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I INLEDNING

Utbildningsforvaltningens vision dr en skola 1 vdrldsklass. Med utgédngspunkt i
detta pagéar ett langsiktigt arbete pa forvaltningen for att hoja kvaliteten i skolan.
Denna kvalitetsredovisning dr grundskoleavdelningens sammanstéllning och
virdering av det arbete som gjorts under ldsaret 2009/2010. Reflektioner gors
utifran den samlade tillgéingliga informationen om stadens kommunala
grundskolor och utifran aktuell forskning. Utvecklingsomraden identifieras utifran
ambitionen att hoja kvaliteten 1 Stockholm stads grundskolor. Handlingsplan och
metoder for uppfoljning beskrivs mer utforligt 1 verksamhetsplanen for 2011.

II FORUTSATTNINGAR

I Stockholms stad fanns lasaret 2009/2010 116 rektorsomraden (143 skolor) inom
den kommunala grundskolan. Drygt 60 000 elever fanns inom stadens kommunala
grundskolor, vilket innebidr drygt 80 procent av det totala antalet elever i
grundskoledldrarna, 6vriga gar i huvudsak i fristdende skolor.

Tabell 1: Elevutvecklingen i Stockholm kommunala skolor 2007 — 2009

September 2007 September 2008 September 2009
Grundskola totalt 60 966 60 472 60772
Varav forskoleklass 6 153 6484 6780
Varav sarskola 756 767 733
Skolbarnsomsorg 22 293 23 352 24 670

I tabellen ovan visas fordndringarna i elevantal mellan september 2007 och
september 2009. Antalet barn i forskoleklass 6kade fran foregaende &r med knappt
300 elever och svarar alltsa for 6kningen av det totala antalet barn i den
kommunala grundskolan. Antalet barn i sirskola har minskat med 33 barn jamfort
med foregdende ar.

Utvecklingen i forskoleklass visar med stor sannolikhet att den positiva
elevutvecklingen kommer att fortsitta genom att skolorna fylls pd med barn
underifran. Elevokningen i forskoleklass har minst tvd forklaringar. Dels har de
kommunala grundskolorna utvecklat sin riktade marknadsforing till foréldrarna
till blivande forskoleklasselever, dels har det totala antalet sexdringar dkat. Aven

! Siffrorna ér hiimtade ur Bosko.
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den stora 6kningen inom skolbarnsomsorgen visar att det dr i de ldgre &rskurserna
som antalet elever okar.

Under ldsaret fanns sdrskoleelever i 70 av stadens kommunala grundskolor. Elever
inom obligatoriska sirskolan kan antingen gi i sérskilda undervisningsgrupper
eller vara integrerade i vanliga grundskoleklasser.

1 46 av stadens 143 skolor fanns forberedelseklasser for nyanlidnda elever. De
flesta av skolorna har mer @n en forberedelseklass. I dessa skolor har minga elever
ett annat modersmaél. Det finns skolor 1 staden dir 6ver 90 procent av eleverna ar
berittigade till modersmalsstdd, att jamfora med 38 procent i staden totalt och 18
procent i riket. Pa vissa skolor deltar 90 procent i svenska som andrasprak. I
staden totalt &r siffran 19 procent och i riket 8 procent. Pa 13 skolor har fler 4n 10
procent av eleverna varit i Sverige kortare tid én tva 4r.

Aven in- och utflyttningen ir stor vid flera av skolorna i stadens ytteromraden.
Detta medfor bland annat att klassernas elevsammansittning hela tiden forédndras
ndgot som skolorna hivdar kraftigt forsdmrar skolans mdjligheter till ett gott
samlat resultat. P4 vissa skolor uppger man en elevomsittning pa déver 40 procent
per ar.

III UTVECKLINGSOMRADEN FRAN FOREGAENDE
AR

I forra arets kvalitetsredovisning identifierades f6ljande utvecklingsomraden:

e Utbildningsforvaltningen utvecklar metoder och arbetssétt for systematisk
uppfoljning utifran verktyg for skolutveckling 1 den pedagogiska
revisionen och genom ekonomidialoger med rektorer som saknar en budget
1 balans.

e Utbildningsforvaltningen utvecklar metoder for att rikta
utvecklingsinsatser i syfte att med 6kad lararkompetens uppfylla skolornas
kompetensbehov.

e Utbildningsforvaltningen tar fram stddmaterial och utbildningar som stod
till skolornas eget kvalitetsarbete.

e Utbildningsforvaltningen forbereder sig for kommande fordandringar i den
nya skollagen bland annat genom en dversyn av ansvarsroller och
elevinflytande.

e Utbildningsforvaltningen samordnar och skapar gemensamma strukturer
for hur ny kompetens tas tillvara och sprids till fler for att utveckla en
larande organisation.
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Sammantaget har utveckling skett inom samtliga omraden och det arbetet
fortsdtter. Under aret har grundskoleavdelningens utvecklingsinsatser blivit mer
strategiska, de pedagogiska revisionerna och verktyg for skolutveckling har
utvecklats, liksom stddet till rektorer for egen analys pa skolniva.

Utbildningsforvaltningen har utvecklat nya strukturer for okat erfarenhetsutbyte
for pedagoger, t.ex. Pedagog Stockholm och inspirationsplatser.

IV SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Detta avsnitt inleds med en diskussion kring forutsittningarna for systematiskt
kvalitetsarbete. Vidare beskrivs och diskuteras de underlag som anvénts 1
redovisningen och de verktyg som utvecklats och anvénts under lasaret 2009/2010
for att na en hogre kvalitet 1 grundskolan.

Grundskoleavdelningen pa central forvaltning, hidanefter kallad GR-CF har med
utgdngspunkt i tillgdnglig kunskap formulerat en vision och en strategi for hur
grundskolan ska utvecklas samt en viardegrund for skolpersonal. Riktningen 1 detta
arbete ligger i linje med Vision 2030, KF:s mal, ILS samt forvaltningens
verksamhetsplaner med mal och indikatorer.

Ett genomgripande och strukturerat arbete for att hdja kvalitén i1 Stockholms
grundskolor pagér men arbetet har inte pagétt tillrackligt lainge for att man ska
kunna se nagra tydliga resultat i form av visentligt h6jd méluppfyllelse.
Utvecklingsarbete tar tid och kraver uthallighet och mélmedvetenhet.

Skolornas kvalitetsredovisningar utvecklas mot det béttre men denna redovisning
ar inte en sammanfattning av skolornas kvalitetsarbete, utan ska ge en samlad bild
av laget 1 stadens grundskolor utifrin resultatbeddmning, analys av tillgéngliga
data och kunskap om aktuell forskning. ILS uppges av ménga rektorer ha bidragit
till struktur och tydlighet i kvalitetsarbetet enligt revisionsrapporten Rektors roll
och ansvar (Dnr 420-172/2009).

En svarighet med skolformsvisa kvalitetsredovisningar &r att resultaten ligger pa
en hogt aggregerad nivd. Aven om man bryter ner resultaten pa skolniva, ir det
anda svart att dra sékra slutsatser, eftersom forskning visar att skillnaderna inom
en skola manga ganger ar storre d4n mellan skolor. Resultat pa skolniva bor dirmed
brytas ned ytterligare for att kunna ge underlag for rektors utvecklingsinsatser.
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Detta diagram visar en internationell jamforelse kring skillnader mellan och inom
skolor. Sverige tillhor de ldnder dér skillnaderna inom skolor &r betydligt storre dn
mellan skolor. Mot denna bakgrund &r det betydelsefullt att skolledningar ges
verktyg att analysera resultat pa d&mnes-, klass- och ldrarniva for att insatserna ska
kunna riktas mot identifierade behov. Utvecklingsarbete kring detta har inletts i
samarbete med enheten for analys och inspektion. Ett sddant verktyg som nu gors
tillgéngligt, &r "Motion chart” (en variant av Gap minder) som ger grafiska
representationer av skolresultat for 6kad tydlighet. Olika former av stéd for att
anvénda digitala kdllor som LIS — stadens ledningsinformationssystem och
Stockholms skolwebb i resultatbedémningar och analyser inom skolor ska ocksé
utvecklas.

GR-CF har ocksa ambitionen att analys av resultat och utvecklingsinsatser ska
grundas pé evidens och beprdvad erfarenhet. Darfor redovisas dven forskning som
har inspirerat pdgaende och planerade insatser.

Kvalitetsredovisningen bor dessutom kunna utgora ett kraftfullt verktyg for
utvdrdering av GR-CF:s samlade insatser for att bista skolorna i arbetet mot hogre
kvalitet och 6kad maluppfyllelse.
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GR-CF har en rad instrument och kéllor till forfogande for sitt kvalitetsarbete.
Vidare listas nagra forskare vars arbeten inspirerat utvecklingsarbetet inom skilda
falt.

Instrument

e Ledningsverktyget ”Vilskotta skolor”
Utvecklingsdialoger med skolledningar
e Ekonomidialoger med skolledningar

e Analysseminarier for chefer och handldggare pad CF
[ ]

Kdllor i form av dokumentation och statistik

e Stockholms stads utbildningsinspektorers arsrapport 2009-2010
Grundskola — Forskoleklass — Skolbarnsomsorg
Rapport fran inspektion av den obligatoriska sirskolan i Stockholms stad
3/2-27/5 2010
Elevhélsorapport Laséret 09/10
Sambandet mellan grundskolebetyg och gymnasiebetyg ldsaret 2008/2009
Omvirldsbevakning 1/2010 och 2/2010 (Bilaga till UtbN:s
planeringsunderlag 2011-2013)
Skolundersokningen VT 2010
Kvalitetsredovisning for Stockholms stads grundskola, Léséret 2008/2009
Samlad kvalitetsredovisning for Stockholms stads skolor, Lédsaret
2008/2009
Elevresultat (betyg, resultat pd nationella prov, LUS etc)
Stockholmsenkiten 2010
LIS (Lednings- och informationssystem)
SIRIS (Skolverkets databas for resultat och kvalitet)
SALSA (Skolverkets databas for lokala sambandsanalyser)

Andra rapporter och forskning

e Vad paverkar resultaten i svensk grundskola?” (Kunskapsoversikt,
Skolverket, 2010)

e “Arbetar skolor systematiskt for att forbittra elevernas
kunskapsutveckling?” (Rapport 2010:10 Skolinspektionen)

e ”En beskrivning av slutbetygen i grundskolan varen 2010, PM Skolverket
Dnr 71-2010:4

e “Visible learning”, Hattie, John, 2009.

e “In the black box: Raising standards through classroom assessment”,
Black, Paul och William, Dylan, Dpt of Education and professional
studies, Kings College, London, 1998

e Fullan, Michael, diverse skrifter
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Ledningsverktyget "Vilskotta skolor”

Under aret har grundskoleavdelningen fortsatt att utveckla sitt ledningsverktyg for
beddmning av skolornas grad av vilskotthet och for hur de utvecklas. Det ger
underlag for bedomningar av skolornas insatser ur flera perspektiv och
kategoriseringen &r tdnkt som ett stod for att identifiera vilka skolor som ligger 1
framkant och vilka enheter som behdver stod och uppgifterna kommer bl.a. ur
LIS.

Verktyget bestar av fyra delar:

e clevernas kunskapsresultat (sammanvigning av resultaten pa de nationella
proven i arskurs 5 samt andel behoriga till nationellt program, meritvérde
och andel godkénda i alla &mnen).

e skolans ekonomi

e resultat i brukarundersokningen

e resultatet i NMI (n6jd medarbetarindex).

I kunskapsmaéttet jamfors skolornas resultat med forvéntat vérde, d.v.s. en
utrdkning gors utifran ett utvecklat SALSA-matt dir bland annat andel elever med
utlandsk harkomst differentieras, (0-2 ar i Sverige, 3-6 ar i Sverige samt att elever
som varit 7 r och mer beridknas ha samma fOrutséttningar att nd malen som elever
med svensk hirkomst).

I verktyget viktas skolornas kunskapsresultat hogst - som 4, skolans ekonomi som
3, resultat brukarunders6kning som 2 och NMI som 1. Verktyget ér fortfarande
inte fardigutvecklat men har bl.a. anvénts som underlag for det nyligen paborjade
Jamforelseprojektet dar skolor med lika forutséttningar enligt ovan men olika
resultat, jaimfors for att identifiera goda exempel och avgorande faktorer som
underlag for riktade insatser.

Utvecklingsdialoger — ”Pedagogiska revisioner”

Utvecklingsdialogerna dr en béarande del 1 det 6vergripande kvalitetsarbetet och
utvecklas kontinuerligt. Avsikten &r att skolledning och bitrddande grundskolechef
tillsammans med respektive verksamhetssekreterare gemensamt diskuterar skolans
resultat och utveckling under det senaste aret med utgdngspunkt i foregaende ars
revision samt relevant dokumentation (inspektorsrapporter, arbetsplaner och
kvalitetsredovisningar, elevresultat, brukarundersdkningar etc.) Dialogerna som
hosten 2010 genomforts for fjirde gdngen, har utvecklats sedan starten och
kommer att vidareutvecklas. Kopplingen till grundskoleavdelningens
kvalitetsredovisning borde kunna vara tydligare. De utvecklingsomraden som
identifieras i grundskolans samlade kvalitetsredovisning borde vara en naturlig
utgdngspunkt for dialogerna. En tydlig dokumentation fran dessa dialoger ar
nddvéndig for att kunna ge en samlad bild av 14get pa stadens grundskolor som
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underlag for kvalitetsarbetet i analyser och atgérder (kvalitetsredovisningen
respektive verksamhetsplanen).

Dialogerna resulterar 1 en uppdragsbeskrivning for varje skola och utgér dairmed
aven utgangspunkten for de utvecklingssamtal som fors mellan rektor och
bitradande grundskolechef som stdd for fortsatt utveckling.

Forsok pagar med att lata dialogerna d4ven omfatta en processinriktad analys av
resultat pé klass-, &mnes- och ldrarniva for att skolledningarna ska ges mdjligheter
till analys utifran ett underlag pa nedbruten niva for att battre kunna rikta
insatserna. Beroende pa utvirderingsresultatet kan detta bli en del av samtliga
dialoger.

Analysseminarier

Chefer och handldggare pé central forvaltning har under dret givits mojlighet att
delta i analysseminarier med presentationer av nuldget inom ndgra centrala
omrdden och dokumentation i form av rapporter, omvérldsanalyser,
forskningsresultat etc. Forutom en allmén kompetenshdjning, skapar dessa
seminarier forutsittningar for gemensamma bilder av utbildningsforvaltningens
uppdrag, roll och utvecklingsmdjligheter samt bidrar till att skapa forutséttningar
for en ldrande organisation som karakteriseras av delaktighet och transparens.

Inspektorernas drsrapport 2009-2010 samt rapport fran sdrskolan 2010.
Stockholm 6ver lag har vil fungerande skolor med fungerande skolledning,
kompetent personal och ambitidsa elever som trivs och upplever trygghet, enligt
inspektorernas arsrapport (inspektion dr gjord pd 50 enheter, varav 24
kommunala). Dock ser man en stor utvecklingspotential i arbetet mot hogre
maluppfyllelse 1 ett fortsatt malmedvetet arbete med elever 1 behov av sérskilt
stod, t.ex. nyanldnda elever med annat modersmal.

Somligt kan forbéttras ytterligare. Bl.a. konstaterar inspektorerna att alltfler skolor
inser betydelsen av ett mdlmedvetet kvalitetsarbete men att det i manga fall bor
utvecklas till att omfatta alla verksamhetsformer som finns pa skolan. Man
efterlyser en tydligare uppfoljning av fritidshemmen, forskoleklasserna och
sarskola i de fall sddana verksamheter finns pa skolan. Vidare anser man att det
fortfarande brister 1 delaktigheten. Skolor med ett framgangsrikt kvalitetsarbete
dér kvalitetsredovisningen anvinds som det strukturerande verktyg det &r ténkt att
vara, utmarks av en hog grad av delaktighet dir alla verksamhetsformer f6ljs upp
och utvérderas, dir det fors gemensamma diskussioner utifrén ett
helhetsperspektiv och dér dven elever ér delaktiga. Manga ganger begransas
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diskussionen av utvérderingsresultat till arbetslags- eller arskursniva i stéllet for en
gemensam diskussion pa skolan utifran ett F-9-perspektiv.

Fortfarande kan inspektorerna alltsé konstatera att personalens delaktighet maste
oOka, att rektor maste ta ett storre ansvar for helheten och att formagan till analys
maéste bli battre. Man uttrycker en viss frustration dver att utvecklingen gér
langsamt och att alltfor manga betraktar kvalitetsredovisningen som nigot som
maste goras och inte som ett verktyg for verksamhetsutveckling. Pa flera skolor
kan man fortfarande inte se hur arbetsplaner hinger ihop med
kvalitetsredovisningar och att tyngdpunkten ska ligga pd analys av faktiska
resultat och inte pa saker man gjort.

Skolornas kvalitetsredovisningar har dock dver lag blivit béttre dven om
utvecklingstakten kunde vara hogre. Utbildningsforvaltningens fortbildning 1
lokalt kvalitetsarbete har fortsatt under aret. Projektet dr avslutat men ej redovisat
och GR-CF bor pa olika sétt fortsitta utveckla riktat stod i kvalitetsarbetet och
tydligare f6lja upp att alla verksamhetsformer inkluderas i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Inspektorerna pdpekar 1 rapporten frdn vérens inspektion av sarskolan
(inspektionen omfattar 22 skolor med sdrskoleverksamhet) att denna skolform ar i
det ndrmaste osynlig 1 de flesta kvalitetsredovisningar och aldrig synliggdrs 1
redogdrelser for maluppfyllelse trots arbetet med kravnivaer for att utveckla
likvardigheten 1 bedomning givit goda resultat.

Det ér ocksa onskvirt att inspektorernas arsrapport finns tillginglig fore de
pedagogiska revisionerna, sa att de synpunkter som framkommer verkligen
anvénds 1 dessa dialoger pa ett framéatsyftande sitt.

Skolundersokningen

Skolundersokningen ersétter fr.o.m. 2010 den tidigare brukarundersékningen och
ska nu goras arligen i stéllet for vartannat ar. Fragestdllningarna ér delvis nya och
den riktar sig numer till fordldrar och elever i obligatoriska sirskolan,
forskoleklass, arskurs 2, 5, 8 1 stéllet for som tidigare arskurs 3, 6 och 9. Vidare
ges svar pd en femgradig skala jamfort med en tidigare tiogradig skala. Dessa
forandringar gor det svart att jimfora arets resultat med tidigare ars resultat.

Svarsfrekvensen ar ocksa besviarande 14g pa vissa skolor. Lag svarsfrekvens
samvarierar med hog resurstilldelning vilket kan tyda pa att skolan har minga
elever (och fordldrar) som d@nnu inte behdrskar svenska spraket tillrdackligt bra. I
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arskurs 2 svarade 47 procent av fordldrarna, 1 arskurs 5 svarade 80 procent av
eleverna och i arskurs 8 59 procent av eleverna.

Atgirder for att 6ka svarsfrekvensen framledes, kan vara att informera
skolledningen om genomf6randet i god tid for att mojliggdra en bra information
till hemmen och till eleverna kring syfte och genomférande. Kanske borde dven
undersdkningen finnas tillgénglig pa fler sprak dn svenska. Ansvaret for
genomforandet pa skolorna maste fortydligas, 1 synnerhet for arskurs 8.

Elevhdlsorapporten

Elevhélsorapporten gors av Uppdragsavdelningen och innehéller redovisningar
och slutsatser fran elevhilsoomréadet kring skoltrivsel, stod i larandet och trivsel i
livet. Av resultaten i ldsdrets Elevhédlsorapport framkommer att majoriteten av
eleverna trivs och utvecklas vil 1 skolan.

Arets elevhilsorapport innehéller dven en granskning av skolornas arbete med
atgardsprogram.

Stockholmsenkdten

Stockholmsenkéten gors 1 arskurs 9 pa grundskolan av USK pa uppdrag av
socialtjanst- och arbetsmarknadsforvaltningen i syfte att ge en bild av drogvanor,
skolk, mobbning och kriminalitet samt risk- och skyddsfaktorer dver tid.

Kvalitetsredovisningen baseras 1 hog grad pa dessa verktyg, rapporter och enkiter
som gjorts i staden. Synpunkter frén dessa redovisas lopande i texten under
respektive laroplansomréde.

V BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE PER
LAROPLANSOMRADE

1. Normer och varden

1.1 VERKSAMHETENS MAL

Kommunfullméktiges mal ar att Stockholms forskolor och skolor ska ge alla 6kad
kunskap och utveckling i en trygg miljo. Utbildningsndmndens méal for 2010 ar att
alla elever/studerande omfattas av en god fysisk och psykosocial miljo.
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1.2 ANALYS AV RESULTAT SAMT BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE
For att kunna nd malet att alla elever ska omfattas av en god fysisk och
psykosocial miljo krivs ett aktivt arbete fran forvaltningens sida i att stotta
skolorna 1 arbetet med normer och viarden. Samtliga skolor arbetar med
likabehandlingsplaner/ planer mot krinkande behandling, men dessa maste dven
omsittas i arbetssitt. Samtliga skolledare har under aret fatt information om den
nya lagstiftningen pa omradet och personal pd ett 30-tal skolor har deltagit i en
utbildning péa Stockholms universitet kring forebyggande och fraimjande arbete.

Likabehandlingsarbetet gar bra men bor bli mer mdlstyrt

Skolinspektorerna anser att de flesta skolor bedriver ett gott arbete med att frimja
likabehandling och férebygga diskriminering och krinkande behandling.
Riktlinjer och planer uppdateras regelbundet men arbetet méste bli mer malstyrt
och systematiskt med ordentliga uppfoljningar av effekter av insatta atgérder och
de méste forankras béttre 1 hela personalgruppen sa att de verkligen anviands som
verktyg for att frimja en god psykosocial miljo. Man finner dven att manga skolor
inte skiljer mellan frimjande och férebyggande arbete.

Eleverna dr trygga och trivs

Elevhilsorapporten framhaller dock att de flesta elever 1 Stockholms stads skolor
trivs bra eller mycket bra och kénner trygghet. Man menar vidare att skolor som
har ett utvecklat och medvetet arbete kring elevers delaktighet bade individuellt
och generellt i undervisningen, lyckas bittre med elevers utveckling savél
kunskapsmaéssigt som socialt.

Av Skolundersokningen framgér att det dr en hogre andel elever &n forra aret som
anger att de kdnner sig trygga, sa utvecklingen gér &t rétt hall. Dock &r det
fortfarande 12 procent av eleverna i arskurs 5 och 18 procent av eleverna 1 arskurs
8 som ger ett lagt betyg pad mojligheten att kiinna sig trygg i skolan. Har méste
resultaten granskas pé skolniva och kanske dven pa klassniva for att ge underlag
for dtgérder.

I sérskolan uppger de allra flesta av eleverna att de trivs och &r trygga enligt
inspektorernas rapport. Det dr sdllan som de kédnner sig utsatta av grundskolans
elever. Inspektdrerna rekommenderar 1 sin rapport att sérskolan synliggérs 1
planerna mot diskriminering och annan kriankande behandling.

Anmdlningar forekommer dock

2009 fanns det 80 anmélningsidrenden mot Stockholms stads grundskolor fran
Skolinspektionen, 18 frin BEO (Barn- och elevombudsmannen) och sex fran DO
(Diskrimineringsombudsmannen). Av de drenden som avslutats, har 45 lett till
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kritik. De flesta ror ritt till utbildningsplats och ritt till sérskilt stdd, nio ror
krinkande behandling mellan elever och mellan elev och lérare.

Vad betyder begreppet studiero?

Skolundersdkningen visar att elever och fordldrar 1 alltfor 1&g grad upplever att det
ar lugn och arbetsro i klassen. I arskurs 2 var det endast 52 procent av fordldrarna
som ansag att deras barn kunnat arbeta utan att bli stord, i arskurs 5 var det 58
procent av eleverna och i arskurs 8 42 procent. Det finns anledning att fundera
over dessa siffror och vad som kan goras for att den upplevda studieron ska dka.
Skillnaderna &r stora savil mellan som inom skolor, samt mellan kdnen (pojkar
anser sig vara storda 1 mindre grad &n flickor) varfor det &r viktigt att gora analyser
pa skol- och klassniva. Det finns anledning att fundera 6ver vad elever lagger in i
begreppet studiero. Flera skolor uppger att de gor egna undersékningar som visar
delvis avvikande resultat.

Stockholmsenkiiten

Alkoholkonsumtionen har stadigt gétt nedat, i synnerhet bland flickor i &rskurs 9
medan droganviandning och rokning 6kat négot fran 2004.

Nir det giller mobbning har andelen elever som upplever sig utsatta minskat.
Generellt sett dr det pojkar som mobbar och flickor som &r mest utsatta for
mobbning. Den psykiska hélsan bedoms som stabilt hog i ett sammanfattande
indextal, men pojkars upplevda hilsa dr ndgot hogre.

Sammanfattningsvis kan sédgas att utvecklingen inom omradet normer och véirden
tycks gé at ratt hall.

2. Kunskap och larande/bedomning och betyg

2.1 VERKSAMHETENS MAL
Utbildningsndmndens mal for 2010 &r att ge eleverna mdjlighet att uppleva kultur
och att fler elever/studerande nar malen for utbildningen.

2.2 ANALYS AV RESULTAT SAMT BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE
Eftersom huvuddelen av denna redovisning handlar om analys och bedémning av
kunskap och lirande/ beddmning och betyg &r foljande avsnitt 1dngt och darfor
indelat i fem delar:

e Meritvirde, behorighet och maluppfyllelse 1 arskurs 9
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Nationella prov

Bedomning och betyg
Resurser och resultat

Nar ldrmiljon inte racker till

De samlade resultaten 1 arskurs 9 1 de kommunala grundskolorna har forsdmrats
ndgot, men marginella skillnader pa en sd aggregerad niva dr svéra att dra ndgra
slutsatser av. Det kan rora sig om tillfélliga variationer och behdver inte vara
bdrjan pé en neddtgaende trend. En ndrmare analys pa stadsdelsniva och pa
skolniva visar stora variationer bade uppéat och nedat. Somliga skolor har mérkbart
forbattrat sina resultat medan andra fatt forsdmrade resultat och det kan finnas
flera samverkande orsaker till detta. Resultaten pa nationell niva har ocksa gatt
ned vilket visas i en PM frén Skolverket ”En beskrivning av slutbetygen i
grundskolan varen 2010”. Samtidigt har resultaten pa de nationella proven i
arskurs 5 forbéttrats och resultaten for eleverna i arskurs 3 ser lovande ut.

Det pagdende arbetet med ledningsverktyget ”Vilskotta skolor” kan ge underlag
for bedomning av hur insatser 1 form av utvecklingsarbete och
kompetensutveckling kan riktas for att {4 béttre effekt. Stadens kommunala
grundskolor har haft gemensam ledning och styrning 1 fyra &r och resultaten har
forbattrats under perioden. Men att efter en sa pass kort tid uppvisa visentligt
forbéttrade resultat 1 rskurs 9 ar inte helt realistiskt. Den strategi for stadens
grundskolor som utarbetats fordrar 1dngsiktighet och uthallighet for att ge resultat.
Viktigt dr dock att insatser 1 hogre grad riktas till de omraden dir de gér mest nytta
och anpassas efter de olika behov som finns. S&dana riktade utvecklingsinsatser
har péborjats under hosten 2010 och kommer att f6ljas upp. Det ar vésentligt att ha
en samsyn kring vad det dr som ska riktas, pa vilka grunder ska det riktas, hur det
ska ske. I samband med att skolorna utvecklas mot hogre grad av vélskétthet, kan
man stilla sig fragan om det ar tillrackligt att utga fran resultat utifrdn skolors
skilda forutsdttningar vad giller exempelvis elevers bakgrund och forkunskaper,
undervisningsmetoder och lararkompetens for att fa ett gediget underlag for
beddmning av insatsbehov eller vilka ytterligare faktorer (indikatorer) som
behover utvecklas.

2.2.1 MERITVARDE, BEHORIGHET OCH MALUPPFYLLELSE I AK 9

Haér redovisas resultaten fran arskurs 9 1 form av andel behdriga till nationellt
program, andel som nétt mélen i samtliga amnen och genomsnittligt meritvérde
som ju dven innefattar alla betygssteg over godkint.
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Meritvirde, slutbetyg dk 9 och behorighet till nationella program®
Tabell 2: Utveckling av slutbetyg och meritvirde under perioden 2005-2010°

SID 15 (40)

2000 2002 2004 2006 2008 2010
Andel behdriga till
nationellt program 87,9 87,3 89,1 89,3 88,3 87,3
Andel som natt méalen
i samtliga imnen 73,1 72,0 75,1 74.4 73.8 75,0
Genomsnittligt
meritviarde ak 9 209,8 2122 217,5 218,8 221,7 219,9

Mellan 2000 och 2010 har andelen behdriga till gymnasiets nationella program
minskat ndgot medan andelen elever som uppnatt malen i samtliga &mnen okat
med nédstan tva procentenheter. Fran 2008 har denna andel 6kat med 1 procent.
Detta matt dr kanske ett viktigare métt pd maluppfyllelse. Bdda matten uttrycker
godkéndniva och sdger ingenting om hogre betygssteg. Behorighet till gymnasiet
fir man genom godként betyg i svenska/ svenska som andrasprék, engelska och
matematik, ndgot som fordndras fr.o.m. intagningen till gymnasiet 2011 da
godkénda betyg i tta respektive tolv &mnen kommer att kravas for
yrkesforberedande respektive hogskoleforberedande program. Meritvirdet
daremot, uttrycker samtliga betygsnivéer, dven vél godként och mycket vél
godként och beskriver dirmed fordndring 6ver hela linjen. Har har vérdet stadigt
okat mellan aren 2000 och 2010, fran 210 till 220 poing.

Alla elever ska ges majlighet att forverkliga sin potential

Det ér av vikt att fokus inte enbart ligger pa att hoja andelen godkidnda betyg utan
att samtliga elever ges utmaningar pa ratt nivd for hogre resultat 6ver hela linjen.
Risken &dr uppenbar att skolor néjer sig med eller koncentrerar sig pé att fa manga
elever godkénda.

Andelen behdriga till gymnasiets nationella program &r lika hog bland flickor och
pojkar och ligger hogre én snittet for riket. Meritvérdet for pojkar har sjunkit nagot
medan flickornas meritvirde ligger pa samma niva. Det dr alltsd fortfarande en
hogre andel flickor som blir godkédnda 1 alla &mnen och som har hogre meritvdrden
men flickornas resultat forbattras inte.

I det nyligen genomforda jamstilldhetsprojektet har samtliga skolor fatt ta del av
resultaten fordelat pa pojkar och flickor i relation till medelvarden for samtliga

% Se bilaga 1 for en ssammanstillning av stadens grundskolors resultat avseende meritvirde, andel
behdriga till nationellt program och andel godkénda i alla &mnen.

3 Siffrorna har genomgaende himtats ur SIRIS, Skolverkets databas for resultat och kvalitet.
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skolor. Dessa resultat har tagits upp till diskussion med skolledningarna under
utvecklingsdialogerna.

I bilaga 1 visas skolor med arskurs 9 rangordnade efter andel som natt malen i
samtliga &mnen. Man kan @ven jimfora rangordningsplats efter samlat meritvérde
och andel behoriga till nationellt program. Det ar intressant att notera att skolorna
placerar sig lite olika beroende pa vad man viljer att sortera efter.

Mdluppfyllelse i de praktisk-estetiska dmnena

Med diskussionen ovan kring laget i arskurs 9 som bakgrund, gors hir en
uppfoljning av forra drets genomlysning av resultaten i de praktisk-estetiska
(PREST) @mnena bild, hem- och konsumentkunskap, idrott och hélsa, musik och
slojd. Fran och med hosten 2011 kommer det att krdvas godként i minst tolv (for
hogskoleforberedande program) respektive atta (for yrkesinriktade program)
dmnen fOr att vara behoriga att soka till gymnasiet. Det ger 4n mer anledning att
inte bara fokusera pa svenska/ svenska som andrasprak, matematik och engelska.
Infor utvecklingsdialogerna hosten 2009 tog GR-CF fram betygsstatistik for
PREST-dgmnena som sedan presenterades och diskuterades med skolorna under
revisionerna. Syftet var dels de nimnda &ndrade behdrighetskraven till gymnasiet,
dels att lyfta fram malet att fler elever ska nd mélen 1 samtliga &mnen vilket 1 sin
tur dven skulle leda till 6kade meritvérden.

Tabell 4: Andel som ej nitt malen i de praktisk-estetiska imnena ak 9 2009 och 2010
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Bild Hem- och Idrott och Musik Slojd
konsumentkunskap hélsa

Andel/ antal 4,4 procent 5,8 procent 8,0 procent 6,3 procent | 4,4 procent
som ej natt /282 /370 /508 1401 /281
malen 2009
Andel/antal 4,8 procent 5,8procent 8,6 procent 5,1 procent | 4,0 procent
som ej natt /305 1362 542 323 1251
malen 2010
Hogsta andel 31,7 41,3 procent 39,5 procent 33,3 17,5
ej natt malen procent procent procent
2009
Hogsta andel 32,0procent 34,2procent 44 1procent | 33,8procent | 19,7procent
ej natt malen
2010
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Maluppfyllelsen varierar kraftigt mellan skolorna och resultaten samvarierar i hog
grad med maluppfyllelsen i samtliga &mnen. Det finns inget stdd for tanken att
nyanldnda elever med 1ag méluppfyllelse p.g.a. outvecklade kunskaper i svenska,
skulle ha storre mojligheter att nd malen i mer praktiskt inriktade &mnen. Elever i
forberedelsegrupper gar ofta direkt till undervisning i PREST-d4mnena tillsammans
med sin klass, men det tycks inte padverka mojligheterna till att uppna godként 1
dessa @mnen. Det @mne dér flest elever inte uppnar malen &r Idrott och hélsa.
Totalt var det 8 procent av eleverna (508) som gick ut arskurs 9 utan godként
betyg.

Ldg mdluppfyllelse i PREST-dmnen samvarierar med lag maluppfyllelse i ovrigt
Skolor med laga resultat 1 dessa &mnen har olika forklaringar till detta, t.ex. att
skolorna ibland fokuserar s& mycket pa kdrndmnena att PREST-dmnena hamnar 1
andra hand. En nidrmare analys visar dock att laga resultat i PREST-dmnen i hog
grad samvarierar med 1lag méluppfyllelse i andra dmnen.

Ett ofta anfort skal till den 14ga maluppfyllelsen i Idrott och hélsa, &r kravet pa
simkunskaper. | omraden med ménga invandrare frdn omraden med krav pa
traditionell klddsel, dr darfor godkénda betyg svért att nd, men det forklarar
samtidigt inte den laga méluppfyllelsen i andra PREST-dmnen pa samma skolor.

PREST-dmnesldrare saknar kolleger att diskutera bedomning med
Skolinspektorerna papekar i sin arsrapport, att larare i PREST-dmnen ofta saknar
tillgdng till &mneskolleger att utbyta tankar med nér det géller beddmning och
betygsittning och man har ocksé sett exempel pa uppenbart orimliga
betygsfordelningar i dessa dmnen. Erfarenhetsutbyten mellan skolor kring
bedomningsfragor, framfor allt likvardighet 1 bedomning, saknas néstan helt idag,
men efterfragas allmint och skulle vara extra vardefullt for ldrare i PREST-amnen.
Har bor GR-CF stimulera till 6kat erfarenhetsutbyte, t.ex. genom nétverkstréffar.

Andra forklaringar — okad teoretisering och attityder hos elever och lirare

En annan ténkbar forklaring till den laga maluppfyllelsen dr en tendens till 6kad
teoretisering av dessa dmnen i syfte att hdja deras status. Detta kan ha fatt till f61jd
att farre elever blir godkédnda.

Vidare kan man fraga sig hur elevers attityder till dessa &mnen egentligen ser ut.
Sannolikt finns det elever som inte anser att PREST-dmnena é&r lika viktiga som
andra dmnen trots att alla betyg ar likvéirdiga i merithdnseende. Det kan finnas
anledning for skolorna att fundera dver attityderna till dessa bland elever och
larare och hur man kan hantera dem, i synnerhet mot bakgrund av de nya
behorighetskraven.
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Ytterligare uppfoljning onskvdrd

Trots att den 1dga maluppfyllelsen i PREST-d&mnena foljdes upp i de pedagogiska
revisionerna, har resultaten inte utvecklats i rétt riktning vilket dr problematiskt
mot bakgrund av de skérpta behorighetskraven till gymnasieskolan. Det ér
oacceptabelt att det finns skolor dir 44 procent av eleverna inte ndr godkénda
resultat. De skolor som hade 14ga resultat kommer dven att foljas upp vid nésta
pedagogiska revision. Potentialen for hojda resultat &r stor.

2.2.2 NATIONELLA PROV
Har foljer en redovisning av resultat pa nationella prov i arskurs 3, 5 och 9.

Nationella prov i drskurs 3

2010 var forsta aret da nationella prov i matematik och svenska/ svenska som
andrasprik genomfordes i1 arskurs 3 officiellt och resultaten redovisas dérfor
ganska detaljerat med resultat uppdelade efter kon pa varje delprov.

Det ar vért att notera att resultaten pa delproven ligger betydligt hogre édn
resultaten pa samtliga delprov. Det &r alltsd inte sa att 30 procent av eleverna inte
klarar provet, utan tabellen visar att 30 procent missar nagon del av provet och
eftersom olika elever missar olika delprov, blir det samlade resultatet pa en
betydligt ldgre niva.

Matematik — nationella prov arskurs 3
Tabell 5: Andel godkiinda elever i respektive delprov i matematik, samt andel elever
godkiinda elever pa samtliga delprov i dk 3, uttryckt i procent 2010

Skriftliga Rikna i Tid Likheter, tallinjen,
riknemetoder huvudet talfoljder

Alla Fl Po Alla | F1 | Po | Alla | Fl | Po Alla Fl Po

85 85 86 93 192 193] 91 [90]92 93 92 93

Uppdelning av tal, Area, volym Statistik, Samtliga delprov
helheter gruppuppgift

Alla Fl Po Alla | F1 | Po | Alla | FI | Po Alla Fl1 Po

93 93 94 84 |84 | 85 | 88 |88 88 70* 70 71

*Arsmal ur VP 2010: 75 procent

Overlag #r resultaten forhallandevis héga pa delproven och pojkar ir generellt sitt
ndgot béttre dn flickor, ett resultat som gér i stick stdv mot tendenser till sémre
resultat for pojkar 1 hogre arskurser, nagot som fortjanar att foljas upp over tid.
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Svenska/ svenska som andrasprak - nationella prov i drskurs 3

Tabell 6: Andel godkinda elever i respektive delprov i svenska/svenska som andrasprak

samt andel godkiinda elever pa samtliga delprov dk 3, uttryckt i procent, 2010
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Muntlig uppgift Lisning skonlitterir Lisning faktatext
text
Alla Fl Po Alla Fl Po Alla Fl Po
94 95 93 92 93 90 91 92 91
Hoglasning Skrivuppgift beridttande | Skrivuppgift berittande

text (ett kriterium) text (tva Kkriterier)
Alla Fl Po Alla Fl Po Alla Fl Po
92 92 91 89 92 86 87 90 84

Skrivuppgift beriittande Skrivuppgift Samtliga delprov

text (tre Kriterier) beskrivande text

Alla Alla Fl Po Alla Fl Po
93 95 91 91 92 90 77* 82 72

*Arsmal ur VP 2010: 75procent

17 procent av eleverna i drskurs 3 lidste svenska som andrasprék och pa nagra
skolor ldser samtliga elever denna form av svenskdmnet. Resultaten ar
forhédllandevis goda och resultaten for flickor ligger generellt ndgra procentenheter
hogre én for pojkar. Samma forhallande géller hir, att resultaten pa samtliga
delprov ligger betydligt ldgre dn pa delproven tagna vart for sig.

GR-CF:s omfattande utvecklingsarbete i matematik och sprakutveckling kan antas
ha haft positiv effekt 4ven om det inte gar att leda 1 bevis att just dessa insatser
forklarar det relativt goda resultaten i arskurs 3. Aven GR-CF:s
implementeringsarbete kring mél och nationella prov i arskurs 3 har haft en positiv
inverkan pa skolorna och har troligen haft viss betydelse for det relativt goda

resultatet.

Nationella prov dk 5 — forbdttrade resultat
De nationella proven i dk 5 bestér av prov i engelska, matematik och
svenska/svenska som andrasprak och varje @mne bestar av flera delprov.

Tabell 7: Andel godkiinda elever i respektive delprov i engelska ik 5 uttryckt i procent

Nationella prov i Engelska ik 5

Samtala/tala | Lyssna/forstd | Léasa/forsta Skriva Samtliga

delprov
2009 86 86 89 89 79t
2010 89 87 91 90 82 *
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*Arsmal ur VP 2010: 80 procent
Tabell 8: Andel godkiinda elever i respektive delprov i matematik ak 5 uttryckt i procent
Matematik
Minirdknare, Langd, Tid, Réknemetoder | Samtliga
raknesétten area, statistik delprov
skala

2009 88 82 88 84 76
2010 92 86 92 88 80 *

*Arsmal ur VP 2010: 77 procent

Tabell 9: Andel godkiinda elever i respektive delprov i svenska/svenska som andrasprak ak 5

uttryckt i procent
Svenska
Lisa, forsta | Lasa, forsta | Skrivuppgift, | Skrivuppgift, | Lédsa, | Samtliga
litterdr text sakprosa beréttande forklarande | samtala | delprov
2009 85 89 86 86 83 69
2010 84 89 86 85 87 73 *

*Arsmal ur VP 2010: 75 procent

Resultaten pé de nationella proven i engelska, matematik och svenska 1 arskurs 5
visar en klar forbattring, framfor allt i matematik dér resultaten hojts med flera
procentenheter. Resultaten fordelade pa flickor och pojkar visar ingen signifikant
skillnad i matematik och engelska medan resultaten for flickorna &r klart béttre i
svenska. Elever i Stockholms kommunala grundskolor har 6verlag béttre resultat
an genomsnittet for riket, i regel ett par, tre procentenheter.

Noteras bor att 18 procent av eleverna i rskurs 5 ldser svenska som andrasprak.
De skolor som deltagit i stor utstrickning i 14s- och spraksatsningen visar en
Okning av andelen elever som uppnétt kravnivderna enligt preliminira resultat fran
utvérderingen.

Nationella prov dak 9*
Nedan redovisas resultaten 1 engelska, matematik och svenska/ svenska som

andrasprék for aren 2008, 2009 och 2010.

* Siffrorna 4r hamtade fran LIS och skiljer sig fran Skolverkets statistik. Statistiken skiljer sig at

mellan olika kéllor beroende pa om elever som ej deltagit i proven rdknas med eller ej. Att

skolorna sjélva rapporterar in uppgifter ar ytterligare en kélla till olikheter eftersom det inte &r

sakert att alla rdknar pa samma sétt. Det behover darfor klargoras hur provresultaten ska berdknas.
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Tabell 10: Resultat nationella provet i engelska ik 9 2008 - 2010. Andel av elever i procent.

Engelska
G \ & MVG Ej uppnatt | Uppgift
mélen saknas
2008 21 40 25 3 12
2009 22 43 23 3 9
2010 21 42 25 3 9

Tabell 11: Resultat nationella provet i matematik ik 9 2008 - 2010. Andel av elever i procent.

Matematik
G VG MVG Ej uppnétt | Uppgift
malen saknas
2008 37 26 13 11 13
2009 36 30 11 9 14
2010 41 20 16 13 10

Tabell 12: Resultat nationella provet i svenska ak 9 2008 - 2010. Andel av elever i procent.

Svenska
G \ & MVG Ej uppnatt | Uppgift
malen saknas
2008 28 43 12 4 13
2009 32 42 11 4 10
2010 34 40 10 4 12

Det har inte skett ndgon storre forandring 1 resultaten pa de nationella proven 1 ak
9 sedan foregdende ldsar. Andelen elever som inte uppnétt mélen &r densamma 1
engelska och svenska. Daremot har den 6kat nadgot i matematik till 13 procent.
Samtidigt har dock uppenbarligen fler elever skrivit provet eftersom andelen
Uppgift saknas minskat med motsvarande andel — 4 procent. Andelen godkénda
har ockséd 0kat med 5 procent, liksom antalet MVG medan andelen VG minskat

med 10 procent. Resultaten 6verlag synes déarfor ligga pd ungefar samma niva som
tidigare.

Ser man till hur stor andel elever som uppnatt kravnivan pé dessa prov, blir bilden
densamma — resultaten har inte fordndrats. I engelska hade 88 procent klarat
nivan, i matematik 77 procent och 1 svenska 85 procent. Bland de elever som inte
raknas som godkdnda, aterfinns de som aldrig gjorde provet. Det &r rimligt att anta
att en stor del av dessa faktiskt inte hade klarat gridnsen for godként.
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Ett intressant forhdllande &r att andelen elever som ldser svenska som andra sprak
ar betydligt mindre dn andelen som har annat modersmal och foljaktligen &r
berittigade till modersmalsstod. Om man anser att sprakutveckling ar centralt for
kunskapsutveckling, borde dé inte fler elever ldsa kurser som ska vara avpassade
efter deras behov? 20 procent av eleverna som ldser svenska som andrasprék,
deltar inte 1 de nationella proven och inte heller sérredovisas resultaten for svenska
respektive svenska som andrasprik i ILS, ndgot som bor goras framover.

LUS

Resultaten fran LUS é&r ofullstindigt rapporterade beroende pa uppgivna
teknikproblem vid registreringen och kan inte anvéndas som underlag for en
analys av den sprakliga utvecklingen hos eleverna. Resultatregistrering i
Skolwebben var ett prioriterat omrdde under aret men har inte givit 6nskat resultat.
GR-CF ska tillse att informationen kring nér resultaten ska rapporteras blir béttre
dé flertalet skolor registrerat resultaten, men inte i tid och inte pa ratt sétt.

Mot bakgrund av att det nu finns nationella prov i svenska/ svenska som
andrasprék i sdvil arskurs 5 som arskurs 3, finns kanske inte l&ngre samma behov
av LUS som instrument att méta sprdkutveckling ldngre &n till arskurs 3. Som
instrument betraktat dr det problematiskt for dldre elever. LUS punkt 18 a
exempelvis, formodas ge en indikation pd sprkutvecklingen hos elever 1 arskurs 6
men &r ett matt pa lustldsning och inte direkt pd spraklig formaga. Det ar fullt
mojligt att ha en god spréklig utveckling utan att vara lustlésare.

Sammanfattning nationella prov

Resultaten i arskurs 3 ser bra ut, men jamforelsematerial saknas. Mélen 1 arskurs 5
har overtriffats i matematik och engelska men ligger pd ofoérdndrad niva i svenska/
svenska som andrasprak. Resultaten pa de nationella proven 1 arskurs 9 ar
ofordndrade vilket dr intressant mot bakgrund av de forsdmrade betygsresultaten.

Skolverkets kunskapséversikt 6ver forklaringar till forsdmrade resultat
Resultaten 1 svensk skola 6verlag har forsdmrats under den senaste tiodrsperioden
och Skolverket har sammanstillt en kunskapsoversikt med fyra perspektiv som
man menar paverkar resultaten i negativ riktning. Perspektiven ér segregering,
decentralisering, differentiering och individualisering. Segregeringen har dkat
genom att elevsammanséttningen blivit mer homogen pa de olika skolorna.
Foréldrarnas utbildningsniva har darfor fatt storre betydelse én val av skola. Med
decentralisering avses kommunaliseringen som givit olika forutséattningar genom
kommuners olika sétt att fordela resurser. I Stockholm har det sedan lang tid
funnits ett utjimnande resursfordelningssystem som givit upp mot dubbel
skolpeng beroende pa bakgrundsfaktorer. Differentiering innebér en tendens att
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gruppera elever efter prestationsniva trots att ambitionen &r att 6ka integreringen i
alla ssmmanhang eftersom forskning visar att blandade grupper 1 ldangden ar bast
for genomsnittligt hogre maluppfyllelse. Vinsterna med inkluderande arbetssétt
lyfts ocksa i1 Elevhilsorapporten.

Individualisering — dr det eget arbete?

Det fjarde perspektivet i Skolverksrapporten — individualisering - kan uppfattas pa
olika vis, men svagare elever kan drabbas hart om individualisering innebdr en
okad tendens att 1ata eleverna arbeta sjélva och att i hog grad ldta dem bestimma
arbetsuppgifter som ett forsok att frimja delaktighet 1 det egna lirandet. Det finns
ocksa anledning att anta att pojkars resultat pdverkas mer i negativ riktning, dé en
farsk kunskapsoversikt (Pojkars och flickors psykiska hdlsa SOU 2010:79, Mara
Westling-Allodi,) visar att pojkar generellt sett Overskattar sina kunskaper och
formagor i hogre grad dn flickor och att pojkar i mindre utstrickning véljer
tillrackligt utmanande arbetsuppgifter, ndgot som enligt Hattie m.fl. utgér en
kungsvig till hogre méluppfyllelse. Hér har skolledningarna en viktig uppgift, att
se till sd att individualisering verkligen innebér individuellt anpassade uppgifter pa
ritt och lagom utmanande nivd och med hénsyn till olika larstilar och inte enskilt
arbete valt av eleven sjdlv.

Analyser pd gruppnivd hellre dn pa individniva

Utifran de samlade resultaten pa de nationella proven ar det tydligt att
utvecklingsarbetet maste riktas i hogre utstrackning 4n tidigare. Rektors
kompetens nir det giller att analysera resultat pa gruppniva snarare dn pa
individniva maste stérkas. Skolinspektionen konstaterar i sin rapport Arbetar
skolor systematiskt for att forbattra elevernas kunskapsutveckling?” att alltfor ofta
ligger skolors uppfdljning av resultaten pd individniva snarare dn pé gruppniva
och detta giller foljaktligen dven de dtgédrder som foreslas, d.v.s. ansvaret forldggs
till individen snarare 4n till skolan. Manga skolor saknar verktyg att gora analyser
pa ritt nivder fOr att identifiera utvecklingsomraden som ror
undervisningsmetoder, organisation etc. Det hér dr vanligt forekommande enligt
den nationella Skolinspektionens granskning och ingenting talar for att det skulle
vara annorlunda i Stockholms skolor vilket ocksa framkommer i
Elevhélsorapporten om atgdrdsprogram. Rektor maste ha kompetens och ges
verktyg att kunna analysera skolans resultat, &ven nedbrutet pa &mnes-, klass- och
lararniva. Manga lédrare dr av tradition vana att arbeta pa egen hand och
gemensamma diskussioner om metoder och innehdll dér rektor dr en naturlig och
likvardig samtalspartner bor uppmuntras. Rektors roll och forutsittningar for att
vara pedagogisk ledare blir dirfor ett viktigt strategiskt utvecklingsomrade for
GR-CF.
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Lirares @mneskompetens och didaktiska forméaga behdver ocksé utvecklas genom
riktade insatser, t.ex. tillgang till forskningsresultat och kvalificerat
erfarenhetsutbyte i form av nitverk, cirklar, kompetensutveckling, lesson studies
etc.

2.2.3 BEDOMNING OCH BETYG

Det finns omfattande evidens for antagandet att ett malmedvetet arbete kring
omddmen, bedomning och betyg bade bidrar till 6kad maluppfyllelse och till
elevens formaga att sjalv lara och ta ansvar for sitt ldrande. De senaste aren har
skolans personal arbetat med beddmningsfrdgor i mdnga sammanhang och
medvetenheten om bedomningens betydelse har dkat liksom medvetenheten om
graden av komplexitet. Man fragar sig oftare vad det 4r man betygsitter och vilka
mojligheter man erbjuder eleverna att visa det man betygsitter. Overlag har
kompetensen att gora bedomningar i form av omddmen och betyg 6kat och kanske
ar det en del av svaret pa de sjunkande betygsnivéerna. Att ldrarna kan har blivit
béttre pa att sétta rittvisande betyg, dr en forklaring som Skolverket fort fram.

Bedomningsarbetet gar framdt, men IUP bor utvecklas

I inspektorernas arsrapport framgar att skolornas arbete med tydliga mal och
kriterier har utvecklat beddmningsarbetet i positiv riktning. De nya malen i &rskurs
3, kraven p4 skriftliga omdomen, Skolverkets forslag till nya kursplaner etc. har
givit anledning till gemensamma diskussioner pa skolorna kring mal, kriterier,
betyg och bedomning. Dock konstaterar inspektorerna att de individuella
utvecklingsplanerna med skriftliga omdomen behdver utvecklas ytterligare och bli
mer framatsyftande. De &r dnnu inte ett aktivt verktyg i elevernas ldrandeprocess
och ofta handlar de mer om vad eleven ska gora, snarare 4n vad eleven ska lira sig
och att ansvaret for detta dvilar eleven och dennes fordldrar medan skolans ansvar
ar mer oklart. Elevens delaktighet i sitt larande och férmdgan till realistisk
sjdlvskattning har 1 forskning (Hattie m.fl.) visat sig vara av stor betydelse for
okad maluppfyllelse, liksom formativ, framatsyftande beddmning, inte minst for
de svagare eleverna.

Foraldrar till barn med annat modersmaél kan ha svarighet att ta del av den
individuella utvecklingsplanen (IUP) och ge sina barn hjélp i skolarbetet. Det dr
oklart hur manga elever som far studiehandledning pd modersmalet, ett
forhéllande att undersoka och dtgirda.

Detta arbete kring beddmning ska fortséttningsvis stodjas av GR-CF och
implementeringen av de nya kursplanerna kommer att ldnkas till skolornas arbete
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med lokal pedagogisk planering och med de individuella utvecklingsplanerna med
skriftliga omdomen.

Kommentarbanker i Skolwebb ger konkretion

Under aret har GR-CF tagit fram kommentarbanker i samtliga &mnen kopplade till
de skriftliga omdomena for att genom exempel skapa konkretion och mer
enhetliga formuleringar kring elevers kunskapsutveckling och sociala utveckling.
Kommentarerna ar dven ett sétt att sdkerstélla kopplingen till de nationella
styrdokumenten och utvecklas i fréhallande till de nya kursplanerna.
Kommentarbankerna finns tillgéngliga i Stockholms skolwebb for alla skolor,
elever och fordldrar och GR-CF bor tillse att alla skolor anvénder dem.

Bedomningsndtverk?

Behovet av att samtala kring bedomningsfragor med @mneskolleger ar stort for
larare 1 sérskolan och for larare som kanske dr ensam i &mnet pa sin skola, t ex
manga larare i PREST-dmnen. Har borde ett 6kat erfarenhetsutbyte mellan
skolorna underlittas genom initiativ frain GR-CF.

Sdtts rdttvisande betyg i Stockholms kommunala grundskolor?

Enligt inspektorsrapporten anser eleverna det, men en jaimforelse mellan resultat
pé nationella prov och slutbetyg visar alltfor stor diskrepans i manga fall och bor
tas upp till diskussion. Slutbetygen tenderar att ligga Gver resultaten pa de
nationella proven. Sjdlvfallet finns det en rad faktorer som inverkar pa den slutliga
betygssattningen och en béttre dverensstimmelse kanske inte dr 6nskvard. En del
hévdar att viardet med nationella prov bor kunna ses som ett av flera
bedomningsunderlag, d.v.s. som en del av den formativa, framatsyftande
beddmningen snarare dn som ett korrektiv till satta betyg. GR-CF bor folja upp
dessa diskrepanser for att ta reda pa vad de star for och eventuellt sétta in atgirder.

Skillnader i betygssdttning mellan skolor

Att det finns skillnader i betygséttning mellan skolor, visar rapporten ”Sambandet
mellan grundskolebetyg och gymnasiebetyg ldséret 2008/2009”. Har redogors for
skillnader mellan betyg i rskurs 9 och slutbetyg pd gymnasiet. Man har undersokt
avvikelser under sju ar och det framkommer att monstret varit detsamma under
hela perioden. Grundskolornas totala avvikelse har minskat ndgot vilket innebér
att skolorna nidrmat sig varandra 1 betygssattningen. Mdnstret dr likartat mellan
aren — de skolor som generellt sett sétter for hdga betyg dn det som skattas utifran
meritvirdet dr desamma, liksom de skolor som generellt sett ligger for 1agt. Det
fortjdnar att papekas att skolor som sétter mycket hogre betyg inte dr manga — det
ror sig om 8 procent som satt betydligt hogre snittbetyg ldsaret 08/09 och 18
procent som satt ett ndgot for hogt, 2 procent som satt ett betydligt lagre
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snittbetyg, och 20 procent som satt ett nagot for 1agt. 52 procent av skolorna sétter
alltsd betyg som ligger pa forvintad nivd. GR-CF kommer ndrmare undersoka
orsaker till avvikelserna pa den handfull skolor som har sétter hogre respektive
lagre betyg én forvéntat.

Ju mer resurser, desto storre avvikelse uppdt

En intressant iakttagelse dr att de hir avvikelserna i hog grad samvarierar med
skolans resurstithet — ju mer resurser, desto storre avvikelse uppat. Det skulle
kunna bero pé att med 6kade resurser foljer mindre undervisningsgrupper och mer
stodpersonal. Skolorna kanske dédrigenom har bittre forutséttningar att
individanpassa undervisningen och nér detta stod sedan forsvinner pd gymnasiet,
far dessa elever ldgre betyg dn forvéntat utifran meritvérdet och den grundskola de
kommer frén, noteras for en avvikelse enligt den metod som anvénts och kan, om
sddana avvikelser blir frekventa, betraktas som en skola som satt for hoga betyg.

Eller finns det andra forklaringar till avvikelserna?

Ar avvikelserna en f6ljd av den dkade segregeringen? Ar det den dkade
homogeniteten i elevsammansattning som gor det svarare att sitta réttvisa betyg? [
de fall man sitter for hoga betyg, kan det mojligen ses som ett sitt att ’hjélpa”
elever som for ovrigt inte har de bésta forutsédttningarna? Kénner lararna press fran
skolledningen att 6ka andelen godkénda? Blir ldrare hemmablinda genom att i
manga ar undervisat samma typer av elever? Skulle en storre rorlighet i
kollegierna kunna stivja den tendensen? Manga kollegier r stabila och incitament
for larare att under en period byta skola, saknas. En hogre rorlighet skulle dven
framja idé- och metodutbyte och didrmed utveckling.

Vad speglar betygen egentligen?

Man kan ocksa fraga sig vad det egentligen dr som avspeglas 1 betygssittningen.
Har, som 1 minga andra sammanhang i skolan, dr det individen som star i fokus
snarare dn systemet. Man sitter betyg pa individens kunskaper och fardigheter
men inte pa skolans forméga att bibringa kunskaper och fardigheter och inte heller
pa skolans sétt att ge eleven mojligheter att visa dem. Det hér visar sig t.ex. i
bristande formaga att validera nyanlidnda elevers kunskaper i skoldmnen.

Overlag finns en tendens att ligga fokus och ansvar pa individen nir det giller
betyg, atgirdsprogram etc. Sillan eller aldrig s6ker man svaren och dirmed
atgdrderna pa skolniva, dvs hur skolan kan fordndra undervisningsmetoder och
organisation.
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2.2.4 RESURSER OCH RESULTAT

I Stockholm har man sedan ménga ar forsokt kompensera skolor i omrdden med
sarskilda behov genom ett socioekonomiskt tilliggsanslag. Detta baseras pé tre
variabler: andel elever fran familjer med 1&g inkomst, andel elever med utldndsk
bakgrund och andel elever med vardnadshavare med 1&g utbildningsniva. Skolor
med hdga resultat generellt har ett 1agt tilldggsanslag och skolor med laga resultat
har ett hogt tilliggsanslag. Detta dr foga dverraskande eftersom skolor med de
lagsta resultaten ocksa ligger i de omraden diar manga har saval utlindsk
bakgrund, lag inkomst som 14g utbildningsniva.

Varfor avviker en del skolor fran det forvintade resultatet?

En jaimforelse mellan faktiska resultat och forvintade resultat utifrdn de
socioekonomiska variablerna i ledningsverktyget ”Vélskotta skolor”, visar att
avvikelsen i de flesta fall 4r liten, men nigra skolor utmarker sig genom en
avvikelse pd mer dn minus tio procentenheter. Ofta hivdas att den laga
maluppfyllelsen pa dessa skolor beror pA ménga nyanlidnda, stor elevomsittning
och 14g utbildningsnivd hos fordldrarna, men tillgdngligt material ger inte stod for
en sddan enkel tolkning. Det finns dnnu inte tillrdckligt underlag for att bedoma
hur flyttstrommar gar mellan skolor, men en del skolor hivdar att de har stor
omsittning, ett forhallande som naturligtvis inverkar menligt pa
kunskapsutvecklingen hos eleverna. Verkligheten &r komplex varfor en férdjupad
analys av verksamheten pa dessa skolor dr 6nskvérd och 1 en sddan analys bor
resultaten brytas ned pa &mnes- och klassniva.

Det fortjdnar att pdpekas att det finns skolor som visar en positiv avvikelse pa upp
till 10 procent och dessa skolor kommer naturligtvis ocksé att studeras nirmare 1
det pagdende Jamforelseprojektet dir skolor med likvardiga forutsdttningar men
olika méluppfyllelse jamfors pa en rad punkter for att kartligga faktorer av
betydelse for att fa bittre underlag for riktade insatser.

Hur skulle resultaten se ut om man bortser frdn nyanlinda elevers resultat?
Resultaten som érets kvalitetsredovisning grundar sig pa, finns inte pa individniva,
endast pa skolniva. Darfor gér det inte att gora en undersdkning diar man bortser
frén resultaten for de elever som varit 1 Sverige mindre &n sju ar, men framover
bor en sddan kunna goras for att undersoka hur skolor lyckas med de elever som
gatt 1 skolan under en léngre tid. En skola redovisar sddana resultat och finner att
93 - 96 procent av eleverna d& naddde nivén for godkint pd de nationella proven i
arskurs 5, jamfort med 72-75 procent om alla resultat rdknades in. Darfor vore det
av intresse att undersoka resultaten pa skolniva for de elever som funnits pd skolan
en langre tid som jamforelse och att redovisa resultaten dir gruppen nyanlédnda
rdknas bort. Det kommer framledes att finnas stora grupper elever med utléndsk
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bakgrund i skolorna och det kommer att avspeglas i resultaten. Antingen fortsétter
man att redovisa resultaten som idag, eller s kan man siarredovisa resultaten for
att i ndgon man kunna skatta skolornas kvalitet oavsett elevunderlag. Ett
intensifierat arbete kring nyanlidnda elever kan vésentligt forbéttra
méluppfyllelsen, t.ex. i form av 6kade mojligheter att validera kunskaper hos
dessa elever, O0kat stod pa modersmalet 1 form av studiehandledningar men dven pé
undervisning och sprakutvecklande arbetssitt. Atgirder hirvidlag beskrivs mer i
detalj i 2011 ars verksamhetsplan.

Diagram 2
Resultatférandringar 1999-2010
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Detta diagram visar resultatfordndringar dren 1999-2010 tillsammans med andelen
elever med utlindsk bakgrund. Det finns en samvariation mellan 1ag
méluppfyllelse och andel elever med utlindsk bakgrund vilket inte i sig utgdr ett
orsakssamband. Det dr dock inte orimligt att anta att sa ar fallet. Det finns m.a.o.
en stor utvecklingspotential hos denna grupp elever for att lyfta resultaten framfor
allt mot bakgrund att andelen elever med utldndsk bakgrund kommer att 6ka
fortséttningsvis.

Hur anvinds det socioekonomiska tilldggsanslaget?

Det pagar en 6versyn av det befintliga resursfordelningssystemet for att det béttre
ska svara mot behoven. Det finns anledning att fundera 6ver hur skolorna
anvander resurserna, savil de samlade som de riktade. Skolor som far en relativt
hog socioekonomisk tilldelning, anvinder i regel dessa till mindre

LASARET 2009/2010

Box 22049, 104 22 Stockholm. Hantverkargtan 2 F
Telefon 08-508 33 000 www.stockholm.se

SID 28 (40)



SID 29 (40)

undervisningsgrupper, forstarkning av elevhélsan, mer personal med
specialkompetenser, men man kan fundera 6ver om inte andra insatser skulle vara
onskvirda, som t.ex. en genomlysning av arbetssétt och ldrarkompetens.
Kunskaperna om i vilken mén det socioekonomiska tillaggsbeloppet verkligen
kommer den ténkta gruppen till del &r otillrickliga och sddana kunskaper behdvs
for att kunna rikta insatser.

Skolans organisation dr ocksa ett omrade att undersdka narmare i relation till
graden av maluppfyllelse och det gors 1 Jamforelseprojektet.

Forskoleklass

Skolinspektorerna bedomer att kvaliteten 1 forskoleklasserna generellt har en god
nivd. Verksamheten &r varierad med skolférberedande aktiviteter i kombination
med lek och rorelse. En del forskoleklasser saknar dock en varierad verksamhet
som bygger pa lek, skapande experimenterande och utforskande arbete. Sérskilda
arbetsplaner kan vara ett sétt att mota dessa behov.

Skolbarnsomsorg

Fritidshemmen héller 6verlag en god kvalitet enligt skolinspektdrernas arsrapport
och pa enheter med integrerad verksamhet finns en helhetssyn pa utveckling och
larande. Man ser ocksa att gruppstorlekar och personaltithet dr vél anpassad efter
behov 1 mingkulturella omraden. Det som behdver utvecklas dr samverkan med
skolan och en 6kad malstyrning av fritidshemmen, &ven om det finns flera goda
exempel diar samverkan fungerar bra.

Fritidshemmen far dock ldgre omddmen 4n skolan i1 skolundersdkningen.
Foréldrarna dr mindre n6jda med mdjligheten till meningsfyllda aktiviteter och
mojligheter till vila och lugna aktiviteter. Har har endast 68 procent givit odelat
positiva omddomen. Man tycker heller inte att personalen lyssnar och tar hdnsyn i
hog utstrackning. 72 procent har givit positiva svar har

2.2.5 NAR LARMILJON AR OTILLRACKLIG

Nedan foljer en redovisning av vanliga atgérder att sétta in nir den normala
larmiljon av olika skél inte riacker for att alla elever ska fa en rimlig mgjlighet att
uppnd malen, helt eller delvis. De omrdden som behandlas dr sérskola,
atgirdsprogram, olika former av stod for elever med behov, kompetensutveckling
for larare, sirskilda utvecklingsinsatser.

Sdrskolan fungerar allt béttre som kunskapsformedlare
Skolinspektorerna inspekterade 20 sérskolor under varen 2010 och kan konstatera
att det bedrivs en mycket malmedveten och bra undervisning med fokus pé
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kunskap av engagerade och kunniga pedagoger. Arbetsron dr for det mesta god
och eleverna siger att de trivs och ldr sig mycket. Larandemiljon ar 1 huvudsak
god och fokus ligger nu mer pd kunskapsmalen dn tidigare dd tyngdpunkten lag péd
de sociala malen, detta sannolikt som ett resultat av arbetet med kravnivéer.

De utvecklingsomrédden man identifierar &r bl. a. en béttre samverkan och
integrering mellan grundskola och sirskola och utarbetande av egna arbetsplaner.
Man ser ocksé att fordelningen av antalet timmar méste ses over och att behovet
av talpedagogiskt stod behdver utredas.

Atgiirdsprogrammen bér handla om skolans ansvar, inte bara om elevens

Ett dtgirdsprogram ska upprittas ndr elev inte forvéntas nd malen i ndgot 4mne,
oavsett orsaker (hog franvaro, funktionsnedséttning etc.). Rutiner for framtagande
av sddana ér vil utvecklat inom den obligatoriska sdrskolan men fungerar
fortfarande mindre bra inom grundskolan enligt de inspektioner som gjorts.

GR-CF har tagit fram ett stddmaterial med bl.a. en blankett for atgérdsprogram
men denna anvénts dnnu inte i ndgon storre omfattning. I arets elevhilsorapport
granskas skolors arbete med atgiardsprogram och dér framgar att manga skolor
fortfarande brister hér. I alltfor minga fall laggs ansvaret pd eleven och hemmen
och man bortser fran skolans ansvar att tillhandahélla en ldmplig ldarandemiljé och
individanpassade arbetsformer. I den nya skollagen fortydligas rektors ansvar och
det blir mojligt att 6verklaga rektors beslut att upprétta ett atgédrdsprogram men
dven beslut att avsta.

GR-CF bor se till att alla skolor anvénder det framtagna stddmaterialet sé att
atgiardsprogrammen verkligen blir ett bra verktyg for skolan att leva upp till sitt
ansvar for ldrandemiljon och inte forlagger ansvaret till eleven och dennes
fordldrar.

Elever i behov av sdrskilt stod integreras alltmer

I staden finns sdrskilda undervisningsgrupper och samundervisningsgrupper. I de
senare undervisas grundskolelever med inldrningssvarigheter och elever mottagna
1 sdrskolan tillsammans. De flesta sdrskilda undervisningsgrupperna ér for elever
med inldrningssvarigheter. Det finns ocksa nagra grupper for elever med autism,
sprékstorning respektive rorelsenedsittning.

Antalet sérskilda undervisningsgrupper har fortsatt att minska under laséret.
Skolinspektorerna konstaterar att allt fler skolor istéllet for att placera elever 1
externa sarskilda undervisningsgrupper, forsoker tillgodose elevernas behov inom
skolan. Detta sker antingen genom att inkludera eleverna i ordinarie klass eller
genom att inrdtta egna sdrskilda undervisningsgrupper. Detta ska ses som ett led 1
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arbetet att 1 6kad utstrickning arbeta inkluderande och méta varje elevs behov i
ndromradet.

Det finns dock fortfarande mycket att gora vad giller elever 1 behov av sarskilt
stod. Elevhilsorapporten framhaller ett inkluderande arbetssétt for att det bidrar
till att eleven far kdnna tillhorighet och sjélvkansla i sin ordinarie klass, men det
forutsétter att larare utvecklar kompetens for detta. GR-CF fortsitter bidra till att
skolor och ldrare far ritt forutsittningar for att arbeta inkluderande med eleverna.
Implementeringen av riktlinjer for arbetet med elever 1 behov av sdrskilt stod
fortsdtter, bade internt och pa skolorna.

Kompetensutveckling for ldrare i forhdllande till behov/resultat.

I flera aktuella forskningsrapporter slés fast att ldraren dr den enskilt viktigaste
paverkbara faktorn som har betydelse for elevernas larande. Det ar darfor viktigt
bdde att rekrytera skickliga ldrare och att fortbilda de ldrare som redan &r
anstillda, samt att verka for att de stannar i1 staden. Mot den bakgrunden ska man
ocksé se det pagdende arbetet med karridrtjénster i stadens skolor.

Utbildningsforvaltningen erbjuder kompetensutvecklingsinsatser pd bade
grundldggande och avancerad nivd. De &mnesdidaktiska nédtverk som startats, ska
bli arenor for kvalificerat erfarenhets- och kunskapsutbyte

Vilka ldrare deltar i Lararlyftet?

I f6rra arets kvalitetsredovisning redogjordes for hur skolor utnyttjat Lararlyftets
mojligheter till kompetensutveckling i &mnet matematik. Av 15 skolor med sdmst
resultat pa nationella provet 1 arskurs 9 hade 7 skolor inte deltagit och arets
sammanstéllning visar att 10 skolor inte deltagit. Antalet sokta kurser har minskat
fran 17 till 10. Lérare pa skolor med lagre maluppfyllelse har alltsd inte deltagit 1
fortbildning 1 hogre utstrickning.

Under ldsaret 2008/2009 hade fler senarelérare (ak 7-9) én tidigareldrare (F-6)
deltagit i1 satsningen. Trots forsok att stimulera skolorna att 1ata fler tidigareldrare
delta i satsningen under ldsaret 2009/2010, har antalet hogskolepodng for
tidigareldrare som deltagit 1 satsningen minskat, medan senareldrares tilldelade
hogskolepoédng 6kat. Dock har fler tidigareldrare fatt kompetensutveckling i
naturorienterande dmnen an tidigare.

Utbildningsforvaltningen 1dmnar fortfarande tillbaka hogskolepodng for
tidigarelirare. Aven hir borde insatserna kunna riktas i storre utstrickning och
initiativet borde ligga hos rektor utifran identifierade behov pa skolan, snarare &n
hos enskilda larare. Erfarenheten visar att det ofta 4r samma, redan relativt
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kompetenta ldrare som viljer att kompetensutveckla sig och ddrmed nas kanske
inte ratt malgrupp.

2.2.6 SAMMANFATTNING KUNSKAP OCH LARANDE

Sammanfattningsvis har resultaten 1 arskurs 9 sjunkit nadgot och det géller dven
meritvardet, d.v.s. 6ver hela linjen. P4 skolniva kan man se att samma skolor har
fortsatt 14g maluppfyllelse och det &r troligt att en stor del av forklaringen till detta
ligger i en hog andel nyanlédnda. P4 nationell niva havdar Skolverket att denna
trend med sjunkande maluppfyllelse kommer att fortsétta eftersom andelen elever
med utlandsk bakgrund kommer att 6ka. For att f4 mer detaljrika bilder av
skolornas kvalitet bor man redovisa denna grupps resultat separat, hellre &n att ha
acceptans for att skolor med manga nyanlidnda har lag méluppfyllelse generellt.

Samtidigt har resultaten forbattrats pa de nationella proven i arskurs 5 och
resultaten av de nya proven i drskurs 3 ser hoppingivande ut. Resultaten for
arskurs 9 ér i stort sett ofordndrade, trots de sjunkande betygen, vilket kan
forklaras med att en del elever inte gor proven.

Det finns en stor utvecklingspotential hos nyanlidnda elever. Skolor med ménga
nyanldnda far hog socioekonomisk tilldelning, men det saknas kunskaper om hur
dessa extramedel anvédnds. Hér finns med stor sannolikhet underlag for riktade
insatser liksom 1 Jaimforelseprojektet dér skolor med likvérdiga forutsattningar
men olika maluppfyllelse jimfors pa en rad punkter for att kartligga faktorer av
betydelse for att fa béttre underlag for riktade insatser. Védsentligt hogre
méaluppfyllelse bor kunna uppnés genom en kraftfull satsning pa dessa elever. Som
exempel kan nimnas 6kade mojligheter att validera kunskaper hos dessa elever,
oOkat stod pa modersmalet i form av studiehandledningar men dven pé
undervisning och spréakutvecklande arbetssitt. Preliminéra resultat fran en
utvdrdering av lds- och skrivsatsningen visar att det gar att forbéttra resultaten
overlag. Atgirderna beskrivs mer i detalj i 2011 &rs verksamhetsplan.

Det ér ocksa av vikt att skolorna arbetar for att alla elever far utmaningar for att
uppfylla sin potential och att man dérfor funderar 6ver hur incitamenten till okat
meritvdrde egentligen ser ut.

Arbete kring bedomning och likvérdighet bor fortsittningsvis stodjas av GR-CF
och implementeringen av de nya kursplanerna lénkas till skolornas arbete med
lokal pedagogisk planering och med de individuella utvecklingsplanerna med
skriftliga omdomen.
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Individuella studieplaner och atgirdsprogram &r viktiga instrument for skolorna,
bade for méluppfyllelse generellt och som verktyg att 6ka elevens delaktighet 1 sitt
eget larande. GR-CF bor tillse att dessa verkligen blir de verktyg de ér tinkta att
vara.

Overlag bor rektors roll och forutsittningar for att vara pedagogisk ledare vara ett
viktigt strategiskt utvecklingsomrade for GR-CF. Rektor maste ha kompetens och
ges verktyg att kunna analysera skolans resultat, &ven nedbrutet pad amnes-, klass-
och ldrarniva.

3. Ansvar och inflytande

3.1 VERKSAMHETENS MAL
Utbildningsndmndens mal 2010 &r att alla elever/studerande ges forutsittningar for
att kunna ta ansvar for det egna larandet.

3.2 ANALYS AV RESULTAT SAMT BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE
Samstdmmig forskning (Black, William m.fl.) pekar pa vikten av att eleverna
forstar vad de ska léra sig, hur de blir bedomda och hur de ges mdjligheter att visa
vad de kan. Elevers kunskap och forstaelse for mélen ger dem mojligheter att ta
eget ansvar, att ldra att 14ra och att ha inflytande dver sina studier. Mot bakgrund
av detta, genomfors en rad insatser for att 6ka larares kompetens i
beddmningsfrigor, inte minst for lirare som normalt inte sitter betyg. Aven
elevens formaga till sjdlvskattning framhalls som en framgéngsfaktor for elevens
mojligheter att fa kontroll 6ver sin kunskapsutveckling (Hattie).

I skolinspektorernas arsrapport konstaterar man att de individuella
utvecklingsplanerna (IUP) &nnu inte &r ett aktivt verktyg for detta. Liksom 1
ménga atgardsprogram, laggs huvuddelen av ansvaret pa eleven och hemmet och
inte pa skolans forméga att moéta varje elevs behov. Har identifierar inspektdrerna
ett viktigt utvecklingsomrade. Under éret har en kompetensutvecklingssatsning —
”Rektors arbete med IUP” - genomforts for att 6ka skolledares kompetens att leda
det pedagogiska utvecklingsarbetet. Hur man kan 6ka elevens delaktighet i sitt
eget ldrande dr ett omrade att diskutera 1 dialogerna med skolledningarna.

Hur nojd dr man med sitt inflytande?

I Skolundersokningen framgar det att forédldrar till elever i drskurs 2 inte ar sérskilt
ndjda med hur de upplever sina barns mojligheter till inflytande dver sitt
skolarbete. 71 procent uppger att de dr ndjda, men hér ska man halla i minnet att
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svarsfrekvensen endast var 47 procent. Av eleverna i arskurs 5 dir 80 procent
svarade, uppger 83 procent att de dr ndjda med sitt inflytande 6ver skolarbetet. |
arskurs 8 ér det dock bara 61 procent som anser sig ndjda, men dven hér var
svarsfrekvensen lag — 59 procent.

Det dr kanske anmérkningsvirt att cirka 40 procent av eleverna i arskurs 8 ar
missndjda med sina mdjligheter att ha inflytande 6ver skolarbetet &ven om
siffrorna ar béttre dn foregdende ar. Vad star sddana siffror for? Eftersom bara
drygt hélften av attondeklassarna svarat pa undersokningen kan man kanske inte
dra ndgra slutsatser alls. Kanske dr de som svarat inte representativa, men om de
ar det, finns ett stort problem om man anser att inflytande 4r en viktig del i ett
arbete som syftar mot hogre maluppfyllelse. Det dr darfor angeldget folja upp detta
péd samtliga nivder. Det &r svért att gora exakta jimforelser med forra drets
brukarundersokning men det kan vara intressant att notera att motsvarande siffror
pé dessa fragor for arskurs 9 1ag betydligt ldgre — eleverna var alltsd tillsynes mer
tillfreds med sina mojligheter till inflytande. Kanske &dr 14-aringar i regel mer
bendgna att ge negativa svar dn 15-aringar?

I Skolundersdkningen har man dven stéllt frigan om eleven vet vad man behdver
kunna for att nd mélen. Har ger 81 procent positiva svar i arskurs 5 men bara 66
procent i arskurs 8. Dock dr det ett béttre resultat dn forra aret sd trenden &r klart
positiv.

I andra typer av enkdéter, rankar elever mdjligheter att till inflytande hogt . I den
nya skollagen podngteras elevers inflytande och att skolan ska samverka med
forédldrar och elever 1 alla visentliga delar som ror skolans utformning av
elevernas utbildning. Detta &r viktiga fragor for central forvaltning att diskutera
med skolor och rektorer eftersom det handlar om den totala brukarnéjdheten.

Samtidigt bor man fraga sig hur eleverna tolkar de fragor som stélls. Larare hivdar
ibland att elever inte alltid &r medvetna om nér de 4r med och pdverkar innehall,
arbetssitt och annat. Elever lagger kanske in andra innebdrder 1 fragestillningarna.
Enkétsvar bor alltid tas med en nypa salt och kanske bor man finna alternativa sétt
att mita eller uppskatta graden av elevinflytande.

Sammanfattning

Det dterstér dnnu en del att gora nér det géller elevernas inflytande dver sin
skolsituation 1 stort och dver sitt larande. GR-CF bor fundera 6ver hur
anvindningen av stddmaterialet kring [UP kan 6ka pé skolorna. Hur man kan 6ka
elevers delaktighet 1 sitt lirande dr ett omrade att diskutera i1 dialogerna med
skolledningarna. IUP ir ett viktigt redskap for detta.
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4. Samverkan

4.1 VERKSAMHETENS MAL
Utbildningsndmndens mal 2010 ar att samarbetet mellan socialtjanst, forskola,
skola, polis och foréldrar stirks.

4.2 ANALYS AV RESULTAT SAMT BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE

Samverkan skola — socialtjdnst utvecklas alltmer

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med socialtjénst- och
arbetsmarknadsforvaltningen skapat en samverkansoverenskommelse mellan
forskola, grundskola, sdrskola, gymnasieskola och individ- och familjeomsorg for
en gemensam helhetssyn pa barn och ungas utveckling och lirande. Idag finns det
samverkansavtal 1 alla stadsdelar utom tva (Spanga-Tensta och S6dermalm) och
implementeringen av samverkansformerna dr i full gdng. Ett antal
samverkansomrdden har identifierats och riktlinjer har utarbetats inom omraden
som t.ex. overgangen mellan forskola och grundskola, barn och unga som far illa,
brottsforebebyggande arbete. Det finns ocksa ett framtaget ett stddmaterial for hur
samverkan ska gé till med ansvarsfordelning etc.

Samverkan forskola — skola fungerar bra

Samverkan kring 6vergdngen mellan forskola och forskoleklass/skola bedoms
generellt fungera bra i manga stadsdelar men skolinspektdrerna bedomer att det
fortfarande ar stora variationer mellan skolor och stadsdelar och rekommenderar
darfor ytterligare forstarkningar av samverkan, t.ex. genom att pedagoger fran
bada verksamheterna regelbundet moéts och diskuterar kunskapssyn och hur man
framjar larande for en béttre kontinuitet. Det forekommer ocksé ofta att
forskolldrarna far nya grupper varje ar varfor eleverna far en ny lérare i arskurs 1.

Samverkan sdrskola — forskola/landstinget

Det ar sdrskilt angelédget att Gvergangen mellan forskola och skola fungerar vil for
de barn som dr aktuella for mottagande inom sédrskolan. Med anledning av detta
driver utbildningsforvaltningen samverkansmoten mellan skolor med
sdrskoleverksamhet och stadsdelarna. De personer som arbetar med barn i behov
av sarskilt stod i forskolan far pa detta sitt béttre kinnedom om de olika skolorna
och kan 1 och med detta pa ett béttre sdtt stdtta barn och vardnadshavare i
planering och val av skolgéng. Resultatet av detta dr att foréldrar far ett béttre
sammanhéllet stod.
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Samma typ av samverkansmdten sker dven mellan sirskoleorganisationerna och
landstinget. Syftet med detta &r att 6ka mojligheten att skapa nitverk kring elever 1
behov av sirskilt stod.

Samverkan skola — fritidshem kan bli dnnu bdttre

Samverkan fungerar allt battre men skolinspektorerna skriver i sin arsrapport att
for att skapa dnnu bittre forutséttningar for samverkan, bor rektor ta ett storre
ansvar for verksamhetens malstyrning. Fritidshemspersonalen bor i storre
utstrdckning ingd i skolans helhet genom att delta i utformandet av elevernas
sociala mal i IUP och i utvecklingssamtalen. Personalen bor ocksé i storre
utstrickning utveckla laborativa, utforskande arbetssatt vilket kréver
kompetenshojande insatser. Skolorna behdver ocksé bli battre pé att anvénda
fritidspersonalens kompetens i det pedagogiska arbetet under skoltid och att detta
inte gors, anser man beror pa otydlighet kring uppdraget under skoltid.

Sammanfattningsvis fungerar samverkan bra och insatser 1 form av riktlinjer,
stddmaterial etc. har haft god effekt.

VI SAMLAD ANALYS AV
KVALITETSREDOVISNINGEN OCH FORSLAG TILL
ATGARDER FOR UTVECKLING

Visionen En skola i vérldsklass innebér att skolan ska vara varldsbist for varje
elev. Detta innebér att skolan méste anpassa forhallningssitt, innehall, metoder,
arbetsorganisation m.m. till elevens forutséttningar och behov. Harvid kravs
kunskap om vad eleven redan kan och hur eleven lér sig samt en bred repertoar av
undervisningsmetoder. Eleven ska stimuleras att utveckla sin fulla potential och
ges kunskaper och redskap for att skapa sig ett gott liv i en globaliserad varld.
Utbildningsforvaltningens uppdrag dr att organisera dndamalsenligt stod for
skolornas arbete for att néd visionen, ett stod som grundar sig pd analys av
tillgidngliga data samt pé vetenskap och beprdvad erfarenhet.

Stockholms stads grundskolor héller 6ver lag god kvalitet och resultaten ligger
over rikssnittet. Det finns emellertid potential for ytterligare forbéttrade resultat
och viktiga utvecklingsomradden maste fortsittningsvis sta i fokus. En satsning pa
skolor eller delar av skolor med 1&g maluppfyllelse far dock inte innebéra att alla
elevers resultat inte hojs. Incitament for alla skolor att hdja alla elevers resultat dr
nodvindiga.
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Skillnaderna mellan och inom skolorna ér fortfarande stora vad géller
méluppfyllelse inom de laroplansomrdden som &r utgangspunkten for denna
kvalitetsredovisning. Det &r i sig anledning nog att i 6kad utstrickning rikta stodet
till skolledningens systematiska kvalitetsarbete. Rektor méste ha kompetens och
verktyg att kunna analysera skolans resultat, &ven nedbrutet pa &mnes-, klass- och
lararniva. Alltfor ofta ar skolornas bittre pa att f6lja upp resultat pa individniva dn
pé grupp- eller skolnivé och detta giller foljaktligen dven de atgérder som foreslés.
Manga skolor saknar verktyg att géra analyser pa savil mer som mindre
aggregerade nivder for att identifiera utvecklingsomrdden som ror
undervisningsmetoder, organisation etc. Det hér dr vanligt férekommande enligt
den nationella Skolinspektionens granskning. Rektors roll och forutséttningar blir
darfor ett viktigt utvecklingsomrade for GR-CF.

En stor potential for 6kad méaluppfyllelse ligger i elever i behov av sérskilt stod.
Genom att anvédnda dtgirdsprogram etc. som ett sétt att fokusera péd
forbattringsarbete pé skol- klass- &mnes- och lararniva i stillet for pa elevniva, kan
stora forbattringar stadkommas som kan leda till 6kad maluppfyllelse. En
medveten satsning pa elever som varit i Sverige kort tid, kan ocksé leda till
visentligt hogre méluppfyllelse t.ex. genom insatser att validera nyanlédnda elevers
amneskunskaper, tillgang till studiehandledning och viss undervisning pa
modersmalet, samt genom fortsatta satsningar pd sprakutvecklande arbetssiitt.

I forra érets kvalitetsredovisning konstaterades att uppfoljningen av manga
utvecklingsinsatser, savél nationellt som lokalt initierade, inte varit tillracklig for
att kunna sédga vilka insatser som ger resultat. Utvdrdering har i flera fall bestallts 1
efterhand av de projektansvariga. Nya utvecklingsprojekt bor darfor innehalla en
genomténkt plan for utvardering déir det framgar vad som ska utvirderas, hur, nir
och av vem. Utvirderingen bor hallas atskild fran projektet.

GR-CF:s utvecklingsinsatser har blivit mer strategiska och arbetet med att rikta
insatserna maste fortsétta. Det dr visentligt att ha en samsyn kring vad det dr som
ska riktas, pa vilka grunder ska det riktas, hur det ska ske.

Vidare bor GR-CF fortsittningsvis stodja implementeringen av de nya
kursplanerna och tillse att de lidnkas till skolornas arbete med lokal pedagogisk
planering och med de individuella utvecklingsplanerna med skriftliga omdémen
for att dessa ska bli aktiva redskap i elevens ldrande.
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Utifrén den analys som gjorts 1 kvalitetsredovisningen foreslar
utbildningsforvaltningen foljande utvecklingsomraden for 2010/11 i syfte att
forbéttra maluppfyllelsen. Inom dessa kommer sedan handlingsplaner i form av
atgéarder och indikatorer att foreslas i verksamhetsplanen for 2011.

e Oka forutsittningarna for skolledare att fungera som pedagogiska ledare i
syfte att utveckla larares kompetenser.

e Utveckla stdd for skolledare att systematisera egna resultat pa skolniva
som grund for analys for utvecklingsarbete dar fokus ligger pa atgirder pa
skol- klass- &mnes- och ldrarniva sa att ansvaret i hogre grad forléggs till
skolan som larandemil;j6 och inte till enskilda elever.

e Formulera strategier for att rikta GR-CF:s utvecklingsinsatser 1 hogre grad
utifran en medvetenhet om vad som ska stodjas och hur stod kan riktas och
med tydliga planer for uppfdljning.

e Stddja implementeringen av de nya kursplanerna s att arbetet 14nkas till
arbetet med lokal pedagogisk planering, IUP och andra dtgirder att {a
eleverna mer delaktiga i sitt eget ldrande.

e Utveckla stdd for att forbéttra skolbarnsomsorgen och 6ka personalens
kompetens.
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Bilaga 1: Stadens grundskolor* sorterade efter andel elever som nitt mélen i
alla imnen VT 2010
*I tabellen ingar endast skolor som hade minst 20 elever i arskurs 9.

Andel
som
Andel natt
behdriga malean i
Genomsnitt nationellt alla
Skola meritvarde Ranking | program |Ranking |amnen | Ranking
Stadens genomsnitt 219.9 B7,3 75
| Heglandsskolan 255 5 100 1 96,6 1
Adalf Fredriks
musikklasser 271.8 1 98,9 4 95.6 2
Malarhojdens skola 268.1 2 ar.7 8 93,3 3
Appelviksskolan 2639 4 99 4 2 948 4
Radabergsskolan 268 3 974 11 8922 5
Ralambshovsskaolan 2441 10 986 6 921 6
Katarina Norra skola 2498 8] 985 7l e 7
Enskede skola 2285 24 96 4 13 o1 8
Siostadsskolan 228 26 a7.7 9 90,9 =}
Bjérkhagens skola 2234 28 94 3 23 90,7 10
Sodermalmsskolan 2432 11 976 10 80,4 1
Engelbrektsskolan 2508] 6] 988 5| 892 12
Abrahamsbergsskolan 249.7 7 99 3 B85 13
Aspuddens skola 2316 20 96,1 15 88.4 14
Sundbyskolan 2385 13 94,8 21 88,3 15
Mariaskolan 236.2 16 94 9 19 87.3 16
Sddra ﬁnnggy skola F-9 234 19 934 28 86,8 17
Sturebyskolan 2228 30 228 29 85.1 18
Nya Elementar 2383 14| 917 30| 85 19
Johan Skytteskolan 2249 28 938 25 84,5 20
Vasa Real 234.9 17 84,7 22 83,7 2
Eriksdalsskolan 230.5 22 90,5 32 83.7 22
Hasselby Villastads
skola 2311 21 57 17 829 23
Tatorpsskolan 219.3 34 89,3 35 82.1 24
Asd grundskola 244 7 g 96,3 14 81.7 25
Blommensbergsskolan 228.8 25 54.9 20 816 26
Mytorpsskolan 2109 a7 93,8 26 81.3 27
Trollbodaskolan 2371 15 938 24 80,6 28
Géardesskolan 2343 18 a57 18 80,5 29
Sofia skola 2223 KL o9 31 80,5 30
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Andel
som
| Andel natt
jbahﬁrlga malen i
Genomsnitt | nationellt alla

Skola meritvirde | Ranking program |Ranking dmnen | Ranking
Sjbangsskolan 194.6 46 | 88,8 37 79.8 3
Arstaskolan 211,2 36| 90,5 33 79.7 32
 Hégalidsskolan 2213 32 93,6 27 7.6 33
Stadshagsskolan 2398 12 96,8 12 75.8 34
Matteusskalan 226 4 27 952 18 75.2 35
Slattgardsskolan 204 4 41 83,9 42 74.2 36
Vinstagardsskolan 2304 23 80,1 34 737 37
Enbacksskolan 2042 42 &0 45 733 38
Skarpnacks skola 2089 40 89,3 36 73.2 39
Spanga gymnasium,

grundskolan 2211 33 84,9 39 73.1 40
Vallingbyskolan 2109 38 88,2 is 72,9 41
Hokarangsskolan 192,5 48| 845 41 70.1 42
Alviksskolan 2142 35 756 49 68.1 43
Gubbangsskolan 1971 43 849 40 66.7 44
Backahagens skola 209 39 83,5 43 66 45
Sétraskolan 1641 5| 71,4 56 62,5 46
Solbergaskolan 1883 49 76 48 €0 47
Arvingeskolan 194 47 79.4 46 57.8 48
Smedshagsskolan 1604 62 62,5 61 54,2 49
Kvickenstorpsskolan 1947 45 738 50 52,3 50
Grimstaskelan 176 4 58 &7.4 57 52.2 51
Fruangens skola 160.1 55| 7886 47 516 52
'Bagarmossens skola 186,9 50 72,1 55 50,8 53
Soderholmsskolan 195.3 44 80,8 44 50 54
Liltholmsskolan 181.6 53 73.2 52 50 55
Hasselbygardsskolan 1769 57| 62,5 60 50 56
Bredadngsskolan 161.3 61 737 51 474 57
Ragsvedsskolan 1711 €0 556 62 48 58
Husbyskolan 183 52 727 53 455 59
Akallaskolan 179,2 56 85,3 59 43,1 80
'Hagsatraskolan 173.8 59 727 54| 429 61
Rinkebyskolan 154 4 63 48,9 63 293 62
Bredbyskolan 180,2 54 66,7 58 29.2 63
Hjulstaskolan 137.2 65 433 64 276 64
S:t Orjans skolor 150.7 84 38.8 65 26.5 65
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