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UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

KVALITETS- OCH EKONOMIAVDELNINGEN

REGLER FOR RESULTATENHETER

| stadens regler for ekonomisk forvaltning definieras vad som avses med regler for
resultatenheter och resultatoverforing mellan aren. Forvaltningen foreslar nedan-
staende regler for resultatenheter for 2011.

Definition av resultatenheter

For att definieras som resultatenhet kravs att enheten huvudsakligen erhaller
medel efter prestation enligt schablon eller motsvarande eller i form av intékter.
Med resultatenhetschef avses rektor eller chef for enheten.

Inrattande av resultatenheter

Resultatenheter inrattas, forandras eller avvecklas i samband med namndens
ordinarie verksamhetsplan. Endast i undantagsfall kan forutsattningarna upphévas
eller forandras under pagaende verksamhetsar. Vid delning av resultatenhet ska
utgaende resultat delas proportionellt mellan de enheter som bildas. Berord avdel-
ningschef fattar beslut om grunden for fordelning.

Budgetansvar
Resultatenhetschefens budgetansvar omfattar resultatenheternas samtliga kost-
nader och intékter.

For skolorna ska de ekonomiska resurserna i storsta mojliga utstrackning laggas ut
I enheternas lokala ramar med ett tydligt ekonomiskt ansvar kopplat till givna

uppdrag.

Budgetuppfoljning

Resultatenhetschefen ska medverka i forvaltningens 6évergripande uppféljnings-
arbete och ldamna erforderliga underlag till detta i samband med tertialrapporter
och annan ekonomisk uppféljning. Resultatenhetschefen ska darutdver I6pande
folja upp sin budget och verksamhet och vidta atgarder vid befarat underskott samt
snarast i samband med manadsrapporteringen informera beroérd avdelningschef
och respektive budgetcontroller om vilka atgarder som avses vidtas for att undvika
avvikelser under aret. Underskott far inte uppkomma till foljd av bristande
ekonomisk uppféljning.

Den prognos som resultatenheten gor i tertialrapport 2 bor 6verensstdmma med det
slutliga resultatet i bokslutet. Det ska ocksa finnas en korrelation mellan
prognosen i tertialrapport 1 och i tertialrapport 2. | samband med verksamhets-
berattelsen ska resultatenhetschefen lamna en slutlig ekonomisk redovisning for
sin resultatenhet med kommentarer for det avslutade budgetaret till respektive
avdelningschef och controller. Kommentarerna ska koppla det ekonomiska
resultatet till verksamheten under perioden.
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Eget handlande

En forutsattning for att fora Over resultat till nasta ar ar att det uppstatt som ett
resultat av enhetens eget handlande. Vad som dar eget handlande ska tolkas brett.
Ett underskott som uppstar pa grund av t.ex. organisatoriska forandringar eller
brister i den ekonomiska uppféljningen ska ses som ett resultat av eget handlande.

Resultatoverforing vid overskott

En forutsattning for resultatoverforing ar att Gverenskomna ataganden har upp-
fyllts nar det galler mal och kvalitet. Overskottet ska saledes vara ett resultat av
enhetens eget handlande.

Om resultatenheten visar 6verskott for budgetaret ska 100 procent av dverskottet
overforas till nasta ar, dock maximalt 5 procent av enhetens omslutning. Det dver-
forda resultatet ska anvandas i verksamheten. Overskott far ackumuleras fran &r
till ar till maximalt 10 procent av bruttobudget.

Vid avveckling av en resultatenhet far hela 6verskottet foras over till nasta ar och
anvandas i ndmndens verksamhet.

Resultatoverforing vid underskott

Vid resultatoverforing av underskott tilldmpar forvaltningen principen att en
utgaende fond maximalt kan uppga till 5 procent av enhetens omslutning. Har en
resultatenhet ett 6verskott i ingaende fond, ska fonden forst anvandas for att tacka
uppkommet underskott, darefter rdknas dverforing av underskottet.

Ett redovisat underskott ska alltid analyseras och atgarder vidtas for att undvika
upprepning. Underskott far inte ackumuleras. Uppkomna underskott ar 1 ska
tackas under ar 2 och redovisas i samband med bokslutet for ar 2. Upprepade eller
ackumulerade underskott ska medféra att enheten upphdr som resultatenhet.

Om en resultatenhet inte har tackt uppkommet underskott senast aret efter under-
skottet har uppkommit ska ndmnden avveckla enheten i samband med verksam-
hetsberattelse/bokslut och underskottet 6verfors till nastkommande ar.

Vid avveckling av en resultatenhet ar 1 ska hela underskottet foras over till ar 2
och ha tackts av namnden senast i samband med bokslutet ar 2.

Resultatoverforing vid intraprenad eller avknoppning
Nar en resultatenhet dvergar till intraprenad eller avknoppas ska eventuellt 6ver-
och underskott inte folja med enheten utan tackas/ianspraktas av namnden.

Aterintride som resultatenhet
Enhet som av organisatoriska eller andra skal upphort att vara resultatenhet kan
tidigast efter tva ar ater bli resultatenhet om forutsattningar pa nytt foreligger.

For enheter som forlorat sin resultatenhetsstatus ska nadmnden upprétta en
handlingsplan for hur enheten ska kunna aterinrattas som resultatenhet.

SIDA 2 (2)
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UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

RUTINER FOR PRISSATTNING INOM
UPPDRAGSAVDELNINGEN

Riktlinjer for intern prisséttning
Kommunfullmaktige har foljande riktlinjer enligt stadens budget for 2011, bilaga
8.

1. Oppenhet

Prissattningen ska ske utifran fortroendefulla rel ationer, vilka forutsétter en
oppenhet kring redovisningen av berékningsgrunderna vid prisséttningen sa att
kopande forvaltning vet vad den betaar for.

2. Stabila priser

En forutséttning for en effektiv hushallning ar mojlighet till 1angsiktig planering.
Priserna ska darfor faststéllas av ndmnden senast i samband med verksamhets-
planen.

De priser som faststélls ska vidare redovisas inklusive och exklusive
lokalkostnader for att mojliggorajamforelser mellan kostnadsnivaer som inte
beror pavariationer i kostnader for lokaler.

3. Overenskommelser
Overenskommelser som i detalj beskriver tjansten ska alltid uppréttas mellan
sdljande och képande forvaltning eller enhet.

4. Sjalvkostnad

Priset for en tjanst far endast avse kostnaden for tjansten. Ett [&gre pris pa en tjanst
far sdlundainte kompenseras med ett for hogt pris paen annan tjanst. | avkost-
nadspriset inkluderas:

« Direkta kostnader, som exempelvis personal, material, lokaler och hyror.

* Indirekta kostnader, det vill sdga verksamhetens overheadkostnader

Kalkylmodell
Uppdragsavdelningen har tagit fram foljande kalkylmodell vilken utgor den
gemensamma berakningsgrunden vid prisséttningen:

Direkta kostnader

« Lokalkostnader, vari ingar drift och stadning samt tillfalliga |okalkostnader
* Personalkostnader:

|Oner

resekostnader

rehabiliteringskostnader

friskvard

handledning

Box 22049, 104 22 Stockholm. Besoksadress Hantverkargatan 2 F
Telefon 08-50833000
www.stockholm.se
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* Utvecklingskostnader
utbildning

utveckling och framtagande av nyatjanster
marknadsforingskostnader
litteratur

 Material, sasom
|aromedel

testmaterial

datorer

telefoner

infomaterial

» Kopta tjanster:
Handledning

 Enhetens ledning och |okala administration:

|6ner for chef och administratér(er)
telefoner

datorer

kontorsmaterial

Indirekta kostnader
personaladministration
ekonomiadministration
IT-kostnader

ledning, |6ner och material
utbildning

arkiv, registratur
internkontrol|

information och intern service
inventarier

lokaler

Box 22049, 104 22 Stockholm. Besoksadress Hantverkargatan 2 F

Telefon 08-50833000

www.stockholm.se
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Aktivitetsplan — personaldvertagande av verksamhet -
utmaningsratt

Stadens policy for konkurrens och valfrihet

| kommunfullmaktiges, KF:s, beslut om Policy for konkurrens och valfrihet framgar foljande;
" All verksamhet som inte & myndighetsutdvning eller strategisk ledningsfunktion skall upp-
handlasi konkurrens eller erbjudas brukarna genom valfrihetssystem.”

KF:sbedlut innebér i korthet att all verksamhet ska upphandlas med fdljande tre undantag:
e myndighetsutbvning
e strategisk ledningsfunktion
e verksamhet som erbjuds brukarna genom valfrihetssystem

Av stadsl edningskontorets, SLK:s, anvisningar for aktivitetsplanen framgér att det i aktivi-
tetsplanen endast ska redovisas "kop av verksamhet, sa kallad konkurrensutséttning” medan
"kop till den egna verksamheten” inte skaredovisasi aktivitetsplanen.

Vad som avses med "verksamhet” preciseras inte narmarei policydokument. Forvaltningen
anser att all aktivitet inom en skolenhet &r att betrakta som en verksamhet vilket innebér att
rektor, inom ramen for gallande mal och riktlinjer for verksamheten, beslutar om en tjanst ska
utforas av anstéllda medarbetare eller kdpas fran annan (inom eller utom kommunen).

Undantaget vad galler myndighetsutdvning grundas pa de réttsliga hinder som foreligger for
att upphandla myndighetsutévning. Daremot finns det magjlighet att inom lagstiftningens reg-
ler frén utomstaende konsulter kopa utredningstjanster m.m. som sedan ligger till grund for
beslut som innebar myndighetsutovning.

Entreprenadverksamhet i skolan

Enligt gdllande lagstiftning &r att det inte & mgjligt att upphandla delar av undervisningen i
skolan frén kommunen utomstaende leverantdr. Den majlighet som erbjuds &r att bilda frista
ende skola och darmed bli ”sin egen” huvudman. For utbildningsnamndens del & undervis-
ning i karaktarsamnen i gymnasieskolan som har en yrkesinriktad eller estetisk profil mojlig
att upphandla.

Om det foreligger sarskilda ska kan kommun anstka hos regeringen om att fa uppdratill an-
nan att bedriva undervisning inom det offentliga skolvasendet fér barn och ungdomar.

Kommun har i enlighet med lag mgjlighet att sélja utbildning (s.k. uppdragsutbildning) till
utomstdende mot sérskild erséttning som motsvarar den verksamhet kommunen far bedriva
inom det offentliga skolvasendet. Uppdragsutbildningen far dock inte motsvara ett helt natio-
nellt program i gymnasieskolan.

Kop av tjanster, inom och utom staden

For verksamheter inom forvaltningsorgani sationen Stockholms stad finns det inga hinder ut-
ifran gallande upphandlingslagstiftning att utan foregaende upphandling " fritt” kodpatjanster
inom den egna forvaltningen, eller fran annan forvaltning i staden.
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| defall tjanster kops fran utomstaende (annan kommun, kommunal gt eller privatagt bolag
etc) skareglernai lagen (2007:1091, 2010:571) om offentlig upphandling (LOU) tillampas.

Forsaljning av tjanster, inom och utom staden

For verksamheter inom forvaltningsorgani sationen Stockholms stad finns det inga hinder ut-
ifran gallande lagstiftning att, utan foregaende upphandling, " fritt” sdjatjanster inom den
egnafdrvaltningen, eller till annan forvaltning i staden under forutséttning att det &r forenligt
med namndens uppdrag.

| det fall tjanster séljstill utomstaende (annan kommun, kommunal gt ller privatagt bolag
etc) kravs att forsaljningen & forenlig med reglernai bl.a. kommunallagen (1991:900) och
inte strider mot den kommunala kompetensen, framst |okaliseringsprincipen och naringsfor-
budet eller annan speciallagstiftning. Saljverksamheten far heller inte strida mot konkurrens-
lagen (2008:579) och dess regler om konkurrensbegransande offentlig séljverksamhet om
forsaljningen snedvrider eller & &gnad att snedvrida forutséttningarna for en effektiv konkur-
rens pa marknaden eller hammar eller & &gnad att hamma forekomsten eller utvecklingen av
en effektiv konkurrens. Enligt géllande réttspraxis har kommunerna endast i undantagsfall
befogenhet att ga ut med sinainternatjanster och produkter pa den allménna marknaden for
att utnyttjaen tillfallig 6verkapacitet i verksamheten.

Stadens upphandlingspolicy samt regler for ekonomisk férvaltning

Av KF:sbeslut om regler for ekonomisk forvaltning definieras stadens ndmnder som upp-
handlande myndigheter.

| stadens upphandlingspolicy ségs att ndmnden har det yttersta ansvaret fér upphandling och
dérav tréffade avtal inom sitt ansvarsomrade. | det forvaltningsdvergripande ansvaret ingar att
ansvara for att de medarbetare som arbetar med upphandling och avrop har kompetens for
detta. Vidare skaforvaltningen bedriva” ett aktivt arbete for att uppna en effektiv inkopsverk-
samhet och ta vara pa de ekonomiska fordelar som ett sadant arbete innebar”. Paforvaltning-
en skafinnas en funktion som samordnare i upphandlingsfragor. Férvaltningen kan utifran
eget stéllningstagande deltai gemensamma upphandlingar med andra upphandlande ndmnder
och bolag i staden. Enligt policyn ska central upphandlingar genomforas for vissa omraden.
KF beslutar om omréaden for centralupphandling vilket innebér att deltagande i sadan upp-
handling & tvingande for samtliga ndmnder.

Servicefdrvaltningen

Servicendmnden har sedan 2007 ansvar for stadsovergripande samordning av 16ne- och eko-
nomiadministration med vissa till&ggstjanster samt upphandling av centrala ramavtal. Utbild-
ningsforvaltningens 16ne- och ekonomiadministration ar dverford till serviceférvaltningen.
Vidare pagar genomfdrande av gemensam IT-service (GSIT).

Sjalvstyrande skolor

Nér det géller de kommunalt drivna skolorna & det en uttalad ambition att skolornas gjélv-
sténdighet ska 6ka. Den lokala friheten for rektorer ska férstéarkas.

Av forvatningschefens presentation av vilka styrprinciper som ligger till grund for utbild-
ningsfdrvaltningens organi sation anges bland annat féljande principer:

e Ma- och resultatstyrning

e Sjalvstandiga skolor med decentraliserat ansvar
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e Likavillkor —oavsett anordnare

Omstallning av personal
Da det inte genomférs ndgra verksamhetsupphandlingar enligt SLK:s definitioner inom for-

valtningen sa finns det inga volymer att redovisa vad avser omstallning av personal med an-
ledning av verksamhetstvergang i upphandlingar.

Enskilda skolenheter genomfor i mycket liten omfattning nya upphandlingar av lokalvard och
skolmaltider for egna behov som innebér verksamhetsovergang men daremot genomfors for-
nyade upphandlingar inom dessa omraden som kan innebara omstallning av personal. For-
valtningen har svart att uppskatta volymer som medfér personal omstallningsarbete.

Utbildningsfdrvaltningens organisation

Ett fordag till ny organisation for utbildningsforvaltningen kommer att forel ggas utbild-
ningsnamnden i januari 2011. N&r ny organisation & fastslagen kommer justeringar av aktivi-
tetsplanen att forel &ggas utbildningsnamnden for beslut i samband med tertialrapport.

Utbildningsforvaltningen &r i nuléget organiserat enligt féljande:
e Grundskoleavdelning
e Gymnasieavdelning
e Vuxenutbildningsavdelningen (6verfors till nya arbetsmarknadsnédmnden fr.o.m.
2011-01-01 och organisatoriskt till arbetsmarknadsforvaltningen fr.o.m. 2011-07-01)
Uppdragsavdelning
Administrativ avdelning
Avdelningen for enskilt driven/fristaende verksamhet
Kvalitets- och ekonomiavdelning
Personalavdelning

Utbildningsforvaltningen deltar i ala de av KF beslutade gemensamma upphandlingar som
berér namndens verksamheter. Forvaltningen arbetar aktivt med sin sakkompetensi de refe-
rensgrupper som skapas i varje enskild upphandling.

Grundskoleavdelningen

Avdelningen ansvarar bl.a. for drift, utveckling och uppféljning av féljande verksamheter:
e forskoleklass, grundskola, skolbarnsomsorg, obligatorisk sérskolai egenregi
e S:t Orjans skolor
e Fh-klasser

Samtliga skolor undantas pa grund av att de erbjuds brukarna genom valfrihetssystem. Grund-
skoleavdel ningens centrala administration utgor en strategisk lednings- och stddfunktion och
undantas darmed fran upphandling.

Oppen fritidsverksamhet for 10-12-aringar bor anses vara en del av den pedagogiska verk-
samheten vid respektive skola och undantas darmed fran det generella kravet pa upphandling.
Detta innebdr att rektor avgdr om verksamheten ska utforasi egen regi eller upphandlas.

S:t Orjans skolor & en intaktsfinansierad verksamhet som i dettafall &r att anse som ett st

for elevens skola (hemskola som man valt) att organisera elevens undervisning. De kop av
tjanster som rektor gor fran S:t Orjan bor anses vara en del av skolans verksamhet och undan-
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tas darmed fran kravet pa upphandling. Skollagens regler innebéar dessutom att det inte & moj-
ligt att upphandla de olika former av undervisning som S:t Orjan erbjuder.

Upphandling

Inom grundskolan upphandlasi olika omfattning foljande verksamheter:
e Skolmat
e Lokalvard

V aktmasteri- och receptionsverksamhet & mojligt att upphandla.

Ovanstéende verksamhetsomraden bor i enlighet med KF:s ma och anvisningar ocksa fort-
séttningsvis upphandlas.

Under 2008-2010 har forvaltningsovergripande ramavtal traffats inom foljande avtal somra-
den:
e bemanningstjanster vid tillfalliga vakanser inom de pedagogiska verksamheterna for-
skola, skola och fritidshem
e handledningstjanster for grund- och gymnasieskolan
e socidatrygghetstjanster for grund- och gymnasieskol orna.

Upphandling av skolskéterskor, skolldkare och psykologer pagar och ramavtal berdknas trada
i kraft |asaret 2011/12.

Gymnasieavdelningen

Avdelningen ansvarar bl.a. for drift, utveckling och uppféljning av féljande verksamheter:
e Gymnasieskola och gymnasiesarskola
e Gymnasieslussen

Samtliga skolor undantas pa grund av att de erbjuds brukarna genom valfrihetssystem. Gym-
nasi eavdel ningens centrala administration utgor en strategisk lednings- och stédfunktion och
undantas darmed fran upphandling.

Upphandling

Inom gymnasieskolan upphandlasi olika omfattning foljande verksamheter:
e Skolmat
e Lokalvard

V aktmasteri- och receptionsverksamhet & mojligt att upphandla.

Ovanstéende verksamhetsomraden bor i enlighet med KF:s ma och anvisningar ocksa fort-
séttningsvis upphandlas.

Undervisning i karaktéarsamnen inom gymnasieskolan som har yrkesinriktad eller estetisk
profil kan upphandlas vilket ocksa sker idag bl.a. inom barn och fritids- samt omvardnadspro-
grammen.

Under 2008-2010 har forvaltningsovergripande ramavtal traffats inom foljande avtalsomra-
den:
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e bemanningstjanster vid tillfalliga vakanser inom de pedagogiska verksamheterna for-
skola, skola och fritidshem

e handledningstjanster for grund- och gymnasieskolan

e socidatrygghetstjanster for grund- och gymnasieskolorna.

Upphandling av skolskoterskor, skollakare och psykologer pagar och ramavta beraknas trada
i kraft |asdret 2011/12.

Avdelningen for enskilt driven/fristaende verksamhet

Avdelningen ansvarar for foljande verksamheter:
e Kvalitet och dialog
e Tillstand och tillsyn
e Transfereringar

Utbver den myndighetsutévning som ligger inom avdel ningens ansvarsomrade anses 6vrig
verksamhet inom avdel ningen utgora strategisk lednings- och stédfunktion och undantas dér-
med fraén upphandling.

Uppdragsavdelningen

Avdelningen ansvarar for foljande enheter:
e Medioteket

Skolhélsan

Psykologenheten

Skolstod

Sprakcentrum.

Avdelningen har savél strategiska lednings- och stédfunktioner och viss myndighetsutévning
som koéps av forvaltningschefen samt ansvar for tjanster som sdjstill grund- och gymnasie-
skolor samt vuxenutbildning och undantas déarmed fran upphandling.

Flera av enheterna sdljer idag tjanster till fristdende skolor och andra kommuner. Dessa for-
sdljningar berdrsinte av aktivitetsplanen.

Sprakcentrum

Sprakcentrum saljer undervisning i modersma och minoritetssprak till skolorna. De réttsiga
begransningarna att upphandla undervisning pa entreprenad innebér att det inte majligt att
upphandla modersma sundervisning. Sprakcentrum har méjlighet att ersétta sin anstéllda per-
sonal vid franvaro med vikarier vilka kan upphandlasi ramavtal.

M edioteket

Inom Medioteket samlas en rad stod- och servicefunktioner fér grund- och gymnasieskolan.
De huvudsakligadelarnai Medioteket ar skolbibliotek, AV-stod (inkl skolbioverksamheten)
och kursverksamhet. Delar av den I T-verksamhet som Medioteket ansvarar for bor karaktéri-
seras som strategisk utveckling (digital teknik, edu.stockholm.se etc). Aven utveckling av
skolbiblioteken bor anses vara strategiskt for staden.

En genomlysning av Mediotekets verksamhet genomfordes 2008 for att undersbka mojlighe-

ten att konkurrensutsétta verksamheten. Forvaltningens slutsats av genomlysningen var att det
inte skulle vara kostnads- och verksamhetseffektivt att konkurrensutsatta M edioteket.
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Skolhdl so- och psykologverksamheten

Delar av nuvarande verksamhet &r av strategisk betydelse for staden och denna kops av for-
valtningschefen. Det gdller framst omvérldsbevakning, uppfdljningar, utvarderingar, samver-
kan mellan uppdragsavdel ningens tre elevha soenheter och analyser som underlag (deltai
beredningen) for beslut om mal, organisation och vardprocesser som sakerstaller kvaliteten.
Vidare ar det en strategisk ledningsfraga att pa olika satt foretrada staden.

Halso- och sjukvards agstiftningen stéller krav pa att det finns funktioner i den kommunala
verksamheten med verksamhetschefsansvar for skolskoterskor, |&kare och psykologer. Av
utbildningsnamnden besl utat kvalitetsprogram fér elevhal soarbetet inklusive special pedago-
gisk verksamhet i Stockholms skolor samt ledningssystem for skolhé sovarden och psykolog-
verksamheten® ligger som grund for pag&ende upphandling av ramavtal for dessa tjanster.

Skolstod

Delar av nuvarande verksamhet bor anses vara av strategisk betydel se for staden; framst om-
véarldsbevakning, uppfdljningar, utvarderingar och analyser som underlag (deltai beredning-
en) for beslut om riktlinjer, policys, resursfordelning etc. Att pa olika sétt foretrada staden ar
en strategisk ledningsfunktion. Vidare bor delar av I T-stéd for funktionshindrade, hjalpme-
delsheddmning och vagledning for foréldrar, elever och personal vad géller elever i behov av
sarskilt stod anses vara av sadan strategisk betydelse att de undantas frén upphandling.

Upphandling

Utifran de verksamhetsforutsattningar som idag géller finns inga hinder att &ven genomfora
ramavtal supphandling som ger rektor méjlighet att kdpa aktuellatjanster inom skolstod fran
utomstaende. Upphandling av skolstod planeras att paborjas efter att upphandlingen av elev-
hésovarden och psykologer avslutats varen 2011.

Kvalitets- och ekonomiavdelningen

Avdelningen ansvarar for foljande enheter:
e Ekonomi

Strategiskt utvecklingsstod

Inspektion och analys

I T-strategisk funktion

Lokaler

Upphandling

Stab

Avdelningens verksamhet &r att anse som strategisk lednings- och stédfunktion.

Forvaltningens tva upphandlingssamordnare &r organisatoriskt placeradei staben med uppgift
att bl.a. samordna fdrvaltningens 6vergripande upphandlingar och deltai av kommunfullmak-
tige beslutade centrala upphandlingar, stédja enheternai deras upphandlingar av t.ex. skol-
maltider och lokalvérd, erbjudaintern fortbildning i upphandling, avtalsférvaltning samt att ta
fram och upprétthdlarutiner i syfte att sakerstélla att upphandlingar genomfors och efterlevs
enligt gdlande regelverk.

Avdelningen svarar ocksa for att informera och stodja personalens ambitioner att Gverta verk-
samhet.

! Tjansteut| &tande dnr 09-510/4059
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Personalavdelningen

Avdelningen ansvarar for foljande verksamheter:
o PA-sttd
Arbetsmiljo
Arbetsrétt
L 6nebildning, personalekonomi och personal statistik
Chefsrekrytering och ledarskapsutveckling
Samordning av kompetensutveckling ovrig personal, exkl chefer och larare
Personal aktshantering

Utover den myndighetsutévning som ligger inom avdel ningens ansvarsomrade &r 6vrig verk-
samhet &r att anse som strategisk lednings- och stodfunktion och undantas déarmed upphand-
ling.

Administrativa avdelningen

Avdelningen ansvarar for foljande verksamheter:
e Arkiv, registratur och namndsekretariat
e Kommunikationsgruppen
e Telefonigruppen
e FOrvatningsservice

Upphandling
V aktmasteri- och receptionsfunktionen vid central férvaltning har upphandlats och drivsav en
privat utforare fr.o.m. arsskiftet 2008/20009.

Sammanfattning av mojliga omraden/verksamheter att upphandla

| den sammanfattande bilagan till aktivitetsplanen redovisas alla dvergripande upphandling-
ar/avtal, funktioner som &r upphandlade och mgjliga att upphandla. | de avtal sperioder som
redovisasi bilagan ingdr inte de forlangningsoptioner som normalt ingar i avtalen. Namnden
har normalt mojlighet att forlangatraffade avtal i tvaar med ett ar i taget, dock langst i fyra
ar.

For samtliga skolenheter:
e Ramavta for elevha sovard och skolpsykologer, upphandling pagar.
e Ramavtal for skolstdd (kuratorer, specia pedagoger, arbetsterapeuter, SYV), planeras
att paborjas varen 2011.

Inom vissa omr aden:
e Undervisning i karaktdrsdmnen i gymnasieskolan som har en yrkesinriktad eller este-
tisk profil

Vid de enskilda skolenheterna

e Skolmdltider (upphandlingar sker |6pande)
e Lokalvard (upphandlingar sker |16pande)
e Vaktmasteri- och reception
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PersonalOvertagande av verksamhet och utmaningsratt

| utbildningsndmndens aktivitetsplan redovisar utbildningsforvaltningen hur arbetet med att
informera och st6dja personal som vill ta 6ver sin verksamhet samt hur handlaggning av ut-
maningar ska ske.

| stadens anvisningar for personaldvertagande av verksamhet undantas skolverksamheten.
Detta betyder att grund-, gymnasie- eller sarskola inte & mojliga att avknoppa fran stadens
organisation. Fortsattningsvis & det inom utbildningsndmndens ansvarsomrade endast moj-
ligt att ta 6ver skolbarnsomsorg (med sedvanlig tillstandsprovning), fritidsklubbar och verk-
samhet som i dag upphandlas; som tillagning av skolmaltider, lokalvard med mera.

En tjansteman pa ekonomi- och lokalavdelningen & utsedd att vara kontaktperson for fragor
rorande personal bvertagande av verksamhet och utmaning. | arbetet ingar att deltai stadens
nétverk for kontaktpersoner for dessa fragor, ge all nédvandig information och stod till per-
sona som har ambitioner att ta 6ver sin verksamhet samt handlagga drenden som rér utma-
ningar av verksamhet.

Varje personal bvertagande av verksamhet och utmaning har sina specifika villkor och férut-
séttningar och darfor gar det intei detalj att definiera hur arbetet ska gatill. Har nedan foljer
en redovisning av hur arbetet 6vergripande ska genomféras.

Uthildningsnamnden beviljar tillstand att bedriva skolbarnsomsorg (fritidshem) i privat regi.
Handlaggning av personal Gvertagande/utmaning av skolbarnsomsorg sker som regel i tva
faser och ofta parallellt. Ansdkan om personal Gvertagande/utmaning av verksamheten lamnas
till ndmnden och samtidigt analyserar forvaltningen behovet som anstkan avser samt bedo-
mer sbkandens [amplighet att bedriva verksamheten. Processen avslutas med att forvaltning-
en foreslar namnden att godkanna eller avsla anstkan om personal Gvertagande/utmaning.

| olika skeden i drenden om personal dvertagande/utmaning kommer frégor att hanteras som
berdr dvertagande/erbjudande for personal att arbetai den nya organisationen, inventarier,
hyreskontrakt mm. Som hjép i handl&ggningen finns olika stodfunktioner och anvisningar
framtagna for arbetet.

Personal med ambitioner att ta Over verksamhet kan &ven innan framstallan till namnd kon-
sultera forvaltningens kontaktperson for att inhamta information om hur det gér till vid per-
sonal bvertagande.

Personal6vertagande av fritidshem

En forutsattning for personal Gvertagande av fritidshem &r att processen stdds av en majoritet
av foraldrar och personal. | samband med beslut om personal dvertagande ska ocksa beslut tas
om att lagga ned berdrd enhet samt dverfora hyreskontraktet till ny utforare.

Personalbvertagande av 6vrig verksamhet

Personal vertagande av Ovriga verksamheter beslutar némnden om. Ett positivt beslut om
personal Gvertagande f6ljs alltid av upphandling som genomférs enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU) vilket majliggor att 6vrigaintresserade aktorer pa marknaden ocksa kan
lagga anbud pa verksamheten.
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Utmaning av fritidshem och 6vrig verksamhet

| stadens policy for upphandling och konkurrens &r beslutat att ”vem som helst — medarbeta-
re, enskilda eller féretag — har rétt att kréva att viss verksamhet skall upphandlas’ vilket ve-
dertaget i staden kallas” utmaningsrétt”. Varje ndmnd i staden har i uppdrag att seritst analy-
seraoch tastallning till varje enskild utmaning och darefter besluta att bevilja eller avsdla
denna

Varje enskild utmaning har sina specifika forutséttningar och dnskema och det gar inte att
ange nagra entydiga generellariktlinjer for detta arbete. Forutom att kontrollera tillstand
m.m. bor bedémningen av utmaningar genomforas med liknande utgangspunkter som vid
personal Gvertagande av fritidshem och 6vrig verksamhet.

9 (13)



Bilaga 21
2010-12-07

10 (13)



UTBILDNINGSEFORVALTNINGEN AKTIVITETSPLAN FOR UPPHANDLING OCH KONKURRENS

KVALITETS- OCH EKONOMIAVDELNINGEN SID 11 (13)
2010-12-07

Analys

Anvisningar

Avsnittet nedan ska innehalla en analys av nimndens hela verksamhet utifran ett konkurrensutsattningsperspektiv och skall dvergripande visa hur nimnden avser arbeta for att
uppna av KF faststillda mal, som att sikerstilla verksamhetens kvalitet samt att mindre aktdrer ges méjlighet att konkurrera. Om det enligt nimndens uppfattning finns verk-
samheter som inte kan upphandlas ska motiven for detta redovisas. Nimnden ska ocksa kommentera vald starttidpunkt for upphandlingsprojekten. Tips: Anvind tabb-knappen
(eller uppat- och nedatpil) for att forflytta dig mellan falten i formularet. Det gar endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall. Du kan inte andra ovrig text.

En uppdaterad analys av uthildningsnéamndens verksamhet vad avser upphandling i konkurrens l&mnasi dennabilagatill verksamhetsplan 2010.

Huvudregeln &r att det inte & mojligt att kopa undervisningen i skolan fran utomstaende via upphandling enligt skollagen. Den méjlighet som er-
bjuds ar att sokatillstand hos Skolverket att bilda fristdende skola och darmed bli ”sin egen” huvudman. Enligt lagstiftningen finns dock nagra un-
dantag fran huvudregeln och dessa &r:

- kommunal vuxenutbildning (komvux)

- vuxenutbildning for utvecklingsstérda (sérvux)

- svenskundervisning fér invandrare (sfi)

- undervisning i karaktdrsamnen i gymnasieskolan som har en yrkesinriktad eller estetisk profil
All aktivitet inom en skolenhet &r att betrakta som en verksamhet, vilket innebér att rektor inom ramen for gallande mal och riktlinjer for verksam-
heten beslutar om en tjanst ska utforas av anstéllda medarbetare eller kopas fran annan utférare. Undantaget vad galler myndighetsutévning grun-
das pa de réttsliga hinder som foreligger for att upphandla myndighetsutévning. Det finns déaremot maéjlighet att inom ramen for gallande lagstift-
ning fran utomstaende konsulter képa utredningstjanster m.m. som skaliggatill grund for beslut som utgor myndighetsutévning.
Generellt &r tjanster inom central administration undantagen upphandling i konkurrens da dessa tjanster har definierats utgora lednings- och stéd-
funktioner.
Verksamhet som idag i olika omfattning upphandlas inom grund- och gymnasi eskolans ansvarsomrade och som dven fortsattningsvis utifran KF:s
mal och anvisningar bor upphandlas & skolmat, lokalvard och vaktmésteriorganisation.
Inom uppdragsavdel ningens ansvarsomrade har upphandling av skoll&kare, skolskéterskor och psykologer paborjats. Avtal fores as tréda ikraft
arsskiftet 2010/2011
Egenregianbud
Anvisningar
Redovisa inom vilka verksamhetsgrenar egenregianbud kommer att utarbetas.
Utbildningsnamnden tar i varje enskild upphandling stélining till om egenregianbud ska ldmnas eller inte.
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Per sonal 6vertagande

Anvisningar
Redovisa hur namnden avser arbeta for att underlatta och stimulera personaldvertagande.

En tjansteman vid kvalitets- och ekonomiavdelningen &r utsedd till kontaktperson vad géller personal dvertagande av verksamhet for fragor, stod
samt information till verksamheterna.

| stadens nya anvisningar for personal dvertagande av verksamhet undantas skolverksamheten, vilket innebér att personal inte kan ta éver kommu-
nal grund-, gymnasie- eller sarskola for att drivaverksamheten i egen regi. Enligt nu géllande regelverk inom utbildningsnémndens ansvarsomrade
ar det endast mojligt for personal att ta ver skolbarnsomsorg (efter sedvanlig tillstandsprovning) och verksamhet som redan idag upphandlas;
skolmaltider, lokalvard, receptions- och vaktmasteritjanster med mera.

Omstallning av per sonal

Anvisningar
Redovisa antal personal som berors och inom vilka omraden

Da det inte genomférs ndgra verksamhetsupphandlingar enligt SLK:s definitioner inom forvaltningen sa finns det inga volymer att redovisa vad
avser omstallning av personal med anledning av verksamhetsovergang i upphandlingar.

Enskilda skolenheter genomfor i mycket liten omfattning nya upphandlingar av lokalvard och skolmaltider for egna behov som innebér verksam-
hetsdvergang men daremot genomfors fornyade upphandlingar inom dessa omraden som kan inneb&ra omstélIning av personal. Férvaltningen har
svart att uppskatta volymer som medfor personal omstallningsarbete.
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hetsavtal

Forteckning 6ver planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga ver ksam-

Omréde: Utbildning

Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, for verksamhetsomradet vilka verksamheter som nimnden planerar upphandla i konkurrens. Ange tidsangivelser for nir upphandling ska
ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa dven gillande verksamhetsavtal och entreprenadéverenskommelser for det aktuella verksamhetsomradet.
Tips: Anvind tabb-knappen (eller uppat- och nedatpil) for att forflytta dig mellan falten i formuliret. Det gar endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall.

Verksamhetens namn Verksamhet/obj ekt Planerat start- | Avtalsperiod Uppskattat

(t.ex. boendets namn) (beskrivning) datum for (fr.oom. - t.o.m.) upphandlings
upphandling varde, tkr/ar.

Planer ade ver ksamhetsupphandlingar

flsirnugrécri]skole och gymnasieavdel - IFéagrgravtal skolskéterskor, skollékare och psyko- Hsten 2009 110801-130731 thr

Qrundskole och gymnasieavdel - Ramavtal for skolstdd (kuratorer, special pedago- Varen 2011 120101-131231 thr

ningen ger, arbetsterapeuter, SYV)

Géllande ver ksamhetsavtal/entr eprenaddver enskommel ser

Grund-, gymnasiesko- Ramavtal for vikarieformedling inom de pedago- i

|a/skolbarnsomsorg giska verksamheterna 080801-110731 tkr

Grund- o gymnasieskolan Sociaa trygghetstjanster 090801-110731 tkr

Grund- o gymnasieskolan Handl edningstjanster 091101-110531 tkr

Central forvaltning Reception och vaktmasteri pa central forvatning 090101-111231 tkr

Kontaktuppgifter

Anvisning

Redovisa nedan kontaktuppgifter till den eller de personer som utsetts till forvaltningens kontaktperson/er i fragor rérande upphandling, konkurrens och avknoppning..

Upphandling och konkurrens. Mechthild Kleinschmidt (508 33 879) och Claes Hermansson (508 33 941)
Personal Overtagande av verksamhet: Claes Hermansson (tfn som ovan)
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UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

INVESTERINGAR

FORDELNING AV INVESTERINGSMEDEL

Investeringsmedel fordelas till skolorna utifran samma princip som & 2010 dvs.
med utgangspunkt i antalet elever och med 500 kronor per elev, enligt bilaga 21 b.
Grundskoleenheter som & anslagsenheter och som skall omstruktureras eller
avvecklas tilldelas inte den schablonméassiga fordelningen, utan ansoker om
investeringsmedel i sarskild ordning.

Beslut om ytterligare tilldelning av investeringsmedel tas av verksamhetsavdel-
ningarna som gor en beddémning om sbkande enhet/avdelning bor gora
investeringen eller inte. Enheters formaga att hantera kort- och langsiktiga drift-
och underhdllskonsekvenser beaktas. Alla investeringar bedoms utifran kriterierna
elevers larande, ©kad konkurrenskraft, Okad kostnadseffektivitet och skall
rangordnas och prioriteras.

Investeringar som finansieras av driftavdel ningar

Beslut om nyetablering, omorganisation eller avveckling fattas inte av enskilda
enheter. De besluten kan medfdra investeringsbehov och kapitalkostnader. | de fall
sadana beslut paverkar en enhet kan driftavdelningen bekosta kapitalkostnaderna.

Byte av kokgrytor som leder till byggnadsatgérd och dér totala beloppet Gverstiger
500 tkr hanteras helt som byggnadsatgérd (se investeringar i forhyrda lokaler) och
finansieras av driftavdelningarna.

Grundskolor soker medel fran grundskoleavdelningen och gymnasieskolor fran
gymnasieavdelningen. Sérskilda medel for nyetablering eller avveckling for
grundskolor kan sokas enligt villkor nedan.

Nyetableringsstod

Nyetableringsstod utgdr i huvudsak centralt finansierat investeringsutrymme i
samband med ny- om- eller tillbyggnationer som leder till kapacitetshdjning.
Bidraget kan @ven anvandas for vissa specifika driftkostnader och utgar &ven i
samband med |okalavveckling.

Box 22049, 104 22 Stockholm
Telefon 08-508 330 00
www.stockholm.se



Skolenheters ansvar for mindre ombyggnationer upp till 500 tkr 1 per bestallning
paverkas inte.

For 2011 foreslas foljande gélla:

Nystartsbidrag beviljade under 2010 men som g har anvéands fullt ut kan anvandas
aven under 2011 och da uteslutande for investeringar i form av inventarier och
maskiner.

Nystartsbidrag uppgar 16tkr per elev och avser del av larosal, grupprum,
personalrum, bibliotek, matsal, och utrustning/inventarier som det inte ligger pa
hyresvarden att ansvara for. DarutGver utgar nystartsbidrag om 500 tkr for forsta
idrottssalen respektive 350 tkr per ytterligare gymnastiksal, NO-sal och sal for tr&
och metalldl6jd.

Vid lokalavveckling och inflyttning i befintliga lokaler utgar halvt bidrag, d v s
8tkr per elev. Bidraget utgar aven nar externa lokaler for skolbarnomsorg
avvecklas och verksamheten flyttar in i huvudskolan.

Bidrag kan enbart utga for hel grupp.

Nyetableringsstodet &r i huvudsak till for investeringar i form av inventarier och
maskiner.

Del av bidraget kan anvandas for driftkostnader | form av mindre
byggnadsatgarder, flyttkostnader och lokal avvecklingskostnader.

Skolenheter far del av nystartsbidraget genom ansokan. Anvisningar kommer att
skickas ut efter att budgeten for 2011 har faststéllts.

Anlaggningstillgang/Investering

En investering & anskaffning av en anlaggningstillgang. Med anlaggningstillgang
menas en tillgang som & avsedd for stadigvarande innehav. Med stadigvarande
innehav menas att anl&ggningstillgangen har en nyttjandeperiod patre & eller mer
och inte & av ringa varde. | Stockholms stad géller att beloppsgransen ar ett
prisbasbelopp exklusive moms. Gransen ett prisbasbelopp (42 800 kr, & 2011)
exklusive moms réknas for maskiner och inventarier per inkopsbesl ut.

1 500 tkr & beloppsgrans for nér en byggnadsétgérd kan hyresforas. | delegationsordningen
framgar att rektor har rétt att bestélla och kontantbetala upp till f n 600 tkr. Samtliga bestalIningar
som leder till hyregjustering ska hanteras centralt.

FEL! INGEN TEXT MED ANGIVET FORMAT | DOKUMENTET.

Box 22049, 104 22 Stockholm
Telefon 08-508 330 00
www.stockholm.se
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Vid anskaffning av flera inventarier med ett naturligt samband, ska anskaffningen
avse det samlade anskaffningsvéardet.

Inkdp av en grupp av inventarier som betraktas som en fungerande enhet, ska
betraktas som en investering om den uppgér till ett prisbasbelopp eller mer, fastan
enskilda delar har ett |agre varde t.ex. inventarier till en konferenslokal eller
utrustning till en NO-sal infor nyetablering.

Samtliga utgifter for forvarvet/fardigstallande skall ingd, vilket inkluderar
exempelvis utgifter fér montering, installation och frakt.

Avskrivningar anvands i redovisningen for att fordela utgiften for en tillgang over
tillgangens nyttjandeperiod. Motivet & att ge en rattvisande bild av forbrukningen
for respektive redovisningsperiod.

Nedan fdljer en forteckning 6ver de vanligaste forekommande investeringar inom
utbildningsforvaltningens olika verksamheter med foreslagna avskrivningstider.
Ambitionen har inte varit att gora en fullstandig forteckning over
anlaggningstillgangar i verksamheterna utan att endast att exemplifiera nagra
tillgangar utifran skolans specifika varld.

Det finns tre avskrivningstider som kan anvandas:

Avskrivningstid Omfattar i huvudsak
Interaktiva skrivtavlor, projektorer, hogtalare,
3 & =36 man kopi eringsmaskiner
5 & =60 man Mobler i elevmiljo, dataskdp, gymnastikredskap.

10 &= 120 mén Personalmobler, maskiner for storkok

Investeringar i forhyrda lokaler
For atgarder i lokaler, som ska klassas som investeringar, fordras ett framat-
syftande hyresforhalande om minst tre &r.

| ramavtalen med SISAB och Micasa finns sérskilda regler gallande mindre
projekt/byggatgarder som anger att samtliga atgarder understigande en kostnad om
500 tkr ska kontantfinansieras, detta oavsett om de &r att betrakta som investering
eller underhdl. Kommunfullméktiges beslut i dessa delar kan sdledes resultera i
avsteg fran vad som betraktas som god redovisningssed.

| bokslutet ska direktfinansierade dtgarder i fastigheter &gda av SISAB och
Micasa, som per definition kan betraktas som investeringar, men som understiger
en kostnad om 500 tkr redovisas sarskilt.

FEL! INGEN TEXT MED ANGIVET FORMAT | DOKUMENTET.
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Atgérder som syftar till att &terstallaeller bibehdlla en fastighet i dess ursprungliga
skick kostnadsfors direkt det ar de utfors och ar sdledesinte investeringar.

Verksamhetsanpassningar understigande 500 tkr bestélls och finansieras genom
skolenheten. For initiering av projekt dver 500 tkr upprétts en projektbeskrivning
pasarskild blankett.

Bokforing

Investeringar ska bokforas pa konto 402x med projektkod 9.

Investeringar i forhyrda lokaler undantas, kontantfinansieras och bokférs med
projektkod 1.

FEL! INGEN TEXT MED ANGIVET FORMAT | DOKUMENTET.
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Fordelning av Investeringsmedel

Grundskolor

Abrahamsbergsskolan 668 334,0
Adolf Fredriks Musikklasser 1 096 548,0
Akalla/Stenhagsskolan 436 218,0
Alviksskolan 966 483,0
Bagarmossen - Brotorp skola 691 345,5
Bandhagens Skola 339 169,5
Beckombergaskolan 329 164,5
Bjorkhagens skola 832 416,0
Bjornbodan/Sérgardsskolan 817 408,5
Blackebergsskolan 216 108,0
Bredangsskolan 499 249,5
Bromstensskolan 447 223,5
Bussenhusskolan 230 115,0
Backahagens Skola 466 233,0
Eiraskolan 419 209,5
Ekensbergsskolan 162 81,0
Elinsborgsskolan 318 159,0
Enbacksskolan 377 188,5
Engelbrektsskolan 877 438,5
Enskede skola 892 446,0
Enskedefiltets Skola 515 257,5
Eriksdalsskolan | 053 526,5
Essinge-/Kull skolor 343 171,5
Fagersjo/Magelungsskolan 342 171,0
Grimstaskolan 504 252,0
Gréndals- och Arstadalsskolan 454 227,0
Gubbingsskolan 672 336,0
Gullingeskolan 208 104,0
Garde/Hjorthagen/Olaus Petriskola 968 484,0
Hagsatraskolan 649 324,5
Hammarbyskolan 319 159,5
Hedvig Eleonora Skola 415 207,5
Herrangens Skola 478 239,0
Hijulsta/Hyllingeskolor 587 293,5
Husby/Husbygardsskolan 459 229,5
Hasselby Villastadsskolan 965 482,5
Hisselbygardsskolan 510 255,0
Hogalidsskolan 724 362,0
Hokarangs/Skonstaholmsskolan/Hokaran

gens sarskola, Kryddgardsskolan 703 351,5
Igelbacksskolan 313 156,5
Johan Skytteskolan 749 374,5
Johannes Skola 416 208,0
Karlbergs Skolor 261 130,5
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Katarina Norra Skola 677 338,5
Katarina Sodra Skola 546 273,0
Klastorpsskolan 236 118,0
Kungsholmens grundskolor 717 358,5
Kvarnbackaskolan 293 146,5
Kvarnbyskolan 401 200,5
Kvickenstorps-/Hastgagsskolan 593 296,5
Kampetorpsskolan 317 158,5
Lill-/Ekholmsskolan 667 333,5
Lilla Adolf Fredriks Skola 359 179,5
Loviselundsskolan 378 189,0
Langbrodals skola 402 201,0
Maltesholmsskolan 415 207,5
Mariaskolan 798 399,0
Matteusskolan 544 272,0
Malarhojdens Skola 1122 561,0
Norra Angby Skolor 739 369,5
Nya Elementar 805 402,5
Nybohovsskolan 169 84,5
Nytorpsskolan 319 159,5
Nalstaskolan 525 262,5
Olovslundsskolan 538 269,0
Oxhagsskolan 302 I151,0
Rinkeby/Askebyskolan 689 344,5
Ralambshovsskolan 549 274,5
Rodabergsskolan 568 284,0
Sjostadsskolan 669 3345
Sjoangsskolan 686 343,0
Skanskvarnsskolan 369 184,5
Skarpnacksskolan 757 378,5
Skondalsskolan/Sandakraskolan 461 230,5
Smedshagsskolan 263 131,5
Smedslattsskolan 311 155,5
Snositraskolan 355 177,5
Solbergaskolan 254 127,0
Solhemsskolan 681 340,5
Spanga gymnasium/grundskola 371 185,5
Satraskolan 567 283,5
Soderholmsskolan 459 229,5
Sodermalmsskolan 724 362,0
Sodra Angby Skola 673 336,5
Tallkrogens Skola 427 213,5
Trollbodaskolan 822 411,0
Tullgardsskolan 351 175,5
Vasa Real/Gustav Vasa skolor 1 207 603,5
Vinstaskolan 329 164,5
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Vistertorps skola 285 142,5
Alstensskolan 590 295,0
Arstaskolan 591 295,5
Asé Grundskola 486 243,0
Appelviksskolan 639 319,55
Arvingeskolan 322 161,0
Orbyskolan 522 261,0
Ostermalmsskolan 484 242,0
Grundskoleavdelningen, Nyetablerings- avvecklingsstod 15 000,0
Grundskoleavdelningens kompletteringsansokningar 23 986,5
Totalt Grundskolan 64 990,0
Gymnasieskolor

Blackebergs gymnasium 1 140 570,0
Bromma gymnasium 896 448,0
Brannkyrka/Bernadotts gymnasium 883 441,3
Enskede Gards gymnasium 589 294,5
ESS-gymnasiet 410 204,8
Farsta gymnasium 801 400,5
Frans Schartaus gymnasium 760 380,0
Globala gymnasiet 535 267,3
Gymnasieslussen/IVIK 439 219,5
Hoglandsskolan 65 42,8
IB-skolan Syd 148 74,0
Kungsholmens gymnasium/Stockholms mt 1212 606,0
Karrtorps gymnasium I 194 597,0
Norra Real 957 478,3
Riddarfjardens gy/Kungliga Svenska Balett: 171 85,3
Ross Tensta gymnasium 738 369,0
S:t Erik/Kista gymnasium 1 728 864,0
Scengymnasiet i Stockholm 214 107,0
Spanga gymnasium 582 290,8
Stockholms Hotell- och restaurangskola 653 326,3
Stockholms RH-gymnasium 22 42,8
Stockholms transport- och fordonsteknis 269 134,3
Sodra Latins gymnasium 1 083 541,5
Thorildsplans gymnasium 1212 605,8
Ostra Reals gymnasium I 124 561,8
Gymnasieavdelningen 0 16 047,9
Totalt Gymnasieskolan 25 000,0
Avdelningar 10,0
Total Investeringsram 90 000,0
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