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Verksamhetsplan 2011 Utbildningsnéamnden

Utbildningsférvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden beslutar foljande:

1. Forslaget till verksamhetsplan och budget for 2011 godkénns. Del 1 av
verksamhetsplanen dverldmnas till kommunstyrelsen.

2. Namnden begér godkdnnande hos kommunstyrelsen av budgetjusteringar for
omslutningsdkningar motsvarande 1 086,9 mnkr, se bilaga 2.

3. Resultatenheter for 2011 godkénns enligt bilaga 2.

4. Nimnden ansoker hos kommunstyrelsens ekonomiutskott om forldngt
inhyrningsmedgivande for evakueringslokal vid Johan Skytteskolan till en
arlig kostnad om 2,5 mnkr. Se avsnitt 3.2.

5. Elevpeng till grundskola, elever 1 behov av sérskilt stod, grundsérskola,
gymnasieskola respektive gymnasiesdrskola godkénns, bilaga 5, 8, 9, 12 a och
12 b respektive 15.

6. Interkommunal ersittning till grundskola, grundsérskola, gymnasieskola
respektive gymnasiesérskola godkinns, bilaga 7, 11, 14 ¢ och 14 d respektive
17.

7. Erséttning till fristdende grundsérskola, fristdende gymnasieskola respektive
fristdende gymnasiesérskola faststills enligt bilaga 10, 13 aoch 13 b
respektive 16.

8. Forslaget fran styrelsen for Kommunforbundet Stockholms ldan avseende
gemensamma priser for den nya gymnasieskolan Gy 2011 i Stockholms ldan
godkénns, se bilaga 18.

9. Forvaltningen far i uppdrag att innan sommaren 2011 arbeta fram ett forslag
till nytt system for fordelning av det socioekonomiska anslaget till grundskola.

10. Foreslagna organisatoriska fordndringar faststélls, se avsnitt 4.1 avseende
grundskola samt avsnitt 4.2 avseende gymnasieskola.

Box 22049, 104 22 Stockholm Besdksadress Hantverkargatan 2
08-508 33000
Registrator.utbildning@stockholm.se www.stockholm.se
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11. Modell for prisséttning vid forsdljning av tjdnster godkénns, se bilaga 20.

12. Aktivitetsplan for upphandling i1 konkurrens godkinns, bilaga 21.

13. Utvecklingsplan 2011-2014 godkinns, se bilaga 23.

14. Arbetsplan for internkontroll godkénns, se bilaga 25.

15. Skrivelse angaende besparingar 1 grundskolelokaler fran Roger Mogert (S),
Per Olsson (MP) och Inger Stark (V) anses besvarad, se avsnitt 4.1 samt

bilaga 26.

16. Beslutet justeras omedelbart.

Thomas Persson
Direktor

Hakan Edman
Avdelningschef
Grundskoleavdelningen

Johanna Engman
Avdelningschef
Kvalitets- och ekonomiavdelningen

Carina Nilsson
Avdelningschef
Uppdragsavdelningen

Per Thorslund
Avdelningschef

Avdelningen for enskilt driven/fristdende

verksamhet

Birgitta Elm
Avdelningschef
Personalavdelningen

Marie-Louise Hammer Aberg
Avdelningschef
Gymnasieavdelningen

Agnetha Styrwoldt-Altheim
Avdelningschef
Administrativa avdelningen
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Inledning

Utbildningsnémndens uppdrag

Visionen om Ett Stockholm i vérldsklass visar pa hur staden ska fortsétta att
utvecklas for att motsvara medborgarnas, besdkarnas och néringslivets forvént-
ningar och behov. Stockholm ska vara mangsidig och upplevelserik, innovativ och
vixande samt medborgarnas Stockholm. Fordndringar 1 omvérlden, som globali-
sering och teknikutveckling, péaverkar skolans roll och uppdrag. Det pagar
dessutom fordndringar i den nationella styrningen av skolan. Detta dr bakgrund
och forutsittningar for arbetet med visionen om En skola 1 vérldsklass.

Med En skola 1 varldsklass menas att

1. Skolan ska vara vérldsbdst for varje elev - i1 det ryms mdjligheten att vélja en
skola som svarar mot elevens intressen och behov, men ocksé att skolan maste an-
passa forhéllningssitt, innehall, metoder, arbetsorganisation med mera till elevens
forutséttningar och behov. For att kunna gora det maste skolan veta vad eleven
redan kan och hur eleven lér sig samt ha en bred repertoar for att kunna undervisa
utifran dessa vetskaper. I detta ryms ocksé att anvénda vara tillgidngliga resurser pa
ett optimalt sétt. Ledarskap och medarbetarskap &r viktiga forutséttningar for att
bli vérldsbést for varje elev.

2. Skolan ska strava efter en utbildningsniva i vérldsklass - 1 det ryms bade ambi-
tionen att varje elev ska kunna utnyttja hela sin potential och att medborgarna som
grupp ér vilutbildade. I detta ryms ocksa att utbildningen leder till vidare studier,
foretagande eller anstillning. Viktiga kompetenser &r kommunikation pa svenska,
eventuellt annat modersmal och frimmande sprak, matematiskt kunnande, teknisk/
naturvetenskapligt kunnande och digital kompetens.

3. Skolan ska forbereda eleverna for att vara viarldsmedborgare - 1 det ryms portal-
paragrafen 1 skollagen om demokrati-medborgarskap-jimlikhet-tolerans, men
ocksa att ge stadens elever kunskaper och redskap for att kunna leva i en global-
iserad virld och att kunna anvinda den kunskap och erfarenhet som redan finns,
hir. Denna del rymmer elevernas personliga och sociala utveckling och férmagan
att interagera med andra. Viktiga kompetenser dr interpersonell och interkulturell
kompetens, entreprendrskap samt kulturell kompetens. Hér inryms ockséd att
skolan &r en viktig motor for samhéllets och regionens utveckling och tillvixt.

Utbildningsndmndens uppdrag framgar av reglementet och de &rliga budgetar som
beslutas av kommunfullmiktige. Sammanfattningsvis kan man siga att nimnden
har tvad primdra kunskapsuppdrag, att erbjuda utbildning av hog kvalitet till med-
borgarna oavsett anordnare (tillhandahallaruppdraget) och att driva kommunala
skolor med goda ldranderesultat (egenregiuppdraget). Hela verksamheten ska
bedrivas kostnadseffektivt. I forvaltningen brukar detta Oversittas med att det
finns tre kdrnverksamheter:
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e att svara for att medborgarna erbjuds en utbildning av god kvalitet oavsett
huvudman och de andra uppdrag som hem- respektive lageskommunen ska
ansvara for enligt skollagstiftningen

e att driva kommunala grundskolor

e att driva kommunala gymnasieskolor

Inom forvaltningen finns ocksd stodverksamheter, det vill sdga verksamheter vars
uppdrag framst ar att stodja kdrnverksamheterna. Av reglementet framgar ocksa att
ndmnden ska anordna skolskjuts och skolhdlsovard samt mot ersittning erbjuda
vissa tjanster inom elevhdlsa och modersmélsundervisning. Alla aktiviteter ska
primirt eller sekundirt syfta till att underlitta eller stodja undervisningen och
elevernas ldrande.

Inom ramen for dessa uppdrag ska nimnden och forvaltningen bidra till En skola i
vérldsklass — inom ramen for Vision 2030 om ett Stockholm 1 vérldsklass. Forvalt-
ningens sammanfattning av vad den forvintas uppnd under det nérmaste aret —
men ocksd under hela mandatperioden — ar

e att alla elever ska erbjudas en utbildning av god kvalitet, att den leder till
arbete, foretagande eller vidare studier samt att utbildningsnivén i staden
ska hdjas (tillhandahallaruppdraget)

e att elevernas resultat ska forbattras, att kvaliteten 1 genomforandet ska
hojas och att skolorna ska samverka mer med omvarlden
(egenregiuppdraget)

e genomfOrande av skolreformer (egenregiuppdraget)

For att kunna astadkomma detta krivs att styrning och kvalitetsarbete utvecklas.
Forvaltningen ska — s& 1dngt som mojligt - sdkerstdlla att det rader lika villkor
mellan anordnarna. All verksamhet ska bedrivas kostnadseffektivt, bland annat ska
lokalplaneringen effektiviseras.

Verksamhetsplan 2011

Stockholm ska ha en skola 1 vérldsklass, en skola ddr varje elev mots av hoga
forvintningar, ges mojlighet att utveckla hela sin potential och far det stod som
krévs for att nd sdvil de nationella malen som sina egna méal. Dessa forvéntningar
géller alla skolor, fristiende lika vdl som kommunala.

Staden ansvarar for att tillhandahdlla opartisk, littillgdnglig och strukturerad
information om stadens skolor, deras kvalitet och resultat och forvintar sig att alla
skolor deltar i de uppfoljnings- och utvérderingsinsatser som publiceras pa den
gemensamma informationstjénsten Jamfor service.

Den nya skollagen tydliggor att skolan ska vila pd vetenskaplig grund. Forvalt-
ningen kommer att verka for en 6kad medvetenhet om aktuell skolforskning och
déarigenom frimja en 6kad vetenskaplig grund for skolans arbete.
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Forvaltningens arbete for att 6ka andelen elever med fullstindiga betyg intensi-
fieras. Det ldngsiktiga malet &r att inga elever ska ldmna skolan utan grund-
laggande kunskaper.

Implementeringsarbetet avseende ny skollag och nya samlade laroplaner for
samtliga skolformer fortsétter. Forvaltningen kommer att aktivt medverka i imple-
menteringsprocessen och folja skolornas lokala arbete.

Forvaltningen kommer att se over de rutiner och dokument som idag ingér i
planerings-, uppfoljnings- och kvalitetsarbetet 1 syfte att anpassa kvalitetsarbetet
till den nya skollagen.

Arbetet med att utveckla verksamheterna fortsétter bland chefer och medarbetare.
Satsningar pa karridrtjinster och kompetensutveckling gors inom forskola,
grundskola och skolbarnsomsorg. Forvaltningen har ett vilutvecklat chefsprogram
och bedriver manga olika kompetensutvecklingsinsatser.

Kostnaderna for sjukfranvaro ska minska ytterligare. Det lokala arbetet &r
avgorande och cheferna erbjuds stdd i detta arbete.

Forvaltningen ska stddja skolornas arbete for en okad medvetenhet avseende
energiforbrukning och héllbar utveckling. Skolornas energiférbrukning ska
minskas och arbete ska bedrivas bland annat kring hallbar utveckling i skolkdken.

Forvaltningen kommer att, utifrin genomforda risk- och sérbarhetsanalyser, 1
forebyggande syfte arbeta med hot och grovre véld, brand pa skola samt
sakerhetsrutiner for verksamhetssystem.

Genom samverkan mellan polis, skola och socialtjanst m.fl. ska det brotts-
forebyggande och trygghetsskapande arbetet forstirkas och utvecklas.

Némndens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och hélla budget. Resurserna
ska anvdndas sa att de maximalt bidrar till elevernas ldrande. Arbetet med att
utveckla effektivare och enklare rutiner avseende savél central forvaltning som
enheter fortsitter.

Forvaltningen kommer ocksa att arbeta for att skolornas lokala organisation
utvecklas sé att t.ex. administration och lokalutnyttjande eftektiviseras till formén
for den pedagogiska verksamheten.

N&@mndens ekonomiska férutséattningar 2011

Utbildningsndmndens budget 2011 inklusive omslutningsférandringar uppgar till
14 055,8 mnkr pa kostnadssidan och 1 630,8 mnkr pa intdktssidan. Namndens
budget fran kommunfullmiktige uppgar till 12 968,9 mnkr pa kostnadssidan och
543,9 mnkr pé intdktssidan. Budgeten for investeringar uppgar till 90,0 mnkr.

Omslutningsfordndringarna 1 nimndens verksamhetsplan uppgér till 1 086,9 mnkr.
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Organisationsférandringar

Under den gangna mandatperioden har erfarenheter vunnits av den nuvarande
organisationen. Den har i huvudsak fungerat 4andamalsenligt. Det har dock saknats
en tydlighet vilka frdgor och aktiviteter som géller kommunalt drivna skolor och
vilka som géller alla skolor oavsett anordnare. Dimensioneringen av arbetsled-
ningen for rektorer, utformningen och volymen pé stodet till skolledare samt
resurser for forvaltningsgemensamt och strategiskt arbete dr andra omrédden som
behover édndras, for att forvaltningen ska kunna fungera béttre. Till det kommer
behov av att forstdrka kompetensen med anledning av fordandrad lagstiftning, mer
strukturerat samarbete med stadsdelsforvaltningarna och en systematisk kom-
munikation med de fristdende skolorna. Forvaltningen dterkommer med ett forslag
till férdndrad organisation.

Vuxenutbildningen kvarstir som en egen avdelning till dess att verksamheten fors
over till den nyinrittade arbetsmarknadsndmnden senast vid halvarsskiftet 2011.

Den samordning av forskolefrdgor som kommunfullmiktige beslutat om organi-
seras 1 avdelningen for kvalitet och ekonomi.

Inom gymnasieskolan fortsdtter arbetet med att fa ett ndra ledarskap, en effektiv
ledningsorganisation och en effektiv administration. Motsvarande arbete med att
utveckla organisationen pa den lokala nivdn paborjas ocksd inom grundskolan.

Overgripande strategi - egenregi

Genom en systematisk uppf6ljning av hur skolorna fungerar och vilka resultat de
ndr, far forvaltningsledningen underlag for sin ledning av skolorna. De skolor som
befinner sig i en positiv utvecklingsspiral understdds, framfor allt genom att de pa
olika sitt far tjina som goda exempel. For skolor som é&r 1 en negativ utveckling
kommer forvaltningen att utveckla en verktygsldda med &tgérder som anvinds
beroende pé den enskilda skolans forutsittningar och behov. Férutom olika ut-
vecklingsinsatser kommer verktygsladan att bestd av atgirder av mer intervener-
ande karaktér, som byte av ledning, omplaceringar och — ytterst — att avveckla.

Malstruktur

Vision 2030

Vision 2030 dr den gemensamma léngsiktiga visionen om hur staden ska utveck-
las. Den redovisar stadens 1dngsiktiga mal, vilka utmaningar staden star infor samt
strategier for en ldngsiktig och hallbar utveckling.

Kommunfullméktiges inrikiningsmal
Kommunfullméktiges inriktningsmal &r verksamhetsdvergripande och tydliggor
vad som ér viktigt att nimnder och styrelser uppfyller. Tidsperspektivet ar trerigt.
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Under fullméktiges inriktningsmaél ska nimnden sammanfattningsvis redogéra for
pa vilket sdtt ndmnden bidrar till respektive inriktningsmal. Utgangspunkten ar
ndmndens viktigaste prioriteringar.

Kommunfullméktiges mal fér verksamhetsomréadet
Kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet konkretiserar inriktningsmalen
i forhéllande till de olika verksamheter som bedrivs 1 staden. Under respektive mal
for verksamhetsomradet ska ndmnden sammanfattningsvis ange pa vilket sétt den
bidrar till mélet. Utgadngspunkt dr ndmndens viktigaste prioriteringar.

Kommunfullméktiges indikatorer

Kommunfullmidktiges indikatorer faststdlls i budgeten. De méter i vad man
ndmnden uppfyller fullmiktiges mal. Namnden ska i1 sin planering utga frén
kommunfullméktiges indikatorer och sétta arsmal for nimnden.

Nar arsmal sétts for indikatorer anges ett realistiskt mél for aret, sett till foregé-
ende 4rs resultat och verksamheternas forutséttningar. Ambitionen dr att resultaten
forbéttras varje ar.

Kommunfullméaktiges aktiviteter

Aktivitet ar en riktad insats under en begriansad tidsperiod. Aktiviteter tas fram for
att bidra till maluppfyllelsen och ska ha start- och slutdatum samt en ansvarig.
Néamnden ska 1 sin verksamhetsplan planera for kommunfullméaktiges aktiviteter.

Néamndens mal

Néamnden ska konkretisera kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradena
genom egna mal for verksamheten, vilka ska kunna hérledas till fullméktiges mal.
Vid formuleringen av mal ska nimnden planera med utgangspunkt frén de drsmaél
som forvéntas uppnds i kommunfullmiktiges indikatorer. Namnden ska beskriva
vilka resultat som fOrviantas nds under aret for respektive ndmndmél. Det
forviantade resultatet dr den malbild/malvarde, vilket tillstdnd, som ska uppnas.

Namndens indikatorer

Néamnden kan utdver kommunfullmiktiges indikatorer besluta om indikatorer for
nidmndens egna verksamhetsomraden. Det finns inget krav pé att de ska redovisas
vidare till kommunfullmiktige. Arsmalet #r det resultat nimnden tror kan uppnés
under budgetéret.

Namndens aktiviteter
Niamnden kan formulera aktiviteter som krivs for att nd nimndmaélen.

Férvéantat resultat
Det forvéintade resultatet ska tydliggora vilka resultat nimnden efterstravar att na
under det kommande verksamhetséret.



e B
(] =

&
FTaA®

SID 12 (94)

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,

tillgénglig och vaxande stad fér boende,
féoretagande och besék

Praktikplatser ska erbjudas inom ndmndens olika verksamheter for Jobbtorg
Stockholm. Alla enheter ska ocksa overviga mojligheten att ta emot ungdomar for
nagon eller ndgra veckors sommarjobb.

For att nd stadens mal om en héllbar livsmiljo r stadens miljoprogram styrande i
det dagliga arbetet. Den storsta delen av miljoarbetet sker pa enheterna.
Forvaltningen ska stodja skolornas pedagogiska arbete for en 6kad medvetenhet
hos personal och elever avseende energiforbrukning och hallbar utveckling.
Skolornas energiforbrukning ska minskas och arbete ska bedrivas bland annat
kring hallbar utveckling i skolkdken.

Forvaltningen kommer att, utifrdn genomforda risk- och sérbarhetsanalyser, 1
forebyggande syfte arbeta med hot och grovre véld, brand pa skola samt
sakerhetsrutiner for verksamhetssystem.

Genom samverkan mellan polis, skola och socialtjinst m.fl. ska det brotts-
forebyggande och trygghetsskapande arbetet forstirkas och utvecklas.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.1 Foretag ska vélja etableringar i Stockholm framfér andra
stéder i norra Europa

De pedagogiska verksamheterna erbjuds brukarna genom valfrihetssystem.
I Aktivitetsplan for upphandling 1 konkurrens, bilaga 21, redogdrs for padgdende

och planerade upphandlingar inom utbildningsndmnden. Upphandling ska under
aret pdborjas av verksamheter inom skolstdd.

Andel upphandlad verksamhet i konkurrens 37 % 35% Ar
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NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden konkurrensutsétter flera delar av
verksamheten

Forvintat resultat
Upphandling av skolskdterskor, skolldkare och psykologer pagar sedan 2010 och
ramavtal berdknas trida i kraft laséret 2011/12.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invéanare i Stockholm ska vara eller bli sjalvférsérjande

Utbildningsndmnden 6kar ambitionen for praktikplatser och sitter ett &rsmal 2011
om sammantaget 550 praktikplatser som ska tillhandahéllas for Jobbtorgen. Alla
enheter ska overviga mojligheten att ta emot praktikanter.

Alla enheter ska Overvidga mojligheten att ta emot ungdomar for 1-3 veckors
sommarjobb. Utbildningsndmnden berdknar att 65 platser kan erbjudas ar 2011.

Andel praktikplatser som kan tillhandahéllas fér 4% dka Tertial
de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan
matcha i férhéllande till antal anstéllda

Antal ungdomar som f&tt sommarjobb i stadens 65 st 3500 st Ar
regi

NAMNDMAL:
Genom att erbjuda olika utbildnings- och praktikplatser
bidrar utbildningsnémnden till att fler personer kan féa jobb

Forvantat resultat

Alla skolor 1 staden tar under 2011 emot praktikanter fran jobbtorgen med inrikt-
ning att ge dem arbetslivserfarenhet och starkt kompetens for att f arbete pd den
Oppna arbetsmarknaden.

Stadens skolor tar under sommaren emot ungdomar for sommarjobb.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.3 Stockholms livsmiljé ska vara hallbar

Forvaltningen ska stodja skolornas pedagogiska arbete for en 6kad medvetenhet
hos personal och elever avseende energiforbrukning och hallbar utveckling.
Forvaltningen kommer att stddja arbetet kring héllbar utveckling bland annat 1
grundskolans skolkok. I samband med ny-, om och tillbyggnadsprojekt inarbetas
atgirder for att t.ex. sortering av avfall mdjliggors samt att avfallskvarn och tank
for matavfall installeras.
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Forslag pa matsedlar, som forvaltningens kostchefer ska presentera som stod for
skolornas maltidsplanering, kommer att folja stadens rekommendationer pa andel

ekologiska matvaror.

Utbildningsforvaltningen ska ha en energipolicy som leder till att all personal ska
arbeta for en effektiv energianvdndning och fOrvaltningen ska bevaka att
nybyggnation av skollokaler sker med bésta tillgdngliga teknik for att nd lag

energianviandning.

Andel av stadens storksk eller storhushall i 40 % 40 % Ar
stadens verksamheter som sorterar ut matavfall fér

biologisk behandling

Andel av stadens verksamheter som sorterar ut 100 % 100 % Ar
férpackningar och papper

Andel elbilar i stadens fordonspark inkl. leasade 9% tas fram 2011 Ar
fordon exkl. utrycknings- och specialfordon

Andel fordon som anvénder odubbade 100 % 100 % Ar
vinterdack, exkl. utrycknings- och specialfordon

Andel férnyelsebart drivmedel i stadens egna och 85 % 85 % Ar
leasade etanol- och fordonsgasfordon

Andel inkdpta ekologiska livsmedel i staden i 16 % 16 % Tertial
kronor av totala vérdet av inképta livsmedel

Andel medarbetare som under arbetstid anvander 85 % 85 % Ar
miljévanliga transportmedel nér de reser i

tjagnsten

Andel miljbilar i stadens fordonspark inkl. 100 % 100 % Ménad
leasade fordon exkl. utrycknings- och

specialfordon

Andel upphandlingar av datorer och évrig 100 % tos framav  Ar
elektronikutrustning, kontorsmébler, textilier, namnden

dack, stadkemikalier och stadtjanster dér krav

stéllts p& att prioriterade miljéskadliga @&mnen

inte ingdr

Elférbrukning 84500000  645gWh  Ar

kWh
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Elférbrukning per kvadratmeter 65 kWh/kvm 80 kWh Ar

NAMNDMAL:
Utbildningsnédmnden bidrar aktivt till en héallbar livsmiljé

Forvintat resultat
Verksamheternas negativa miljopdverkan minskar.

Hallbar utveckling

Forvaltningen ska stddja skolornas pedagogiska arbete for en 6kad medvetenhet
hos personal och elever avseende energiforbrukning och hallbar utveckling. I detta
arbete ingar bland annat att stimulera fler skolor att kvalificera sig for Gron Flagg
och andra liknande certifieringar. For gymnasieskolan kommer fOrvaltningen att
tillhandahalla en sérskild resurs.

Forvaltningen kommer att stddja arbetet kring héllbar utveckling i grundskolans
skolkok. Arbetet omfattar teoretiska och praktiska utbildningsinsatser kring
ekologiska produkter, sdsongsanpassad mat, svinn samt ett arbete kring att oka
andelen vegetabilier. Projekt och insatser vad géller svinnet i matsal och
produktion genomfdrs kontinuerligt i skolkdken. I samband med ny-, om och
tillbyggnadsprojekt inarbetas dtgarder for att t.ex. sortering av avfall mdjliggdrs
samt att avfallskvarn och tank for matavfall installeras.

Forvaltningens kostchefer kommer 1 borjan av aret att presentera forslag pa
matsedlar som stod for skolornas maltidsplanering. Matsedlarna kommer att vara
sdsongsanpassade, folja stadens rekommendationer pa andel ekologiska matvaror,
vara nédringsberdknade, variationsrika och kostnadssatta. Maten ska vara mojlig att
transportera.

Forvaltningen driver 1 samverkan med miljoférvaltningen fortbildning inom
dmnesomradet for ldrarna i grundskolan.

Gymnasieskolornas rektorer ska vid uppfoljning och nyteckning av avtal avseende
skolmaltid se till att mélen for andel ekologiska livsmedel uppnés och att andelen
okar over tid.

Elforbrukning

Utbildningsforvaltningen ska ha en energipolicy som leder till att all personal ska
arbeta for en effektiv energianvdndning och bevaka att nybyggnation av skol-
lokaler sker med bésta tillgéngliga teknik for att nd 14g energianviandning. Under-
visning i en “Héllbar Utveckling” och teknik ska resultera i en hallbar framtid.
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Arsmélen for elanvindningen beriknas pa Fortums mitare kopplade till forvalt-
ningens lokaler. Arealen motsvarar 1,3 miljoner kvadratmeter. Elanvindningen
bestar av tva delar, en som hérror till verksamheten och en annan som &r uppvarm-
ning av lokaler. Den senare delen kan atgédrdas av fOrvaltaren av fastigheterna,
huvudsakligen SISAB. Investeringar for att ersitta direktelen med effektivare
uppvarmning och att byta belysningsarmatur 1 skollokalerna dr mycket dyrt och
kostnaderna maste 16pa 6ver ménga ar for att investeringarna ska vara kostnads-
effektiva. Under aret kommer en utredning att goras for att se om kostnaden for all
elanvindning ska Overforas till SISAB for att nd bittre effektivisering av
elanvandningen.

Forvaltningens insatser for 2011 ska koncentreras pa

o Ytterligare kartldggning av de 30 skolor som anviander mest el.

e Investeringar som snabbt blir Ionsamma, till exempel effektivare
verksamhetsscheman, ldgenergilampor och dylikt samt nirvarostyrning dir det
ar 16nsamt.

e Utbildning av nyckelpersoner och ”pedagogiska piloter” i ” Larandet om
Haéllbar utveckling”.

Gron IT

Begreppet Gron IT beskriver de atgarder och insatser varmed IT bidrar till en
minskad miljobelastning, antingen genom forbéttringar av sjilva IT-anvindningen
eller genom att IT stodjer en miljomissigt god verksamhetsutveckling.

Den standardiserade IT-infrastruktur som nu har etablerats ger mojligheter till ett
helhetsgrepp av den miljopéverkan IT 1 sig ger upphov till. IT-anvéindningen kan
forbéttras ur energisynpunkt, men ocksa andra omrdden kan dra nytta av IT for att
minska miljobelastningen.

Forvaltningen ska foretrddesvis anvdnda sig av webben vid formedling av
information. Vid trycksaksproduktion ska miljocertifierade tryckerier och papper
anvindas.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stédning
samt renhallning

Forvaltningen kommer att, utifrain genomforda risk- och sérbarhetsanalyser, 1
forebyggande syfte arbeta med hot och grovre véld, brand pa skola samt sdkerhets-

rutiner for verksamhetssystem. Det forebyggande arbetet med systematiskt brand-
skyddsarbetet (SBA) fortsitter.

Utbildningsinsatser ska genomforas for att klargdra hur rapporteringen av
incidenter 1 RISK ska utforas 1 verksamheten.
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Genom samverkan mellan polis, skola och socialtjinst med flera inom ramen for
chefssamraden ska det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet i
polismaéstardistrikten forstirkas och utvecklas. Utgangspunkt dr Stockholms stads
brottsforebyggande program. Det operativa arbetet sker i1 lokala Brottsfore-
byggande rdd. Nitverken mellan aktorer pa failtet t.ex. fritidshem, socialtjdnst,
skola, polis, frivilligorganisationer och vaktbolag ska ocksé utvecklas.

Antal identifierade s&rbarheter som 3st  tasfram 2011 Ar
n&dmnden/bolagsstyrelsen avser att arbeta
forebyggande med under ret

Antal intraffade incidenter 1000 tas fram 2011 Ar
st

Alla verksamheter ska géra risk- och s&rbarhetsanalyser ~ 2011-01-01 2011-12-31

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden bidrar till en séker och trygg
verksamhet

Forvintat resultat

Andelen elever 0kar som enligt skolundersokningarna kinner sig trygga i skolan.
Se indikatorer under nimndmalet Samtliga elever moter dagligen en god fysisk
och psykosocial arbetsmiljo.

Arbete med identifierade séarbarheter 2011

Risk- och sarbarhetsanalyserna som genomforts under hosten 2010 visar att de
oonskade héndelser som far de hogsta riskvérdena dr hot och grovre véld, brand pa
skola samt sdkerhetsrutiner for verksamhetssystem. Forvaltningen kommer att
arbeta med dessa omrdden i1 forebyggande syfte. Analysen visar dven behov av
atgdrder inom sikerhetsarbetet.

Projektet "Hot och grovre vald i skolan” fortsdtter i samarbete med Polis-
myndigheten 1 Stockholms lidn. Projektet ska under varen 2011 ta fram ett
utbildningsmaterial som riktar sig framst till rektorer och elevhilsans personal.

Ett arbete kring informationssikerhet ska paborjas for att se till att alla av utbild-
ningsforvaltningen forvaltade verksamhetssystem informationsklassificeras samt
att brister som da upptécks atgérdas.



SID 18 (94)

Det forebyggande arbetet med systematiskt brandskyddsarbetet (SBA) fortsétter
och sker i ndra samverkan med skolorna respektive ansvariga inom central
forvaltning.

Sékerhetsfunktionen och strukturerad samordning av forvaltningens sékerhets-
arbete ska tydliggoras for att 4stadkomma de forbattringar som behovs. Utbildning
och 6vningar kommer att genomforas. Skolorna ska erbjudas centralt framtagna
checklistor och rutiner, som de kan anpassa till den egna verksamheten.

Incidenter

Antalet intrdffade incidenter ska minska. For att & kontroll pa antalet incidenter
méste incidentrapporteringen sékerstéllas. Det torde initialt innebéra en 6kning av
anmélda incidenter, dd alla verksamheterna i1 dagsldget inte rapporterar alla
incidenter. Utbildningsinsatser ska genomforas for att klargdra hur rapporteringen
av incidenter i RISK ska utforas i verksamheten.

Samverkan kring det brottsférebyggande arbetet
Polismaéstardistrikten har tecknat nya dverenskommelser i de tre chefssamréden
city, norr och sdder avseende samverkan mellan polis, skola och socialtjdnst m.fl.
Overenskommelserna bygger pa Stockholms stads brottsférebyggande program.

Syftet dr att skapa samsyn, forenkla beslutsprocesser och genom samverkan for-
stairka och utveckla det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet i
polismistardistrikten. Chefssamrdden ska gora gemensamma strategiska priori-
teringar, underlétta for samverkan mellan verksamheter pa alla nivéer och initiera
pilotprojekt eller sidrskilda satsningar. Det operativa arbetet sker i de lokala
Brottsforebyggande rdden, dir beslut och prioriteringar av samverkan kan brytas
ner till lokala forhallanden. Chefsamraden ska inhdmta information fran dessa for
att kunna fatta vilgrundade beslut om strategiska prioriteringar utan att inkridkta pa
det lokala operativa arbetet.

Natverken mellan aktorer pa filtet t.ex. fritidshem, socialtjdnst, skola, polis, fri-
villigorganisationer och vaktbolag ska utvecklas.

For att forebygga kriminalitet, minska “nyrekryteringen” samt minska bruket av
tobak, alkohol och droger, behdvs dialog och gemensamt forhallningssétt mellan
fordldrar och forildrar/skola, socialtjdnst och polis. Stockholmsenkétens resultat
beaktas som underlag for aktiviteter i det forebyggande arbetet i omrdden dér
eleverna visar 6kad anvéndning av droger.

Det dr ocksa viktigt att reagera tidigare, tydligare och snabbare pd barns och
ungdomars brottslighet genom olika samverkansmodeller och kommunikations-
rutiner.
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I Visterort har ldnspolisméstaren gett 1 uppdrag att starta sociala insatsgrupper. I
detta arbete ingér rektorerna for tre av stadens grundskolor.

Indikatorer faststélls infor 2012 med utgangspunkt i Stockholmsenkéten.

Stockholmsenkétens resultat beaktas som underlag fér  2011-01-01 2011-12-31
aktiviteter i det férebyggande arbetet i omréden dar
eleverna visar ékad anvandning av droger.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och

forbattras

Stockholm ska ha en skola 1 vérldsklass, en skola dir varje elev mots av hoga
forvantningar, ges mojlighet att utveckla hela sin potential och féar det stod som
krévs for att né sdvil de nationella malen som sina egna mél. Dessa forvintningar
giller alla skolor, fristiende lika vl som kommunala.

Staden ansvarar for att tillhandahdlla opartisk, lattillgdnglig och strukturerad
information om stadens skolor, deras kvalitet och resultat och forvéntar sig att alla
skolor deltar i de uppf6ljnings- och utvirderingsinsatser som publiceras pa den
gemensamma informationstjdnsten JAmfor service.

Den nya skollagen tydliggor att skolan ska vila pa vetenskaplig grund. Forvalt-
ningen kommer att verka for en 6kad medvetenhet om aktuell skolforskning och
dédrigenom frimja en 6kad vetenskaplig grund for skolans arbete.

De paborjade atgirderna vad giller kompetensinsatser och karridrvdgarna riktade
mot forskolan, samt arbetet inom forskning och utveckling, fortsitter och
utvecklas.

Forvaltningens arbete for att O0ka andelen elever med fullstindiga betyg
intensifieras. Det langsiktiga mélet dr att inga elever ska ldmna skolan utan
grundldggande kunskaper.

Implementeringsarbetet avseende ny skollag och nya samlade ldroplaner for
samtliga skolformer fortsétter. Forvaltningen kommer att aktivt medverka i imple-
menteringsprocessen och folja skolornas lokala arbete.

Mot bakgrund av att den nya skollagen ger skolinspektionen ytterligare mojlig-
heter att vidta atgérder efter sin tillsyn ska forvaltningen se dver den kommunala
skolinspektionen.

Forvaltningen kommer att se dver de rutiner och dokument som idag ingdr i
planerings-, uppfoljnings- och kvalitetsarbetet 1 syfte att anpassa kvalitetsarbetet
till den nya skollagen.

Arbetet med att utveckla verksamheterna fortsdtter bland chefer och medarbetare.
Satsningar péa karridrtjanster och kompetensutveckling gors inom forskola,
grundskola och skolbarnsomsorg. Ett fortsatt arbete kommer att bedrivas med att
sprida goda exempel pd de insatser som gors avseende Okad jamstdlldhet och
méngfald.
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Kostnaderna for sjukfranvaro ska minska ytterligare. Det lokala arbetet ar
avgorande och cheferna erbjuds stdd i detta arbete.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad méangfald

Valfardsuppdraget

Oberoende av vilken skola eleverna véljer ska de fa mojlighet att nd kunskaps-
mélen och fi tillgdng till en allsidig demokratisk och medborgerlig fostran.
Utbildning 1 vérldsklass leder till elever 1 vérldsklass. Elever i virldsklass véxer
med kunskap och har lust till fortsatt sokande efter bildning livet igenom.

Stockholms stad har ca 75 000 grundskoleelever och ca 27 000 gymnasieelever
hemmahdrande i kommunen. Av dessa stockholmselever gar ca 78 % av grund-
skoleeleverna i en kommunal skola i Stockholm, ca 2 % 1 kommunal skola i annan
kommun och ca 20 % 1 en fristiende skola. Ungefdr hélften av alla grund-
skoleelever viljer en annan skola &n den som ligger ndrmast hemmet. Inom gym-
nasieskolan gér ca 53 % av stockholmseleverna i en kommunal gymnasieskola i
Stockholm, ca 10 % 1 kommunal skola i annan kommun och ca 37 % 1 en
fristdende gymnasieskola.

Det finns ett stort och brett utbud av skolor for stadens invanare att vélja bland.
Lika naturligt som friheten att vélja forskola eller skola ska det vara att alla skolor,
offentliga savél som fristdende, lever upp till hogt stillda kvalitetskrav. For att
kunna gora ett valgrundat val utifran den enskilde individens forutséttningar och
behov krivs det kunskap om skolornas kvalitet och resultat. Det dr stadens ansvar
att ge medborgarna tillging till sddan korrekt och aktuell information. Med-
borgarna ska enkelt kunna tillgodogora sig information och kunskap om vad som
kénnetecknar varje skola och kunna jamfora skolor med varandra.

De nya skolreformerna stiller hoga krav pa skolhuvudménnen att ansvara for att
utbildningarna haller hog kvalitet och att de ar likvérdiga oberoende av huvudman.
Barn och ungdomar och vuxna har ritt till utbildning av sadan kvalitet att de fér
likvéardiga forutsittningar att nd utbildningens mal. I skollagen slas dven fast att
alla barn och elever ska fa mojlighet att utvecklas sa langt som mojligt, utifrdn
sina egna forutsittningar.

Stockholm ska ha en skola i vérldsklass, en skola dar varje elev mots av hoga
forvantningar, ges mojlighet att utveckla hela sin potential och féar det stod som
krévs for att nd sdvil de nationella mélen som sina egna méal. Kunskap, bildning
och lust att ldra ska std i centrum. De elever som har svart att nd mélen ska tidigt
uppmérksammas och erbjudas det stod som behovs. Skolan ska vara en plats dar
elever och larare kdnner den trygghet och studiero som krévs for att de ska lyckas.
Dessa forvantningar géller alla skolor, fristdende lika vdl som kommunala.
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Skolorna i1 Stockholm har olikartade forutsittningar pa grund av socioekonomiska
forhallanden. Stadens resursfordelningssystem fungerar kompensatoriskt i detta
avseende. Inom ramen for vision Jérva 2030 och Sdderortsvisionen genomfor for-
valtningen en rad dtgérder for att motverka segregation. Forvaltningen avser att 1
sin uppfoljande och stdodjande verksamhet differentiera sina insatser med
utgdngspunkt i skolornas resultat.

Det finns belagda samband mellan hur skolor arbetar och elevresultaten. Lérares
amneskunskaper och didaktiska kompetens, deras formaga att leda och att skapa
goda relationer till sina elever, rektorers ledarskap samt skolans forvintningar pa
eleverna &r nagra av de viktigaste faktorerna.

Utbildningsndmnden ska under 2011 arbeta med att
- strukturera och utforma informationen till medborgarna sa att de kan fa en
nyanserad, korrekt och mangsidig bild av skolan och ddrmed goda
forutséttningar att vilja skola,
- fortsitta att utforska vilka kvaliteter och arbetssitt som éar effektiva i
skapandet av framgangsrika skolor,
- kommunicera ldrdomar om vad som skapar en framgangsrik skola.

Regional samverkan

Den ldnsgemensamma samverkan med sikte pd en gemensam gymnasieregion for
okad valfrihet omfattar allt fler omrdden. En gemensam antagningsfunktion for
hela lénet inrdttades 2007. En arlig analys av efterfrdgan/utbud av gymnasial
utbildning i ldnet presenterades forsta gangen 2010. Analysen ska ge en gemensam
bild och utgdra underlag for diskussioner om okad samverkan vid planering av
gymnasieutbudet i lanet.

Inom lénet inférs gemensamma interkommunala priser och priser for fristdende
skolor under 2011 och en gemensam elevdatabas for bl.a. effektivare erséittnings-
hantering planeras. Webbaserade gemensamma jamforelsetal infors under 2011.
Den ldnsgemensamma samverkan med de olika yrkesbranscherna kommer under
2011 att organiseras genom regionala programrad for yrkesprogrammen. Gemen-
samma elevenkéter infors 2013 inom lénet.

Det pédgar ett arbete med att utveckla en gemensam inspektionsverksamhet av
vuxenutbildningen inom ldnet. En sddan ldnsgemensam inspektion diskuteras infor
lasaret 2011/2012.

Bidrag pa lika villkor

Forvaltningen fortsdtter arbetet med att anpassa resursfordelningsmodeller till
lagregleringen om bidrag pa lika villkor. Lagstiftningens huvudprincip &r att
bidrag till enskild huvudman och till kommunens egen verksamhet av samma slag
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ska berdknas pd samma grunder. Bidrag ska besta av ett grundbelopp (bestdende
av peng och socioekonomisk fordelning) samt i forekommande fall ett tilldggs-
belopp for elever med extraordindra stodbehov som inte har samband med den
vanliga verksamheten samt for modersmalsundervisning.

Den anpassning som nu genomfors innebédr inforande av enhetliga huvudmanna-
oberoende modeller

o f0r tilldggsbelopp for modersmalsundervisning

e for avridkningsperioder for resursgrundande elevtal

Forvaltningen ska under 2011 fortsitta arbetet med att utveckla resursfordelnings-
systemen med fokusering pé lokaleffektiviseringar.

Forvaltningen kommer att f6lja en eventuell statlig utredning om en modell for
beldningssystem.

Lokaleffektiviseringar

Lokaleffektiviteten behover hojas for savél grund- som gymnasieskola. Idag ligger
ansvaret for att sa sker pa central forvaltning och lokalt verkande kraftfulla
incitament for lokaleffektivisering saknas. En utredning ska goras och forslag ska
utarbetas kring hur hyreskostnaderna for de kommunala skolorna kan foras ut pa
skolniva, samtidigt som resurserna fordelas till skolorna.

Forskolan

Utbildningsforvaltningen har i uppdrag att i nira samverkan med stadsdelsfor-
valtningarna hantera frigor som dr gemensamma for stadens forskolor, samt fragor
som &r stadsgemensamma for forskolor oavsett anordnare. Utbildningsforvalt-
ningen har dven att i samverkan med stadsledningskontoret ansvara for drenden
om riktlinjer, principer, policydokument och uppfoljning av forskoleverksamhet.
For detta kommer en samordningsfunktion pa utbildningsfoérvaltningen att bildas.

De péborjade dtgirderna vad géller kompetensinsatser och karridrvégarna riktade
mot forskolan, samt arbetet inom forskning och utveckling fortsdtter och
utvecklas. Overgripande arbete med implementering av forskolans ldroplan
genomfors under varen. Ett flerarigt kompetensutvecklingsprojekt - PIM - riktat
mot forskolan pabdrjas. Aven utbildningen i lokalt kvalitetsarbete fortsitter och
utvecklas efter stadsdelsforvaltningarnas behov.

Ett branschrdd och moétessystem for samverkan bildas 1 samarbete med alla
anordnare, kommunala och fristaende.

Webbplatsen pedagogstockholm.se, stadens motesplats for gemensam kunskaps-
utveckling, utvecklas vidare mot forskolan.
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Utbildningsforvaltningen har dven ansvaret for systemforvaltning av kdsystemet
inom forskolan. Ett gemensamt utvecklingsarbete har paborjats och kommer att
vidareutvecklas.

NAMNDMAL:

Utbildningsnamnden ger goda férutséattningar for
vardnadshavares och elevers val av férskola och skola
genom neutral och lattillgénglig information om olika
alternativ

For att gora vélgrundade val av skola behover medborgarna tillgéng till opartisk,
lattillganglig och strukturerad information om stadens skolor, deras kvalitet och
resultat. Staden ansvarar for att tillhandahélla sddan information och forvéntar sig
att alla skolor deltar 1 de uppfoljnings- och utvérderingsinsatser som publiceras pa
den gemensamma informationstjdnsten Jimfor service. P4 Jimf{or service public-
eras resultat fran stadens utbildningsinspektion, brukarundersokningar, betygs-
resultat m.m.

Det gemensamma skolvalssystemet till forskoleklass kommer under varen att
utvdrderas for att se om systemet dven kan anvéndas for val till rskurs 6/7.

Forvintat resultat
Alla skolor deltar i de uppfoljnings- och utvérderingsinsatser som publiceras pé
Jamfor service.

Brukarundersékningar

I stadens budget for 2011 har faststillts att stadsledningskontoret har ansvaret for
att genomfora stadsovergripande brukarundersokningar inom forskola och skola.
Samverkan sker med utbildningsforvaltningen kring framtagande av enkéter och
rapportering av resultat.

Brukarundersokningar kommer fortsédttningsvis att genomforas varje ir inom
samtliga skolformer med undantag av forskoleklass och sdrskola som ska goras
vartannat ar.

Under varen 2011 genomf6rs brukarundersokningar riktade till fordldrar med barn
i forskola, forskoleklass och arskurs 2, till elever i arskurserna 5 och 8, grundsar-
skola alla &rskurser, gymnasieskola drskurs 2 samt gymnasiesirskola alla ars-
kurser. I undersokningen till férdldrar med barn i &rskurs 2 ingar dven fritidshem.
Undersokningarna till eleverna besvaras pa webben i skolan. De undersékningar
som riktas till fordldrar med barn i forskola, forskoleklass, arskurs 2 och fritids-
hem genomfors postalt. Inriktningen &r att enkéterna ska vara utformade pa
likartat sétt oavsett skolform. Brukarundersokningarna riktas till alla skolor i
staden, oberoende av huvudman. Fér kommunala skolor &r brukarundersékning-
arna obligatoriska.
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Inom ramen for samverkan for att utveckla en gemensam gymnasie- och vuxen-
utbildningsregion for kommunerna i Stockholms 1dn som KSL samordnar, har en
brukarenkét for gymnasieskolan tagits fram som ska samordnas med stadens egen
undersokning inom gymnasieskolan. Denna ska genomforas forsta gangen véren
2013.

Utveckling av Jamfér service

En modell for presentation pd Jamfor service av utbildningsresultat for
gymnasieskolan har tagits fram och ska tillimpas frdn varen 2011. Modellen
innebdr att resultaten for varje skola, oavsett huvudman, redovisas i jaimforelse
med elevernas meritvirde frin grundskolan och socioekonomiska bakgrunds-
faktorer. Syftet dr varje skolas kvalitet ska kunna beddmas med hénsyn tagen till
ingangsvirdena, vilket innebdr jamforelse enligt principen “value added” som
betyder att skolorna kan jamforas utifran elevernas kunskapstillvéxt under tiden pa
respektive skola. Aven de faktiska resultaten ska redovisas.

LIS

Utvecklingen av stadens lednings- och informationssystem, LIS, fortsétter for att
battre anpassas till rektorers och andra anvidndares behov. Strukturen, innehélls-
beskrivningarna och processerna ska forenklas for att underlédtta mojligheterna till
samlad analys av olika resultat. Mgjligheterna att koppla en visualiserings-
mojlighet, 1 form av exempelvis det digitala skolanalysverktyget motion chart, till
Jamfor Service - och ddrmed ocksa indirekt till LIS - ska undersdkas i en forstudie
till en e-tjénst.

Forvaltningens ambition &r att samtliga resultat i LIS ska redovisas kdnsuppdelat
for att synliggora konsrelaterade resultatskillnader som underlag for skolors
jamstélldhetsarbete.

Arbetet med att samordna kvalitetssékrade data frdn stadens kommunala skolor till
Statistiska Centralbyrdn fortsétter. Inriktningen &r att dven fristdende skolor
omfattas nér sa dr mojligt.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Foérskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de

behoéver for att lara och uvtvecklas
Namndens vision for stadens skolor ar ”En skola 1 varldsklass”.

Forvaltningens arbete for att 6ka andelen elever med fullstdndiga betyg kommer
under 2011 att intensifieras. Elever i stadens skolor ska stimuleras att utveckla sin
fulla kapacitet och ges kunskaper och redskap for att skapa sig ett gott liv i en
globaliserad vérld. Det langsiktiga mélet dr att inga elever ska lamna skolan utan
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grundlidggande kunskaper. Stadens skolor ska ge varje elev en god grund for
fortsatta studier och yrkesliv.

Som ett led 1 forvaltningens kvalitets- och uppfoljningsarbete ska samtliga skolor
aven fortsattningsvis skriva arbetsplaner och kvalitetsredovisningar 1 stadens ILS-
system. Forvaltningen kommer att se dver de rutiner och dokument som idag ingér
1 planerings-, uppf6ljnings- och kvalitetsarbetet 1 syfte att anpassa kvalitetsarbetet
till den nya skollagen. Ambitionsnivdn &r lika hég som nu, men det behovs
forandringar for att skapa en helhet av planering och uppfdljning, ILS, de nya
nyckeltalen for pedagogisk verksamhet, “arshjulet” for forvaltningen, analyser i
tertialrapport 2, kvalitetsredovisningar for respektive skolform m.m.

Riktlinjer och stddmaterial for samverkan och ansvarsfordelning mellan stadsdels-
ndmndernas verksamheter och skolan har tagits fram. Riktlinjerna ska underlatta
samverkansarbetet mellan skola, forskola och socialtjanst oavsett var barnen/
eleverna bor eller gar i skola.

Forvaltningen dmnar under aret att utreda hur det fria skolvalet paverkar rutinerna
for overgangen mellan forskola och skola.

Utbildningsforvaltningen kommer under aret att fortsitta undersoka och analysera
hur skolors bedéomning och betygsattning utvecklas. En del i arbetet ér att folja
upp och granska betygsséttningsarbetet pa de skolor dér forvaltningen har kunnat
konstatera avvikelser i betygsittningen under fem ar eller mer. For att f6lja upp
betygssittningen pa avlimnande grundskolor kommer ett sérskilt prov 1 matematik
att konstrueras for att anvdndas i inledningen av drskurs 1 pé nationella program i
gymnasieskolan. Dértill ska provet dven kunna anvindas som en diagnostisering
av elevernas forkunskaper infér undervisningen i gymnasieskolan. Provet ska
anvindas forsta gdngen vid inledningen av hostterminen 2011.

Den statliga inspektionen av skolor, oavsett om de ér fristdende eller kommunala,
har skidrpts de senaste aren. Verksamheten har resursmaissigt fordubblats. Med den
nya skollagen ges skolinspektionen ytterligare mojligheter att vidta dtgéarder efter
sin tillsyn. Med detta som utgdngspunkt ska forvaltningen se 6ver den kommunala
inspektionen i syfte att undvika dubbelarbete. Oversynen ska ocksi omfatta hur
insynen 1 de fristdende forskolorna ska utvecklas utifran forandringar i lags-
tiftningen.

Mottagande av elever till obligatoriska séarskolan

Skolinspektionen har under hosten 2010 granskat kvaliteten 1 handlaggning och
utredning 1 drenden infor mottagande 1 den obligatoriska sdrskolan 1 Stockholm.
Skolinspektionen riktar allvarlig kritik mot staden avseende brister i handldggning
och utredning i de granskade elevérendena.



v H

sTo

E

(]
T

h-.!
P

O

.Sﬁﬁ

SID 27 (94)

Utbildningsforvaltningen paborjade véren 2010 en 6versyn av riktlinjer och rutiner
kring mottagandet i sérskolan. Under véren 2011 kommer forvaltningen med
anledning av Skolinspektionens kritik 1 ett sédrskilt projekt komplettera eller gora
nya utredningar i de granskade drendena. Projektet ska ockséd gora en Gversyn av
samtliga elevdrenden och sdkerstdlla att beslut och utredningsunderlag foljer
forfattningarnas krav. Redogorelse over vilka atgérder som vidtagits ska lamnas

till Skolinspektionen senast den 15 juni.

Andel behériga larare i grundskolan 84 % dka Ar
Andel elever i skolundersékningen i &rskurs 8 83 % dka Ar
som &r néjda med Jag kénner mig trygg i skolan

Andel elever i skolundersékningen i &rskurs 8 46 % dka Ar
som &r ndjda med Jag kan arbeta utan att bli

stérd

Andel elever i &rskurs 9 som uppnétt mélenialla 78 % dka Ar
amnen

Andel elever som nétt kravnivén p& de nationella 75 % dka Ar
proven i @rskurs 3

Andel elever som uppnétt kravnivén pé de dka Ar
nationella proven i &r 6

Nationella prov fér &rskurs 6 genomférs inte 2011

Andel elever som uppnétt kravnivan pé de 90 % dka Ar
nationella proven i &r 9

Andel elever som uppnétt LUS-punkt 15 i &rskurs 77 % dka Ar
3

Andel elever som &r behériga till gymnasiet 90 % dka Ar
N&jd elevindex i &rskurs 8 60 dka Ar
Ogiltig frénvaro i grundskolan 3,3% minska Ar
Andel behériga larare i gymnasieskolan 85 % dka Ar
Andel elever med grundlaggande behérighet till 94 % dka Ar
hégskola och universitet

Andel elever som uppnétt kravnivén pé de 96 % 8ka Ar

nationella proven i gymnasiet
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Andel gymnasieelever med godkéant i alla kurseri 70 % 8ka Ar
slutbetyget vid varterminens slut (exkl. V-

programmet)

Andel nybérjare i &rskurs 1 i oktober &r 2007 84 % dka Ar
som fullfslide utbildningen inom 4 &r (exkl. IV-

programmen)

Andel néjda elever i gymnasieundersékningen 68 % dka Ar
avseende lugn och arbetsro

Andel néjda elever i gymnasieundersékningen 97 % dka Ar
avseende méjligheten att kénna sig trygg i skolan

N&jd elevindex gymnasieskolan oka Ar

Det i finns inte n&got utfall sedan tidigare att grunda &rsmélet p&. Férvaliningen féreslar att indikatorn

folis upp 2011 i stallet och att drsmél faststalls infér 2012,

o

Ogiltig frénvaro i gymnasieskolan 5% minska Ar

En omfattande satsning inom matematik, naturvetenskap ~ 2011-01-01 2014-10-31
och teknik genomférs i grund- och gymnasieskolan

Kommunstyrelsen och utbildningsnémnden ska tillsammans 2011-01-01 2011-12-31
utarbeta en 18ngsiktig plan fér hur 8kningen av

grundskoleelever ska métas

Lassatsningen fortsatter i &r 0-6 i grundskolan 2011-01-01 2014-12-31
Utbildningsnémnden ska i samverkan med 2011-01-01 2011-12-31
stadsdelsnémnderna genomféra en kartlaggning av

placerade barns skolsituation

Utbildningsnémnden ska ta fram en strategi fér aft 2011-01-01 2011-12-31
forbattra kunskapsresultaten i skolor med l&ga resultat

Utbildningsnémnden ska utreda méjligheten till en skolakut 2011-01-01 2011-12-31
fér akuta placeringar av elever i grundskolan

Erbjuda larare méjlighet till kompetensutveckling samt 2011-01-01 2014-12-31

skapa nya karrigrvagar fér larare genom karriartjénst och
forskning




SID 29 (94)

NAMNDMAL:

1. Skolan ska ge samtliga elever férutsattningar att utvecklas
sa langt som méjligt utifran laroplansmaélen (Kunskap och
Larande/Bedémning och betyg)

NAMNDMAL:

2. Skolan ska verka for att elever och vardnadshavare
uppfattar att den valda skolan ar den béasta (Kunskap och
Larande/Bedémning och betyg)

Kunskap, bildning och stimulerande studiemiljoer ska prédgla stadens skolor.
Genom tidiga kunskapskontroller och noggrann uppfoljning ska kunskapsnivierna
hojas.

Nar arsmal sétts for indikatorer anges ett realistiskt mal for aret, sett till
foregaende 4rs resultat och verksamheternas forutséttningar. Ambitionen &r att
resultaten forbattras varje ar.

Arbetet 1 stadens skolor ska fokusera pa att utveckling av undervisnings- och
larandeprocesser 1 skolan sker och att ett mer vetenskapligt forhéllningssitt
utvecklas pa samtliga nivéer. Utveckling av analys och bedomning av resultat ska
fortsétta. Kopplingen mellan mél, resultat och insatta resurser ur olika perspektiv
ska tydliggoras i alla skolformer. Alla nivaer bor forbéttra sin forméga att folja
sina processer for att kunna goéra en kvalitativ analys av om valda insatser/
processer ger framgéngsrika resultat eller inte.

Forvaltningen kommer darfor i okad utstrdckning att stodja skolledare i att
systematisera egna resultat pa skolniva som grund for analys for utvecklingsarbete
dér fokus ligger pa dtgirder pa skol-, klass-, &mnes- och lararnivd. Dessa resultat-
utvecklingsscheman kommer att mojliggora att insatser riktas pa ett bittre och
effektivare sitt.

Malet med detta dr att, genom en forbéttring av skolledares mdjlighet att coacha
och handleda sin personal, indirekt utveckla larares kompetens och dirigenom
undervisningen i syfte att 6ka elevers ldrande och resultat. Effekterna pa sikt bor
aven innebédra att skolan som helhet med dess medarbetare utvecklar en kunskap
och beredskap for att mota kommande behov av utveckling och fordndring.

Ett planeringsarbete pagéar for att genomfora en ny ledningsorganisation for
stadens gymnasieskolor frdn hosten 2011 enligt det pilotprojekt som genomfordes
lasaret 2009/2010. Varje skola delas in i en eller flera skolenheter beroende pé
storlek. En skolenhet ska ledas av rektor. Rektor ska vara en nira ledare av den
pedagogiska verksamheten. Syftet &r ett ndra ledarskap for en utveckling av
undervisning for 6kad maluppfyllelse. Den nya organisationen tas upp for beslut 1
ett sarskilt drende.
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Under aret kommer dven arbetet med utvecklingen av verktyg for vélskotthet att
fortsdtta. Syftet dr att skapa skolformsvisa dvergripande analysmodeller som kan
faststdlla hur skolorna pa ett jimforbart sitt, oberoende av forutsittningar,
utvecklas over tid. For gymnasieskolan kommer den modell {or sjdlvskattning som
tagits fram att provas och vidareutvecklas och en modell for grundskolan kommer
att tas fram. Verktyg for vilskotthet ger underlag for beddmningar av skolornas
arbete ur flera perspektiv. Skattningen ir ett stod for skolans utvecklingsarbete och
ocksa for att identifiera vilka skolor som ligger i framkant och vilka enheter som
behover stod. Utifran detta ska forvaltningen tillsammans med skolorna formulera
adekvata insatser och uppdrag till rektor.

Skola péa vetenskaplig grund

Den nya skollagen tydliggor att skolan ska vila pa vetenskaplig grund. Kunskap
om aktuell forskning om vad det dr som paverkar resultaten i skolan och
framforallt vilka kompetenser och formagor en framgéngsrik larare har behover
synliggoras. Forvaltningen kommer att verka for en 6kad medvetenhet om aktuell
skolforskning och dirigenom frdmja en okad vetenskaplig grund for skolans
arbete pa olika nivaer exempelvis via Pedagog Stockholm.

Genom att stirka skolledares och ldrares kompetens att identifiera viktiga forsk-
ningsomraden kan samverkan med hogskolor och universitet 1 ldnet, nationellt och
internationellt leda till att dessa blir intresserade att forska om omridden som
identifierats.

Satsningarna pa att fler larare och skolledare far examen pa avancerad niva, bade
magister-, master- och forskarniva fortsétter. Forvaltningen har ett fortsatt engage-
mang 1 en forskarskola for larare som finansieras 1 samverkan med Stockholms
universitet.

Reformarbetet

Det under 2010 inledda implementeringsarbetet med ny skollag och nya samlade
laroplaner for samtliga skolformer fortsétter under 2011. Foérvaltningen kommer
att aktivt medverka i implementeringsprocessen och folja skolornas lokala arbete.
Processen runt elevers ldrande, utveckling av undervisningens innehall och be-
démningen av elevers lirande kommer under hela implementeringsprocessen att
vara 1 fokus. Arbetet med de nya styrdokumenten ska aktivt kopplas till dvriga
utvecklingssatsningar. Sarskilt viktigt dr att arbetet med bedomning och betyg
integreras i reformarbetet.

Skolorganisation

Flera av de skolreformer som nu genomfors paverkar vilken skolorganisation som
over tid dr den mest ldmpliga. Lérarutbildningen inriktas pa ldrare med behorighet
for respektive stadium — F-3, 4-6, 7-9 - i grundskolan. Kursplanerna kommer att
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vara uppdelade stadievis. De nationella proven kommer att genomforas i slutet av
respektive stadium. Betygssittning kommer att ske i arskurserna 6 till 9. Det finns
goda skl till att skolor som har ansvar for undervisningen ocksé har ansvar for att
genomfora nationella prov och for att sitta betyg. Det talar for att skolorganisa-
tionen Over tid bor anpassas till grundskolans stadier. Det finns dock inte
motsvarande statlig styrning av skolorganisationen for fristdende skolor. Det gor
att t.ex. 6-9-skolor kommer att locka elever, vilket gor att klasstorlekarna i &rskurs
6 kan komma att minska pad F-6 och 4-6-skolor. De nirmaste dren kommer de
demografiska fordndringarna att styra skolorganisationen pa ménga stillen i
staden. Det giller att praktiskt klara av att ta emot stora drskullar och hitta 19s-
ningar att lotsa dessa genom grundskolan.

Utvecklingsinsatser

Forvaltningen kommer att samordna och genomfora sdrskilda satsningar inom
matematik, naturvetenskap och teknik. Forvaltningen ska medverka till att ett
langsiktigt samarbete mellan Vetenskapens Hus och NTA (Naturvetenskap och
Teknik for alla) utvecklas. Syftet dr att pd sikt tydligare samla olika ldrresurser
inom naturvetenskap och teknik.

De pédgdende satsningarna péd lds- och sprékutveckling for F-6 fortsitter. Sats-
ningen avseende lasstimulerande atgédrder, kompetensutveckling och utrustning till
av gymnasiebiblioteken, fortsétter. Forvaltningen ska utreda hur en indikator eller
kriterier for att méta lasforméga i ak 3 skulle kunna formuleras, exempelvis utifrdn
nationella provet for ak 3. Diskussion kommer att ske med fristdende skolor sa att
en sadan indikator kan bli gemensam och kunna ldggas in pa Jamfor service.

Forvaltningen kommer att erbjuda ldrarcoacher/coachning till skolledare inom
grundskolan som stdd for det lokala skolutvecklingsarbetet.

Under aret kommer dven sérskilda satsningar att genomforas for att pa sikt lyfta
kunskapsresultaten 1 de skolor som idag har en 14g maluppfyllelse. Den framtagna
skolstrategin for Jarva och Soderort kommer att utgdra utgangspunkt for detta
arbete.

Forvaltningen fortsdtter sitt samarbete med bostadsbolag och universitet for bade
finansiering och genomf6rande av ldxhjdlp i stadens skolor. Satsningen riktar sig
sarskilt till skolor med lag maluppfyllelse. Forvaltningen kommer dven for 2011
att hos Skolverket ansdka om bidrag for sommarskola vid ett antal grund- och
gymnasieskolor.

Forvaltningen fortsdtter stodet av verksamhetsutveckling for elever mottagna i
sirskolan. Aven pedagogerna inom sirskolan ska anviinda Stockholm Skolwebb
for sin elevdokumentation. Forvaltningen kommer att verka for en 6kad inklu-
dering av sidrskola och grundskola. Detta medfor att elever som foljer sirskolans
kursplaner kan f4 nya utmaningar i skolsituationen for sin kunskapsutveckling.
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Implementeringen av sirskolans nya kursplaner kommer att ske i samarbete med
grundskolan.

Forvaltningen kommer att starta planeringen for en internationell utbildning pa
grundskoleniva med start 2012. Utbildningen ska méta det behov som finns hos de
internationella familjer som har kontraktsanstéllningar och vistas tillfalligt 1
Stockholm. Den internationella skolan ska erbjuda en sammanhallen utbildning
inom International Baccalaureate (IB), Primary Years Programme (PYP) och
Middle Years Programme (MYP). Planeringen kommer att ske under 2011 och é&r
ett samarbetsprojekt mellan IB School South, som erbjuder Diploma Programme
inom IB och Eriksdalsskolan, dér utbildningen for de yngre eleverna kommer att
forlaggas. Rektor vid IB School South kommer att vara projektledare.
Forvaltningen kommer att stimulera skolor att delta i den nationella forsoks-
verksamheten med spetsklasser som ska erbjuda utmaningar for elever med
fallenhet for studier.

Utbildningsforvaltningen ska 1 samverkan med stadsdelsforvaltningarna genom-
fora en kartliggning av placerade barns skolsituation. Forvaltningen ska ocksa
utreda mojligheten till en skolakut for akuta placeringar av elever i grundskolan.

Satsning pd modersmal stirker sjdlvfortroendet, okar elevernas skolresultat samt
bidrar till elevernas framtida yrkesmojligheter. For att fler elever ska nd malen for
utbildningen kommer forvaltningen déarfor fortsatt stodja utvecklingen av sprakut-
vecklande arbetsitt, modersmélsundervisning, studichandledning pd modersmal
och av dmnesutbildning pd modersmaélet.

Det finns en stor utvecklingspotential hos nyanldnda elever. Forvaltningen
kommer att stodja skolorna i arbetet att validera alla nyanlidnda elevers kunskaps-
kvaliteter i olika &mnen sa att skolans undervisning utformas utifrdn varje elevs
skolbakgrund och behov. I resultatuppfoljningen avser forvaltningen att sérskilja
sent anldnda elevers skolresultat.

Forvaltningen kommer under budgetdret att fora en diskussion om hur de
kommunala skolorna ska organiseras utifran fordndrad lagstiftning, betygsittning i
lagre aldrar, nya ldroplaner och ny lérarutbildning.

Ansvaret for det kommunala uppfoljningsansvaret for 16-19-dringar gér over till
den nya arbetsmarknadsndmnden och dédrmed ockséd ansvaret for den samordning
som krdvs med andra nimnder. Verksamheten bedrivs dock under forsta halvaret
2011 inom utbildningsforvaltningen. Forvaltningen kommer att tillhandahélla den
information som arbetsmarknadsndmnden behover for att fullgora sitt uppdrag. I
det fortsatta samarbetet kring ungdomarna kommer forvaltningen att erbjuda dem
befintliga utbildningsalternativ och ocksd skapa nya utbildningar, frimst inom
gymnasieskolans introduktionsprogram. Hanteringen av registret Walter ligger
kvar pa utbildningsforvaltningen.
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Utvecklingsplan 2011-2014

Utvecklingsplanen (bilaga 23) ska ge en samlad bild av utbildningsforvaltningens
prioriterade omraden och utvecklingsinsatser for 2011 och riktning for utveck-
lingsarbetet 2011-14. Den dr en sammanfattning av de utgdngspunkter, strategiska
val och avgrinsningar som ska vara inriktning for arbetet och som beskrivs pé
olika stéllen i verksamhetsplanen. I utvecklingsplanen ingar ocksa en forteckning
over de insatser och projekt som fortsétter alternativt initieras under 2011.

Digitala verktyg fér skolutveckling

Det langsiktiga arbetet med att samordna och fordndra befintliga system, i forsta
hand verksamhetssystemen Fronter, Hanna, Stockholm Skolwebb och Bosko, till
ett mer gemensamt och effektivt verktyg for elever, vardnadshavare, pedagoger
och skolledning resulterar under 2011 i en ny struktur med skolornas egna
webbplatser 1 fokus. Utvecklingen bygger pa stegvisa fordndringar och ett
successivt inférande av nya gemensamma funktioner. Delar av Hanna fasas ut och
ersitts med nya komponenter. Malséttningen dr att behélla det som fungerar och
fokusera pa de delar som saknas eller inte fungerar pa ett tillfredsstdllande stt.
Vissa nyckelprocesser kommer att ha hog prioritet: frinvarohantering, dokumenta-
tion och uppfdljning samt kommunikation virdnadshavare.

En satsning pd bittre infrastruktur och okad datortillgénglighet ska kombineras
med kompetensutveckling. Den omfattande PIM-satsningen inom stadens grund-
skola pagér dven under 2011 och kommer att f6ljas upp av ett systematiskt och
langsiktigt arbete for att ta vara pd och fordjupa IT-kompetensen bland stadens
skolpersonal. Malsattningen &r att samtliga skolor ska ha tradldsa néatverk och pa
sikt ska alla ldrare ha en egen bérbar dator.

Inom gymnasieskolan ansvarar skolorna fortsittningsvis for PIM-arbetet och
utvecklingen av IT-pedagogiska arbetssitt. Ett antal examinatorer har utbildats
som stod for skolorna. Malet ar att alla ldrare och elever ska ha en egen bérbar
dator 2014.

Ett arbete for att utveckla digitala larresurser kommer att pabdrjas samtidigt som
utvecklingen av Stockholm Skolwebb gillande elevdokumentation, franvaro-
rapportering och som pedagogiskt verktyg fortsitter.

Tillimpning av kommunikationsplattformen Fronter som verktyg for informa-
tionsspridning, som administrativt stdd och som pedagogiskt verktyg pa skolorna
ska 6ka. Kompetensutveckling genomfors nér nya funktioner laggs till.

Under 2010 har riktlinjer som ersétter nuvarande IT-strategi for ldrande tagits fram
1 samarbete med stadsdelsforvaltningarna. Detta arbete har utmynnat i ett forslag
till en ny IT-strategi for skolan.
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Elever i behov av sarskilt stéd

Enligt skollagen ska alla elever i skolan fi stimulans att utvecklas sa langt som
mojligt utifran sina forutsédttningar. Skolan har dock ett sérskilt ansvar for de
elever som skolan beddmer ha svarigheter att nd upp till nivan for godtagbara
kunskaper och den nya lagen stirker elevers rétt till ett atgérdsprogram.

I och med den nya skollagen kommer betydligt fler beslut dn i dag att kunna
overklagas, bland annat beslut om upprittande av och innehdll i dtgardsprogram.
Processerna kring beslut om &tgidrdsprogram och sérskilt stod ar i den nya
skollagen mer preciserade dn tidigare. Forvaltningen kommer att ge rektorerna
utbildning och stod, for att de ska kunna fatta vilgrundade beslut och ocksa ge
rektorerna mer juridiskt stod. Den sérskilda satsningen pd kompetensutveckling
for skolornas specialldrare/specialpedagoger nir det giller dtgirdsprogram och
elevdokumentation fortsatter under varen.

Samarbetet med Specialpedagogiska skolmyndigheten kommer att intensifieras,
detta bland annat for att sékerstilla att skolorna far den kompetens som é&r
nddvindig for att se till att elever med funktionsnedsittningar far sina behov
tillgodosedda enligt lagstiftning och annat regelverk.

Forvaltningen har utarbetat ett kvalitetsprogram for elevhilsoarbetet inklusive den
specialpedagogiska verksamheten i Stockholms skolor dér dven skolhdlsovardens
och ovriga berordas ansvar for bl.a. elevernas psykiska hélsa definieras. Program-
met sdkrar elevers ritt till stdd och bidrar till alla elevers rétt till en likvirdig
utbildning. Tydliga krav stills pa hur elevhélsoarbetet ska ledas. Ansvar och
uppdrag, utifran lag och forordning, tydliggors for savél rektor och elevhilsans
yrkesprofessioner som vrig personal 1 skolan.

Forvaltningen har under tva ldsér bekostat en utbildning, for skolledare och lérare
tillsammans, pd Harvard Graduate School. Utbildningen handlar om inkludering,
hur man kan arbeta inom klassens/gruppens ram med elever utifran deras olika
forutsittningar och behov. Aven nista ldsar genomfors utbildningen med deltagare
fran grundskolor och gymnasieskolor.

Skolbarnsomsorg
Under budgetaret ska forvaltningen ta fram en plan for att utveckla skol-
barnsomsorgen.

Forvaltningen kommer att arbeta vidare med att stddja skolledarna i att 6ka
samverkan mellan skola - skolbarnsomsorg. En 6kad samverkan kan na tva syften.
Ett syfte dr att okade insikter bland ldrare hur personalen inom skolbarns-
omsorgens med sin speciella kompetens kan bidra till att all personal som arbetar
med de yngre eleverna tillsammans medvetet dkar elevernas méluppfyllelse. Ett
annat syfte ar att en integrerad fritidshemsverksamhet minskar lokalkostnaderna.



SID 35 (94)

Forvaltningen avser att genomfora insatser for att hoja och utveckla kompetensen
inom skolbarnsomsorgen. En insats dr att uppmuntra verksamheter med god
kvalitet att bli inspirationsplatser.

Forvaltningen kommer att inleda ett samarbete med universitet for att ta fram en
vidareutbildning for barnskotare till fritidspedagoger.

Under aret ska forvaltningen se Over reglerna for intagning och plats i stadens
skolbarnsomsorg.



Andel elever i gymnasieskolan med godként i 99 % Ar
engelska A i slutbetyget

Andel elever i gymnasieskolan med godként i 99 % Ar
matematik A i slutbetyget

Andel elever i gymnasieskolan med godként i svenska 98 % Ar
B i slutbetyget

Andel elever i gymnasieskolan med godként i svenska 92 % Ar
som andrasprék B i slutbetyget

Andel elever i gymnasieskolan som uppnétt kravnivén 98 % Ar
pd nationella provet i engelska A

Andel elever i gymnasieskolan som uppnétt kravnivén 93 % Ar
pé nationella provet i matematik A

Andel elever i gymnasieskolan som uppnétt kravnivén 96 % Ar
p& nationella provet i svenska B

Andel elever som bérjar naturvetenskapligt program 22 % Ar
Andel elever som enligt skolundersskningen anser - Jag 75 % Ar
kan rekommendera min skola (8k 5)

Andel elever som enligt skolundersdkningen anser - Jag 65 % Ar
kan rekommendera min skola (8k 8)

Andel elever som klarat samtliga delprov pé& det 83 % Ar
nationella provet i engelska i &r 5

Andel elever som klarat samtliga delprov pé& det 81 % Ar
nationella provet i matematik i &r 5

Andel elever som klarat samtliga delprov pé& det 75 % Ar
nationella provet i matematik i &rskurs 3

Andel elever som klarat samtliga delprov pé& det 75 % Ar
nationella provet i svenska i &r 5

Andel elever som klarat samtliga delprov pé& det 78 % Ar
nationella provet i svenska i &rskurs 3

Andel elever som uppnétt kravnivén i det nationella 91 % Ar

provet i engelska i &r 9
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Andel elever som uppnétt kravnivan p& det nationella 82 % Ar
provet i matematik i &r 9

Andel elever som uppnétt kravnivén pé det nationella 90 % Ar
provet i svenska i &r 9

Andel l&rare i gymnasieskolan som uppnétt nivd 1 i 100 % Ar
PIM

Andel l&rare i gymnasieskolan som uppnétt nivd 2 i 40 % Ar
PIM

Andel larare i gymnasieskolan som uppnétt nivé 3 i 20 % Ar
PIM

Andel vardnadshavare som enligt skolundersékningen 90 % Ar
anser - Jag kan rekommendera min/mitt barns skola

(grundsarskolan)

Andel vardnadshavare som enligt skolundersskningen 80 % Ar
anser - Jag kan rekommendera mitt barns fritidshem

(&k 2)

Andel vardnadshavare som enligt skolundersékningen 80 % Ar
anser - Jag kan rekommendera mitt barns skola (F-

klass)

Andel vardnadshavare som enligt skolundersskningen 80 % Ar
anser - Jag kan rekommendera mitt barns skola (8k 2)

Genomsnittlig betygspoding for elever med slutbetyg (ef 15,5 Posing  Ar
V)

Meritvérde i &rskurs 9 225 Poing  Ar

NAMNDMAL:

3. Samtliga elever méter dagligen en god fysisk och
psykosocial arbetsmiljé (Normer och véarden)

Okad trygghet och studiero

SID 37 (94)

Stockholms skolor ska priglas av fortroende och respekt mellan elever, mellan
vuxna och elever samt mellan vuxna. Trygghet och studiero i en god ldrmilj6 ar en
forutsittning for utveckling och ldrande. En skola som lyckas skapa goda
larmiljoer framjar ocksa barns och ungas psykiska och fysiska hélsa. Det &r léttare
att lara i en miljo dér man kdnner sig trygg och dir relationerna préglas av tillit till
varandra. P4 sd sitt finns ett ndra samband mellan ldrande och hédlsa. Forvalt-
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ningen har, for att stddja skolorna i detta arbete, tagit fram gemensamma riktlinjer
for samtliga skolformer som kontinuerligt uppdateras.

Forvaltningen ska aktivt verka for att samtliga skolor har ett systematiskt arbete
bade for att frdmja, fOrebygga och hantera diskriminering, ndtmobbning,
trakasserier och kridnkande behandling. Tydliga likabehandlingsplaner/planer mot
kriankande behandling maste finnas for att leva upp till skyldigheten att utreda
omstindigheterna och vidta de atgérder som behdvs. Alla insatser ska dokument-
eras, foljas upp och utvérderas. Infor att den nya Skollagen bdrjar gélla ska
forvaltningen se dver delegationsordningen och sérskilt rutiner for registrering och
rapportering av krankningar.

For att ge mojlighet till uppfoljning av elevers franvaro ska samtliga skolor
registrera elevers franvaro digitalt. Redovisningen av elevernas frdnvaro ska ske 1
Stockholm Skolwebb och Fronter och redovisas 1 skolornas kvalitetsredovisning.
Ogiltig franvaro ska dven redovisas pa kommunniva.

Nar Skolverkets dversikt om verkningsfulla metoder och atgiarder for att skapa
trygghet och studiero kommer ska forvaltningen sékerstélla att denna kunskap nér
ut till samtliga skolor. Forvaltningen avser att under aret stimulera till att det
skapas fler inspirationsplatser i skolor med ett gott vardegrundsarbete for att sprida
goda exempel.

Forvaltningen ska ta fram gemensamma riktlinjer kring elever och personal som
helt vill ticka sitt ansikte.

Kost och halsa

For att eleverna 1 dagens skola ska ma bra, fysiskt och psykiskt, och kunna
prestera bra kravs att flera yttre faktorer fungerar. Kost, motion och soémn ar nagra
av de yttre faktorer som péaverkar eleverna. Eleverna ska under skoltiden fa den
kunskap som behdvs for att kunna bibehalla god hilsa resten av livet genom
exempelvis bra kostvanor. Utifran detta ska forvaltningen stimulera att skolkoken
pa ett bittre sitt blir en integrerad del av skolans 6vriga verksamhet.

Forvaltningens kostchefer kommer i borjan av aret att presentera ett forslag pa
matsedlar som stod for grundskolornas maltidsplanering. Matsedlarna kommer att
vara sdsongsanpassade, folja stadens rekommendationer pd andel ekologiska
matvaror, vara naringsberdknade, variationsrika och kostnadssatta. Maten ska vara
mojlig att transportera.

Forvaltningen ska stodja arbetet kring hallbar utveckling i grundskolans skolkok.
Arbetet omfattar teoretiska och praktiska utbildningsinsatser kring ekologiska
produkter, sdsongsanpassad mat, svinn samt ett arbete kring att 0ka andelen
vegetabilier. Forvaltningen ska dven bidra till att det sker en sdkring av kokens
kvalitet.
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Andel elever som enligt skolundersékningen F-klass &r 90 % Ar
ndjda med - Jag kénner mig trygg i skolan

Andel elever som enligt skolundersékningen F-klass ar 70 % Ar
ndjda med - Jag kan arbeta utan att bli stérd

Andel elever som enligt skolundersdkningen &k 2 &r 60 % Ar
ndjda med - Jag kan arbeta utan att bli stérd

Andel elever som enligt skolundersékningen &k 2 &r 85 % Ar
ndjda med - Jag kanner mig trygg i skolan

Andel elever som enligt skolundersdkningen &k 5 &r 60 % Ar
néjda med Jag kan arbeta utan att bli stérd

Andel elever som enligt skolundersékningen &k 5 é&r 89 % Ar
ndjda med Jag kanner mig trygg i skolan,

NAMNDMAL:
4. Samtliga elever ska ha ett reellt inflytande 6ver, ansvar fér

och forstéaelse for sitt eget larande (Ansvar och inflytande)

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig, ska
omfatta alla elever. Elevernas kunskapsméssiga och sociala utveckling forutsitter
att de, med stigande dlder, fér ta ett allt storre ansvar for det egna arbetet.

Eleverna ska ha huvudrollen 1 sitt eget ldrande. Nér skolan ger eleverna kunskap
och forstaelse for mal och beddmning av sitt kunnande skapas forutsittningar for
eleverna att ta eget ansvar och ha inflytande Over sina studier. Foérvaltningen
kommer under aret att sdkerstdlla att detta perspektiv ingdr som en del av
implementeringen av den nya samlade ldroplanen for grundskolan och av Gy 2011
for gymnasieskolan.

All dokumentation av elevernas kunskapsutveckling inom grundskolan ska under
2011 ske via Stockholm Skolwebb. Detta sitt att dokumentera skapar en bittre
mojlighet for elever och fordldrar att f6lja elevens kunskapsutveckling och ger
ocksa bittre forutséttningar for eleven att kunna ta ansvar for och skapa forstaelse
for sitt eget ldrande. Som stdd for skolornas arbete har forvaltningen tagit fram en
struktur for de skriftliga omdémena med kommentarbanker, som under &ret
kommer att vidareutvecklas.

Andel elever som enligt skolundersékningen &k 5 &r 82 % Ar
ndjda med Jag vet vad jag behéver kunna fér att n&
mélen i de olika &mnena




SID 40 (94)

Andel elever som enligt skolundersdkningen &k 8 &r 67 % Ar
ndjda med Jag vet vad jag behéver kunna fér att né&
mélen i de olika &mnena

Andel elever som &r néjda med hur deras skola 79 % Ar
informerar om vad man ska kunna och hur man ligger
till, enligt gymnasieundersdkningen é&r 2

Andel studerande inom vuxenutbildningen som &r 80 % Ar
ndjda med hur deras skola informerar om
betygskriterier fér kursen

Andel v&rdnadshavare som enligt skolundersékningen 80 % Ar
F-klass @r néjda med - Jag och mitt barn vet vad mitt
barn behéver fér att lara och utvecklas

Andel vardnadshavare som enligt skolundersskningen 75 % Ar
i fritidshem &r néjda med - det inflytande mitt barn har
&ver fritidshemmets aktiviteter

Andel vardnadshavare som enligt skolunderssékningen 80 % Ar
&k 2 ar ndjda med - Jag och mitt barn vet vad mitt
barn behdver fér att lara och utvecklas

NAMNDMAL:
5. Samarbetet mellan socialtjanst, férskola, skola, polis och
foraldrar stirks (Samverkan)

NAMNDMAL:
6. Samverkan med andra aktérer ska éka saviél inom

naromrdadet som internationellt (Samverkan)
Forvaltningen kommer att samverka med stadsdelsforvaltningarna for att fa till
stand ett arbete i enlighet med de lokalt framtagna samverkansavtalen.

Arbetet med entreprendrskap och entreprendriellt ldrande kommer att fortsitta.
Forvaltningen kommer att stddja denna process ute i skolorna. Ambitionen ar att
under 2011 ska 10 grundskolor komma igdng med arbetet. Entreprendriellt ldrande
inom gymnasieskolan, bl.a. genom samverkan med Ung foretagsamhet ska vidare-
utvecklas i samklang med det entreprendriella larandets nya forstarkta stillning
inom Gy 2011.

Forvaltningens arbete med att utveckla skolformsovergripande nitverk gillande
studie- och yrkesvégledning fortsitter. Arbetet for att sdkerstéilla och utveckla den
lokala studie- och yrkesvégledningsfunktionen intensifieras liksom samverkan
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mellan skola och arbetsliv. En analys av kompetensutvecklingsbehovet kommer
att goras.

Forvaltningen kommer dven att verka for ett 6kat samarbete mellan grundskola
och gymnasieskola i placering av sent nyanldnda ungdomar. Syftet dr att utveckla
individuella alternativ for eleverna.

Programrad for de olika yrkesprogrammen inom den gymnasiala yrkesutbild-
ningen blir i Gy 2011 obligatoriska. I samverkan med branschorganisationer och
foretag ska lokala programrad for varje yrkesprogram byggas upp. Pa den
regionala nivin ska regionala programradd byggas upp genom samverkan inom
ramen for KSL.

Den redan omfattande samverkan mellan gymnasieskolans hogskoleforberedande
program och universitet, hogskolor och andra avndmare ska ytterligare byggas ut.
Mojligheterna for elever inom de hogskoleforberedande programmen att ldsa
hogskolekurser under gymnasietiden ska oka.

Arbetet med kulturfrdgor utgér frdn staden kulturplan “Kultur i 6gonhdjd”.
Utbildningsforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och kulturforvaltningen fort-
sitter att samverka kring Kulan. Syftet ar att underldtta samarbetet och
kontakterna mellan forskola, skola och det fria kulturlivet. Forvaltningen deltar 1
kulturforvaltningens arbete med att ta fram en ny biblioteksplan for staden.

Stockholmskéllan dr en pedagogisk resurs som vicker intresse i landet och 1 andra
lander, och ska utvecklas vidare. En ny éverenskommelse om drift och utveckling
av Stockholmskéllan tecknas mellan utbildningsforvaltningen, kulturforvaltningen
och Stadsarkivet. En ny kartfunktion ska tas fram och webbplatsen kommer att
nylanseras under varen.

Globalisering och internationellt arbete

Forvaltningens internationella kontakter syftar till att inspireras och lara av andra.
Globaliseringens utmaningar innebér att det stélls allt hogre krav pé internationella
erfarenheter och perspektiv, social och kulturell kompetens, sprakkunskaper och
forstaelse for andra synsitt. Utbildningsforvaltningen fortsétter déarfor sitt aktiva
stod till skolor som vill 6ka sitt engagemang 1 enlighet med den internationella
strategi som tagits fram.

Forvaltningen kommer att fortsétta sina samarbeten med utvalda partners som pa
olika sitt kan bidra till att utveckla skolverksamheten inom utbildningsfor-
valtningen: Kina/Indien (globalisering och niringslivssamarbete m.m.), New York
(skolor med goda resultat), Leeds/Helsingfors (undervisning och skolledning),
Seoul (undervisning i matematik m.m.) och Diisseldorf (skolledning och skolut-
veckling m.m.). Det nordiska motet mellan huvudstidderna fortsitter, med olika
teman varje ar. De senaste dren har det handlat om kunskapsutbyte kring styrning,
ledning och kvalitetsarbete. Samarbetet med Ottawa-Carleton skoldistrikt 1
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Kanada planeras att fordjupas, med inriktning pd undervisning och olika insatser
for att forbattra undervisning.

Forvaltningen kommer dven att fortsétta sitt engagemang 1 Eurocities vilket bland
annat kommer att innebéra ett fordjupat samarbete kring utveckling av evidens-
baserat kvalitetsarbete.

Externa myndighetsmedel fér internationalisering 30 kr/elev  Ar
uttryckt i kronor per elev

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda

spénnande och uvtmanande arbeten

Arbetet med att utveckla verksamheterna i linje med Vision 2030 om ett Stock-
holm 1 vérldsklass fortsitter bland chefer och medarbetare. Satsningar pa karriér-
tjdnster och kompetensutveckling gors bl.a. genom Lérarlyftet och Lararlyftet 11
inom forskola, grundskola och skolbarnsomsorg.

Forvaltningen har ocksa ett védlutvecklat chefsprogram och bedriver manga olika
kompetensutvecklingsinsatser. For bade arbetsgivarforetridare och medarbetare
erbjuds kompetensutvecklingsinsatser i form av seminarier och frukostmdten.

Stadens personalstrategiska avdelning kommer att studera hur stadens samlade
arbete med personal/HRfrdgor bor organiseras for att sdkerstilla savél ritt
kompetens som effektivt resursutnyttjande. Forvaltningen kommer att delta i detta
utvecklingsarbete under aret och se hur detta kan appliceras i verksamheten.

Ett fortsatt arbete kommer att bedrivas med att sprida goda exempel pa de insatser
som gors avseende 6kad jamstilldhet och méngfald.

Det dr av yttersta vikt att arbetet med att minska kostnaderna for sjukfranvaron
prioriteras pa alla nivéer. Kraftfulla insatser méste vidtas under aret och det lokala
arbetet dr avgorande. Cheferna kommer dven fortséttningsvis att fa stod i detta
arbete.

Sjukfrénvaro 4,6 % 4,8 % Ar
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NAMNDMAL:

Utbildningsférvaltningen ska vara en modern arbetsgivare
och dess verksamheter ska erbjuda spannande och
utmanande arbeten

Forvantat resultat
Niamndens verksamheter bibehaller eller forbattrar resultatet 1 medarbetarenkéten
2011 jamfort med foregédende enkat.

Skapa god arbetsmiljé

Alla insatser for att 4stadkomma en god arbetsmiljo bygger pa ett vél fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete. Det fungerar i praktiken genom att uppgifterna i
arbetsmiljoarbetet fordelas till ritt niva och befattningshavare i organisationen.

Arbetsmiljoarbetet bedrivs pa bade central och lokal niva. Det centrala arbetet
bestar i huvudsak av olika stodinsatser som t ex handledning, strategiskt hélso-
arbete, stod i rehabiliteringsarbetet, sjukfranvarouppfoljning, tillhandahéllande av
foretagshélsovard, jamstilldhetsintegrering, kemisékerhet och utbildningar inom
arbetsmiljoomrédet.

For att minska krankningar och mobbning pa arbetsplatserna erbjuds inom ramen
for arbetsmiljoutbildningarna ett sarskilt avsnitt inom detta omride. Vald och hot
dokumenteras i form av arbetsskadeanmélningar och sammanstills 1 arbetsskade-
statistiken.

P4 lokal nivd finns samverkansgrupper (SVG) som ocksd &r arbetsmiljokom-
mittéer. Med stod av skyddsombud och elevskyddsombud sker kontinuerligt ett
forbéttringsarbete dér olika kartldggningar som t ex medarbetarenkéten ligger till
grund for ett kontinuerligt forbattringsarbete.

For att ge chefer och skyddsombud nddvéndiga arbetsmiljokunskaper erbjuds
utbildning flera ginger per &r. Chefer erbjuds ocksd utbildning om missbruk i
arbetslivet.

Ledarskap

Ledarskapet dr avgorande for hur enheter och avdelningar fungerar och vilka
resultat som nés. Pa skolorna fokuseras ledningen av den pedagogiska verksam-
heten samtidigt som forvaltningen ser 6ver den lokala nivans behov av stdd och
administration. Antalet arbetsledare for rektorer inom grundskolan dkar. Arbetet
med att paketera information och dylikt direkt riktad till chefer fortsitter.
Forvaltningen fortsétter arbetet med att utveckla ledarskapet, genom tydliga for-
vantningar och en aktiv chefsuppfoljning. Arbetet med skriftliga, kvitterade chefs-
uppdrag fortsétter. Rekryteringen av ledare forstirks s att alla chefer omfattas av
forvaltningens modell for chefsrekrytering. Det innebdr en 6kning av chefsfunk-
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tionens budget med ca 2 mnkr per ar. En sérskild satsning pé internrekrytering av
fraimst yngre skolledare pédborjas. Chefsutvecklingen fortsétter att vara ett
prioriterat omrade med fokus pd framfor allt basutbildningar om regelverk och
system samt ledarskapsutbildningar med inriktning pa “on-the-job-training”. Ett
genomgaende tema i alla chefsutvecklingsinsatser planeras vara arbetsorganisa-
tion, resursanvindning och foridndringsarbete. Loneutvecklingen for chefer
kopplas dnnu tydligare till resultatutvecklingen.

Chefsprogrammet

Utbildningsforvaltningens chefsprogram dr ett stdd 1 uppdraget att leda och
utveckla de olika verksamheterna samt att forbéttra resultaten. Programmet om-
fattar chefs- och ledarstrategi, chefsforsorjning, utveckling/utbildning, uppfoljning
av och stdd/support till chefer.

Det ordinarie uppfoljningsarbetet av forvaltningens chefer och rektorer fortsétter 1
oforminskad takt. En sérskild satsning pa uppfoljning av grundskolans bitrddande
rektorers ledarskap har inletts och kommer att fortsdtta under 2011. Chefs-
programmet kommer ocksd att ha ett 6kat ansvar vid rekrytering av bitrddande
rektorer inom grundskolan och administrativa chefer inom gymnasieskolan.

Ytterligare 10 rektorer pdborjar det statliga rektorsprogrammet varen 2011.

30 erfarna rektorer inom fOrvaltningen kommer under 2011 att genomgéd en
utbildning som fordjupar de teman som det nya rektorsprogrammet omfattar.

Introduktionsprogrammet for nyanstillda chefer ska ses Over och utvecklas.
Chefsforsorjningen ska sékras genom fortsatta utbildningssatsningar for
presumtiva chefer 1 forvaltningen.

Kompetensbaserad rekrytering sdkrar att rekryteringsprocessen ar fri frin diskri-
minering och att fler chefer med utldndsk bakgrund kan rekryteras.

Utbildningssatsningar inom HR

Under 2011 planeras ett 15-tal utbildningar inom det arbetsrittsliga omridet.
Utbildningarna kommer att fokuseras pa omradena rekrytering och anstdllning,
misskotsamhet, rehabilitering och ledigheter.

Forvaltningen kommer dven under &r 2011 att erbjuda forvaltningens arbetsgivar-
foretradare ett antal frukostseminarier om aktuella frdgor. Innehallet kommer
bland annat handla om uppdateringar inom personalomrddet, medarbetarsamtal
och individuella kompetensutvecklingsplaner. Genom att klargora regelverk, ge
handfast hjélp till rutiner samt sprida goda exempel frigors tid for cheferna att
utveckla verksamheten.
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Utbildningar 1 rekryteringsverktyget ”Jobb i stan” erbjuds i forsta hand nya an-
viandare i1 systemet men dven de som behdver uppdatera sina kunskaper.

Lararlyftet Il - Lararlegitimation

Lérarlyftet kommer att dndra inriktning i Lararlyftet II vilket blir en satsning mot
larare som undervisar 1 andra &mnen &n de har behorighet for. Endast ldrare med
lararexamen och tillsvidareanstillning berdrs. Lararlyftet II kommer att paga fran
2012 till 2014, men redan hosten 2011 anpassas lararfortbildningen till Lararlyftet
II. Under Lararlyftet II ska pd riksnivd 30 000 ldrare utbildas. Under studietiden
fir lararen 80 procent av l6nen. Utformningen av Lérarlyftet II 4r sammankopplad
med den kommande ldrarlegitimationen och kommande forordning om krav pa
behorighet i olika dmnen.

Lérare kan ansdka om legitimation hos Skolverket tidigast frdn och med den 1 juli
2011. Legitimationen géiller den skolform, de arskurser och de &mnen ldraren har 1
sin examen. Den som soker maste ha ett fullstindigt utbildningsbevis Over
avslutad forskolldrar- och/eller lararutbildning och rektor ska yttra sig dver den
sokandes lamplighet. Modersmalsldrare, yrkesldrare och liarare inom viss vuxen-
undervisning dr undantagna. En ldrare som saknar legitimation fér sitta betyg fram
till juli 2015. En legitimerad forskolldrare/ldarare ska hos Skolverket kunna ansoka
om komplettering av behorighet och utndmning till lektor.

Nérmare utformning av Lararlyftet II pagér inom Regeringskansliet och Skol-
verket har fatt regeringens uppdrag att forbereda och organisera arbetet med
lararlegitimation.

Lararbehérighet

Stockholms stad har sedan tidigare beslutat att endast behdriga larare far anstéllas
tillvidare. Nu skérps ocksé lagstiftningen till att gélla utbildning for ritt &mnen och
ratt aldersintervall. Mélsittningen ska vara att ldrare undervisar i de &mnen och de
skolér de ar utbildade for.

De forédndringar om lararbehorighet och ldrarlegitimation som riksdagen beslutat
om kommer att leda till omfattande fGrédndringar 1 hur skolor kan planera och
genomfora sin verksamhet. Under dvergéngsperioden, som avslutas 2015, behdver
darfor varje skola kartldgga vilken formell kompetens som de anstdllda 14rarna har
och sedan ta stillning till behovet av kompletterande utbildning. Lararnas formella
kompetenser behdver registreras i personalsystemet, eller en sirskild kompetens-
databas, for att kunna vara underlag i planeringen av kompetensforsorjningen pa
olika nivéer. Forvaltningen avser att ocksd prova om ldrare i samma system ska
kunna registrera andra typer av kompetens, t.ex. publicerade artiklar och genom-
forda utvecklingsarbeten.
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Karriartjanster m.m.

Utbildningsndmnden har tidigare fattat beslut om att mojliggora for lérare att gora
karridr, utan att ldmna ldraryrket. Idag dr de framsta karridrvidgarna att bli skol-
ledare och att byta yrke. Darfor ska utvecklingsldrartjdnster inréttas centralt inom
forvaltningen. I forslaget till verksamhetsplan finns flera forslag pd centrala ut-
vecklingsldrartjianster: ldrarcoacher 1 grundskolan och utvecklingsldrare. Forvalt-
ningen ska stimulera grund- och gymnasieskolor att lokalt inrétta utvecklingslérar-
tjénster. Rektor ansvarar for att pé bésta sétt anvinda den kompetens som de ldrare
uppnétt som deltagit i forskarutbildning. Staten har parallellt beslutat om ett
regelverk for ldrare att genom forskarutbildning och vil vitsordad larartjanstgoring
fa titeln lektor. Forvaltningen kommer att for vissa utvecklingslirartjdnster ha
lektorstitel eller sarskilt skicklig 1drare som kvalifikationskrav.

Utvecklingsarbetet kring lararportfolio for att synliggdra larares kompetenser och
forméagor fortsédtter under aret. En del i arbetet &r att se dver mdjligheterna att
skapa ett meriteringssystem ddr ldrare kan meritera sig som sérskilt skickliga
larare.

Nya reformer och stéirkta behdrighetskrav medfor behov av kompetensutveckling
av ldrare och skolledare och forvaltningen genomfor under aret ett omfattande
forankringsarbete och kompetensutvecklingsinsatser. Mot bakgrund av reger-
ingens beslut om ny ldrarutbildning och hogre krav pd kvalitet i verksamhets-
forlagd utbildning, VFU, kommer forvaltningen att genomfora utbildning i VFU-
handledning och bedomning av lararstudenter. Ett forslag till ett introduktions-
program for nya ldrare har tagits fram och ska implementeras under aret.
Programmet ska koordineras med regeringens forslag om ldrarlegitimation och
introduktionsér.

Tre utvecklingsldrare med forskningskompetens kommer under varen 2011 att
rekryteras till central forvaltning for att bidra till utvecklingen av frvaltningens
FoU-arbete.

I borjan av hosten 2011 planerar forvaltningen att genomfora en samlad aktivitet
for all personal inom forvaltningens verksamhetsomrdde. Syftet dr att stodja och
stimulera utveckling genom att sprida kunskaper och erfarenheter, synliggéra goda
insatser samt skapa mojligheter for personal att motas kring viktiga fragor.

Manga aktorer inom skolan tar upp fragan om larares mojlighet att byta arbetsplats
ur ett kompetensutvecklingsperspektiv. Bakgrunden dr att manga ldrare stannar
kvar pa den skola dér de fétt sin forsta anstillning, vilket over tid begrénsar de
praktiska mojligheterna att bredda sin kompetens. Hittills har inga konkreta
propéer eller forslag lagts fram. Forvaltningen avser att ta upp en diskussion med
de fackliga organisationerna kring denna fraga.
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Lararnas arbetsorganisation/arbetstid - partgemensamt

arbete
Den partsgemensamma gruppen, som bestar av representanter fran arbetsgivaren
och ldrarnas fackliga organisationer, fortsitter sitt arbete under 2011.

I det fortsatt arbetet kommer det partsgemensamma arbetet att utgd ifrin HOK 10

(Huvuddverenskommelse om arbetstider m.m.) inklusive bilagorna 4a och 6,

fortroendeskapande arbete samt verksamhetsutveckling och méluppfyllelse.

Malet for gruppens arbete ér att underldtta maluppfyllelse och forbéttrade resultat

for varje skolenhet. Det innebir bland annat

— stddja fortsatt implementering av HOK 10

— stodja pagaende lokala processer kring arbetsorganisation, dokumentera och
sprida genomfort arbete och goda exempel

— definiera méluppfyllelse, hur mits och belonas detta

— kuvalitetssdkring av forslag till kollektivavtal.

Lonebildning

For att tydliggora processen 1onedversyn kommer den modell med information
och dialog pa rektorsmoten som provades i samband med 16nedversynen 2010 att
utvecklas under ar 2011.

Implementeringen av de partsgemensamt framtagna lonekriterierna for lirare har
pabdrjats. Nu vidtar det lokala arbetet med att konkretisera vad de gemensamma
l6nekriterierna innebdr for 16nebildningen pa den egna skolan. De lokala, arbets-
platsnéra, kriterierna ska fungera som ett stod i enheternas arbete med att dka
maluppfyllelsen.

Lonesittningen inom forvaltningen ska utvecklas, sa att kopplingen mellan upp-
natt resultat och 16neutveckling blir tydlig. Bl.a. bor 16nespridningen bland larare
och skolledare oka utifrdn géllande avtal. Individuell 16n ar ett verktyg for
verksamhetsutveckling och ska fungera som en del i aterkopplingen av medarbet-
arens prestation 1 forhallande till uppsatta mal och forvintningar i syfte att
forbéttra maluppfyllelsen.

Genom en tydligare differentiering av l6nerna har de skickligaste medarbetarna,
de med bist arbetsresultat och som bidrar till verksamhetens utveckling de hogsta
l6nerna. Darmed okar ocksa 16nespridningen over tid. Det ar varje chefs ansvar att
over tid skapa en lonestruktur som speglar ansvar och prestation. P4 sa sitt kan
kopplingen mellan prestation, ansvar, resultat och 16n tydliggoras.

Forvaltningen har ett aktivt deltagande i stadens arbete med byte av arbets-
virderingssystem.
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Omstallningsarbete/personalplanering

Forvaltningens verksamheter paverkas av bland annat forédndringar i elevunderlag,
programstrukturer pad gymnasiet, skolreformer, organisationsjusteringar m.m.
Fordandringar av detta slag leder till ett omfattande arbete med personalplanering
och omstéllning.

I en omstillningssituation arbetar berérda chefer med matchning av de personer
som paverkas av neddragningar av olika befattningar mot lediga tjénster pa andra
enheter. Forvaltningen arbetar parallellt med pensions- och avgéngslosningar for
att minimera konsekvenserna av neddragningsbeslut i verksamheterna. Om négon
16sning inte kan nas vidtas forhandlingsarbete samt arbete kring omstillnings-
process som kan pagéd i upp till 18 manader, enligt stadens kollektivavtal for
hantering av dvertalighet (KOA).

Halvera antalet langtidssjukskrivna (sjukskrivning > 180
dagar)

For att minska antalet 1dngtidssjukskrivna ér det viktigt att detta arbete har en hog
prioritet lokalt. Under tiden oktober 2008 till och med december 2010 péagick inom
forvaltningen ett projekt med syftet att minska antalet 1dngtidssjukskrivna (> 180
dagar). Detta arbete kommer att slutredovisas i1 en rapport i samband med
verksamhetsberittelsen for 2010.

Arbetet med att minska sjukfrdnvaron fortsétter &ven 2011 men nu i forvaltningens
egen regi utan anslag fran stadscentrala budgetmedel.

Arets mél ir att handligga kvarvarande 4renden enligt Stockholms stads rehabili-
teringsprocess. Vid arets slut dterstdr medarbetare, dir processen inte kan avslutas
pd grund av att medarbetaren inte dr medicinskt fardigbehandlad. Cheferna
kommer dven fortsdttningsvis att fa stod i detta arbete av HR-specialister, Avonova
foretagshélsovard och Arbetslivsresurs enligt den inarbetade processmodellen.

Minska kostnaderna fér korttidssjukfrénvaron (dag 2-14) med

minst 10 % jamfért med féregéende ar

Det dr av yttersta vikt att arbetet med att minska kostnaden for korttidssjuk-
frdnvaron prioriteras pa alla nivaer. Mot bakgrund av att korttidssjukfranvaron
okat maste kraftfulla insatser vidtas under innevarande ar for att nd malet. Det
lokala arbetet dr avgorande for mdjligheterna att minska kostnaderna for
korttidssjukfranvaron varfor varje enhet ska sitta mél for arbetet med att minska
korttidsfranvaron.

Cheferna kommer att fa stod med den systematiska kartliggningen och analysen
av frdnvaron inklusive erforderlig statistik samt bistds med att ta fram relevanta
atgardsprogram. Support 1 detta arbete ges av HR-specialister, Avonova foretags-
hilsovard och vid behov dven av andra aktorer. Forvaltningsdvergripande insatser
kommer @ven att riktas mot yrkesgrupper med sdrskilt hog korttidssjukfranvaro.
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Som en del i arbetet att minska korttidsfranvaron inleddes i maj forra aret ett
pilotprojekt 1 samarbete med foretaget MedHelp. I projektet ingér for ndrvarande
ca 1 300 medarbetare. Fran och med den 1 april 2011 utvidgas projektet till att
omfatta ca 5 000 medarbetare d.v.s. en tredjedel av samtliga anstdllda. Projektet
utvirderas kontinuerligt.

Om uppfdljningen av pilotprojektet med MedHelp visar positiva effekter pa sjuk-
franvarokostnaderna for deltagande enheter &r inriktningen att utoka samarbetet
med MedHelp och involvera fler arbetsplatser inom forvaltningen under 2012-
2013.

Forvaltningen stoder och inspirerar chefer och medarbetare 1 det hédlsofrdmjande
arbetet, exempelvis genom kompetensutveckling i hélsa, m& bra kurser, fram-
tagande av livsstilsmall 1 samband med medarbetarsamtal, aterkoppling efter
genomford AHA-enkidt (méter hélsostatusen pa grupp och individnivd) samt
utbildningar i rehabilitering.

Sjukfréanvaro dag 15-90

De atgirder som beskrivs ovan i syfte att minska korttidssjukfrdnvaron har
relevans dven ndr det giller att minska sjukfrdnvaron dag 15-90. Hér tillkommer
dock ett antal individrelaterade atgirder som t.ex. obligatoriskt ldkarbesdk och
framtagande av personlig handlingsplan.

Halvera sjukfrénvaron 180 dagar och langre Minska 50 % Ar

Minska korttidssjukfrénvaron 2-14 dagar med minst 10 Minska med Ar
% jamfort med féregéende ér minst 10 %
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

Namndens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och hélla budget. Resurserna
ska anvindas s& att de maximalt bidrar till elevernas lirande. Arbetet med att
utveckla effektivare och enklare rutiner avseende sdvil central forvaltning som
enheter fortsitter.

Forvaltningen kommer ocksd att arbeta for att skolornas lokala organisation
utvecklas sa att t.ex. administration och lokalutnyttjande effektiviseras till forméan
for den pedagogiska verksamheten.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.1 Budgeten ska vara i balans

Némndens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och halla budget. Styrningen
ska samordnas och formerna for uppfoljning vara tydliga. For att 6ka prognos-
sdkerheten pdgar kontinuerligt atgdrder i form av utbildningsinsatser och dialog
kring prognosvariationer med enheterna.

Forvaltningens arbete med att utveckla effektivare och enklare rutiner avseende
savil central forvaltning som enheter fortsétter.

Namndens budgetfélisamhet efter 100 % 100 % Tertial

resultatéverféringar (alla némnder)

Namndens budgetfélisamhet fére 100 % 100 % Tertial

resultatéverfringar (alla némnder)

Némndens prognossdkerhet T2 (alla némnder) +/- +/-1% Ar
1%

NAMNDMAL:

Utbildningsnamnden ékar kostnadsmedvetenheten och

prognossékerheten

Némndens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och halla budget. Styrningen
ska samordnas och formerna for uppfoljning vara tydliga. Alla avdelningar och
enheter ska ldmna in ménadsprognoser 9 ganger per ar. Prognoserna ska forutom
en ekonomisk rapportering dven innehalla en analys av heldrsprognosen. Tva
génger per ar ska analyserna och den ekonomiska rapporteringen vara mer detalj-
erad och anvéndas som underlag till nimndens tertialrapporter per april och per
augusti. Vid befarade underskott ska atgirder for att fa balans i ekonomin omedel-
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bart vidtas. Atgirderna ska redovisas i samband med méanadsuppfoljningarna. Fér
att 0ka prognossdkerheten pdgar kontinuerligt atgdrder i form av utbildnings-
insatser och dialog kring prognosvariationer med enheterna.

Genom att enheterna ser dver sin administration, minskar sin energiforbrukning
och minskar kostnaderna for sjukfranvaron bor medlen till kdrnverksamheten dka.
Forvaltningens arbete med att utveckla effektivare och enklare rutiner avseende
savdl central administration som enheternas egen administration fortsatter under
2011.

Forvintat resultat
Néamndens verksamheter haller budget

Avdelningens/enhetens prognossékerhet. +/-1% Ar
Tertialrapport 2 jamfért med bokslut

Né@mndens ekonomiska férutséttningar 2011

Utbildningsndmndens budget 2011 inklusive omslutningsfordndringar uppgér till
14 055,8 mnkr pa kostnadssidan och 1 630,8 mnkr pd intdktssidan. Namndens
budget fran kommunfullméktige uppgar till 12 968,9 mnkr pd kostnadssidan och
543,9 mnkr pa intéktssidan. Budgeten for investeringar uppgar till 90,0 mnkr.

Omslutningsfordndringarna i nimndens verksamhetsplan uppgér till 1 086,9 mnkr.

Summa kostnader 13 558,7 14 306,9 14 055,8
Drift och underhaill 13 527,0 14 266,6 14 009,1
Kapitalkostnader 31,7 40,2 46,7
Summa intéakter -1707,4 -1780,7 -1 630,8
Summa netto 11 851,2 12 526,2 12 425,0
Investeringsutgifter 55,7 70,0 90,0

Fordandringen jdmfort med 2010 beror frimst pd okat antal prestationer inom for-
skola, skolbarnsomsorg och grundskola och pa hojda schabloner frdn kommun-
fullmiktige till forskola, skolbarnsomsorg, grundskola och gymnasieskola.

Ansvaret for vuxenutbildningen flyttas till arbetsmarknadsndmnden den 1 januari
2011. Detta innebdr en minskning av utbildningsndmndens budget med
241,0 mnkr.
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Antalet elever inom grundskolan berdknas 6ka med ca 1 400 elever jamfort med
2010. Inom gymnasieskolan &r elevantalet mellan 2010 och 2011 i stort sett
oforandrat. En mer detaljerad redovisning av elevantalet finns i bilaga 1.
Effektiviseringskravet fran kommunfullméktige for utbildningsndmnden uppgar 1
2011 éars budget till 97,6 mnkr. Av effektiviseringarna ligger 87,6 mnkr inom
schablonbudgeten for forskola, grundskola och gymnasieskola och avser bland
annat minskade kostnader for administration. 10,0 mnkr avser minskade kostnader
for kompetensutveckling.

I verksamhetsplanen ingar forandringar av resursfordelningssystemet med en peng
for modersmal inom grund- och gymnasieskola.

Obligatoriska bilagor aterfinns som bilaga 2.
Samtliga kommunala grundskolor och gymnasieskolor finns 1 bilaga 4.

Budget per verksamhetsomrade

Forskola 1418,6 1585,7 1 648,1
Grundskola inkl skolbarnsomsorg 7 255,4 7 582,4 7 580,2
Grundsdarskola 299,3 323,3 424,7
Gymnasieskola 2 251,9 2 301,9 2 326,6
Gymnasiesérskola 128,4 146,5 124,6
Utbildning fér vuxna 209,7 221,6 0,0
N&amnd och évergrip. 288,0 364,8 320,8
Summa netto 11 851,2 12 526,2 12 425,0
Férskola

Huvuddelen av budgeten utgdrs av erséttning till ca 420 enskilt drivna forskolor
och 250 enskilt drivna familjedaghem inom Stockholms stad. Dirutdver betalas
ersittning for stockholmsbarn i andra kommuner inom savél enskilt driven som
kommunal verksamhet. Forskolorna ersitts med en peng per inskrivet barn. I
forskoleverksamhetens budget ingar ocksa medel fér modersmal, barn i behov av
sarskilt stod, inspektion och tillsyn samt for andrahandsuthyrning till enskilda
anordnare. Antalet stockholmsbarn i enskilt driven forskoleverksamhet, familje-
daghem, allmén forskola och i andra kommuner berdknas uppga till 18 000.

I forskoleverksamhetens intdkter ligger statsbidragen for maxtaxa och for
kvalitetssdkrande atgéirder.

Grundskola och skolbarnsomsorg
Antalet stockholmselever 1 grundskola och forskoleklass beréknas bli ca 76 500,
varav ca 59 000 i egen regi, ca 15700 i fristdende skolor och 1 800 i andra
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kommuner samt internationella skolor. Darutdver gar ca 1 870 elever frdn andra
kommuner i Stockholms grundskolor. Antalet barn i skolbarnsomsorg i egen regi
uppgar till 25 700 och i enskilt driven verksamhet och i andra kommuner 6 490.
Dessutom finns 220 barn frdn andra kommuner i Stockholms fritidshem.

Forutom peng per elev utgér ett socioekonomiskt tilliggsanslag till grundskolorna.
Det socioekonomiska tilliggsanslaget fran kommunfullmiktige adr Okat med
ca 3 %. Detta anslag berdknas utifran antal inskrivna stockholmselever och viktas
mot tre lika tungt viigande faktorer: utlindsk bakgrund, fordldrarnas inkomst samt
vardnadshavarnas utbildningsniva. Anslaget omfattar bade elever i skolor i egen
regi och 1 fristdende skolor. I ndimndens budget &dr det socioekonomiska anslaget
som fordelas ut till skolorna, inklusive tilldggspeng, ockséd 6kat med ca 3 %. Peng
+ socioekonomiskt tilldgg utgor enligt den nya lagregleringen grundbelopp.

Forvaltningen foreslds fa i uppdrag av utbildningsndmnden att arbeta fram ett
forslag till ny resursfordelning av det socioekonomiska anslaget som nimnden ska
ta stdllning till innan sommaren 2011.

Under 2011 avsitts 235 mnkr av det socioekonomiska anslaget for att tdcka
kostnader for elever 1 statliga specialskolor, forberedelseklasser, elever med
fysiska funktionsnedsdttningar, elever med neuropsykiatriska funktionsnedsétt-
ningar samt elever med mycket stort stddbehov. Dessa medel finansieras inom
ramen for det socioekonomiska anslaget vilket gor att om den sammanlagda
kostnaden for tilliggspeng blir hogre &n berdknat minskas tilldelningen som
fordelas till skolorna via de socioekonomiska fordelningsnycklarna. Eventuell
justering tas upp for beslut i samband med tertialrapport 2.

Under 2010 inférdes en ny modell {for att — som grund for beslut om tilliggsbelopp
- bedoma elever med fysiska och psykiska funktionsnedsattningar utifran fyra
olika behovsgrupper gillande grundskola, skolbarnsomsorg och skolskjuts.
Modellen omfattar bade skolor i1 egen regi och fristdende skolor avseende grund-
skola och skolbarnsomsorg. Elevernas behov av insatser bedoms utifrdn samma
kriterier och av samma handldggare inom utbildningsforvaltningen oavsett i vilken
grundskola eleven gér; kommunal eller fristdende. Bedomningen grundar sig pa
skolans pedagogiska utredning/kartliggning av eleven samt upprittat atgérds-
program och eventuell uppfoljning/utvirdering av atgérdsprogrammet. Efter att
bedomning har gjorts betalas ett tilliggsbelopp ut for de elever som bedoms ha
behov av omfattande och extraordinira stodinsatser.

En forsta utvirdering av modellen har gjorts under 2010 men en grundligare
utvdrdering kommer att genomforas under 2011. Den modell som tillimpats under
2010 har inneburit att det ar betydligt fler beslut om tilldgg jamfort med tidigare
ar. Det var inte avsikten med modellen att fa en sddan volymdkning. De ldgsta
ersiattningsnividerna i modellen tas darfor bort och ersdttning utgar enbart for
nivéer 6ver 100 tkr. Nivderna under 100 tkr inkluderas i grundbeloppet, d.v.s. peng
plus socioekonomiskt tilligg. Aven beloppen i de olika nivderna justeras. De
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skolor dér det inte utgér nigon socioekonomisk grundtilldelning kommer att
tilldelas det genomsnittliga socioekonomiska beloppet per elev.

Erfarenheter frdn 2010 visar att en mindre grupp grundskolelever, totalt ett
tjugotal, har behov av si omfattande och extraordindra stodinsatser att max-
beloppet i behovsgrupp fyra inte ar tillfyllest. Fran och med 2011 foreslas darfor
att dessa elevers behov beddms i likhet med sédrskolans hogsta behovsgrupp, vilket
innebdr en individuell granskning och beddmning av det specifika behovet av
insatser.

En 6vergingslosning foreslds for 2011 eftersom de beslut som dr tagna under 2010
géller under tre ar. Det innebér att de nya reglerna endast kommer att omfatta nya
beslut som fattas under 2011. Erséttningen per niva regleras dock per budgetér och
framgar 1 bilaga 8.

Nir det géller erséttning for skolskjuts har modellen under 2010 endast tillimpats
for skolor i egen regi. Under ar 2011 kommer en modell for skolskjutsersitt-
ningen, oavsett huvudman, att tas fram.

Under ar 2011 &r medel avsatta for tilliggsbelopp for elever som ldser modersmal,
i enlighet med den nya skollagen, se bilaga 29. Aven dessa medel finansieras ur
det socioekonomiska anslaget och uppgér till ca 200,0 mnkr.

Statsbidraget for asylsokande grundskoleelever betalas 1 sin helhet ut till fristdende
skolor medan det for elever i skolor i egen regi fordelas via grundskoleav-
delningen. En 6versyn kommer att genomforas med forslag om fordelning av
statsbidraget till skolor 1 egen regi.

Grundskola i egen regi

Grundskolans tilldelning grundar sig pd schabloner frd&n kommunfullméktige per
inskriven stockholmselev i grundskola och forskoleklass samt en del som é&r
anslag. Schablonen till grundskolan har hojts med 2,1 % jamfort med ar 2010.
Anslagen avser socioekonomiskt ersittning, skolpliktsbevakning samt kommun-
overgripande verksamhet.

Pengen till grundskolan dr 73,9 % av schablonen. Pengen har hojts med 2,4 %.
Pengbeloppen framgér av bilaga 5.

Lokalkostnaderna utgér 18 % av schablonbudgeten och 15 % av budgeten
inklusive anslag.

Skolbarnsomsorg i egen regi

Skolbarnsomsorgen omfattar skoldr F-3. Efter sédrskilda beslut kan vissa elever
mellan 10 och 12 ar gé& kvar i skolbarnsomsorg. For skolbarnsomsorg tilldelas
utbildningsndmnden en grundschablon fran kommunfullméktige per inskrivet
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barn. Schablonen for skolbarnsomsorgen har hojts med 3,2 % for skolér F-3 och
med 4,0 % for skolar 4-6. Pengen for skolbarnsomsorg har hojts med 3,4 % for
skolar F-3 och 4,0 % for skolar 4-6. Skolan far 72,4 % av grundschablonen for
skolér F-3 och 72,0 % for skolér 4-6, se bilaga 5.

For barn inskrivna i familjedaghem och for barn i skolar 4-6 avgéar 8 400 kr for
lokalkostnader. For barn inskrivna i familjedaghem ldmnas istéllet ett tilligg pa
4 800 kr for slitage.

Ersdttning till fristdende och annan kommuns grundskola och skolbarnsomsorg

For stockholmselever i drygt 100 fristdende grundskolor, ca 100 enskilt drivna
fritidshem och 1 andra kommuner betalas en skolpeng ut for varje inskriven elev.
Kommunfullmdktige faststiller pengen f{Oor enskilt driven och fristdende
verksamhet, se bilaga 6. Ersittningen till fristdende grundskola dr 6kad med
2,1 %. Bilaga 7 innehéller forslag till interkommunal erséttning inom grundskolan.

Oppen fritidsverksamhet

Oppen fritidsverksamhet for 10-12-4ringar finansieras genom ett anslag frin
kommunfullméktige. Avgiften for barn som deltar i 0ppen fritidsverksamhet 1
kommunal regi uppgér till 350 kr per termin. Avgiften &r ofordndrad jaimfort med
2010. Ersattningen till skolorna for den GOppna fritidsverksamheten uppgar till
3 250 kr per termin och barn, for sdvidl kommunal som enskilt driven verksamhet,
vilket dr samma belopp som for 2010.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan finansieras av en schablon fran kommunfullméktige per
inskriven stockholmselev och 1 viss utstrickning genom anslag. Gymnasie-
schablonen uppgér ar 2011 till 82 871 kronor vilket dr en 6kning med 2,1 %
jamfort med 2010. Kommunfullméktiges budget bygger pd 26 450 stockholms-
elever i gymnasieverksamhet. I verksamhetsplan 2011 berdknas antalet stock-
holmselever 1 gymnasieskolan bli ca 26 900 - knappt 500 fler &n den prognos som
kommunfullméktiges budget bygger pd - varav ca 16700 i egna och andra
kommuners gymnasieskolor. Antalet stockholmselever i fristdende skolor beréknas
till ca 10 300. Antalet elever fran andra kommuner berdknas uppga till ca 4 000.

En modell for skolskjutserséttningen inom séirskolan, oavsett huvudman, kommer
att arbetas fram under dr 2011. Infor 2012 kommer forvaltningen att utreda en
modell for hantering av tilliggsbelopp avseende elever i behov av sérskilt stod,
oavsett huvudman.

Prislista for gymnasieutbildning i Stockholms ldn

Stockholmsomrédet &r en region bestdende av manga kommuner. Kommunika-
tionerna dr goda och mdjligheterna stora att bo i en kommun och studera i en
annan. En gemensam gymnasieregion dr darfor naturlig for hela Stockholms-
omréddet. Utbildningsndmnden har beslutat att fran och med den 1 januari 2011
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tillimpa den av KSL foreslagna gemensamma prislistan for nuvarande gymnasie-
program i Stockholms lin. Prislistan géiller mellan kommuner samt mellan
kommuner och fristdende skolor. Priserna redovisas i bilaga 13 a (fristdende
gymnasieskola) respektive 14 a (mellan kommuner).

Godkdnda avvikelser frdan gymnasieskolans programstruktur

I KSL:s gemensamma prislista forslogs ett antal dvergangslosningar for varen
2011. Skolverket har godként och prissatt vissa inriktningar inom Gyl1. Det av
Skolverket faststillda priset for dessa godkédnda avvikelser for Gyl1l kommer dven
att gilla under 6vergangsperioden, varen 2011, och ingér i bilagorna.

Tilldggsbelopp under en overgdngsperiod

For industriprogrammet, fordonsprogrammet, byggprogrammet och naturbruks-
programmet inriktning marinbiologi kommer Stockholm under en Overgings-
period att 1dmna ett tillaggsbelopp till de fristdende skolorna, bilaga 14 a. Den
gemensamma prislistan omfattar inte reseersittning eller modersmalspeng. Inte
heller omfattas de individuella programmen, International Baccalaureate samt
utbildning for yrkesdansare. Ersittningsbeloppen for dessa program framgar av
bilagorna, (interkommunal och fristdende).

Gemensam prislista for de nya gymnasieprogrammen inom Gy 2011

Aven for de nya gymnasieprogrammen inom Gy 2011 som infors frin och med
hostterminen 2011 har KSL foreslagit en gemensam prislista. Den bygger till stora
delar pa prislistan for de nuvarande programmen men med justeringar for
kostnadspaverkande programstruktur. Forvaltningen foreslér att den av KSL:s
styrelse foreslagna gemensamma prislistan, bilaga 18, anvdnds pa samma sitt som
den gemensamma listan f6r de nuvarande programmen.

Programpeng for programinriktat individuellt val

Programpengen for introduktionsprogrammen programinriktat individuellt val, for
Gy 2011, bestdr av en ersdttning som motsvarar det yrkesprogram som
programmet &r inriktat mot, samt en del som avser det stod som eleven behover
for att uppna behorighet for yrkesprogrammet. Ersdttningen ska endast gilla i
hogst ett ar och sedan giller elevpengen for respektive yrkesprogram. Beloppen
framgar 1 bilagorna.

Tilldggspeng och sdrskilt stod till gymnasieskolor

Ett socioekonomiskt tilliggsanslag infordes for gymnasieskolorna 2010 och
berdknas efter ett antal elevrelaterade bakgrundsvariabler dir elevens meritpodng
véger tyngst. Syftet med anslaget &r att ge alla elever samma mojligheter att uppna
gymnasieskolans mal. Det socioekonomiska tilliggsanslaget fordelas enligt
samma principer mellan stadens egna skolor och fristdende skolor med program
som inte omfattas av den gemensamma prislistan.
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I samband med infoérandet av Gy 2011 hdstterminen 2011 infors en av Skolverket
beslutad tilliggsersdttning for nationellt godkénda idrottsutbildningar. Ersétt-
ningen uppgér for lagidrott med 15 tkr per elev och ar samt med 18 tkr per elev
och ar for individuell idrott, oavsett huvudman.

Ett tillaggsbelopp for elever som ldser modersmal infors och schabloniseras till
4500 kr, se bilaga 29. Den totala kostnaden for modersmaélet berdknas bli ca
8,1 mnkr.

Gymnasieskolor i egen regi

Elevpeng till de kommunala gymnasieskolorna framgar av bilagorna 12 a
respektive 12 b. Maélsdttningen dr att den enskilda skolan ska fa sa stor del av
gymnasieschablonen som mdjligt och dirigenom f4 en 6kad sjdlvbestimmanderitt
over sin egen ekonomi. Elevpengen okar generellt med 2,4 %. Jamfort med 2010
foreslas smérre justeringar av programpengen. Pengen for de samhillsvetenskap-
liga och naturvetenskapliga programmen har hdjts medan pengen for [V-program-
men har sénkts. Programpengen for elever 1 sirskilda behovsgrupperna SSB1 och
SSB2 sinks med 25 %. Okade medel tillfors istillet anslaget for elever med
extraordinira stddbehov. Skolenheterna far soka tilldggsbelopp for eleverna och
redovisa atgardsprogram pa samma sitt som for ovriga elever med extraordinéra
behov.

For larlingsutbildningarna foreslds de nationella programpriserna gélla. Dartill
kommer det sédrskilda statliga bidraget om 25 tkr per elev och ar.

Hosten 2011 startar den nya gymnasieskolan vilket bland annat innebér ett nagot
fordndrat programutbud. Ett forslag till ny prislista har tagits fram for de nya
programmen som infors hosten 2011. Forvaltningen har analyserat fordndringar 1
programinnehdll gentemot de nuvarande programmen. Forvaltningen har strivat
efter enhetliga programpriser och foreslar pris per inriktning endast 1 ett fatal fall.
Sérskilda priser, anpassade till att skolor och anordnare bedriver utbildning med
fordyrande innehdll, forsvinner i den nya gymnasieskolan.

Niér det géller introduktionsprogrammen har forvaltningen efterstridvat enkla och
schabloniserade péslag 1 forhdllande till ndrmast jamforbara nationella program-
pris.

Fristdende gymnasieskolor

For program som omfattas av den ldnsgemensamma prislistan kommer denna att
tilldmpas. For dvriga program, introduktionsprogrammen m.fl. berdknas bidrag pa
samma grunder som for kommunens egna gymnasieskolor och de framgar av
bilagorna 13 a respektive 13 b.

Inférandet av en gemensam prislista i Stockholms 1dn fran 1 januari 2011
avseende den nuvarande programstrukturen medfor for de nationella programmen
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och tidigare anpassade bidragsbelopp en minskning med i genomsnitt 0,8 %. Detta
beror pa att bidragen till de specialutformade programmen samt program med
lokal inriktning, nu ska ersdttas med beloppen for de nationella programmen. For
enbart de nationella programmen Okar erséttningen med i1 genomsnitt 1 %. I'V-
programmen ingédr inte den linsgemensamma prislistan. For dessa minskar
ersittningen med 1 genomsnitt 2,7 %.

Interkommunal ersdttning och skolor utanfor det linsgemensamma samarbetet
Utbildningsndmnden har sedan tidigare beslutat att tilldimpa den gemensamma
prislistan for Stockholms ldan framtagen av KSL, se belopp i bilagorna 14 a och
14 b. Belopp for erséttning till interkommunal gymnasieskola utanfor Stockholms
lan finns 1 bilagorna 14 ¢ och 14 d.

Sarskola
Sarskolan finansieras via prestationsrelaterade schabloner frdn kommunfull-
maktige.

I budgetforslaget ingér ersittning till fristdende skolor och till andra kommuner.
Fristdende skolor foreslas fa ersittning enligt bilagorna 10 och 16. Interkommunal
ersittning till grundsérskola respektive gymnasiesdrskola framgar i bilagorna 11
och 17.

Antalet elever i grundsdrskola i egen regi berdknas bli ca 675 och antalet
stockholmselever i fristdende skola eller i annan kommun ca 195. Antalet
stockholmselever 1 gymnasiesdrskolan 1 egen regi berdknas bli ca 230 och antalet
stockholmselever i fristiende skola eller annan kommun ca 190.

Skolskjutsschablon

Erséttningen for skolskjuts berdknas olika mellan skolor i egen regi och fristdende
skolor. Fristdende huvudmin erhdller bidrag utifran faktiska kostnader medan
kommunens egna skolor far bidrag motsvarande en schablon beroende pa
behovsgrupp. Under 2011 kommer en modell for skolskjutserséttning att tas fram
sd att ersittning sker pa likartat sétt oavsett huvudman.

Grundsdrskola (obligatoriska grundskolan)

Sarskolans tilldelning baseras pa prestationsrelaterade schabloner fran kommun-
fullméktige som bestdr av dels samma grundschablon som for grundskolan och
dels av en tillaggsschablon. Tilliggschablonen har hojts med 3,0 % mellan 2010
och 2011. Pengen till sirskolan utgors av samma grundpeng som for grundskolan
samt 93,7% av tilliggsschablonen, vilket innebédr att ingen hdjning av
tilliggspengen har gjorts jaimfort med ar 2010. Elevpengen framgér av bilaga 9.

Skolbarnsomsorg
For barn 1 sédrskolan som dr inskrivna i skolbarnsomsorg utgdr samma grund-
schablon fran kommunfullméktige som for grundskolebarn i skolbarnsomsorg.
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Dessutom utgér en tilliggschablon som har hojts med 3 % jamfort med 2010.
Skolan fir ut samma grundpeng som for grundskoleelever i skolbarnsomsorg samt
97,1 % av tilldggschablonen, vilket dr samma tilliggspeng som for &r 2010.

Gymnasiesdrskola

Grundschablonen 6kar med 2,1 % jamfort med 2010 och tilldggsschablonen 6kar
med 3 %. De justeringar som gjorts av programpengen for gymnasiet har beaktats
nir gymnasiesidrskolans programpeng tagits fram infor 2011. Nagon ytterligare
generell 6kning av programpengen infor 2011 har inte gjorts och detta har sin
orsak 1 att hyreskostnaderna for gymnasiesirskolan dkat jaimfort med VP 2010.
Elevpengen framgér av bilaga 15 och 16.

Férdelning av profilbidrag

Vissa skolor som av utbildningsnimnden beslutas utfora ett uppdrag utover den
ordinarie skolverksamheten kan erhélla ett extra bidrag, sa kallat profilbidrag, som
faststdlls arligen 1 utbildningsndmndens verksamhetsplan. Utdver dessa mycket
specifika uppdrag hos vissa skolor ér profilbidrag inte forenligt med den nya
lagstiftningen om lika villkor. Den utformning av profilbidrag som funnits i
Stockholms stad fram till i dag maste darfor fordndras.

Ersittning kan komma ifraga for skolor som bedriver undervisning for elever som
tillhor en nationell minoritet, om de kan pdvisa kostnader for att utfora sitt
uppdrag som andra skolor inte har. De verksamheter som far extra tilldelning 2011
ar de judiska klasserna vid Vasa Real och Hillelskolan.

Adolf Fredriks musikklasser far en extra tilldelning eftersom de bedriver en kor-
verksamhet pa en uttalad hog konstnirlig niva. Skolan har med sin kdrverksamhet
uppdraget att marknadsfora Stockholms stad nationellt och internationellt.
Utbildningsndmnden kan besluta att ge en skola uppdrag utanfor deras ordinarie
skolverksamhet och i1 dessa fall kan ndimnden besluta om att erséttning ska utga for
uppdraget.

Kungliga Svenska Balettskolan bedriver verksamhet pé ett statligt uppdrag och &r
riksrekryterande. Skolan erhaller de statsbidrag som avser grund- respektive
gymnasieskola som utbildningsndmnden far for verksamheten.

Utbildningsndmnden har i uppdrag att samordna Nordiska skolspelen. De &r som
Stockholm é&r arrangor far skolan som samordnar detta ett ytterligare anslag.

Tidigare ar har dven de engelska klasserna i Rodabergsskolan och bild- och
formklasserna i Eriksdalsskolan erhallit bidrag. Motsvarande klasser finns pa ett
flertal andra skolor och dérfor kommer bidraget att fasas ut under tre ar. Under
2011 minskas bidraget med en tredjedel for att fran och med 2014 helt upphora.

Bidrag per skola aterfinns i tabellen nedan
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Ar Vasa Hillel- Nordiska Kungliga Adolf Rodabergs- | Eriksdals-
Reals skolan skolspelen Svenska Fredriks skolan skolan
skola balettskolan skola

2011 0,9 mnkr 0,7 mnkr 0,1 mnkr 7,5 mnkr 0,2 mnkr 0,6 mnkr 1,5 mnkr

2012 0,9 mnkr 0,7 mnkr 0,1 mnkr 7,5 mnkr 0,2 mnkr 0,4 mnkr 1,0 mnkr

2013 0,9 mnkr 0,7 mnkr 1,1 mnkr* 7,5 mnkr 0,2 mnkr 0,2 mnkr 0,5 mnkr

2014 0,9 mnkr 0,7 mnkr 0,1 mnkr 7,5 mnkr 0,2 mnkr 0,0 mnkr 0,0 mnkr

*uppskattat belopp om forvaltningen arrangerar skolspelen

En ny dansutbildning

I propositionen 2010/11:19 gors beddmningen om en tydligare statlig styrning av
dansarutbildningen i form av statsbidrag med tydliga krav pd utférande och
kvalitet. Vid faststédllandet av den interkommunala erséttningen bor hinsyn tas till
hur mycket statsbidrag som ldmnas. Sérskilda foreskrifter bor enligt propositionen
meddelas om det bidrag som hemkommunen ska betala till en huvudman for en
fristdende grundskola respektive gymnasieskola. Vart den nya yrkesdansutbild-
ningen forldggs och hur stort statsbidraget blir r 1 skrivande stund inte klart.

Utbildning fér vuxna

Ansvaret for vuxenutbildning flyttas fran och med den 1 januari 2011 till
arbetsmarknadsndmnden, som ocksa har tilldelats budget for verksamheten.
Forvaltningen av vuxenutbildning flyttas senast frdn halvarsskiftet 2011. Kost-
nader och intdkter for vuxenutbildningen redovisas som en omslutningsforandring
1 utbildningsndmndens budget. Bruttokostnaden for vuxenutbildning 2011
berdknas uppgé till 168,4 mnkr. Av dessa ticks 43,8 mnkr av statsbidrag, inter-
kommunala intdkter och hyresintdkter. Resterande 124,6 mnkr ska debiteras
arbetsmarknadsndmnden. Kostnaden for vuxenutbildning berdknas forsta halvéret
2011 uppga till 112,6 mnkr och andra halvaret till 12,0 mnkr. Kostnaderna andra
halvéret 2011 avser bland annat elevforsdkringar, kopieringskostnader, HANNA,
inspektion samt gymnasieskolor som bedriver vuxenutbildning. Dessa ansvars-
omriden kommer dven fortsittningsvis att finnas kvar inom utbildningsndmnden
och debiteras arbetsmarknadsnamnden.

N&mnd- och évergripande administration

Kostnaden for ndmnd- och &vergripande administration uppgér till 320,8 mnkr,
vilket 4r en minskning med 8,1 mnkr jaimfort med VP 2010. Minskningen beror
huvudsakligen pa minskade kostnader for inférande av GS IT.

Budgeten omfattar ndmndverksamhet, ledning, information, ekonomi- och
personaladministrativt stdd, strategiska IT-fragor och andra forvaltningsgemen-
samma kostnader som inte enkelt kan hanforas till ndgon verksamhet.

Investeringar

Néamndens investeringsram for ar 2011 uppgar till 90,0 mnkr, vilket &r oférdndrat
jamfort med ar 2010. Kapitalkostnaderna berdknas uppga till 46,7 mnkr. En forsta
fordelning av investeringsmedel gors med utgangspunkt i antalet elever och
dérefter utifran en ansokningsprocess dir kort- och langsiktiga drift- och under-



SID 61 (94)

héllskonsekvenser av investeringarna beaktas. Se bilaga 22 a och b. Beslut om
ytterligare tilldelning tas av verksamhetsavdelningarna.

Alla investeringar bedoms utifran kriterierna elevers lirande, 6kad konkurrens-
kraft, 6kad kostnadseffektivitet och ska rangordnas och prioriteras.

Resultatenheter
Utbildningsforvaltningen foresldr att nimnden beslutar om resultatenheter i
enlighet med bilaga 2. Inrdttande av nya resultatenheter sker under forutsittning
av att de 1 bokslutet inte redovisar ett underskott. Regler for resultatenheter
aterfinns 1 bilaga 19.

Vid resultatoverforing av underskott tillimpar forvaltningen principen att en
utgdende fond om ett underskott maximalt kan uppga till 5 procent av enhetens
omslutning. Har en resultatenhet ett 6verskott i ingaende fond, ska fonden forst
anvindas for att ticka uppkommet underskott, direfter rdknas Overforing av
underskottet.

Anslagsenheter
Anlagsenheter inom utbildningsndmnden framgar av bilaga 3.

Omslutningsférandringar

For att ge en korrekt bild av ndmndens faktiska bruttoomslutning ska nidmnden i
samband med budgeten redovisa fordndrad omslutning till f6ljd av 6kade externa
intékter for bland annat statsbidrag och forsédljning av verksamhet. Omslutnings-
forandringarna 1 ndmndens verksamhetsplan uppgar till totalt 1 086,9 mnkr. En
specifikation av omslutningsfordndringarna finns i bilaga 2.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva
Resurserna ska anvdndas sd att de maximalt bidrar till elevernas ldrande.
Forvaltningen kommer under perioden att fortsétta att stodja rektorerna i arbetet
for flexiblare arbetsorganisation for ldrare. Forvaltningen kommer ocksé att arbeta
for att grundskolornas lokala organisation utvecklas t.ex. ledningsfunktionen, olika
stodfunktioner, administration, stddning, skolkdk m.m. Ett viktigt uppdrag for
omradeschefer i den foreslagna nya ledningsorganisationen for stadens gymnasie-
skolor dr att effektivisera administration och lokalutnyttjande for att mojliggora
for 6kad kunskapsutveckling.

Ansvars- och arbetsfordelning mellan enhet och central forvaltning ska tydlig-
goras.

[

Administrationens andel av de totala kostnaderna 2,8 % minska Ar
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Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla 15 st tas framav  Ar
namnder) némnden
NAMNDMAL:

Utbildningsnémnden ékar resurserna till kérnverksamheterna

genom en effektivare administrations- och lokalhantering
Forvaltningen kommer under perioden att fortsdtta att stodja rektorerna 1 arbetet
for flexiblare arbetsorganisation for ldrare. Syftet r att resurserna ska anvédndas pa
ett sadant sétt att de maximalt bidrar till elevernas ldrande. Lararna &r den enskilt
viktigaste faktorn for elevers ldrande. Det dr darfor angeldget att ldrarnas
kompetens 1 s& hog utstrdckning som mojligt anvinds i arbetet med elever. Skol-
ledningarna behdver i storre utstrdckning diskutera med ldrarna om hur uppdraget
ska genomforas for att forbéttra elevernas resultat.

Forvaltningen kommer att arbeta for att grundskolornas lokala organisation
utvecklas t.ex. ledningsfunktionen, olika stodfunktioner, administration, stddning,
skolkbk m.m. En del i1 arbetet dr att sdkerstdlla att skolan har tillgang till
administrativ kompetens. En annan del &r att ha gemensamma administrativa
system. Detta frigdr resurser och okar rektors mojligheter att leda skolans
pedagogiska utvecklingsarbete. I samband med detta miste ocksd ansvars- och
arbetsfordelning mellan enhet och central forvaltning tydliggoras.

Forvaltningen planerar att infora en ny ledningsorganisation for stadens gymnasie-
skolor fran den 1 juli 2011, se separat drende. Stadens gymnasieskolor foreslas
delas in 1 tio omrdden. Ett omrdde bestar av minst tvd skolor och leds av en
gymnasieomrddeschef. Ett viktigt uppdrag for omradeschefen &r att effektivisera
administration och lokalutnyttjande till f6rmén f6r den pedagogiska verksamheten.

Forvantat resultat
Kostnaderna for administration och lokaler minskar.

Lokaleffektiviseringar - lokalféréndringar

Kommunstyrelsen och utbildningsndmnden ska enligt kommunfullméktiges
budget gemensamt utarbeta en langsiktig plan for hur 6kningen av grundskole-
elever ska motas. Planen ska redovisa forutsdttningarna med de beslut om ny-,
om- och tillbyggnad samt upprustning som fattats under foregaende mandatperiod.
Planen ska dven redovisa och ta hinsyn till redan beviljade tillstand eller liggande
ansokningar for fristdende skolor att bedriva verksamhet i eller i stadens omedel-
bara nirhet. Planen ska bygga pd redovisningar av tidigare ars brukarunder-
sOkningar, flyttstrommar mellan skolor, fordldrars och elevers val av skola samt
ansokningslaget, det vill séga ko eller overkapacitet 1 befintliga skolor. Planen ska
grundas pa hur utbyggnaden av bostadsomraden ser ut i staden och pa hur ménga
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elever som for ndrvarande gar i Stockholms skolor, men som bor i andra
kommuner.

Det arbete som pagdr inom gymnasieskolan avseende lokaleffektiviseringar
fortsétter. FOr att utnyttja skolornas kapacitet, och fa ner hyreskostnaderna per
elev, kommer verksamheter att samlokaliseras. Lokaler kommer att sdgas upp.
Initialt uppstdr dock kostnader for flytt, restvirden och eventuella aterstillningar.

Uppféljning av tecknade avtal vid enheterna/avdelningarna.
Samtliga enheter/avdelningar inom utbildningsforvaltningen ansvarar for att
genomfora upphandlingar enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) for den
egna verksamhetens behov av t.ex. lokalvird och skolméltider.

De av enheterna/avdelningarna tecknade avtalen ska I6pande foljas upp och
omfatta seriositetskontroll avseende leverantdrs ekonomiska stéllning samt att
avtalad kvalitet levereras.

Ansékan om inhyrningsmedgivande

Kapacitetsproblem inom Alvsjo stadsdelsomride foreslds hanteras genom att
redan etablerad paviljong, nuvarande evakueringslokal, vid Johan Skytteskolan
behalls. Omstrukturering kan d4 ske inom omridet genom att arskurs 5 flyttar fran
Herrdngens skola och Ekdngens skola till Johan Skytteskolan. Detta frigdr plats
for forskoleklass och skolbarnsomsorg pd Herrdngens skola och Ekdngens skola.
Forvaltningen foreslér att utbildningsndmnden ansdker hos kommunstyrelsens
ekonomiutskott om forlangt inhyrningsmedgivande for evakueringslokal vid Johan
Skytteskolan till en arlig kostnad om 2,5 mnkr.

Ramavtal lokaler

Stadsledningskontoret ska se Over nuvarande ramavtal mellan SISAB och
utbildningsforvaltningen. Fordndringar 1 avtalstexter berdknas paverka fordel-
ningen av kostnader for byggnadsprojekt och hyror.

Bestallningssystem fér lokaléatgéarder
Ett underlag till bestéillning av lokalatgirder fran verksamhetsavdelningar till
lokalenheten ska borja anviandas 2011.

Administrationens andel av de totala kostnaderna pé Minska Ar
skolan/enheten
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Ovriga fragor

Risk- och visentlighetsanalys samt internkontrollplan

I samband med verksamhetsplanen gors en risk- och vésentlighetsanalys med
utgangspunkt fran kommunfullméktiges indikatorer samt ndmndens visentliga
processer. I risk- och visentlighetsanalysen ska nimnden dels uppskatta sanno-
likheten for att risken ska intrdffa, dédrefter ska stillning tas till hur visentlig
konsekvensen av risken &r. For indikatorer eller védsentliga processer som beddoms
som “allvarliga”, det vill sdga &r 4 eller hogre én 4 pa skalan for bade sannolikhet
och visentlighet, ska ndmnden ange aktiviteter for att minska risken. Gér nimnden
fortfarande beddmningen att det &r en stor risk med dessa indikatorer och
visentliga processer ska de inga i internkontrollplanen. Bilaga 25 innehéller risk-
och visentlighetsanalys av indikatorer och processer samt plan for intern kontroll.

Under hosten 2010 inleddes arbete med att genomfora risk- och vésentlighets-
analyser pa enhetsniva, framforallt skolenheter. Analyserna gors i forhallande till
enheternas arbetsplaner avseende 2011 och enheternas egna mél. Inom gymnasie-
avdelningen har nagra skolor gjort SWOT-analyser i samband med sitt strategi-
arbete och de analyserna har kunnat utgora en grund for risk- och vésentlighets-
analyserna. Arbetet kommer att fortsdtta under 2011 for att alla enheter ska ha
gjort risk- och vésentlighetsanalys till arbetsplanerna 2012.

Kvalitetsutmérkelsen
Stockholm stads kvalitetsutmérkelse dr ett sdtt att inspirera och skapa dialog om
skolornas kvalitetsarbete. Fler skolor ska stimuleras att anséka om nominering.

Kontaktcenter

Ett led 1 arbetet med att forbéttra servicen till medborgarna dr att anlita stadens
Kontaktcenter (KC) som en gemensam ingdng for generella frdgor fran
medborgarna som ror skolomradet.

Ett arbete har paborjats for att identifiera hur forvaltningens organisation och
arbetsprocesser kan utformas sa att KC:s tjdnster pa ett resurseffektivt sitt avlastar
forvaltningen och en mer tillgénglig och kvalitetssdker service till medborgarna
uppnas. Arbetet ska fullfoljas under 2011.

Synpunkter och klagomal

Utbildningsforvaltningen deltar 1 ett arbete for att utveckla en e-tjdnst for
synpunkter som medborgarna pd stockholm.se kan anvénda sig av for att ldmna
synpunkter och klagomal kring utbildningsforvaltningens verksambhet.

e-tjanster
Utbildningsforvaltningen kommer under 2011 att géra en undersokning av savil
brukarnas som personalens behov av ytterligare e-tjdnster. Omraden i fokus &r for
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brukarnas del digitala kontaktytor/kommunikation mellan virdnadshavare och
skola, t.ex. frdnvarorapportering, samt for medarbetarna utveckling av mobilt
arbetssétt bland annat genom en sd kallad “elektronisk livboj” inom omradet
trygghet och sdkerhet respektive utveckling av chefsforum i samverkan med stads-
ledningskontorets kommunikationsstab och personalstrategiska avdelning.

Sarskilda redovisningar

Strategi for tillganglighet

Mot bakgrund av innehallet i det handikappolitiska programmet beslutade utbild-
ningsndmnden i december 2007 om ett atgdrdsplan for tillgdnglighet for varje
enskild skola avseende de lokaler som kan betecknas som publika lokaler i stadens
gymnasie- och vuxenutbildningsskolor. Efter det beslutet har SISAB och
utbildningsforvaltningen, pad motsvarande sétt, tagit fram ett atgardsplan for varje
grundskola, detta inkluderande &ven de skolor som inte dgs av SISAB. Beslut
fattades av utbildningsndmnden i juni 2010. Inom stadens grundskola kommer
initialt nagra lampliga skolor att tillgédnglighetsanpassas i sin helhet, forutom att de
publika lokalerna blir tillgédnglighetsanpassade, sa att elever med funktionsnedsatt-
ning har mojlighet att vdlja dessa for sin skolgang. Bittre information om vilka
skolor som &r anpassade ar ocksé en viktig del av tillginglighetsarbetet.

Tillgénglighet ar dock inte enbart en friga om tekniska/byggnadsmaissiga atgiarder
utan ocksa tillgdanglighet 1 form av begriplighet, mdjlighet till delaktighet och
kommunikation. Skollagen och skolférordningarna aldgger redan skolverksam-
heten ett langtgdende ansvar for tillgédnglighet ur olika aspekter, genom krav pa
stdd- och anpassningsétgirder.

Jamstalldhets och méangfaldsplan

Redovisning av jamstélldhets- och mé&ngfaldsarbetet

Den forvaltningsovergripande jamstéilldhets- och mangfaldsplanen som faststéllts
for utbildningsforvaltningen 2010-2012 (bilaga 24) innehéller dels en beskrivning
av det forvaltningsévergripande arbetet med langsiktiga mal, métbara mal for
planperioden och konkreta dtgérder, dels riktlinjer for det lokala jamstilldhets- och
mangfaldsarbetet. Riktlinjerna innebér bl.a. att det pa varje enhet (SVG-niva) ska
finnas en lokal jimstdlldhets- och mangfaldsplan.

Utbildningsférvaliningen som arbetsgivare

Arlig uppfoljning genomfors for att bedéma om alla enheter har lokala rutiner for
att forebygga och hantera sexuella trakasserier. Under 2011 kommer kompetens-
utveckling erbjudas dir arbetet med att forebygga och hantera trakasserier
utvidgas med att inkludera samtliga diskrimineringsgrunder.

Fragan “Jag dr inte utsatt for diskriminering eller krinkande sdrbehandling pa
arbetet” frdn medarbetarenkéten blir nytt méatbart mél. I den senaste enkiten
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instimmer medarbetare fodda i utlandet 1 ldgre grad &n medarbetare fodda i
Sverige 1 medarbetarenkétens pastdende i 21 av 24 befattningsgrupper. Under
planperioden ska denna skillnad utjimnas.

Medarbetarenkédten dr sedan 2008 sérskilt redovisad efter befattningsgrupper, kon
och etnicitet. Ett arbete har inletts med att pa en representativ skolenhet (utifrén
resultat 1 medarbetarenkét, storlek) kartldgga och analysera arbetsklimat, arbets-
belastning och bemoétande med syftet att fa underlag till forbattringsarbete.
Metoden som kommer att provas bestar av en fordjupad enkdt till alla medarbetare
pé skolenheten samt intervjuer med ett urval av dessa. Om metoden fungerar till-
fredsstillande kan den bli ett redskap i1 det fortsatta arbetet vad géller upplevelsen
av hog arbetsbelastning inom vissa befattningar och da sirskilt bland kvinnor.

Utbildningsférvaltningen som servicegivare gentemot elever/innevénare
Inom ramen for FORUM for jamstilldhet, mangfald och likabehandling har ett
stort antal aktiviteter genomforts som t.ex. utbildningar, handledning och metodut-
veckling for att utveckla skolornas likabehandlingsarbete. Detta arbete fortsétter
under planperioden.

Under 2011 kommer likabehandlingsarbete och hederskultur vara i1 fokus. Utbild-
ningar kommer att erbjudas som tar tillvara en checklista som tagits fram och som
tillsammans med DO:s handledning och Skolverkets Allmdnna rdd utgdr bra
verktyg.

Seminariedagen 2010 pé temat Hederskultur, sex och samlevnad och likabehand-
ling kommer att foljas upp med en foreldsningsserie.
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Del 2, till Utbildningsnamnden

Budget per avdelning

Grundskoleavdelningen 5926,7 6 065,3 6114,2
Gymnasieavdelningen 1207,4 1232,4 1223,3
Vuxenavdelningen 185,2 194,8 0,0
EF-avdelningen 4144,3 4 623,7 4 652,9
Uppdragsavdelningen -13,8 13,5 0,0
Personalavdelningen 106,0 105,7 109,2
Administrativa avdelningen 98,1 80,2 67,4
Kvalitets- och ekonomiavdelningen 168,5 190,0 201,5
Férvaltningsledning 28,8 20,6 56,5
Summa netto 11 851,2 12 526,2 12 425,0

4.1 Stockholms stads grundskolor

Visionen” En skola 1 vérldsklass” innebér att skolan ska vara vérldsbast for varje
elev vilket betyder att rektor maste styra skolans forhallningssétt, innehall,
metoder, arbetsorganisation m.m. si att alla elever bemdts efter sina forutsatt-
ningar och behov.

Under ett ldsar genomfor lararna i stadens grundskolor inklusive sédrskolan ca
1 800 000 undervisningstimmar. Hur ldrarna, under rektors ledning, genomf6r och
utvecklar innehdllet alla dessa timmar dr av allra storsta vikt for elevernas
méaluppfyllelse.

Eleven ska stimuleras att utveckla sin fulla kapacitet och ges kunskaper och
redskap for att skapa sig ett gott liv i en globaliserad vérld. For att mdjliggora
detta maste eleverna uppfatta skolans arbetsmiljé som trygg samt att de kan arbeta
utan att bli storda.

For att fler elever ska nd sa langt som mojligt 1 sin kunskapsutveckling maéste
Stockholms stads grundskolor ha en organisationskultur dir alla har mojlighet att
ta ansvar fOr sin egen niva:

¢ Eleverna ska ha huvudrollen i sitt eget liirande. Elevers kunskap och
forstéelse for mal och bedomningen ger dem mojligheter att ta eget ansvar,
att lara att lara samt att ha inflytande 6ver sina studier.

e Lirare ska se sig som den enskilt viktigaste faktorn i elevers lirande.
Fortbildningsinsatser styrs via rektor till de larare och dvrig personal som
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behover den mest. Grundskoleavdelningen ska genom skolledningarna
stodja och medvetandegora ldrarna om deras betydelsefulla roll. Detta kan
dven vara ett led 1 att stdrka yrkets status. Fokus ska riktas mot ett
forskningsbaserat arbetssitt.

e Rektorer ska se sig som den enskilt viktigaste faktorn for skolans
resultat. Grundskoleavdelningen ska ge ett utvecklat stod till skolledare att
systematisera egna resultat pa skolniva som grund for analys for
utvecklingsarbete dér fokus ligger pa atgarder pa skol- klass- &mnes- och
lararniva si att ansvaret 1 hogre grad forlaggs till skolan som ldrandemil;jo
och inte till enskilda elever.

Under éret ska grundskoleavdelningen fortsatt utveckla verktyget for vélskotthet
med syfte att skapa en analysmodell som kan faststdlla hur grundskolorna pa ett
jamforbart sétt, oberoende av forutsittningar, utvecklas over tid. Modellen ger
underlag for bedomningar av skolornas arbetsinsatser ur flera perspektiv och
kategoriseringen &r tdnkt som ett stod for att identifiera vilka skolor som ligger 1
framkant och vilka enheter som behdver stod.

Grundskoleavdelningens pedagogiska insatser kommer att riktas till rektor for de
skolor dir behovet av utvecklingsstod bedoms vara storst.

Grundskoleavdelningen avser att under 2011 fordjupa och intensifiera sitt stod till
rektorerna genom en mer néra och strategisk ledning av skolorna.

Forutsattningar

Aktuellt l3sar gick totalt 61 179 elever i Stockholms stads grundskolor'. Av dessa
gick 7 179 elever i forskoleklass och 719 elever i sédrskolan. Narmare 80 % av
samtliga stockholmselever har valt en kommunal skola.

Antalet elever i de kommunala grundskolorna har 6kat med ca 400 elever sedan
samma tid foregdende ldsar. S& gott som hela 6kningen kan hanforas till elever 1
forskoleklassen. Antalet elever i sdrskolan har minskat nagot i de kommunala
grundskolorna.

Antalet barn 1 skolbarnsomsorgen har Okat med 890 barn sedan fOrra aret.
Sammanlagt finns 25450 barn 1 fritidshem (F-klass — 3) 1 Stockholms stads
grundskolor. T grundskolornas egna fritidsklubbar (&rskurs 4-6) géar 5 740 barn.
Dessutom finns i flera skolor en fritidsklubb som drivs i samarbete med
stadsdelens fritidsgérd.

" Inklusive interkommunala elever.
Underlag frén BoSko, elevrakningen september 2010. Undantaget antalet barn i
fritidsklubbar dar underlaget kommer frén férvaltningens kvalitets- och ekonomiavdelning.
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S:t Orjan
Under 2011 ska arbetet intensifieras for att sdkerstélla att de elever som har de
storsta behoven av insatser for utveckling och ldrande kan tillgodoses inom ramen
for S:t Orjans organisation. Organisationen ska anpassas efter elevernas behov och
efterfragan.

Professionalisering av skolans ledning

Grundskoleavdelningen avser att stddja professionalisering av skolans ledning
med avseende pd administrativ férmdga och centralt stod sa att rektors arbete
frigdrs for att framforallt syfta till att gagna arbetet med att forbéttra mal-
uppfyllelsen.

Grundskoleavdelningen ska stddja rektorerna med resultatsammanstillningar pa
amnes-, kons- och klassniva for att underlitta skolornas arbete. Internationella
jamforelser kring skillnader mellan och inom skolor visar att Sverige tillhor de
lander dér skillnaderna inom skolor dr betydligt storre an mellan skolor.

Den pedagogiska revisionen ska utvecklas, med krav pd en mer detaljerad
resultatuppfoljning pé skol-, klass och elevniva. Tanken é&r att skolledningen 1
nésta steg kan anvinda den pedagogiska revisionen som metod dven inom skolan.

Varje enskild rektor ska fa tydliga uppdragsbeskrivningar med konsekvensbeskriv-
ningar.

Pedagogiska insatser styrs till skolor efter behov
Grundskolecheferna ska styra en del av forvaltningens utvecklingsinsatser utifran
kunskaperna om vad som ska stodjas och hur stdd kan riktas. Alla utvecklings-
insatser ska ha tydliga planer for uppfoljning. Léararcoacher ska arbeta pd grund-
skolechefernas uppdrag med pedagogiska insatser riktade mot skolor och
arbetslag, infors under 2011.

Grundskolecheferna ska stimulera till erfarenhetsutbyte och samarbete mellan
skolenheterna i hela staden och de goda exemplen ska lyftas fram.

Utvecklingsomréaden

Grundskoleavdelningen ska stodja implementeringen av de nya kursplanerna sa att
arbetet ldnkas till arbetet med lokal pedagogisk planering, IUP och andra atgérder
att fi eleverna mer delaktiga i sitt eget larande. Stodet omfattar &ven implement-
eringsarbetet av sirskolans kursplaner.

Forvaltningen kommer att samordna och genomfora sérskilda satsningar inom
matematik, naturvetenskap och teknik. Forvaltningen ska medverka till att ett
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langsiktigt samarbete mellan Vetenskapens Hus och NTA (Naturvetenskap och
Teknik for alla) utvecklas. Syftet dr att pa sikt tydligare samla olika larresurser
inom naturvetenskap och teknik.

De pagéende satsningarna pé lds- och sprékutveckling for F-6 fortsitter.

For att utveckla ldrarnas digitala och IT-pedagogiska kompetens inom stadens
grundskolor fortsétter insatserna med PIM certifiering under 2011. All dokumenta-
tion av elevernas kunskapsutveckling inom grundskolan ska under 2011 ske via
Stockholm Skolwebb.

Utbildningsforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och kulturforvaltningen fort-
sitter att samverka kring Kulan. Syftet ar att underldtta samarbetet och
kontakterna mellan skola, forskola och kulturliv. Arbetet med kulturfragor utgér
frén staden kulturplan ”Kultur i 6gonhdjd”.

Forvaltningen fortsdtter att sprida kunskap om forskningsresultat, pdgdende
utvecklingsarbete, utvecklingsstdd m.m. bland annat genom Pedagog Stockholm,
som dr en viktig plats for att synliggora, skapa motesplatser och sprida erfaren-
heter och kunskap.

En av grundskolchefernas uppgifter under kommande budgetér &ar att stirka
skolledares och ldrares kompetens att formulera viktiga forskningsomraden och i
okad samverkan med hogskolor och universitet i lénet, nationellt och inter-
nationellt skapa mdjligheter for att dessa pa olika sétt beforskas. Satsningarna pa
att fler ldrare och skolledare far examen pd avancerad nivd, badde magister-,
master- och forskarniva fortsitter. Forvaltningen fortsétter att verka for att fler
larare kan delta 1 praxisutvecklande forskning genom att starta fler forsknings-
cirklar och dmnesdidaktiska natverk.

Grundskoleavdelningen kommer att arbeta vidare med att stodja skolledarna 1 att
Oka samverkan mellan skola - skolbarnsomsorg. En 6kad samverkan kan na tva
syften. Ett syfte r att 6kade insikter bland ldrare hur personalen inom skolbarns-
omsorgens med sin speciella kompetens kan bidra till att all personal som arbetar
med de yngre eleverna tillsammans medvetet okar elevernas méluppfyllelse. Ett
annat syfte ar att en integrerad fritidshemsverksamhet minskar lokalkostnaderna. I
grundskolechefernas riktade kompetensutvecklingsinsatser ges &@ven personal
inom skolbarnsomsorgen mojlighet att delta.

Under budgetaret kommer forvaltningen ta fram en plan for att utveckla skolbarns-
omsorgen. Forvaltningen avser dven att genomfora insatser for att hdja och
utveckla kompetensen inom skolbarnsomsorgen. En insats ér att uppmuntra verk-
samheter med god kvalitet att bli inspirationsplatser. Dessutom kommer forvalt-
ningen att inleda ett samarbete med universitet for att ta fram en vidareutbildning
for barnskotare till fritidspedagoger.
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Under aret ska forvaltningen se dver reglerna for intagning och plats i stadens
skolbarnsomsorg.

Arbetet med entreprendrskap och entreprendriellt lirande kommer att fortsatta.
Grundskoleavdelningen kommer att stodja denna process ute 1 skolorna.
Ambitionen ar att 10 skolor ska komma igang med arbetet under budgetaret.

Grundskoleavdelningens under aret inledda storstadssamarbete med Malmo och
Goteborg fortsétter. Avsikten med dessa storstadsmdten dr att tillsammans
diskutera, utveckla kunskaper och att sprida goda exempel. For 2011 &r tre amnen
pa agendan, segregration/homogenisering, konkurrensutsittningen samt att Skol-
verket och andra statliga myndigheter ofta ger storstiderna samma premisser som
sméd kommuner med en betydligt mindre verksambhet.

Globaliseringens utmaningar innebér att det stélls allt hogre krav pé internationella
erfarenheter och perspektiv, social och kulturell kompetens, sprakkunskaper och
forstaelse for andra synsétt. Grundskoleavdelningen fortsdtter darfor sitt aktiva
stod till skolor som vill 6ka sitt internationella engagemang i1 enlighet med den
internationella strategi som tagits fram.

Effektiviseringar

Skrivelse (bilaga 26) till utbildningsndmnden angdende besparingar 1 grundskole-
lokaler frdn Roger Mogert (S), Per Olsson (MP) och Inger Stark (V) foreslas
besvarad i och med nedanstdende redogorelse:

Lokaler

Grundskolans hyreskostnad 2011 berdknas ligga drygt 30 mnkr under prognos-
tiserad hyreskostnad for 2010. Detta ska sittas i relation till nimndens sparbeting
om 25 mnkr. Vidare kommer kommunstyrelsen och utbildningsndmnden att under
varen gemensamt genomfora en lokalutredning, vilket bland annat omfattar
kartldggning av planerad ny-, om- och tillbyggnad. For att sdnka hyreskostnadens
andel av schablonen &r det viktigt att i mdjligaste man undvika nybyggnation. Den
enskilt viktigaste atgdrden dr att genom kapacitetshdjande &tgérder ta tillvara
befintliga lokalresurser.

Prioriterade hyreshdjande byggnadsatgirder ar kapacitetshdjande atgarder och
atgirder med anledning av myndighetskrav eller risk for myndighetskrav. Projekt
med anledning av myndighetskrav eller risk for krav géller fraimst kokslokaler,
ventilationssystem och dldre uttjanta paviljonger. Darutdver sker 1 samband med
byggnadsprojekt dtgirder dels for att gora skolans lokaler mer tillgdngliga for
personer med funktionsnedsittning, dels for att lokalméssigt integrera skolbarns-
omsorgen och den obligatoriska sérskolan, samt for att avveckla lokaler och uppna
hogre lokaleffektivitet. Integrering av skolbarnsomsorgen stéller ofta krav pa ett
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mer flexibelt lokalutnyttjande. Integrering av den obligatoriska sédrskolan och
skolbarnsomsorgen ska ske for att erbjuda eleverna en sammanhallen skoldag.

Integrering av forskoleverksamhet ska goras i syfte att nd effektiv lokalanvénd-
ning. Samverkan med stadsdelsforvaltningar sker savédl i samband med ny-
etablering av skolor som nér skolor har dverkapacitet. Vid nybyggnation fokuseras
pé lokalers flexibilitet och samverkan med stadsdelsndmnder &r viktig for att fi ett
over tiden effektivt lokalutnyttjande. Inriktningen é&r att nya skollokaler ska kunna
anvéndas dven for forskola.

Ett forsok med nyetableringsbidrag pdgar inom grundskolan under 2011. For att
stimulera skolenheter till egna kapacitetshdjande atgiarder beviljas enheter ett
nyetableringsbidrag vid éatgirder som leder till att skolans totala kapacitet hojs
(bilaga 22). Vid lokalavveckling och inflyttning i befintliga lokaler beviljas
enheterna ett halvt nyetableringsbidrag.

Sommaren 2011 evakueras Engelbrektsskolan for att mojliggora byggprojekt savél
1 skolan som 1 direkt anslutning till skolan. Evakueringen kommer att vara den
storsta som genomforts sedan grundskolan dverfordes till utbildningsférvaltningen
och kommer att stdlla stora krav pa savél skolenhet som forvaltning. Grundskolor
med storre byggnadsprojekt kan soka bidrag for merkostnader orsakade av
projektet.

Grundskolornas kokslokaler har inventerats. Inventeringens syfte har varit att
beskriva lokalens status, funktioner, utrustning och behov av éatgérder for
planering av framtida insatser. Den nuldgesbild som tagits fram visar att det finns
uppenbara brister. Kokens status beskrivs som kategori 1-5. Kategori 1-2 é&r
foraldrade, ej ombyggda eller renoverade kok fran ca 1940-1970 talet. Kategori 3
ar kok fran 1 huvudsak 1980-990 talet som har byggts om eller renoverats, men dir
det fortfarande finns korsande fléden och/eller tunga arbetsmoment.

Kok inom kategori 1-3 har bedomts utifrdn hur omfattande ombyggnadsbehovet
ar. [ vissa fall krdvs total ombyggnad eller nybyggnation. I vissa fall ar atgidrderna
mer begrinsade. Forvaltningen avser att parallellt driva savil stérre som mindre
omfattande projekt. Forvaltningen har i huvudsak prioriterat 11 kdk som beddms
behdva total ombyggnad och som helt eller delvis fOrutsitter ny yta utanfor
nuvarande kok, 20 kok som beddms behdva omfattande ombyggnad inom
befintlig yta, 11 kok som &r i behov av renovering och som saknar diskinldmning
och har riskfyllda arbetsmoment.

Darutover finns ett stort antal kok med i huvudsak underhéllsbehov och dir
behovet av hyreshdjande verksamhetsanpassningar dr mer begransat. For 2011 har
budgeterats hyresokningar om 5,0 mnkr med anledning av koksombyggnader.
Detta utdver redan pagiende och planerade koksprojekt. 2011 slutfors bl.a.
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pagéende ombyggnation av Eriksdalsskolans kdk som kommer att fungera som
evakueringskok i samband med att kok byggs om.

2011 Overgar del av Eriksdalsskolan till Sodermalms stadsdelsndmnd for att
anvindas till forskola. Nockebyhovs sérskolas lokal avvecklas och verksamheten
flyttar till Vinstagardsskolan. Utredning pagir med avsikt att i borjan av 2011
overfora del av Kvickentorpsskolan till Farsta stadsdelsforvaltning. Paviljonger
vid Bredyskolan avvecklas och verksamhet 6verfors till Rinkebyskolan.

I Tensta finns ett overskott av skolplatser. Utredning pdgar om vilken skola som é&r
bist lampad att avveckla.

Utredning paborjas 1 syfte att under forsta delen av 2011 overlata del av
Soderholmsskolan (Torpglintan) till Skiirholmens stadsdelsforvaltning. S:t Orjans
lokaler p4 Hogbergsgatan 71A och Flygargatan avvecklas under 2011. Dérutdver
avvecklas del av Tétorpsskolans externa lokaler.

Vid kommersiella avtal sker avveckling infor sista kvartalet 2011. Hyresavtal med
SISAB ségs upp vid valfri tidpunkt med 12 méanaders uppsidgningstid alternativt
18 ménaders uppsdgningstid vid uppsdgning av hel skola.

Kapacitetshdjande byggnadsétgirder for grundskola och/eller inhyrning/avveck-
ling av hyresgist planeras 2011 i huvudsak i Sjostadsskolan, Johan Skytteskolan i
Alvsjo, Solhemsskolan i Spanga, Sundbyskolans annex i Mariehill, Hoglands-
skolan i Bromma, Aspuddens skola, Hagerstensasens skola och Vistertorps skola i
Héagersten/Liljeholmen. Ytterligare atgirder kan kridvas vad giller kapacitet for
elever i Arstadal och Milarhdjden.

Kapacitetsproblem inom Alvsjd stadsdelsomride foreslds hanteras genom att
redan etablerad paviljong, nuvarande evakueringslokal, vid Johan Skytteskolan
behalls. Omstrukturering kan d4 ske inom omridet genom att arskurs 5 flyttar fran
Herrdngens skola och Ekdngens skola till Johan Skytteskolan. Detta frigor plats
for forskoleklass och skolbarnsomsorg pa Herrdngens skola och Ekdngens skola.
Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden beslutar att hos kommunstyrelsens
ekonomiutskott ansoka om forldngt inhyrningsmedgivande for evakueringslokal
vid Johan Skytteskolan till en arlig kostnad om 2,5 mnkr.

Hdllbar utveckling

Forvaltningen ska stodja arbetet kring hallbar utveckling 1 grundskolans skolkok.
Arbetet omfattar teoretiska och praktiska utbildningsinsatser kring ekologiska
produkter, sdsongsanpassad mat, svinn samt ett arbete kring att 0ka andelen
vegetabilier. Projekt och insatser vad giller svinnet i matsal och produktion
genomfors kontinuerligt 1 skolkdken. I samband med ny-, om och tillbyggnads-
projekt inarbetas dtgirder sd att t.ex. sortering av avfall mojliggdrs samt att
avfallskvarn och tank for matavfall installeras.
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Administration
Administrationens andel av de totala kostnaderna ska minska. Grundskolecheferna
ska driva utvecklingen sa att alla grundskolor har en effektiv hantering av sin
administration.

Antalet av de befattningar inom grundskoleavdelningen som for ndrvarande
bendmns bitrddande avdelningschefer utdkas fran fyra till sju stycken. Rekrytering
av de nya befattningshavarna ska ske under borjan av 2011.

Grundskolorna ska organiseras 1 barkraftiga enheter med nira ledarskap, effektiv
ledningsorganisation och en effektiv stodfunktion. Diar ar studie- och yrkes-
végledning en naturlig del i skolans utvecklingsarbete.

Budget
Grundskoleavdelningens budget uppgar till 6 114,2 mnkr, och omfattar stadens
kommunala grundskolor inklusive grundsérskola och skolbarnsomsorg.

Intiktskravet for skolbarnsomsorgsavgifter i kommunfullméktiges budget uppgar
till 134,4 mnkr. Dessutom ingér i budgeten intdkter for interkommunala elever,
statsbidrag, hyresintdkter samt intdkter fran stadsdelsnimnderna avseende
korttidstillsyn for sdrskoleelever. I kommunfullmiktiges budget for &r 2011 é&r
schablonen for grundskolan h&jd med 2,1 %. For skolbarnsomsorgen dr
motsvarande hdjning 3,2 % for skoldr 0-3 och 4 % for skolar 4-6.

Pengen till grundskolan dr hdjd med 2,4 % for ar 2011 och utgér 73,9 % av
schablonen. For skolbarnsomsorgen ar pengen hojd med 3,4 % for skoldr 0-3 och
4,0 % for skolér 4-6 och utgor 72,4 % respektive 72,0 % av schablonen.

Grundskoleavdelningen minskar med en tjdnst samtidigt som arbetet med enskilt
drivna och fristdende verksamheter forstarks.

P4 samma sétt som &r 2010 utgér en budget for investeringar med 500 kr per elev
enligt bilaga 22. Till anslagsenheter och enheter som ska omstruktureras eller
avvecklas utgér inte nagon schablonmaissig fordelning. Dessa enheter fir ansoka
om investeringsmedel i sdrskild ordning.

Organisationsférandring
Forvaltningen foreslér att nedanstaende organisatoriska fordndringar faststills.

Klastorp — Kull — Essinge skolor delas och utgdr tvd separata resultatenheter fran
den 1 januari 2011: Klastorp/Essinge skola respektive Kullskolan. Detta medfor en
utokning med en rektorstjidnst. Hokardangs/Skonstaholmsskolan och Hokardngens
sdrskolor slds samman till en enhet och inrdttas som resultatenhet frdn den
1 januari 2011.
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4.2 Stockholms stads gymnasieskolor

En skola i vérldsklass

Okad konkurrens, minskande elevkullar och genomgripande reformer stller stora
krav pa gymnasieskolans kvalitet och effektivitet. Skolorna ska vara vilskotta,
deras varumirken ska utvecklas och marknadsforas. Ekonomin ska vara stabil.
Genom ett systematiskt kvalitetsarbete, utveckling av arbetsorganisation och
arbetssétt och insatser for elever som behover sérskilt stod ska avhoppen minska
och elever som fullfdljer sin utbildning pa normaltid liksom méluppfyllelsen oka.

Utifréan visionen en skola i virldsklass édr forhallningssattet i skolans arbete
» Virldsbast for varje elev

* Arbete tillsammans

* Vardagen ska préglas av tillit

* En stindig utvecklingsresa

Strategier for utvecklingsarbetet under perioden

Den strategiska planen kommer att revideras utifran uppfoljning och omvairlds-

analyser och utvecklingsinsatser och mal ska tas fram. Dessa kommer att liggas in

1 den ordinarie planeringsprocessen under perioden. Fdljande strategier kommer

att vara utgangspunkten for planering, uppfoljning, utvérdering och utveckling

2011-2014:

» Forbattra styrning och ledning av gymnasieverksamheten

» Utveckla strategiskt stod och verktyg till hjilp i skolornas genomforande av
uppdraget

» Vidta dtgirder och fordndringsarbete utifran reformer, ny skollag och nya
forordningar

* Vidta atgirder for att kunna tillgodose elevernas forstahandsval.

Utvecklingsarbetet koncentreras till arbetet med en ny ledningsorganisation for
stadens gymnasieskolor, den nya skollagen och Gy 2011/Gysir 2013. Ovrigt
utvecklingsarbete kopplas till och bedrivs 1 samklang med dessa omradden. Den
utvecklingsorganisation, rektorsarbetsgrupperna, som togs fram och fann sin
arbetsform under forra perioden ska fortleva. Justeringar blir aktuella ndr den nya
ledningsorganisationen infors.

Uppdraget

Den 15 september 2010 var elevantalet ca 17 760 elever i stadens 26 skolor, 84
procent av eleverna gick pa nationella program och 16 procent pa individuellt
program.

Gymnasieslussen tar emot ca 900 ungdomar i1 Oppen mottagning per &r och
skolplacerar ca 800 av dessa. Dessutom hanterar enheten intagning av ca 260
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elever till IV-programmen, drygt 100 elever till sérskilda behovsgrupper och ca
500 elever till IVIK-programmen.

Basverksamheten - lérarnas arbete varje dag med eleverna
Under ett ldsédr genomfor ldrarna ca 600 000 undervisningstimmar i stadens
gymnasie- och gymnasiesirskolor, d.v.s. ndstan 17 000 undervisningstimmar i
veckan eller drygt 3 000 undervisningstimmar per dag. Hur denna insats - under
rektors ledning - organiseras, genomfors och utvecklas dr av avgorande betydelse
for gymnasieskolans maéluppfyllelse. Rektors nédrvaro som ledare for den
pedagogiska verksamheten, arbetslag, programlag, samverkan inom och mellan
dmnen, uppfoljning/utvirdering pa skol- och programniva och ldrarnas kompe-
tensutveckling utifrdn de behov som finns dr viktiga forutsdttningar for att
elevernas kunskapsutveckling i samspelet med ldrarna ska na storsta mojliga
méluppfyllelse.

Basverksamheten - Program frén hésten 2011

Barn- och fritidsprogrammet BF
Bygg- och anléggningsprogrammet BA
El- och energiprogrammet EE
Fordons- och transportprogrammet FT
Handels- och administrationsprogrammet HA
Hantverksprogrammet HV
Hotell- och turismprogrammet HT
Industritekniska programmet IN
Naturbruksprogrammet NB
Restaurang- och livsmedelstekniska programmet RL
VVS- och fastighetsprogrammet VF
Vérd- och omsorgsprogrammet VO
Ekonomiprogrammet EK
Estetiska programmet ES
Humanistiska programmet HU
Naturvetenskapliga programmet NA
Samhaéllsvetenskapliga programmet SA
Teknikprogrammet TE
Introduktionsprogram IM
International Baccalaureate 1B

Stadens skolor erbjuder infor ldsaret 2011/12 alla nya nationella gymnasie-
program/inriktningar utom Industritekniska programmet samt inriktningen socialt
arbete inom Barn- och fritidsprogrammet, inriktningarna kyl- och varmepumps-
teknik och ventilationsteknik inom VVS- och fastighetsprogrammet samt lantbruk,
skog och tridgard inom Naturbruksprogrammet och produktionsteknik inom
Teknikprogrammet.
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Larlingsutbildning kommer att erbjudas inom samtliga yrkesprogram utom inom
Naturbruksprogrammet och Vard- och omsorgsprogrammet. Det kan senare bli
aktuellt med larlingsutbildning d&ven inom dessa program.

Staden har fatt tillstdind av Skolverket att erbjuda spetsutbildningarna Musik vid
Sodra Latin och Samhéllsvetenskapsprogrammet med Global profil vid Globala
gymnasiet. I en fornyad ansokningsomgang kommer eventuellt dven Kungs-
holmens gymnasium att fa tillstdnd att bedriva den estetiska spetsutbildningen
korséng fr.o.m. ht 2011.

IB School South avser att erbjuda en internationell yrkesutbildning (IBCC;
Career-related Certificate). Den riktar sig till elever som har hoga ambitioner med
sin yrkesutbildning och som vill kombinera akademiska kunskaper med praktiskt
kunnande och social kompetens. Overgripande utbildningsmal for IBCC ir att
minska klyftan mellan mer akademisk utbildning och yrkesutbildning. Forvalt-
ningen kommer att ansdka om att & ge en sdrskild variant av programmen Hotell-
och turism och Handel- och administration. For ldaséret 2012/2013 ska denna
ansokan vara Skolverket tillhanda senast den 1 februari 2011. For att {4 ersitta det
individuella valet om 200 podng med IBCC Core kommer Stockholms kommun
ansoka hos Skolverket om att f4 erbjuda en ny kurs senast den 15 september 2011.

Staden har fatt Skolverkets tillstdnd till nationellt godkénda idrottsutbildningar
(NIU) vid Farsta och Bromma gymnasium och Riksgymnasiet for rorelsehindrade
RG/RH. Idrottsutbildningen ar inte knuten till ndgot sérskilt program utan kan
kopplas till alla program som finns pa respektive skola.

Staden erbjuder dven samtliga fem alternativ inom Introduktionsprogrammen som
ersitter nuvarande Individuellt program. Programmen kommer att utvecklas i
samverkan med skolorna, rddet for Introduktionsprogrammen (nuvarande IV-
rddet) och radet for Sprakintroduktion (nuvarande [VIK-radet). For att mota ett
forvéantat storre antal obehdriga ungdomar med anledning av de skérpta
behorighetskraven har forvaltningen utdkat antalet platser inom introduktions-
programmen med ndstan 400 platser jamfor med dagens I'V-organisation.

Forbattrad ledning och styrning av gymnasieverksamheten

En ny ledningsorganisation for stadens gymnasieskolor foreslés i sdrskilt drende
till utbildningsndmnden inforas fran den 1 juli 2011. Syftet med fordndringen &r en
néra och tydlig ledning av den pedagogiska verksamheten.

I korthet innebdr forslaget foljande: Varje skola delas in i1 skolenheter med en
rektor vid varje skolenhet. Rektor dr en nyckelbefattning for att fa till stind en
okad kvalitet for eleverna och hogre maluppfyllelse. Gymnasieskolorna fordelas
pa tio omrdden bestdende av minst tvd skolor. Varje omrade leds av en
gymnasiecomradeschef, som ska ta fram en strategisk plan for utveckling av
omrddets skolenheter samt samordna och effektivisera det administrativa stodet till
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rektor. For omradet ska finnas en administrativ chef understilld omradeschefen.
Kompetensutveckling enligt den modell som anvidndes for pilotskolornas
ledningsgrupper inklusive arbetslagsledare ska genomforas med start under l4séret
2011/2012.

Ett omarbetat underlag for utvecklingsdialogerna med skolorna ska tas fram.
Gemensamma kriterier/indikatorer for en vélskott skola och ett instrument for
sjdlvskattning kommer att vara delar i underlaget. Dialogerna ska i hogre grad utga
frin skolornas sjdlvvirderingar och sjdlvskattning. Seminarier i dialogform dér
skolledare ger feedback pa varandras kvalitetsredovisningar och sjdlvskattning ska
genomforas.

Sérskilda indikatorer for introduktionsprogrammen och gymnasiesirskolan ska tas
fram med syfte att pa ett bittre sitt kunna folja upp maluppfyllelsen for dessa
verksamheter.

For alla indikatorer ska det vara mojligt att se konsskillnader i utfallen.

Ett seminarium kring kursutvérdering ska tas fram. Goda exempel ska uppmaérk-
sammas och komma hela gymnasiekoncernen till del. Syftet &r att skolornas
kursutvérderingar ska vara tydliga och jimforbara i samband med skolornas
kvalitetsredovisningar.

Gy 2011

Liasaret 2011/2012 borjar de forsta eleverna den nya gymnasieskolan. Den innebér
skérpta behorighetskrav till de nationella programmen, ny programstruktur for de
nationella programmen, yrkesprogram med mdjlighet till larlingsutbildning och
hogskoleforberedande program. Styrningen av de nationella programmens
innehall, nya &mnen och kurser blir striktare. Individuella programmet ersitts av
fem olika Introduktionsprogram. Yrkesexamen och hdgskoleférberedande examen
infors liksom en ny betygsskala.

Det under 2010 inledda implementeringsarbetet fortsétter och kommer att paga till
och med ldsaret 2013/2014 d& de forsta eleverna kommer att gd ut gymnasieskolan
med gymnasieexamen. Forutom deltagande i de insatser Skolverket erbjuder
kommer forvaltningen att genomfora seminarier kring amnen, kurser och det nya
betygssystemet kopplat till dessa.

For utvecklingen av de lokala programrdden och samverkan med branscherna
inom yrkesprogrammen samt deltagande 1 regionala programrdd genom KSL
kommer en projektledartjénst att inréttas pa tva ar. Utveckling av samverkan med
hogskola, universitet, arbetslivet och andra avndmare nir det géller de hogskole-
forberedande programmen ingar ocksa 1 uppdraget, liksom internationella
kontakter och projekt med syfte att 6ka elevutbyte med andra lénder.
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Gysar 2013

Gymnasiesédrskolan utreds for ndrvarande av Utbildningsdepartementet. Gym-
nasiesdrskola 2013 infors sannolikt ldsdret 2013/2014. Ett arbete har inletts 1
utbildningsforvaltningen som syftar dels till en 6kad inkludering av gymnasie-
sarskolan inom gymnasieskolan, dels till en breddning av utbudet inom
gymnasiesirskolan. En projektledare kommer att anstéllas som, 1 samverkan med
rektorerna och gymnasiesarskolerddet, ska ansvara for planerings- och utveck-
lingsarbete i enlighet med paborjad utveckling och den statliga utredningen.

Ett samarbete inleds med Lérvux under varen 2011. Léarvux startar en utbildning
for elever som har anlédnt sent till Sverige och som blir mottagna i gymnasiesér-
skolan nér de har fyllt 18 ar. Antagning och placering sker via Gymnasieslussen.

Pedagogisk utveckling
Utvecklingsinsatser fran forvaltningens sida ska utifrdn en analys inriktas mot de
omraden/skolor dér utvecklingsbehovet ar storst.

En sdrskild satsning ska genomforas i matematik, naturvetenskap och teknik.
Satsningen utgar fran och kombineras med de nya dmnes- och kursplanerna i
dessa dmnen 1 Gy 2011. Den utvecklingspedagog i matematik som anstilldes 2010
fortsétter sitt uppdrag under 2011.

Ansokan om nya spetsutbildningar inom dessa omraden ska goras till ldséret
2012/2013 liksom ans6kan om deltagande i forsoksverksamheten med ett fjarde
tekniskt ar. Ett fortsatt samarbetsavtal med en hdgre ambitionsnivd kommer att
tecknas for en tredrsperiod med Vetenskapens Hus. Projektet Fysik pd Grona Lund
ska genomforas och en fortsatt utveckling av samverkan med hdgskola och
universitet och hogskola utgér delar av denna satsning.

Ett test i matematik som eleverna ska genomga i borjan av sin gymnasieutbildning
ska tas fram. Syftet med detta dr undervisningen i matematik ska utgéd ifran och
anpassas till elevens behov for att erhdlla en hogre grad av maluppfyllelse. Ett
gemensamt test 1 borjan av gymnasieutbildningen ger dven forutsittning att battre
kunna méta “value added” 1 matematik 1 gymnasieskolan.

Forvaltningen avser att delta med 2-3 gymnasieklasser i matematikprojektet ’E-
Math: Improving Competence in Mathematics using New Teaching Methods and
ICT”. EU-projektet styrs frin Abos utbildningsforvaltning och dvriga samarbets-
partners dr Tallin, Abo akademi och Abo universitet samt Aland. Om projekt-
ansokan godkdnns inom Central Baltic INTERREG IVA Program kommer
projektet att fortga under 3 ar, 2011-2013.

Salut, en enhet med IV-program under Ross Tensta gymnasium och Tensta
Community Center (TCC), som erbjuder eleverna allt fran ldxhjilp till dans-/
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musikkurser efter skoltid, erhdller medel fran Jarvalyftet. Verksamheterna ska
utvirderas under 2011.

Kvaliteten i1 skolornas arbete med stodundervisning och sérskilda stodatgarder
(dtgardsprogram) ska sdkras. Ett arbete med att utveckla blanketter for atgérds-
program for gymnasieskolan dr genomfort. Under 2011 ska de provas pé skolorna.
Kompetensutvecklingsinsatser ska genomforas. Syftet &dr att sédkerstilla att
atgardsprogram skrivs, att atgérder beskrivs dven pé skol- och organisationsniva
och att uppfoljning sker.

En sérskild kartlaggning ska goras om hur skolorna organiserar det pedagogiska
arbetet. Nagra skolor ska dver tid prova en ny arbetsorganisation.

Utvecklingen av IT-pedagogiska arbetssitt 1 undervisningen dr hdgt prioriterat.
Skolorna ansvarar fortsdttningsvis for arbetet. Lédrare pa ett antal skolor har
utbildats till PIM-examinatorer av Skolverket. Forvaltningen kommer ge dem stod
1 sitt uppdrag via Medioteket. Andelen ldrare och elever med egen barbar dator ska
fortsétta att oka.

Organisation och lokaler
Arbetet med omstrukturering av programutbudet sker kontinuerligt och ska 1 storre
utstrdckning 4n tidigare anpassas till elevernas forstahandsval.

Lokalanpassningar och lokalsamordning fortsétter. Syftet ar att fortdta lokalut-
nyttjandet for att frigdra resurser till undervisningen.

Mot bakgrund av att elever fran andra kommuner ska kunna soka NA, SA, EK och
HU forvéntas soktrycket till populéra skolor i innerstaden att 6ka. Arbete med att
undersoka expansionsmojligheter 1 innerstaden dr paborjat och fortsétter. Sam-
verkansavtal med kranskommunerna ar dock dnnu inte tecknat.

SISAB planerar ventilationsunderhdll i lokalerna for IB School South, Scen-
gymnasiet, Stockholms transport- och fordonstekniska gymnasium (STFG), och
Riksgymnasiet for rorelsehindrade (RG/RH) 1 Skdrholmen. Detta leder till
evakuering och omflyttning av verksamheter och 6kad hyra.

For RG/RH planeras inflyttning i Farsta gymnasium. Skolan har ett brett utbud av
program och ligger nédra en centrumanlidggning. Bade Farsta och Riksgymnasiet
har nationellt godkénda idrottsutbildningar. Specialpedagogiska skolmyndigheten,
som tecknar avtal med kommunen avseende riksgymnasiet, dr positiva till for-
slaget. Ett hem for de studerande ungdomarna pa riksgymnasiet och de regionala
idrottsutbildningarna behdvs i omradet. En projektledare har anstéllts pd Riks-
gymnasiet for rorelsehindrade med uppdrag dels att planera Overtagandet av
befintligt elevhem i Skdrholmen som forvaltningen tar 6ver frdn Landstinget frén



SID 82 (94)

hosten 2011, dels att planera for ett framtida elevhem knutet till Farsta
gymnasium.

IB School South flyttar in i Frans Schartaus gymnasium frdn hdosten 2011. Skolan
behéller sitt namn. Nir en utdokad internationell skola startar kommer IB-
utbildningarna att utgora ett eget omrade. Gymnasiedelen kan da fortsatt vara
samlokaliserad med Frans Schartaus gymnasium.

Beslutet att ldmna Lindeparkens lokaler p.g.a. undermalig arbetsmiljo fattades for
ndgra dr sedan av utbildningsndmnden. Séirskolans nationella Hotell- och restau-
rangutbildning flyttar till Stockholms Hotell- och restaurangskola i augusti 2011.
Flytt av resterande verksamhet, huvudsakligen sérskolans individuella program,
till Enskede Gérds gymnasium ska utredas.

En utredning och planering avseende inréttande av horselklasser inom gymnasie-
skolan ska genomforas under 2011. Specialpedagogiska skolmyndigheten kommer
att stodja forvaltningen i detta arbete genom kompetensutvecklingsinsatser for
rektorer och nitverk. En projektledare kommer att anstéllas.

Riksdagen har fattat beslut om en ny yrkesdansarutbildning, inklusive for-
beredande dansutbildning pd grundskoleniva. Skolverket har fatt i uppdrag att
forbereda inréttandet av Radet for dansarutbildning. Radet ska bland annat prova
behorighet, mottagande, urval och antagning till den forberedande dansarutbild-
ningen och yrkesdansarutbildningen. Rédet ska ockséd bidra till uppfoljning och
utveckling av kvaliteten i utbildningen. Regeringen kommer att uppdra &t ndgon
kommun att genomfora utbildningsuppdraget. Till verksamheten ska ett elevhem
knytas. Under forutséttning att den nya yrkesdansarutbildningen forlaggs till
Stockholm byter Riddarfjdrdens gymnasium/Kungliga Svenska Balettskolan namn
till Kungliga Svenska Balettskolan.

Projektering sker under 2011 for en ny naturvetenskaplig utbildning i Kista under
namnet Kista Science, i samarbete med foretagen i omradet. Skolan &r en del av
Kista gymnasium men kommer att ha egna lokaler. Utbildningen planeras starta
hosten 2012.

En ny utbildning till fastighetsskdtare inom VVS- och fastighetsprogrammet
startar hosten 2011 1 Enskede Gards gymnasium i samarbete med branschen.

D4 autism inte ldngre utgér en egen grund for erbjudande om mottagande 1 sér-
skolan kommer en grupp for elever med autism men ej utvecklingsstdrning att
starta inom ESS-gymnasiet.

Avveckling av Medieprogrammet vid Riddarfjirdens gymnasium/Kungliga
Svenska balettskolan slutfors och en ytterligare en del av ESS-gymnasiets
verksamhet forlaggs till skolan. ESS-gymnasiets ledning och administration
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limnar sina lokaler p& Fatburs Brunnsgatan till stadsdelen som behdver
forskolelokaler och flyttar in i lokaler i Miinchenbryggeriet.

Avvecklingen av Hésselby gymnasium slutfors under véren 2011 och restvérde
betalas.

Hoéglandsskolan har ldséret 2011/2012 gymnasieutbildning for arskurs 3. Nér
eleverna gatt ut laggs gymnasieutbildningen ner.

En stark ekonomi/Budget

Gymnasieavdelningens budget uppgar till 1 223,3 mnkr. Avdelningens ansvars-
omrade &r stadens egen verksamhet inom omradena gymnasieskola och gymnasie-
sdrskola.

Avdelningens intékter avser elever fran andra kommuner, statsbidrag samt hyres-
intakter.

Pengen for gymnasieskolan okar med 2,4 %, elevpengen for gymnasiesirskolans
[V-program minskar med 3,0 % men ar ofordndrad for ovriga program jamfort
med 2010. Tillaggsbeloppet édr ofordndrat jamfort med 2010.

Smairre justeringar av programpengen foreslds for de program dir skillnaden
mellan gymnasieskolornas redovisade faktiska kostnader och tidigare program-
peng dr uppenbara. Pengen for det samhillsvetenskapliga programmet respektive
det naturvetenskapliga programmet hdjs och pengen for IV-programmen sédnks.
Med dessa justeringar kommer budgeterade programpengar béttre dverensstimma
med faktiska kostnader.

Programpengen for elever i sérskilda behovsgrupperna SSB1 och SSB2 séinks med
25 %. Okade medel tillfors istillet anslaget for elever med sirskilda behov.
Skolenheterna far soka tilliggsbelopp for eleverna och redovisa individuella
atgdrdsplaner pd samma sitt som for ovriga elever med extraordinédra behov. For
hantering av ansokan, beddmning och beslut avseende tilliggsbelopp for dessa
elever kommer en modell for bedomningar av tilliggsanslag for gymnasieelever,
motsvarande den for grundskolan, att tas fram och gélla frén 2012.

De justeringar som gjorts av programpengen for gymnasiet har dven gjorts for
gymnasiesdrskolans programpeng. Forvaltningen har sdledes beaktat 6kningen av
programpengen for de naturvetenskapliga och samhéillsvetenskapliga programmen
samt justeringen neddt av programpengen for IV-programmen nir grundpengen
for gymnasiesérskolan for 2011 tagits fram. Forutom dessa justeringar har ingen
generell 0kning av varken grund- eller tilliggspengen infor 2011 gjorts jamfort
med 2010. Orsaken till att programpengen for gymnasiesédrskolan inte hdojts ar
fraimst att hyreskostnaderna for verksamheten oOkat jamfort med VP 2010.
Okningen beror pa dels hyreshdjande investeringar och dels pa en mer noggrann
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fordelning av hyreskostnaderna mellan gymnasie- och gymnasiesérskoleverk-
samheten.

Det socioekonomiska tilliggsanslaget pa gymnasieskolan fordelas efter variabler
relaterade till elevernas bakgrund. Fordelningen ger ett storre tillskott till elever
som forvéntas ha svarigheter att nd gymnasieskolans mal. For att mildra effekten
av det nya fordelningssystemet for de fyra gymnasieskolor som tidigare fatt 1,5
elevpeng per elev, genomfors fordndringen for stadens skolor under tre ar. Detta
har inneburit en intern omfordelning av tilldelningen enligt det nya resursfordel-
ningssystemet mellan gymnasieskolorna i egen regi. Omfordelningen som startade
2010 sker gradvis och pagér under en trearsperiod.

Fran och med hosten 2011 kommer stadens skolor att erbjudas upphandlade
alternativa utforare av skolhédlsovard. Gymnasieskolorna far darfor fran och med
hostterminen 2011 sjdlva avropa sin skolhélsovard.

Varje gymnasieskola foreslds fa ett investeringsutrymme om 500 kr per elev, se
bilaga 22. Vid behov finns mdjlighet att ansdka om ett stérre investeringsutrymme.
Investeringar kopplade till centrala beslut finansieras med centrala medel, vriga
kapitalkostnader bér enheterna sjélva.

Till Ross Tensta gymnasium avsitts ett anslag om 2 mnkr da skolan hdr ombyggd
for grupper om hogst 25 elever.

For ldrlingsutbildningarna foreslds de nationella programpriserna gélla. Dértill
kommer det sdrskilda statliga bidraget om 25 tkr per elev och ar.

Ett forslag till ny prislista har tagits fram for de nya programmen som infors
hosten 2011. Forvaltningen har analyserat fordndringar i programinnehall gent-
emot de nuvarande programmen. Forvaltningen har stridvat efter enhetliga
programpriser och foresldr pris per inriktning endast i ett fatal fall. Sérskilda
priser, anpassade till att skolor och anordnare bedriver utbildning med fordyrande
innehall, forsvinner 1 den nya gymnasieskolan.

Nér det géller introduktionsprogrammen har forvaltningen efterstrivat enkla och
schabloniserade péslag 1 forhdllande till ndrmast jamforbara nationella program-
pris.

Tre skolor, Bromma gymnasium, Farsta gymnasium och riksgymnasiet f{or
rorelsehindrade RG/RH har erhallit godkédnnande av Skolverket for att bedriva
Nationellt godkénd idrottsutbildning (NIU). Utbildningen ir inte knuten till nagot
sarskilt program utan erbjuds pa alla program pé skolorna. For elever antagna till
NIU foreslés ett sdrskilt tilldggsanslag per elev och éar fran och med &rskurs 1
hostterminen 2011.
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Gymnasieskolor som har eller prognostiserar ett underskott ska ta fram en
handlingsplan. Planen f6ljs upp lopande. Uppfoljningen sker ocksa i utveck-
lingssamtal med rektor.
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4.3 Vuxenutbildningsavdelningen

Budget

Ansvaret for vuxenutbildning flyttas fran och med den 1 januari 2011 till
arbetsmarknadsndmnden, som ocksa har tilldelats budget for verksamheten.
Forvaltningen av vuxenutbildning flyttas senast frdn och med halvarsskiftet 2011.
Kostnader och intékter for vuxenutbildningen redovisas som en omslutningsfor-
andring 1 utbildningsndmndens budget. Bruttokostnaden for vuxenutbildning 2011
berdknas uppgéd till 168,4 mnkr. Av dessa tidcks 43,8 mnkr av statsbidrag,
interkommunala intdkter och hyresintékter. Resterande 124,6 mnkr ska debiteras
arbetsmarknadsndmnden. Kostnaden for vuxenutbildning forsta halvaret 2011
berdknas uppga till 112,6 mnkr och for andra halvaret till 12,0 mnkr. Kostnaderna
andra halvéret 2011 avser bland annat elevforsikringar, kopieringskostnader,
HANNA, inspektion samt gymnasieskolor som bedriver vuxenutbildning. Dessa
ansvaromraden kommer dven fortsdttningsvis att finnas kvar inom utbildnings-
ndmnden och debiteras arbetsmarknadsndmnden.

4.4 Ekonomi och kvalitet, enskilt driven och
fristdende verksamhet, personal och
administration

Uppdrag

Kvalitet och ekonomi

Inspektions- och analysenheten ansvarar bland annat for forskole- och skolinspek-
tion, samordning av kvalitetsredovisningar, analys av framtagna utvirderings-
resultat samt samverkar med stadsledningskontoret 1 genomforandet av brukar-
undersokningar inom alla pedagogiska verksamheter.

Inom enheten for strategiskt utvecklingsstod ligger bland annat ansvaret for
sprékforskningsinstitutet, samordning av stadens verksamhetsforlagda utbildning
samt samordning av nimndens forsknings- och utvecklingsarbete.

Lokalenheten har ansvar for lokalfrdgor av strategisk karaktar.

Ekonomienheten ansvarar for den Overgripande ekonomiska uppfdljningen,
ndmndens budget- och bokslutsarbete samt redovisning.

IT-funktionen arbetar under ar 2011 till viss del med uppfoljning av dvergédngen
till GS-IT. Enhetens huvuduppdrag ir att arbeta med strategisk planering av IT-
frdgor och systemfOrvaltning. De stora systemen dr Fronter, Bosko, Hanna och
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Stockholm skolwebb. Enheten kommer dven att vara visst stod till enheterna och
ha en kontrollfunktion av IT-leverantoren.

Staben ansvarar for ndmndens uppfoljning enligt stadens integrerade system for
ledning och uppfdljning av ekonomi och verksamhet, ILS. Staben ansvarar ocksa
for att i samverkan med stadsdelsndmnderna hantera fragor som dr gemensamma
for stadens forskolor, samt fragor som dr stadsgemensamma for forskolor oavsett
anordnare. Inom staben ligger ocksa ansvaret for upphandling och for intern-
kontroll.

Enskilt driven och fristiende verksamhet
Ansvarsomradet omfattar verksamheterna enskilt driven forskoleverksamhet,
skolbarnsomsorg samt fristdende grund-, gymnasie- och sérskola.

Uppdraget ar

e att bedoma rétten till skolpeng och barnomsorgspeng samt ta fram underlag for
utbetalning av peng

e att ansvara for myndighetsutovning i stadens enskilt drivna forskolor,
fritidshem, familjedaghem och fristdende forskoleklass, bland annat
tillstdndsprévning, foreldggande/indragning av tillstand, fortlopande tillsyn av
verksamheten samt handldggning av klagomal

e att ansvara fOr att i samrad med fristdende grund- och gymnasieskolor verka
for att utveckla gemensam resultatuppfoljning

e att ansvara for mottagning av elever 1 sdrskolan och placering av dem 1
behovsgrupper

o att handlagga beslut och fakturering av interkommunala ersittningar for
stockholmselever 1 andra kommuner och for icke stockholmselever i
Stockholms stads skolor

e att beddma och besluta om bidrag till elever i behov av sdrskilt stod i
gymnasieskola, grundskola, skolbarnsomsorg och enskilt driven
forskoleverksamhet

e att beddma och besluta om bidrag till sprakstod for barn med annat modersmaél
inom enskilt driven forskoleverksamhet

e att ansvara for och besluta om skolskjuts 1 fristiende gymnasieskola,
grundskola, sérskola, skolbarnsomsorg och forskoleverksamhet eller
motsvarande verksamheter 1 andra kommuner

e att ansvara for hyreskompensation och stimulansbidrag till enskilt driven
verksamhet.

Personal

Personalfragor dr 1 stor utstrickning delegerade till forvaltningens chefer. For-
valtningens HR/PA ér en strategisk resurs for att verksamheten ska né sina mal och
har en i huvudsak konsultativ specialistfunktion framst riktad till organisationens
arbetsgivarforetriadare.
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Chefsprogrammets uppdrag &dr att arbeta strategiskt med chefsforsorjning,
chefsuppfoljning och chefsutveckling. I uppdraget ingar att identifiera, attrahera,
rekrytera och utveckla chefer i och till forvaltningen. Uppfdljning av forvalt-
ningens chefskap dr en stor del 1 detta arbete samt arbetet med att folja och
formedla aktuell forskning kring skolledaruppdraget och globaliseringens pé-
verkan pa skolledaren.

HR/PA har @ven en uppfoljande roll for att sikerstilla att lagar och avtal efterlevs
samt hanterar ocksa den fackliga verksamhetens budget.

Administration

Ansvarsomriddet omfattar arkiv, registratur, ndmndsekretariat, kommunikation,
telefoni, forsdkringsfragor, kris och katastrof, sidkerhetsfragor samt forvaltnings-
service.

Uppdraget ar att

Sékerstdlla den demokratiska processen; dvs. att dokument- och drendehanter-
ingen centralt och lokalt dr si enkel, sdker och resurseffektiv som mojligt.
Dokument som ndmndprotokoll och tjdnsteutlatanden ska genom utnyttjande av
modern teknik goras ldttare atkomliga och tillgéngliga for savél forvaltningens
anstéllda som allménheten.

Se till att ndmnden, forvaltningen och skolorna foljer offentlighetslagstiftningen.

Ge kompetent, effektiv och rittssédker service och administration till nimnd,
forvaltning och skolor.

Formedla nyttan av att anvdnda extern och intern kommunikationen som ett
strategiskt instrument; dvs. stddja utbildningsdirektdren och avdelningscheferna i
att formedla, forklara, fortydliga utbildningsforvaltningens uppdrag, vision och
mal. Genom information underldtta for elever och fordldrar att vélja den
utbildning/skola de onskar, sdvdl kommunal som fristdende.

Svara for att forvaltningen har en vél fungerande organisation vad géller kris och
katastrof samt sdkerhetsfragor.

Svara for att den kringservice som behdvs for att inhyrda lokaler ska vara vl
fungerande kontor; dvs. vaktmisteri, reception, lokalférvaltning med mera. Utfora
delar av det systematiska brandskyddsarbetet - tekniskt skydd i form av utrustning
och larm. Svara for, forvalta och informera om strategier, policies, riktlinjer samt
samordna inkOp, bestéllningar, leasingavtal, upphandlingar och avtal inom
telefoni.
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En skola i véarldsklass

Genom kvalitets- och utvecklingsinsatser far skolor, oavsett huvudman, stod for
att utvecklas mot virldsklass. Likvérdiga villkor mellan kommunala och fristdende
skolor dr utgangspunkten.

Larare ges olika stdd och mojligheter att utvecklas 1 sin profession. Detta sker
genom att larare fér tillgdng till aktuell forskning, mdjlighet att studera pa avan-
cerad nivd samt att ldrare som genomfort studier pa avancerad och forskarniva ska
tillvaratas 1 olika utvecklingsuppdrag och vid rekrytering for karriértjénster.

En skola 1 vérldsklass kriaver dven en effektiv administration dir utvecklingen av
verksamheten sker gentemot uppsatta mal. Verksamhets- och ekonomistyrningen
utvecklas genom samordnad planering, uppfoljning inklusive analys och atgérds-
forslag.

Resurserna till kdrnverksamheterna ska 6ka genom en effektivare administrations-
och lokalhantering. Andamélsenliga och dokumenterade system och rutiner ska
finnas och foljas. For att forbéttra servicen gentemot kdrnverksamheten utvecklas
samarbetet inom och dver avdelnings- och forvaltningsgrénserna.

Vision 2030 f6r Medborgarnas Stockholm innebir att det ska finnas en hogklassig
och kostnadseffektiv samhéllsservice baserad pé valfrihet och mangfald som ger
stockholmarna mdjligheter att vélja mellan olika skolor i bdde kommunal och
enskild regi.

Inom enskilt driven och fristdende verksamhet, som utgér en av stadens kontakt-
ytor mellan kommunen och enskilda anordnare av forskola och skola, underlittas
for anordnare att bedriva verksamhet genom tydliga rutiner, god information och
kontinuerligt kvalitetsarbete. Ett kontinuerligt arbete bedrivs for att hoja kvaliteten
och forbéttra service till medborgare och anordnare, att forbdttra information till
och kommunikation med anordnarna samt 6ka mojligheter till att stod, utveckling
och information dven ges till enskilda anordnare i syfte att sdkerstdlla en jamn
kvalitetsniva pa utbildningen i staden.

Genom expertkunskap, information, utbildning och konsultation ger HR/PA chefer
verktygen for att hantera personalfrdgorna péd ett optimalt och strukturerat sétt.
Dérigenom frigors resurser for chefer att uppna malen och utveckla verksamheten.

Strategiskt arbete med kommunikation sker for att stodja verksamheten i det
forvaltningsovergripande arbetet med varumirket Stockholms stad via ”en skola 1
vérldsklass”, t.ex. det kommunikativa ledarskapet, utveckling av kommunikations-
kanaler och interna och externa e-tjénster.
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Effektiviseringar

Arbetet med att forbéttra och utveckla analysen av insamlade utvirderingsresultat
i syfte att fa4 ett helhetsperspektiv pd verksamheterna och didrmed ett battre
underlag for strategisk planering och beslut om atgérder fortsétter.

Arbetet fortgar med att minska lokalkostnader till formén for kdrnverksamheterna.
For att mota dels demografiska fordndringar med bl.a. férre elever inom gymnasie-
skolan och dels effektiviseringar, krévs skollokaler som préglas av hog flexibilitet
med mojlighet till lokalmissig integrering av t.ex. skol- och forskoleverksamheter.
Forvaltningen fortsitter att samarbeta med stadsdelsndmnderna om samnyttjande
av lokaler.

Ekonomienheten fortsdtter utvecklingen av prognosarbetet i1 allminhet och
analysen i synnerhet. Rutinerna kring ekonomisk planering och uppfoljning for-
battras for att uppnd bittre prognossikerhet. Etablering, dokumentering och
kommunicering av rutiner for arbetet mellan ekonomienheten och skolorna for att
forbattra samarbetet och minimera risken for dubbelarbete, intensifieras. Enheten
arbetar 4ven med information till skolorna om nya arbetssétt och blanketter utifran
serviceforvaltningens direktiv, effektiviseringar och framforallt uppfoljning av
effekterna av dverforingen.

Arbetet med att utveckla ett system for samordning av kvalitetssidkrade data fran
stadens skolor till Statistiska centralbyrdn, SCB, fortsétter. Vinsterna forvintas bli
forbattrad statistik, kortare ledtider och att staden kan presentera innevarande ars
statistik tidigare pa stockholm.se/Jamfor service. I ett forsta steg omfattas de
kommunala skolorna och 1 ett andra steg de fristdende skolorna for att kunna
erbjuda medborgarna likvardig information.

Enskilt driven och fristdende verksamhet fortsétter det paborjade arbetet med att
utveckla informations- och kontaktvdgar mellan forvaltningen och enskilda
anordnare. Den webbplats pd stockholm.se som vinder sig till enskilda anordnare
kommer att vidareutvecklas. Information om foréndringar av regelverk med mera
samt om mojligheter till att delta i kompetensutveckling uppdateras kontinuerligt.
Ett omfattande arbete med utveckling av den sa kallade anordnarwebben pédgar for
att forenkla utbetalning av erséttning till enskilt drivna verksamheter.

Kommunikation med anordnare och kontroll av barnantal och utbetalningar ska
ske via webben. Utvecklingen av anordnarwebben syftar bland annat till att frigora
mer tid for godkénnande, klagomalshantering och tillsyn. For att medverka till att
eleverna 1 fristdende skolor nar malen for utbildningen samt for att bidra till att
barn i enskilt driven forskola ges de forutsittningar som laroplanen for forskolan
foreskriver ska forvaltningen arbeta for att mal, metoder och utveckling inom
utbildningsomradet ar vil kinda av fristdende anordnare. Enskilt drivna forskolor
och fristdende skolor ska uppmuntras att medverka i stadens kvalitets- och
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uppfoljningsarbete och fOrvaltningen verkar for att inkludera de fristdende
skolorna 1 stadens uppfoljnings- och utvirderingssystem.

Ett nytt drende- och dokumenthanteringssystem kommer att upphandlas av staden
och under senare delen av 2011 kommer systemet att borja implementeras for att
ersitta stadens diariesystem Diabas. Forvaltningen kommer att bidra med digitalt
tdnk som kan medfora effektivare administration och minskade kostnader.

Utbildningsforvaltningen ska under 2011 6verfora viss handlaggning och med-
borgarservice till Kontaktcenter, som ett led i att 6ka tillgdngligheten och forbéttra
servicen till medborgarna, effektivisera telefonsamtalen och handldggningen av
mindre komplicerade drenden.

Forvaltningens telefoni ska kvalitetssdakras och kostnaderna ska minska genom
okad tillgdnglighet och hojd antridffbarhet samt korrekta hinvisningar for att
minska samtalen som passerar via vixeln.

Forvaltningen kommer att paborja arbetet med att 14gga om arbetsmetoder och ta
stod av ny teknik. Hdr ingdr virdering av nyttoeffekter och uppskattning av
besparingspotential, val av utrustning for mobila medarbetare och kostnads-
uppskattning per medarbetarkategori. Bestdllningar pa IT-stdd kommer att goras.

Budget

Personal- samt kvalitets- och ekonomiavdelningen minskar med en tjanst vardera
samtidigt som arbetet med enskilt drivna och fristiende verksamheter forstirks
med tva heltidstjanster.

Ekonomi och kvalitet

Budgeten uppgér till 201,5 mnkr varav 26,4 mnkr avser tillhandahdllaruppdrag
som lagts inom ansvarsomridet. Exklusive tillhandahéllaruppdragen uppgér
budgeten till 175,1 mnkr vilket dr en minskning med 25,6 mnkr jaimfort med ar
2010. Minskningen beror till storsta delen pa liagre kostnader for GS IT.

Kostnaden for den ekonomiadministration som ndmnden koper frdn servicefor-
valtningen kommer att fordelas ut pa samma sétt ar 2011 som ar 2010. Varje enhet
ansvarar for sina kostnader avseende kund- och leverantorsfakturor. Central
forvaltnings kostnader belastar ekonomienheten. Se bilaga 27.

Kostnaderna for IT-system och systemforvaltning uppgar till 169,2 mnkr. Av dessa
kommer 116,4 mnkr att fordelas ut till enheterna. Se bilaga 28.

Enskilt driven och fristiende verksamhet

Budgeten uppgar till 4 652,9 mnkr och omfattar enskilt driven och fristdende
verksamhet samt interkommunala kostnader. Ett intiktskrav avseende stats-
bidragen for maxtaxa och kvalitetssékrande atgérder inom forskola och skolbarns-
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omsorg ingdr i1 budgeten. Den totala kostnaden dkar med 383,5 mnkr jaimfort med
ar 2010 pd grund av ett okat barn- och elevantal och schablondkning inom
enskilda forskolor och fristdende grundskolor.

Personal

Budgeten uppgér till 109,2 mnkr vilket dr en 6kning med 5,0 mnkr jamfort med
foregiende ar. Okningen beror frimst pé att chefsrekryteringen forstirks och att
kostnaderna for fackliga lokaler 6kar.

Kostnaden for den loneadministration som ndmnden koper frdn serviceforvalt-
ningen kommer att fordelas ut pd samma sétt som ar 2010. Varje enhet och
uppdragsavdelningen betalar for sina kostnader avseende lonerapportering.
Central forvaltnings kostnader belastar personalavdelningen. Se bilaga 27.

Administration

Budgeten uppgar till 67,4 mnkr, vilket dr 15,8 mnkr mindre dn ar 2010, fridmst
beroende pa att IT-enheten avvecklats i samband med Gvergéngen till GS-IT,
vilket innebdr en minskning med 12,5 mnkr. For 2011 kvarstar avseende IT-
enheten omstéllningskostnader som uppgér till 3,4 mnkr. Minskade bestillningar
fran verksamheterna, vuxenutbildningens flytt till arbetsmarknadsndmnden samt
att telefonikostnader fors ut pad avdelningarna innebdr en minskning av budget
motsvarande 6,1 mnkr.

Avdelningen har tillforts 1,1 mnkr avseende kostnader for Kontaktcenter, inklusive
en projektanstillning i samband med inférande och start. Merparten av dessa kost-
nader fordelas ut pa enheterna. Projektet kring processinriktad informationsredo-
visning (PIR) har tillforts 0,6 mnkr for fortsatt arbete under 2011. For utveckling
av skolornas hemsidor har projektmedel om 0,6 mnkr tillforts for &r 2011.

En underhallsplan for central forvaltnings lokaler har tagits fram och medel tillfors
under en tredrsperiod med 0,6 mnkr per ar.

4.5 Uppdragsavdelningen

Uppdrag

Avdelningens uppdrag ar att erbjuda insatser som underldttar och forbéttrar
larandet och undanréjer hinder for inldrning f6r barn, elever och studerande i
Stockholms stad.

Specialistomradena é&r: elevhélsa, barn, ungdomar och vuxna i behov av sarskilt
stdd, media, bibliotek, IT, kost, livsmedelshygien, modersmal och minoritetssprak.
Den frivilliga atervandringsverksamheten ligger ocksa inom avdelningens ansvars-
omrade. Avdelningen bestar av fem enheter Medioteket, Skolhdlsan, Skolstdd,
Sprakcentrum och Psykologenheten.



SID 93 (94)

Avdelningen arbetar pa uppdrag av kunder. Kunderna utgors av chefer pa olika
nivaer. Den storsta kunden &r skolledare, framforallt rektor, i kommunal skola.
Avdelningens utbud gors ként genom distribution av tryckt material, olika typer av
moten dd kunden bjuds in till information och dialog, direktkontakter via telefon
eller besok hos kunderna.

En skola i vérldsklass
Avdelningens bidrag till vision 2030 och en skola 1 virldsklass har formulerats 1
den gemensamma visionen:

”Uppdragsavdelningens samlade grepp ger fantastiska resultat 1 Stockholms stad.
Eleverna mar bidst och ar friskast i landet. Genom en helhetssyn &r ldrandet
tillgéngligt for alla och alla elever nér sin fulla potential.”

Avdelningens tjanster ska kdnnetecknas av hog kompetens, tillgénglighet, dialog
och palitlighet. Ledord i arbetet mot kunderna é&r: skrdddarsyr — specialister —
spetskompetens — samlat grepp.

Ett sdrskilt bidrag till elever och skola i vérldsklass dr den utbildning kring
inkludering som avdelningen, pa uppdrag av forvaltningschefen leder. Utbild-
ningen bedrivs i samverkan med Harvard Graduate School of Education.

Effektiviseringar

Efter en kartliggning 2010 av de ekonomiska och administrativa rutinerna fort-
sitter arbetet under 2011 med att effektivisera de olika processer som ingér.
Processer som kommer att ses dver dr budget och prognosarbete, prisséttning,
avtal och dverenskommelser, redovisning, ink&p och upphandling samt lokalfragor
och frgor kring personalhantering. Arbetsprocessen har till syfte att erhélla en
tydligare struktur inom den administrativa gruppen och tydlighet mot enheter
inom avdelningen savél som gentemot avdelningens kunder. Malet med att nd en
liten och effektiv ekonomi- och administrativ funktion pd avdelningen berdknas
uppnés under hosten 2011.

Budget

Avdelningen dr intdktsfinansierad och utgdr en resultatenhet. Omslutningen
uppgér till ca 300,0 mnkr per ar beroende pé efterfrigan. Samtliga tjdnster som
avdelningen sidljer grundas pé avtal eller 6verenskommelser tecknade med bade
externa och forvaltningsinterna kunder. Priserna pa tjdnsterna motsvarar sjilv-
kostnaden. Priserna ska ticka loner, hyror, kompetensutveckling, utvecklingskost-
nader, rehabilitering, marknadsforing, friskvard och diverse sakkostnader. Prissétt-
ningen foljer stadens riktlinjer for forsdljning av tjanster. Samma principer pa
prissittning tillimpas oavsett kund. Se bilaga 20.
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4.6 Forvaltningsledningen

Forvaltningsledningens budget uppgér till 56,5 mnkr. De dverenskommelser med
uppdragsavdelningen som tidigare legat budgeterade under forvaltningsledning
har lagts under kvalitets- och ekonomiavdelningens stab. Ndmndens reserv uppgar
ar 2011 till 46,0 mnkr. Resurser for ett skoljuridiskt stod har tillforts forvaltnings-
ledningen.

Historisk skrift

Varje organisation behover d& och da teckna ner sin historia. Om forvaltningen av
skolorna i1 Stockholms stad finns en historisk skrift som avser aren fran 1862 till
1958, da folkskoledirektionens, kungliga direktionens oOver Stockholms stads
undervisningsverk samt styrelsernas for de kommunala flickskolorna och kom-
munala praktiska realskolorna arbetsuppgifter 6vertogs av Stockholms skol-
direktion. Skriften “Stockholms folkskolors centrala forvaltning 1862-1958”
forfattades av Viking Rendahl och publicerades i Stockholms stads arkivndmnds
verksamhetsberittelse for dr 1962. Forvaltningen avser att ta initiativ till en
motsvarande skrift fran 1958 och fram till dagens datum. Arbetet kommer att ske 1
samarbete med Kulturférvaltningen/Stadsmuseet.



