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Bakgrund

Utbildningsforvaltningen fick 15 maj 2009 utvecklingsmedel fran Sveriges Kommuner och Landsting,
SKL, Program fér Hallbar Jamstélldhet, for att arbeta med jamstalldhetsintegrering inom
forvaltningen. Resultat blev projektet “En jamstalldhetsintegrerad skola i varldsklass”.

Jamstalldhetsintegrering innebar (om-) organisering, forbattring, utveckling och utvérdering av
beslutprocesser, sa att ett jamstalldhetsperspektiv inforlivas i allt beslutsfattande, pa alla nivaer och i
alla steg av processen, av de aktorer som normalt sett deltar i beslutsfattandet. (Europarddet)

Projektet har fokuserat pa tre omraden:

e Utbildning av politiker, chefer, rektorer och andra nyckelpersoner inom
utbildningsforvaltningen i jamstalldhetsintegrering.

e Utveckla kvalitetsarbete och styr- och uppfdljningssystem. Att sdkerstdlla att all
resultatredovisning och statistik redovisas uppdelat pa kon. Detta synliggdor konsmonster
som kan utgora hinder for att uppna en jamstalld och ickediskriminerande utbildning och
arbetsplatser.

e Systematiskt prova och utvardera olika metoder och arbetssatt tillsammans med nagra
pilotskolor.

Projektet har pagatt fran 2009-07-01 till 2010-12-31. Utbildningsfoérvaltningen i Stockholms stad &r
ansvarig for 17 000 barn i forskoleklass, 74 000 grundskoleelever och 27 000 gymnasieelever, 6 000
vuxenstuderande. Med ca 16000 anstdllda utgér den Sveriges storsta forvaltning.
Utbildningsforvaltningen fick 3,5 miljoner till sitt forfogande mot sokta 6,1. Detta gjorde att
projektets arbete mot vuxenutbildning och enskilt driven verksamhet begransades.

Rapporter fran Utbildningsforvaltningens skolinspektérer och skolhdlsa visade pa tydliga
konsskillnader nar det galler maluppfyllelse och upplevelse av halsa mellan flickor och pojkar men da
endast pa aggregerad niva. Projektet fann vidare att skolornas kvalitetsredovisningar nastan utan
undantag saknade analys ur ett jamstéalldhetsperspektiv bland annat pa grund av bristande underlag
pa skol- och enhetsniva. En viktig uppgift blev darfor att ta fram kénsuppdelade underlag .

Projektets upplagg och organisation

Projektet satte upp 10 delmal. Fyra mal pa organisationsniva, tre pa intern niva (fortroendevalda,
chefer och medarbetare) och tre mal pa brukarniva (t ex foraldrar och elever). Utbildningsdirektor
Thomas Persson var som bestéllare ansvarig for projektet. Forvaltningens ledningsgrupp utgjorde

styrgrupp.
Projektet har arbetat inom ramen for personalavdelningen vilket gjort att personalchefen haft ansvar

for att fora information fran projektet till ledningsgruppen. En projektgrupp tillsattes internt
bestaende av tre genuspedagoger som arbetat inom gymnasium och grundskola.

For att ytterligare hoja projektgruppens kompetens har den anvant extern konsultation och
handledning, deltagit i SKL:s analysseminarier och forum for erfarenhetsutbyte.

Resultat fran de 10 projektmalen

Projektet har astadkommit tre typer av resultat, utdkad data, battre utvecklad analys och
forutsattningar for en mer jamstalld verksamhet. Det kommer att finnas en funktion pa
forvaltningsniva som ska ta hand om jamstalldhetsfragor fortsattningsvis.
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Projektmal 1
Ta fram ett jamstalldhetsindex som mater jamstalldhet i verksamheten.

Resultat

SKL har pabdérjat ett arbete med att ta fram ett verktyg for jamstalld medborgarservice for olika offentligt
finansierade verksamheter, MakEQuality.

Projektet har deltagit i detta arbete med att vélja ut fyra olika delmal och kriterier for att mata, folja

upp och skapa underlag for forbattring av jamstalldheten inom skolan. Projektet har testat verktyget

pa tva pilotskolor. Projektet har ocksa tagit fram en enkel checklista for skolor som bygger pa
MakEQuiality. Checklistan kommer att finnas pa webbsajten pedagog Stockholm.

Arbetssatt

MakEQuality lagger tonvikt pa hur val skolor arbetar med jamstélldhetsmalen och &r inte enbart ar
en redovisning av resultat. Indikatorerna i verktyget mater saval systematiken i utvecklingsarbetet
som metoder och resursfordelning. De skolor projektet samarbetat med anser att denna
fokusforskjutning ar till hjalp for att utveckla skolans verksamhet. S6dermalmsskolan, en F-10 skola
med 720 elever, har bérjat anvdnda det natbaserade verktyget pa www.makequality.se. Skolan far
dar tips pa hur de kan forbattra verktygen i sitt jamstéalldhetsarbete.

Uppfoljning och utveckling

For att na det langsiktiga malet att 6ka jamstalldheten mellan flickor och pojkar, man och kvinnor i
skolan behover verktyget testas pa fler skolor samt utvecklas vidare.

Pa sikt bor verktyget inforas pa samtliga skolor i Stockholm stad for att mojliggora for brukarna att
jamféra hur val skolor arbetar med jamstélldhet. Verktyget blir ocksa viktigt i skolornas
verksamhetsutveckling. Projektet kommer fortsatta att delta i utvecklingsarbetet av verktyget som ar
tankt att lanseras varen 2011. Ett utvecklingsomrade kan vara att innefatta dven gymnasieskolan, att
koppla verktyget till stadens integrerade system for ledning och uppfoljning (ILS) och att resultatet
foljs upp i pedagogiska revisionssamtal och utvecklingsdialoger.

Projektmal 2
Se till att kvalitetsredovisningar, styrsystem, verksamhetsplaner har ett jamstélldhetsperspektiv.

Resultat

Projektet har bidragit till att foérvaltningen pa ett tydligare satt i anvisningarna och genom
uppfoljningssamtal efterfragar och stodjer skolorna i arbetet med att analysera resultat ur ett
jamstalldhetsperspektiv i samband med kvalitetsredovisningarna.
En forsta genomgang av skolornas kvalitetsredovisningar 2010 visar vid en jamforelse med 2009 att

e 35 % av skolorna har utdkat sin redovisning av resultaten pa koén.

e 25 % har gjort en analys av resultaten i jamforelse med sin tidigare kvalitetsredovisning.

e 23 % uppger att de har ett aktivt genusarbete pa gang.

Arbetssatt och resultat av kartlaggning
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Stockholms stad arbetar med ett gemensamt natbaserat verktyg som heter ILS, Integrerat System for
Ledning och uppfoljning av Stadens verksamhet. Verktyget ska styra och kvalitetssdkra
forvaltningarnas och bolagens arbete med verksamhetsplanering och uppféljning.

Varje skola redovisar utfallet av indikatorerna i sin kvalitetsredovisning, som sedan foljs upp av
grundskolecheferna respektive gymnasiecheferna i staden. Grundskoleavdelningen och
gymnasieavdelningen gor sedan en sammanfattande rapport éver alla kvalitetsredovisningar, som
overlamnas till Utbildningsndmnden. Efter beslut i Utbildningsnamnden overlamnas rapporten till
Kommunfullmaktige.

For grundskolans F-9 skolor finns indikatorer som mater hur val skolan uppfyller kunskapsmalen,
elevens ansvar och inflytande 6ver det egna larandet. Hur val eleverna omfattas av en god fysisk och
psykosocial miljo mats ocksa. Pa gymnasieskolorna finns motsvarande indikatorer.

Infor skolornas kvalitetsredovisningar for lasaret 2009/2010 redovisades indikatorerna efter kon pa
varje skolenhet i grundskolan. Pa aggregerad niva framkommer inga storre konsskillnader forutom
vad géller lasutveckling (LUSP 18 a) ar 6. Till de arliga revisionssamtalen for grundskolorna har
projektet bidragit med grafik for varje grundskolas resultat pa kon utifran ndmndens indikatorer i
verksamhetsplanen, medelmeritvardet for betygen oOver tid for pojkar och flickor och o6ver
folkhalsoinstitutets undersékning av barns och ungdomars psykiska halsa 2010. Grafiken har gett
forvaltningen och skolorna ett verktyg for att gora eventuella konsskillnader tydliga och darmed
stodja forbattringsatgarder.

Utfallet for indikatorer i verksamhetsplan for exempel grundskola jamfort med alla
grundskolor
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For att ta reda pa om skolorna behdvde mer stéd for att jamstélldhetsintegrera sina
kvalitetsredovisningar fick projektets pilotskolor extra stod. Resultaten av de olika stddinsatser
projektet gjort kommer att féljas upp inom projekttiden Redan nu kan konstateras att av de 46
grundskolor som i olika omfattning deltagit i utbildningarna, fatt handledning eller annat stod har 29
(63 %) forbattrat redovisningen av pojkar och flickors resultat, analyserat och problematiserat
resultaten. Flera av dessa skolor har ocksa pabdrjat eller fortsatt sitt genusarbete. Uppfdéljning av de
16 gymnasieskolor som deltagit i projektet pa motsvarande satt som grundskolorna ar inte slutford
men visar pa samma tendens.

Genom detta arbete kommer det vara mojligt att se hur jamstalldhetsperspektivet beaktas i den
samlade uppféljningen av grundskolornas och gymnasiernas kvalitetsredovisningar, arsredovisningen
2010 och verksamhetsplan och budget for 2011. Den rapport som redan finns och som tydligast har
med ett jamstalldhetsperspektiv ar den arliga 6vergripande halsorapporten for lasaret 2009/10, dar
alla resultat redovisas och analyseras efter kon.

Uppfoljning och utveckling

For att nd det langsiktiga malet att sakerstalla att skolorna ar jamstalldhetsintegrerade behévs mer
underlag fran verksamheterna som visar hur de arbetar med fragan. For att fa en verksamhet i
varldsklass behover jamstalldhetsperspektivet lyftas fram. Skolornas rapportering och analys i ILS-
systemet maste utvecklas vidare. Projektet anser att skolhalsorapporten och brukarundersékningen
behéver samordnas i tid och/eller att en indikator for halsa infors.

Projektmal 3
All statistik, budget, verksamhetsplaner och arsredovisningar analyseras uppdelat pa kon.

Resultat

Stockholm stads brukarundersékning, Utbildningsforvaltningens medarbetarenkat och Stadens
indikatorer for grundskolan redovisas nu uppdelad pa kon pa enhetsniva. Gymnasieskolans
redovisningssystem kommer att anpassas for konsuppdelad statistik infor 2011. All statistik kommer
successivt finnas konsuppdelad for att ldggas in i olika databaser. Fran 2011 kommer franvaro
redovisas efter kon och det kommer vara majligt att pa skolniva se hur manga flickor respektive
pojkar som omfattas av atgardsprogram. | det nya systemet for resurstilldelning fér barn med
sarskilda behov kommer det kunna utldsas hur resurserna férdelas mellan pojkar och flickor.

Arbetssatt och resultat av kartlaggning

Projektet konstaterade pa ett tidigt stadium att utbildningsforvaltningen saknade nédvéandiga verktyg
for jamstéalldhetsanalyser enligt CEMR- deklarationen. Projektmalet omformulerades darfor till att ta
fram relevanta underlag for att mojliggoéra analyser utifran kon.

For att se vilken skillnad statistik uppdelad pa kén gjorde pa utfallet tog projektet statistikexempel
fran foregaende ars medarbetarenkat och brukarundersdkning. Den statistik som funnits hittills hade
inte visat pa nagra stora konsskillnader pa aggregerad niva. Nar resultaten redovisades per
skola/enhet visade det sig att koénsskillnaderna pa varje enskild skola, och mellan skolorna, kunde
vara stora. Det har var skillnader som inte syntes i resultatet pa aggregerad niva.

Statistik pa skolniva anvandes sedan for att askadliggéra for Utbildningsnamndens ledamoter samt
chefer, rektorer och handldggare inom forvaltningen hur statistik kan anvdandas. Exempelvis som ett
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verktyg for att synliggéra hur, och vilka, kénsskillnader varje skola/enhet har. Detta fick till foljd att
medarbetarenkaten som genomférdes hosten 2009 redovisades pa kon for varje skola/enhet.

Pa sa gott som alla skolor i Stockholms stad visar medarbetarenkaten att kvinnor upplever hogre
arbetsbelastning dn maéan. Arbetsbelastningen pa utbildningsforvaltningen var en fraga som
uppméarksammades redan 2008. | en analys av medarbetarenkidten med avseende pa 27
befattningsgrupper visade det sig att inom 23 av dessa upplevde kvinnorna hogre arbetsbelastning
an man. Samtidigt visar resultaten det paradoxala att kvinnor trivs i hogre grad an mén pa jobbet. En
partssammansatt arbetsgrupp har analyserat problemet och kommit med forslag till atgarder utifran
det. Projektgruppen har bidragit med ett genusperspektiv pa arbetsbelastningsfragan.

Projektgruppen har ocksa genomfort pilotintervjuer for att se vad som ligger bakom dessa skillnader.
Intervjuerna visar att bade man och kvinnor uppfattar att kvinnor faktiskt har en hogre
arbetsbelastning. Man ser sig som béattre pa att prioritera och ”sldppa” helhetsansvaret i sin
larargérning. Av intervjuerna framkommer ocksa att forvantningarna fran kollegor, foraldrar, elever
och skolledning skiljer sig mellan gruppen kvinnor och gruppen man.

Resultatet fran medarbetarenkaterna visar pa stora konsskillnader i upplevelse pa en och samma
arbetsplats. Pa en del skolor visar néjdmedarbetarindex (NMI) att gruppen man &r betydligt mer
missndjda an gruppen kvinnor, medan andra skolor visade ett omvant resultat. Detta framgar inte pa
aggregerad niva.

Stadens brukarundersdkning som maéter elevers ndjdhet inom fem omraden, kunskap, trygghet,
inflytande, fritidshem och 6vrigt kommer numera uppdelad efter kén pa enhetsniva. Den vander sig
till fordldrar med elever i ar 2 och till eleverna i ar 5 och 8. Brukarundersdkningen pavisar
konskillnader pa enhetsniva framfor allt vad det géller arbetsro, dar fler flickor an pojkar upplever att
de blir storda pa lektionerna. Detta moénster blir inte synligt pa aggregerad niva.

Pa 55 skolenheter (52 %) av 105 i ar 5 upplever flickor sdmre arbetsro. Motsvarande resultat for
flickor i ar 8 ar 30 enheter (54 %) av 55. Skillnaderna mellan pojkar och flickor &r alltsa inte sa stora
procentuellt sett men visar pa stora konsskillnader mellan skolenheterna.

Pa flera skolor har pojkarna stérre kunskap om kraven for att nd malen i respektive dmne &n
flickorna. Inte heller detta monster syns pa aggregerad niva utan blir synligt forst nar det redovisas
pa enhetsniva. Har finns det ocksa skillnader mellan aren.

| ar 5 har flickorna pa 56 enheter (53 %) av 106 storre kunskap om kraven for att nd malen. | ar 8 ar
det pojkarna pa 34 enheter (61 %) av 56 som har storre kunskap.

Pojkarna upplever att de har tillrackliga kunskaper i respektive @mne, samtidigt som de inte nar
malen i samma utstrackning som flickorna. Det omvanda forhallandet rader for flickor.
Konsskillnaderna varierar kraftigt mellan skolorna. En del skolor har sma skillnader medan andra har
stora skillnader. Detta géller 6verlag pa alla fragor i brukarundersékningen.

Projektet har granskat relationen mellan resultat pa nationella prov och slutbetyg i ar 9, uppdelat
efter kon.

Engelska
e |36 % av grundskolorna far flickor i ar 9 hégre slutbetyg an pojkar i relation till resultatet fran
nationella provet i engelska. | 13 % av grundskolorna far pojkar hégre slutbetyg an flickorna.
e | engelska nar lika manga flickor som pojkar (23 %) MVG.
e 3% av bade flickor och pojkar nar inte malet Godkand i engelska i ar 9.
Matematik
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e |27 % av grundskolorna far flickor i ar 9 hogre slutbetyg an pojkar i relation till resultatet fran
nationella provet i matematik. | 20 % av grundskolorna far pojkar hogre slutbetyg an
flickorna.

e Fler flickor (12 %) &n pojkar (10 %) nar MVG i matematik.

e 10% av flickorna nar inte malet Godkand i matematik i ar 9. Motsvarande siffra for pojkar ar
8 %.

Svenska
e 34 % av grundskolorna i ar 9 ger flickor hogre slutbetyg an pojkar i relation till resultatet fran
nationella provet i svenska. | 19 % av grundskolorna far pojkar hogre slutbetyg an flickorna.
e Betydligt fler flickor (17 %) nar MVG i svenska an pojkar (6 %).
e 3 %avflickorna och 5 % av pojkarna nar inte malet Godkand i svenska i ar 9.

Ett annat omrade projektet granskat ar elevers val av skola uppdelat efter kon. Resultatet visar att
flickor generellt gor ett mer aktivt val &n pojkar utifran skolvalet 2009. Flickor véljer i storre
utstrackning an pojkar en annan skola dn den skola de "tillhor”.

Ytterligare ett omrade dar tydlig sammanstalld statistik pa kon saknades pa enhetsniva var
medelmeritvarde vad det géller betygen i ar 9 pa Stockholms stads grundskolor mellan ar 2005 —
2010. Med det nya underlaget kan skolorna se sina resultat éver tid och hur relationen ser ut mellan
flickors och pojkars betyg.

En granskning av materialet visar att
e Pa 52 skolenheter (84 %) av 62 har flickor hogre medelmeritvarde dn pojkar.
e Pa7enheter (11 %) har pojkar hogre medelmeritvarde &n flickor.
e P33 enheter (5 %) har flickor och pojkar samma medelmeritvarde.

Tittar man pa utvecklingen 6ver tid sa har 52 enheter (84 %) av 62 tydliga konsskillnader dar pojkars
medelmeritvarde med fa undantag ligger under flickors medelmeritvarde. Detta monster stammer
val overens med skolverkets kartldggningar. Granskningen visar ocksa att pa manga skolor har
medelmeritvardet inte andrats namnvart over tid.

I grundskoleavdelningens verksamhetsplanering och uppfdljning finns nu den konsuppdelade
statistiken inarbetad i systemet och kommer vara sa dven i fortsattningen. Efter en férsta genomgang
av grundskolorna framtrader ett monster vad galler maluppfyllelse pa nationella proven i svenska
och matematik. Fler flickor an pojkar klarar alla delprov i svenska. | matematik klarar flickorna pa en
del grundskolor alla delprov i matematik simre dn genomsnittet for flickor.

Av Stockholm stads 17 olika gymnasieprogram har flickorna battre slutbetyg &n pojkarna pa 14
program 2010. De program som pojkarna uppvisar ett béattre slutbetyg an flickor &ar pa
Fordonsprogrammet, Individuella programmet och Omvardnadsprogrammet.

Det hogsta meritvarde som kan uppnds ar 20,00. Genomsnittligt slutbetyg fér Stockholm stads
gymnasieskolor ar 15,15. For flickorna ar medelvardet 15,62 och for pojkar 14,56.

Av Stockholms stads 25 gymnasieskolor har flickorna battre slutbetyg an pojkar i 20 av dessa.
Pojkarna har battre resultat an flickor pa fem gymnasieskolor.

Av de 8 karnamneskurserna visar resultatet att flickor nar betyget godkant i hogre utstrdackning an
pojkar. Pojkar har lagre andel I1G an flickor endast i &mnet Idrott och halsa.

Uppfoljning och utveckling
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Projektet fann att gymnasieskolans redovisningssystem inte ar anpassat for redovisning efter kon
annat an for betyg. Projektet har visat pa vinsterna med konsuppdelad statistik infor 2011 ars
redovisning. Gymnasieavdelningen kommer att anpassa sina redovisningssystem sa att indikatorer
som franvaro och avhopp blir konsuppdelade. Projektet uppfattar en efterfragan fran skolor i att fa
stdd i att analysera resultatet. Nar nya matningar eller undersékningar gors ar det viktigt att de ar
konsuppdelade pa alla niva. Projektgruppen anser vidare att brukarundersdkningarna bor vara
tillgangliga for brukarna.

Andra utvecklingsomraden att arbeta vidare med ar:
o Metodutveckling for att motverka kdnsstereotypa val till gymnasiet.
e Metodutveckling for att motverka avhopp fran gymnasieskolan.
e Jamfora skolor med sma respektive stora konsskillnader i resultat i syfte att fa fram
utvecklingsomraden och larande exempel.
e Folja relationen nationella prov och betyg ur ett kénsperspektiv.
e Folja elevstrommar mellan skolor och stadsdelar ur ett kdnsperspektiv.
e Studera resursfordelningen for barn med sarskilda behov ur ett konsperspektiv.
e Synliggora arbetet kring elevers fysiska och psykiska halsa ur ett konsperspektiv.
e Analysera orsakerna till varfér pojkar har samre lasutveckling arskurs 6.

Projektmal 4
Testa pedagogiska metoder som ar anviandbara i jamstalldhetsarbetet.

Resultat

Metoder och arbetsséatt har provats pa 15 grundskolor och 5 gymnasier.

Dokumentationsmall foér systematiskt kvalitetsarbete med genusperspektiv har visat sig

effektiv som arbetsverktyg.

e Kartlaggningsverktyget Husmodellen har lett till ett bra underlag for analys och atgérder bade
i jdmstalldhetsarbete och i likabehandlingsarbete.

e leklotteriet har lett till konkreta verksamhetsforbattringar i skolbarnomsorgen.

Arbetssatt

Arbetet pa pilotskolorna har byggt pa kartlaggning, analys, atgarder och uppfoljning. Fokus var redan
fran borjan att fa fram ldrande exempel som sedan skulle kunna spridas vidare till andra skolor.
Dessutom var det viktigt att arbeta inom redan befintliga strukturer, sdsom styrdokument och
uppfoljningssystem, for att underlatta och sikerstdlla hallbarheten i arbetet. For att underlatta
dokumentationen tog projektet fram en dokumentationsmall for systematiskt kvalitetsarbete med
genusperspektiv.

Skolorna fick svara pa hur de skulle vilja

jobba med jamstéalldhet. En del skolor ville
ha fler handledningstillfdllen och ett langre
samarbete. Andra efterfragade

konsultation i nagon fraga eller hade
behov av utbildning for personal och
skolledare. Pa nagra pilotskolor har man
efter handledning i kartlaggning och analys

Resultat och uppféljning
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kommit fram till att det dr ny kunskap som
behdvs.

Tillsammans med projektets genuspedagoger har arbetslagen, pa de skolor som fatt regelbunden
handledning, kommit fram till vilka delar av verksamhetens som behover kartlaggas. Att
kartlaggningarna skulle goras av arbetslagen sjalva var en viktig utgangspunkt for att
utvecklingsarbetet skulle forankras. En gemensam tolkning av resultatet av kartlaggningen ar
nodvandig for att kunna ga vidare med analys av orsaker och mojliga atgarder.

Nagra exempel pa metoder och arbetssétt i utvecklingsarbetet pa pilotskolorna. (elevperspektiv)

e Metodmaterialet Machofabriken testas. Det &r ett material for att arbeta med att
problematisera normen for hur man fa vara som pojke.

e Test av kartlaggningsverktyg och observationsmodeller, t.ex. Husmodellen och talutrymmet

e Genusanalys av laromedel

e Genusanalys av ldrandemiljo och material i verksamheten

e Bildanalys ur likabehandlingsperspektivet

e Normkritiskt samtal om bemaétande och forvantningar

e Andrade rutiner for laxldsning och handledning av elever

e Avkodade prov

e Andrade rutiner for rattning av nationella prov i &r 3 och 5 pagar pa flera skolor

e Andrade rutiner fér bedémning av lasutvecklingsnivan (LUS - Lasutvecklingsschema) pagar pa
flera skolor

e Tafram larande exempel pa jamstalldhetsintegrerade likabehandlingsplaner

e Tafram larande exempel pa jamstalldhetsintegrerade kvalitetsredovisningar

e Tafram larande exempel pa kartlaggning av verksamheten till likabehandlingsplanen

e Natverksarbetet "R6da traden” pa S6dermalm. Fem skolor i omradet kommer fokusera pa att
ta fram exempel pa verksamhetsforbattringar och idéer om hur man kan arbeta normkritiskt
och syna sin verksamhet ur ett genusperspektiv

e Enskola arbetar fram en trearsplan for sitt likabehandlingsarbete

e Ett dataprojekt bedrivs pa nagra skolor for att 6ka skrivférmagan hos barn (flest pojkar) med
skrivsvarigheter

e Metodutveckling av utvecklingssamtalen

Nar projektet “En jamstéalldhetsintegrerad skola i varldsklass” startade hésten 2009 gjordes en
kartlaggning av likabehandlingsarbetet i Stockholms stads grundskolor och gymnasier for att se pa
vilket satt skolornas jamstéalldhetsarbete synliggjordes i skolornas plan mot diskriminering och
krankande behandling.

Det visade sig att fa skolor hade uppréattat en sadan plan enligt de riktlinjer som kommit fran
Diskrimineringsombudsmannen, DO. Manga skolor behovde hjdlp med likabehandlingsarbetet och
fick bade handledning och utbildning. Projektet har tagit fram en checklista som skolorna kan
anvanda i sitt arbete med likabehandlingsplanen. Samma rubriker finns i DO:s handledning samt
Skolverkets Allmanna rad, men projektet har dnda sett ett behov av att forenkla verktygen till
skolorna. Checklistan finns pa Utbildningsforvaltningens webbsajt pedagog Stockholm tillsammans
med andra tips pa hur man kan jobba med jamstéalldhet och likabehandling. Projektets erfarenheter
av likabehandlingsarbete ute pa pilotskolorna har tagits tillvara av Diskrimineringsombudsmannen i
arbetet med ett webbaserat verktyg for likabehandlingsplaner i forskola och skola.
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Det framkom att bade pilotskolor och férvaltning 6nskade stdd i arbetet mot hedersrelaterat vald
och fortryck. Projektet arrangerade en seminariedag pa temat Hederskultur, sex och samlevnad och
likabehandling i samarbete med personalavdelningens Forum for Jamstéalldhet, Mangfald och
Likabehandling samt Vision Jarva och Soderortsvisionen. Seminariedagen féljs nu upp med en
forelasningsserie.

Uppfoljning och utveckling

De pilotskolor som fatt kontinuerlig handledning har arbetat utifran en mall fér systematiskt
kvalitetsarbete med genusperspektiv. Vid projekttidens slut har projektets genuspedagoger
utvarderat metoder och arbetsséatt tillsammans med pilotskolorna. De metoder och arbetssatt som
visat sig effektiva har sedan spritts vidare till andra pilotskolor vid natverkstraffar,
informationsmoten och handledningstillfallen. Intresset for jamstalldhetsarbete har vaxt i takt med
att information om projektet spritts och natt ut i verksamheterna. Projektet har tagit emot fler
o6nskemal om insatser ute pa skolorna an vad man under projekttiden hunnit med att genomfora.

Under projekttiden har det varit maojligt att félja upp ett mindre antal metoder. For att sakerstélla
kvaliteten pa metoderna och arbetssdtten behovs fortsatt uppfoljning pa pilotskolorna. Ett
utvecklingsomrade &r att fortsitta stodja skolornas forbattringsarbeten enligt den
dokumentationsmall projektet tagit fram. Larande exempel kan sedan spridas via
Utbildningsforvaltningens webbsajt pedagog Stockholm.

Projektgruppen anser att det ar viktigt med metodutveckling av utvecklingssamtalen ur ett
konsperspektiv.

Natverk mellan skolor for att utveckla och sikerstalla kontinuerligt arbete kring genusfragor ar ett
satt att sprida kunskap.

Projektmal 5
Fortroendevalda, chefer, controllers, administration, rektorer och andra nyckelpersoner ges
jamstalldhetsutbildning.

Resultat

174 personer av 377 pa forvaltningsniva, rektorer pa skolniva samt fértroendevalda politiker har
getts utbildning i jamstalldhetsintegrering, genuskunskaper och CEMR-deklarationens betydelse for
Utbildningsforvaltningen.

Arbetssatt

Tillsammans med Pocketteatern arbetade projektet fram ett utbildningsprogram for att askadliggora
genusproblematik i skolans varld. Pocketteatern i Stockholm ar ett utbildningsforetag. De arbetar
med utbildningsfragor fér vuxna och anvidnder sig av interaktiv teater. Pocketteatern kallar sin
verksamhet upplevelsebaserad inldarning. De har tillsammans med projektets genuspedagoger tagit
fram en teaterforestdllning (tio forestallningar) for larare, skolledare och personal pa
Utbildningsforvaltningen. Genom den interaktiva teatern fick deltagarna komma med egna l6sningar
pa eventuella problem. Praktiska exempel fran den verksamhet som projektet bedrivit ute pa
pilotskolorna anvdandes ocksa. Konsuppdelad statistik diskuterades i grupper dar deltagarna kom med
forslag pa atgéarder till forbattringar. Malet var att ge deltagarna kunskap och redskap att sjalva
kunna forbattra jamstalldheten i verksamheten.

Projektet har vidare erbjudit tre fordjupningsforelasningar for de som gatt den forsta utbildningen.

Uppfoljning och utveckling
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Ett projektmal ar att 80 % av deltagarna efter utbildningen ska kunna ge forslag pa minst en atgard
som syftar till battre jamstalldhet. Ett annat projektmal har varit att 80 % upplever att de har
tillrackliga kunskaper for att folja CEMR-deklarationen. Dessa mal har inte uppnatts. For att uppna
dessa projektmal behovs fler utbildningsinsatser. Projektet bedémer att medarbetarna behover stod
i att omsatta sina kunskaper i aktiv handling. Manga rektorer tar i utvarderingar upp behovet av
breddutbildning av personalen i verksamheten. De efterfragar vidare ett fortydligande av
jamstalldhetsuppdraget i rektorsutbildningen.

Projektmal 6-9
Medarbetare, elever, fordldrar vid pilotskolorna erbjuds utbildning i
jamstalldhetsintegrering.

Resultat

135 pedagoger pa grundskoleniva samt 80 personer pa gymnasieniva, 45 gymnasieelever och ca 95
foraldrar har getts utbildning i jamstalldhetsintegrering och genus.
Arbetssatt

Pocketteatern tog fram ett program fér gymnasieelever. Forestallningarna utvarderades sedan och
reviderades for att fungera for bade grundskola och gymnasieskola. Samtliga seminarier
skraddarsyddes at utbildningsférvaltningen. | utbildningarna pa pilotskolor och foéraldratraffar har
projektet fokuserat pa att visa pa vilket satt jamstéalldhetsintegrering kan forbattra kvaliteten pa just
den aktuella skolan.

Uppfoljning och utveckling

Av de som deltagit i de genomforda utbildningarna har i genomsnitt 65 % kunnat ge forslag pa
jamstalldhetsférbattringar i utvarderingen. Malet att minst 80 % av deltagarna ska kunna ge forslag
pa jamstélldhetsforbattringar uppnaddes inte. Emellertid har projektet sett att utbildning i
kombination med praktisk handledning ger skolor ett bra stod for att satta igang med
jamstalldhetsarbete. Nar skolorna gor kartlaggningar av sin verksamhet vaxer behovet sarskilt av
genuskunskaper for att kunna gora analyser av resultatet och for att kunna bedriva systematiskt
forbattringsarbete.

Projektmal 10
Informera om utbildningsforvaltningens arbete med jamstalldhetsintegrering.

Resultat
Projektet har genom muntliga presentationer, informationsmaterial, webbsajten pedagog Stockholm

m.m. spridit information om Utbildningsférvaltningens arbete med jamstalldhetsintegrering vid
minst 35 tillfallen.

Arbetssatt
Handlaggare pa central forvaltning och dess verksamhetsavdelningar har hela tiden uppdaterats med
nya resultat fran projektgruppen. Projektmedarbetarna har informerat om nytt material och tipsat

om pilotskolornas olika arbeten vid forvaltningens olika avdelningsmoéten. En informationsfolder har
delats ut vid utbildningstillfallen och pa forvaltningens chefsdag. | samband med CEMR-konferensen i
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Stockholm i maj 2010 oversattes foldern till engelska och ingick i presentationen fér de europeiska
delegaterna.

Projektgruppen har lagt vikt vid att sprida kunskap och resultat fran analyser och metodutveckling
mellan arbetslag pa pilotskolorna samt mellan pilotskolorna. Nar projektgruppen hittat ett arbetssatt
som fungerat bra pa en pilotskola, har idén bollats vidare till ndsta arbetslag pa nasta pilotskola.

Samma kartlaggningsmetod och arbetssatt har testats pa flera skolor samtidigt for att resultat utifran
olika forutsattningar skulle kunna jamféras. Projektgruppen har tillsammans med arbetslag
presenterat resultat av utvecklingsarbeten for foraldrar pa foraldramoten.

En av projektets genuspedagoger berdttade om Utbildningsforvaltningens satsning i
Utbildningsradions program ”“Skolministeriet”. En av pilotskolorna har varit med i ett annat avsnitt i
samma program for att beskriva metodtestning i syfte att forbattra pojkars maluppfyllelse.
Projektet har aven uppmarksammats i dagspressen och andra medier.

Projektgruppen har haft l6pande kontakt med den statliga "Delegationen for Jamstalldhet i Skolan”
och bidragit med texter till delegationens slutbetankande.

Projektet har ocksd haft ett samarbete och I6pande informationsutbyte med Stockholms stads
stadsledningkontor, SLK.

For att kunna sprida kunskap och resultat till andra skolor i Stockholm har projektet anvant sig av
Utbildningsfoérvaltningens webbsajt pedagog Stockholm.

Ett annat satt att nd ut med information och resultat har varit att traffa alla de lararstudenter vars
verksamhetsforlagda utbildning samordnas av Utbildningsforvaltningen.

En annan del av projektet har handlat om att driva Lansstyrelsens natverk for genuspedagoger i
Stockholms lan vidare. Natverkstraffarna har innehallit metoddiskussioner och erfarenhetsutbyte i

gruppen.

De viktigaste verktygen for att sprida kunskap och resultat utanfér Stockholms stad har varit SKL:s
projektplats pa natet och de forumtraffar som arrangerats av Program for Hallbar Jamstélldhet.

Projektresultaten har presenterats pa stadsledningskontoret i Stockholms stad samt pa
resultatkonferensen fér Program for Hallbar Jamstalldhet arrangerad av SKL. Resultatet av projektets
arbete kommer presenteras for Utbildningsnamnden vid projekttidens slut. Projektet ”En
jamstalldhetsintegrerad skola i varldsklass” arrangerade dessutom en egen resultatkonferens for alla
som varit delaktiga i projektet. Forutom att lyfta fram pilotskolornas utvecklingsarbeten var syftet att
peka pa de tva huvudspar som projektet sett bland sina resultat: pojkars vikande maluppfyllelse och
flickors 6kande psykiska ohalsa.

Uppfoljning och utveckling

Det ar dnnu for tidigt att se om informationsinsatserna har satt konkreta avtryck som kan utlasas av
den enskilda eleven eller hennes/hans foraldrar. Det projektet kan konstatera ar att budskapet om
att jamstalldhetsintegrering ar viktigt for kvalitetsutveckling av medborgarservice pa kommunal och
regional niva har vackt intresse och att antalet forfragningar om information 6kat stadigt under hela
projekttiden. Projektet bedémer att det ar viktigt att webbsajten pedagog Stockholm forblir en
barare av inspiration och kunskaps for fortsatt utveckling av jamstalldhetsarbetet.

Utvardering och lardomar av projektet

Projektet "En jamstalldhetsintegrerad skola i varldsklass” ska formedla bade vad som har varit maijligt
att astadkomma och vad projektet anser bor utvecklas inom Utbildningsférvaltningen i framtiden.
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En erfarenhet som projektet gjort ar att jamstalldhetsperspektivet finns med forst nar det skrivits ner
i styrdokument, verksamhetsplaner och budget. Jamstalldhetsperspektivet blir pa sa satt synliggjort
for politiker, central forvaltning, larare, pedagoger, andra medarbetare, fordldrar och elever.
Initiativet till arbetet for jamstalldhetsintegrering ligger inte bara hos intresserade eldsjalar, utan
maste diskuteras och férankras hos alla i verksamheten.

Pilotskolorna och deras erfarenheter borde i ett tidigare skede och i stérre omfattning ha
inkorporerats i projektets arbete.

For att Utbildningsférvaltningen ska kunna behalla goda resultat fran projektet dr det viktigt att
fortsatta att anvanda konsuppdelad statistik pa alla nivaer som underlag for analyser. Skolorna
behéver utveckla sin analys av bade atgadrder och resultat. Dessutom paverkar skolornas satt att
redovisa resultaten kvaliteten pa redovisningen hogre upp i forvaltningen. Det beh6évs metoder inom
forvaltningen for att sprida resultat och goda exempel mellan skolorna. Har kan natverk, men dven
de pedagogiska revisionssamtalen och utvecklingsdialogerna, vara exempel pa redskap.

Det tar tid att forandra rutiner, metoder eller inféra nya arbetssdtt. | en organisation av
Utbildningsforvaltningens storlek dr en projekttid pa ett och ett halvt ar ingen lang tid. Manga
parallella processer sker samtidigt vilket gor att skolorna behover lang framforhallning for att kunna
samla sig kring ett gemensamt innehall vilket jamstalldhetsintegrering innebar.

Da ett Overgripande arbete pagar kring hur skolorna ska bli battre pa att analysera sin verksamhet
och kunna forutsaga sina resultat lankar detta projekt samman med det arbetet. Resultaten maste
ses utifran dessa forutsattningar.

Projektet star mitt i en process dar manga saker sker pa verksamhetsniva som annu inte foljts upp
och dokumenterats. Projektet har tillfort ny kunskap som maste analyseras vidare, vilket gér att det
ar for tidigt att uttala sig om pa vilket satt det kommer medborgaren tillgodo. Det projektet har
mojliggjort redan nu ar att medborgaren kan efterfraga och stélla krav utifran hur resultaten ser ut
uppdelat pa kon pa varje grundskoleenhet.

Framgangsfaktorer for jamstalldhetsintegrering

Konsuppdelad statistik pa alla nivaer.

e Utbildningsforvaltningens lednings- och uppfdljningssystem kopplas till SKL:s verktyg for
jamstalldhetsintegrerad medborgarservice, MakEQuality eller motsvarande jamforservice.

e Tjansteutlatanden ska innehalla en beskrivning av konsekvenser av beslut for flickor/kvinnor
respektive pojkar/man.

o Jamstilldhetskompetens i Utbildningsforvaltningen behdvs for att stédja skolor/enheter och

verksamheter med underlag, analysverktyg och utbildning.

Bieffekter som uppstatt genom projektet

Nar grundskolornas resultat synliggjordes pa enhetsniva utifran kén blev dven andra saker tydliga.
Forvaltningen upptackte att det fanns brister i inrapporteringssystemet vad galler nationella prov i ar
3 och 5. Det géller ocksa resultaten for lasutvecklingsnivan (LUS) i ar 3 och 6. Resultaten pekar pa att
det dven kan férekomma brister vad det géller bedomningar av dessa. Genom att plocka fram
betygsutvecklingen pa kon over tid har forvaltningen fatt ett underlag for analys av
betygsutvecklingen som helhet.

Projektet har visat att bade kartlaggningsarbetet och det framjande och forebyggande arbetet
behoéver utvecklas i skolornas planer mot diskriminering och krankande behandling.
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Utvecklingsarbetet med  genusperspektiv  pd  fritidshemmen har satt fokus pa
kvalitetsutvecklingsfragor i hela verksamheten. Processer har satts igang inom fritidsverksamheten
som tydliggor vikten av att koppla verksamheten till malen.
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