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Inledning:

Mot bakgrund av att Utbildningsférvaltningen 2008 hade éver 1000 medarbetare
med en sjukfranvaro 6verskridande 180 dagar samt en nettokostnad (karensdagen
inkluderad) motsvarande 45 miljoner kronor ansoktes om medel fran
Stadsledningskontoret for att genomfora ett projekt i syfte att minska antalet
langtidssjukskrivna samt forebygga sjukdom, sérskilt for yrkesgrupper med hog
sjukfranvaro. Utbildningsnamnden tilldelades 2 miljoner for budgetaret 2009 till
projektet. Darefter har projektet forlangts till och med 2010-12-31. Under 2010
har de medel fran Stadsledningskontoret som inte forbrukades under 2009 kunnat
tas i ansprak. Fran och med 2011 ingar arbetet med att minska antalet
langtidssjukskrivna samt minska de totala kostnaderna for sjukfranvaron i den
ordinarie verksamheten.

Beskrivning och omfattning av projektet.

Tillsammans med foretagshalsovarden Avonova och konsultforetaget Avonis
koncentrerades projektet i borjan pa de medarbetare vars sjukersattning skulle
upphdra andra kvartalet 2009. En projektledare 80 % fran Avonis engagerades i
sex manader att leda arbetet inklusive statistikbearbetning, analys och
kategorisering.

Efter genomford kartlaggning, prioritering och bortfall aterstod 118 medarbetare
som aktivt ingick i projektet. Under varen 2009 kallades dessa till Avonova
foretagshalsovard, dar en handlingsplan for fortsatta atgarder togs fram. Till grund
for atgarderna lag Stockholms stads rehabprocess.

Resultatet av denna del av projektet &r sarredovisat av Avonis och bildgges denna
rapport. Bilaga 1.
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Fran och med 1 juni 2009 anstalldes en PA-konsult med uppdrag att vara
samordningsansvarig for projektet, darmed avvecklades Avonis engagemang och
upphorde helt 2009-09-30.

Under hosten 2009 utvecklades den processmodell som nu galler for
handlaggningen av langtidssjukskrivna i projektet. Tillsammans med chefer,
personalavdelning och foretagshalsovarden har Arbetslivsresurs tillkommit som en
viktig extern resurs i arbetet. Processmodellen bil&dgges. Bilaga 2.

Utgangspunkten i nuvarande process ar att cheferna far ett konkret stod av
Arbetslivsresurs i steg 1 i stadens rehabprocess. Arbetslivsresurs kallar till
trepartsmote (chef, medarbetare, konsult och ev. facklig representant) vid detta
mote fardigstalls funktions- och arbetsformagebedémningen avseende
medarbetarens grundbefattning. Krévs lakarbesok, initieras detta av konsulten.
Arbetslivsresurs sammanstéller samtliga fakta i arendet och i uppdraget ingar att
skriva en rapport innehallande forslag till handlingsplan, som tillstalls chefen. Till
rapporten bifogas funktions- och arbetsformagebedémningen samt aktuellt
lakarutlatande.

| de fall forutsattningar finns for en atergang i ordinarie arbete ska
handlingsplanen innehalla forslag pa hur denna atergang ska ske samt vilka
anpassningar som kan behdvas och/eller hur en upptrappning av arbetstiden ska
ske.

Samordningsansvarig for projektet kvalitetssékrar alla rapporter innan de skickas
till chef. I hela processmodellen géller att samtliga formella beslut endast tas av
berord chef.

Om det &r konstaterat att forutsattningar inte finns for en atergang i ordinarie
arbete ska chefen kontakta samordningsansvarig for projektet infor den fortsatta
handlaggningen. Déarefter beslutar chefen om fortsatt handlingsplan. Aven har
galler att chefen far ett konkret stéd i handlaggningen.

| flera fall ar det viktigt att faststalla medarbetarens restarbetsformaga innan
processen gar vidare. Detta sker via en fordjupad arbetsformagebedémning i
samarbete med Arbetslivsresurs. Arbetslivsresurs samarbetar i sin tur med
foretagshalsovardens lakare vid denna bedomning.

Innan handlaggningen gar vidare till steg 2 i rehabiliteringsprocessen far
medarbetaren en information om hela Stockholms stads rehabprocess.
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2010-12-31 var c:a 200 medarbetare sjukskrivna langre tid dn 180 dagar. Malet for
2011 &r att halvera det antalet. Trots att de drenden som nu kvarstar ar de mest
komplexa, ar det realistiskt att ha som mal att samtliga langtidssjukskrivna (>180
dagar) pa Utbildningsforvaltningen - da det utifran Stockholms stads rehabprocess
ar mojligt- ar fardigutredda vid utgangen av ar 2012.

Det ar viktigt att framtagen processmodell - med ett forstarkt stod till chefer -
tillampas till dess ovanstaende mal har uppnatts.

Projektet prioriterade fran borjan arbetet med att minska antalet
langtidssjukskrivna. Nar det galler att minska kostnaderna for sjukfranvaron &r
dock atgarder for att sanka korttidsfranvaron viktigast. Det arbetet paborjades
hosten 2009, efter anstélining av en halsostrateg, och har darefter kontinuerligt
intensifierats. Det galler &ven arbetet med att forebygga sjukdom. Som ett led i
arbetet med att minska korttidsfranvaron inleddes fran och med maj/juni 2010 ett
samarbete med MedHelp, dar c:a 1 500 medarbetare fordelade pa 16
skolor/enheter ingar i ett pilotprojekt. Under hosten 2010 presenterades ett forslag,
som gar ut pa att under 2011 paborja arbete med att gora riktade insatser for
skolor/enheter med hoga kostnader for korttidsfranvaron. Samtidigt kommer
pilotprojektet att fran och med april 2011 utvidgas och omfatta c:a 5 000
medarbetare.

Projektets resultat

Vid projektstart fanns drygt 1000 medarbetare med en franvaro éverstigande 180
dagar. Den 1 januari 2010 aterstod 442 medarbetare med 6ver 180 dagars
sjukskrivning. Malet for 2010 var att halvera detta antal, vilket ocksa uppnaddes
och infor 2011 aterstar c:a 200 langtidssjukskrivna.

Totalt har 200 medarbetare handlagts/ ar under handlaggning i projektet sedan
hosten 2009, da samarbetet med Arbetslivsresurs inleddes.

Av ovanstaende har 35 medarbetare genomfort fordjupad
arbetsformagebeddmning alternativt paborjat namnda bedémning.

Vid arsskiftet 2010/11 har 60 medarbetare formellt avslutats i projektet. De
arenden som har avslutats i projektet bildgges. | bilagan anges dven den
permanenta l6sningen for respektive avslutad medarbetare. Bilaga 3.

Under projektets gang har Lagen om allméan forsékring andrats, vilket har
inneburit 6kade krav pa arbetsgivaren att rehabilitera sjukskrivna. Detta faktum
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har naturligtvis ocksa bidragit till den stora minskningen av antalet
langtidssjukskrivna.

En ytterligare faktor ar den 6kade medvetenheten och kunskapen om
rehabiliteringshandlaggning hos ledning och chefer, som har skett under
projekttiden.

Flera utbildningsinsatser i stadens rehabiliteringsprocess har genomforts bade av
personalavdelningens handlaggare och med hjalp av Omstéllningskansliet.

Ekonomisk redovisning

Projektet har genomfort samtliga insatser inom ramen for de budgetmedel som
tilldelats under perioden 2009-2010. Den totala nettokostnaden for projektet blev
5,9 mnkr, varav 2 mkr erh6lls fran stadsledningskontoret som stod for projektet..
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Avslutade i sjukfranvaroprojektet 2010-12-31 60 personer

Avslutsdatum

LOsning

Kommentar

2010-05-31 Ater i tjanst
2009-12-15 Ater i tjanst
2010-10-31 Ater i tjanst
2010-09-30 Ater i tjanst
2010-03-31 Ater i tjanst
2010-08-06 Ater i tjanst
2009-03-30 Ater i tjanst
2010-10-01 Ater i tjanst
2010-11-30 Ater i tjanst Successiv upptrappning tom 2010-11-30
2010-03-31 Ater i tjanst Omreglering av befattning
2010-05-31 Ater i tjanst
2009-06-11 Ater i tjanst
2009-05-31 Ater i tjanst
2010-01-31 Ater i tjanst
2009-06-14 Ater i tjanst
2010-05-31 Ater i tjanst Omplacerad till annan tjanst
2009-08-31 Ater i tjanst
2009-06-05 Ater i tjanst
2010-10-24 Ater i tjanst 25% / varaktig sjukersattning 75%
2010-01-01 Ater i tjanst 25% / sjukersattning 75% Sjukersattning 75% tom 2012-10-31
2009-03-31 Ater i tjanst 50% / varaktig sjukersattning 50%
Ater i tjanst i 25% / varaktig sjukersattning 75%
2009-12-31 Ater i tjanst i 50% / varaktig sjukersattning 50%
2009-12-31 Varaktig sjukersattning
2010-04-30 Varaktig sjukersattning
2009-12-31 Varaktig sjukersattning
2010-08-31 Varaktig sjukersattning
2009-04-30 Varaktig sjukersattning
2009-11-30 Varaktig sjukersattning
2009-09-30 Varaktig sjukersattning
2009-10-31 Varaktig sjukersattning
2010-02-28 Varaktig sjukersattning
2010-03-31 Varaktig sjukersattning
2009-11-30 Varaktig sjukersattning
2009-09-30 Varaktig sjukersattning
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2010-08-31 Pension

2010-01-31 Pension

2010-07-31 Pension Anpassat arbete tom pension 2010-07-31.

2009-11-30 Pension

2009-12-31 Pension

2009-12-31 Avtalspension

2009-12-31 Avtalspension

2009-12-31 Avtalspension

2009-12-31 Avtalspension

2010-12-31 Karriarvaxling

2010-09-23 Karriarvaxling Anstallningen upphor 2011-03-31

2010-09-08 Karriarvaxling Anstallningen upphor 2011-05-31

2010-11-30 Utkop

2010-12-07 Utkop omreglering av befattning till 50%

2010-12-31 Utkodp Inklusive karriarvaxling 3 man

2010-08-31 Utkop

2010-07-11 Utkop

2010-08-31 Utkop 2010-08-20

2010-12-31 Utkop

2010-06-02 Avliden
Annat Behandlas enligt omstéllningsavtalet
Annat Arendet avslutas enl Birgitta Elm
Annat Arendet avslutas enl Birgitta Elm

2010-01-06 Annat Tjanstledig for att prova annat arb 2010-01-07 - 2011-01-07

2010-01-01 Annat Tjanstledig 100% tom 2010-10-31
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