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Tertialrapport 1, 2011 fér
Utbildningsnamnden

Utbildningsférvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen foreslar att ndmnden beslutar f6ljande:

l.

Tertialrapport 1 2011 per den 30 april godkédnns. Rapportens del 1 6ver-
lamnas till kommunstyrelsen.

Fordndringar avseende sérskilt markerade indikatorer faststills.

. Namnden foreslér att kommunstyrelsen godkédnner foreslagen budget-

justering for statsbidrag om 9,7 mnkr varav 8,4 mnkr for maxtaxa och
1,3 mnkr for kvalitetssdkrande atgérder. Se bilaga 2.

Forslag till omslutningsférdndringar motsvarande totalt 86,1 mnkr
godkinns, se bilaga 2.

Kullskolan godkinns som resultatenhet for 2011.

Bredbyskolan omvandlas successivt till en F-6-skola fran och med host-
terminen 2011. Arskurs 7 hinvisas till Rinkebyskolan. Blivande &rskurs
8 och 9 ges mojlighet att avsluta grundskolan i Bredbyskolan.

Utbildningsndmnden godkénner 1 efterhand hyresh6jande ventilations-
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atgérder pa Brotorpsskolan till en kostnad av 9 965 340 kr (hyreshdjning ar

1 ar 808 383 kr).

8. Omedelbar justering.
Thomas Persson Johanna Engman
Direktor Avdelningschef
Kvalitets- och ekonomiavdelningen
Bakgrund

Kommunstyrelsen har 1 uppdrag att 16pande folja utfallet av stadens verksamheter.
Néamnden ska i tertialrapporterna redogéra for uppnédda resultat och analysera
eventuella avvikelser for verksamhet och ekonomi jamfort med verksamhets-
planen och de forvédntade resultaten. Tertialrapporten avser prognos pa ekonomiskt
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utfall och maluppfyllelsen utifran verksamhetsplan 2011 med mal, indikatorer och
aktiviteter. Redogorelsen 1 tertialrapporten fokuserar pa avvikelserapportering.
Arendets beredning

Arendet har beretts inom kvalitets- och ekonomiavdelningen i samarbete med
ovriga avdelningar inom forvaltningen.

Lasanvisning

Kommunfullméaktiges inriktningsmaél

I tertialrapporter ska kortfattat redovisas hur och i1 vilken man ndmnden har
bidragit till att uppfylla kommunfullméktiges tre inriktningsmal.
Kommunfullmaktiges mél fér verksamhetsomrédet

Under kommunfullmiktiges mal for respektive verksamhetsomride rapporteras en
prognos for heldret genom “uppfylls inte/uppfylls delvis/uppfylls helt”. Vid annan
prognos én “uppfylls helt” ska orsaken till avvikelsen kommenteras.

Néamnden ska sammanfattningsvis ldmna en rapport om hur langt ndmnden kommit i
sitt bidrag till att respektive mal uppnas. Vid avvikelser ska ndmnden rapportera
vilka aktiviteter som nimnden vidtar for att uppfylla mélen.

Namndens mal

Néamndmalen konkretiserar fullméktiges inriktningsméal och mél for verksamhets-
omradena. I rapporten ldmnas prognos for heldret genom uppfylls inte/uppfylls
delvis/uppfylls helt”. Vid annan prognos &n “uppfylls helt” ska orsaken till
avvikelsen kommenteras.

Kommunfullmaktiges och néamndens indikatorer

I rapporten redovisas periodens utfall och prognos for helaret for indikatorer som
har rapporteringsperiod tertial. Periodens utfall framgéir dér i tabellerna med
indikatorer.

Prognos for helaret lamnas for indikatorer genom beddmningarna “uppfylls inte/
uppfylls delvis/uppfylls helt ™.

Vid avvikelse mellan beslutat &rsmal och prognos ska indikatorn kommenteras.

Kommunfullmaktiges och néamndens aktiviteter

Aktiviteter beskriver vad ndmnden bl.a. ska utfora for att nd fullméktiges mal.
Endast avvikelse géllande startdatum, slutdatum och genomforande rapporteras.

Tertialrapport 1 2011, Utbildningsnémnden

www.stockholm.se

SID 2 (49)



Sammanfattande analys

Utbildningsforvaltningen beddmer att ndmnden i huvudsak kommer att uppna
angivna mal och i hog grad bidra till att kommunfullméktiges mal for stadens
verksamheter uppnas. Sa hir langt kan inga stdrre verksamhetsmassiga avvikelser
konstateras och prognoserna pekar i huvudsak pd uppfyllelse av arsmal for
indikatorer.

Vissa kompletteringar kring indikatorer foreslas i detta drende, bland annat en
sankning frén 4,6 till 4,4 procent som arsmél for sjukfrdnvaro under 2011. Kart-
laggning av skolor med sérskilt hoga kostnader for korttidssjukfranvaro genomfors
tillsammans med respektive skolledning. Arbetet ska leda fram till en handlings-
plan med atgirder pa organisations-, grupp- och individniva. Det lokala arbetet ar
avgorande for att malet ska uppnas.

Forvaltningen bedriver ett framgéngsrikt arbete for att kunna erbjuda praktik-
platser till Jobbtorgens aspiranter.

Avvikelser mot arsmalen prognostiseras inom miljdomradet, bland annat vad
giller andelen ekologiska livsmedel. Utbildningar genomfors for grundskolornas
maéltidspersonal, till exempel kring ekologisk mat. Det projekt som inleddes under
2010 for att energieffektivisera skolorna fortsatter under 2011.

De 1 verksamhetsplanen angivna uppdragen och aktiviteterna genomfors som
planerat och en méingd insatser pagar inom ramen for de pedagogiska utvecklings-
omradena. En samlad uppfoljning och analys av resultat avseende mél och
indikatorer kring kunskaper, betyg etc. sker i samband med tertialrapport 2,
kvalitetsredovisningarna och verksamhetsberédttelsen. Aktiva forberedelser pdgar 1
stadens grundskolor och gymnasieskolor infér Skola 2011 och GY2011.

I syfte att utvirdera betygssittningen vid de avlimnande grundskolorna samt att ge
gymnasieskolornas ldrare ett underlag for planering av undervisningen ska en ny
typ av matematikprov genomforas vid gymnasieskolorna 1 borjan av hosten 2011.

Ett par skolor inom ramen for Séderortsvisionen och Jéarvalyftet har fardiga utkast
till handlingsplaner for forbéttringsatgérder for att lyfta kunskapsresultaten och na
en hogre grad av maluppfyllelse. En forvaltningsdvergripande handlingsplan ska
tas fram, utifran strategin for skolutveckling 1 Soderort och pa Jarvafiltet.

Forvaltningen har under véren sékerstillt att skolorna tagit del av den utvirdering
av program mot mobbning som Skolverket genomfort samt det av Skolverket
framtagna stddmaterialet.

Utbildningsndmnden prognostiserar totalt ett nettounderskott om 49,8 mnkr efter
prestationsforandringar och budgetjusteringar. Efter resultatdispositioner redovisas
ett overskott om 50,0 mnkr. Fler inskrivna barn och elever i verksamheterna
jamfort med budget innebar prestationsdkningar om totalt 391,0 mnkr.

Ett antal enheter prognostiserar ett underskott. Atgirder for att f4 en budget i
balans genomfors och maste fortsatt prioriteras.
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Komplettering och éndring angéende
indikatorer

Kommunstyrelsen har den 16 mars 2011 i drendet Avstimning av mal och budget
2011 foreslagit nya eller dndrade arsmal for ett antal indikatorer. Kommun-
styrelsen uppmanar ocksd ndmnderna att se over en del av de i samband med
verksamhetsplanen beslutade arsmalen. I ndgra fall har detta medfort att det
arsmal som utbildningsndmnden tidigare beslutat om behdver éndras.

Utbildningsndmnden, bland andra nimnder, uppmanas att se éver malvirde samt
vidta aktiviteter s& att malet for indikatorn ”Andel praktikplatser som kan till-
handahallas for de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan matcha i forhallande
till antal anstéllda” inte innebdr en ambitionssdnkning jamfort med foregdende ar.

- Utbildningsndamndens arsmal for 2011 avseende andel praktikplatser for
Jobbtorg Stockholm é&r 4 procent. Utbildningsforvaltningen foreslér inte ndgon
hojning av arsmalet.

Utbildningsndmnden uppmanas att anpassa arsmalet for ogiltig franvaro i grund-
skolan si att det innebér en ambitionshojning 2011.

- Néamndens arsmaél for ogiltig frdnvaro i grundskolan foreslds éndrat frén 3,3 till
2,9 procent.

Staden genomfor under hosten 2011 en medarbetarundersokning. Kommunstyr-
elsen foreslar att den nya indikatorn N6jd medarbetarindex (NMI) ska foljas upp
under 2011 och foreslar fullmdktige att ange 63 som arsmaél, for staden totalt.
Némnderna uppmanas att ange drsmal i tertialrapport 1.

- Som utbildningsndmndens &rsmal for medarbetarindex foreslas 63.

For att staden ska na sjukfranvaromélet under 2011 uppmanas bland andra
utbildningsnimnden att justera mélvirdet for sjukfranvaro, och ta fram aktiviteter
som stoder detta, i samband med tertialrapport 1.

- Néamndens arsmaél for sjukfranvaro foreslas dndrat fran 4,6 till 4,4 procent.

Nationella prov genomfors fran ldsaret 2010/2011 inte lingre 1 arskurs 5. Frn och
med liséret 2011/2012 genomfors nationella prov i rskurs 6. Arsmal och prognos
lamnas darfor inte for 2010 for indikatorer som ror nationella prov i arskurs 5 eller
arskurs 6. Fran 2012 foreslar forvaltningen att indikatorerna far ny lydelse och
istdllet avser nationella prov i arskurs 6.
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Uppfélijning av Kommunfullméaktiges
inrikiningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad for boende, féoretagande och besék

Utbildningsndmnden bidrar till att uppfylla inriktningsmalet bland annat genom
det arbete som bedrivs kring upphandling av verksamhet. Forvaltningen bedémer
dock att ndmnden endast delvis kommer att uppnd kommunfullmiktiges mal
”Stockholms livsmiljo ska vara héllbar”.

En ny upphandling av receptions- och vaktmaésteritjanster ska inledas under 2011.

Forvaltningen bedriver ett framgéangsrikt arbete for att kunna erbjuda praktik-
platser till Jobbtorgens aspiranter och sommarjobb for ungdomar.

I samband med ombyggnad/renovering av skolkdk kok provas mojligheten att
installera avfallskvarn. Regelbundna mdéten och utbildningar genomfors for grund-
skolornas maltidspersonal, kring bland annat ekologisk mat. Ett projekt for att
energieffektivisera skolorna inleddes under 2010. Projektet fortsatter under 2011.

Ett antal pilotskolor har valts ut for att arbeta skadeforebyggande. For att kunna
redogdra for den faktiska skadegdrelsen redovisas bl.a. brand, klotter och dvrig
skadegorelse pé speciella skadekonton. Uppf6ljning sker kontinuerligt.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.1 Féretag ska viilja etableringar i Stockholm framfér andra
stader i norra Europa

@ Uppfylls helt
Inga avvikelser forutses 1 forhallande till aktivitetsplanen for upphandling 2011.

Avtalet med ISS Facility Services AB forlédngs inte efter den 31 december 2011.
En ny upphandling pdbdrjas under varen 2011. Upphandlingen omfattar recep-
tions- och vaktmadsteritjanster vid forvaltningens lokaler pd Hantverkargatan 2F-G
och Trekantsvigen 3 samt intern service till samtliga verksamheter inom forvalt-
ningen (undantaget skolor).

Andel upphandlad 37 % 35% 2011
verksamhet i

konkurrens

& Upplylls helt
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NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden konkurrensutsiitter flera delar av
verksamheten

® Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjalvférsérjande
@ Uppylls helt

Utbildningsndmnden har som arsmal att andelen praktikplatser i forhallande till
antal anstéllda ska uppga till 4 procent, vilket motsvarade ca 550 praktikplatser nér
arsmalet faststilldes. Utbildningsforvaltningen har hittills under 2011 bidragit med
460 platser avsedda for tremanaderspraktik samt ungdoms- och sprékpraktik-
platser i arbetsmarknadsforvaltningens regi.

Utover de 460 platserna har forvaltningen ldmnat 90 praktikplatser till Arbets-
formedlingen avseende Joben fas 3. Det innebir att den arbetssokande far arbets-
praktik med ldmpligt innehall under tva ar. Arbetsformedlingen kontaktar i dessa
fall forvaltningens ansvariga handldggare, som kontaktar ldmplig skola samt
forhandlar placeringen med berdrd facklig organisation.

Arbetet pagér for att uppfylla mélet med 65 platser till ungdomar som far sommar-
jobb 1 forvaltningen. Platser utdover dessa kommer att Overldtas till stadsdels-
forvaltningarna. Arsmalet for utbildningsnimnden #r en héjning jamfért med 2010
med 15 platser.

Andel praktikplatser 3,7 % 4% 4% dka  Tertial 1
som kan 2011
tillhandahallas fér de

aspiranter som

Jobbtorg Stockholm

kan matcha i

forhallande till antal

anstéallda

I 1
=

Antal ungdomar som 65st  3500st 2011
fatt sommarjobb i

stadens regi

& Uppfylls helt

NAMNDMAL:
Genom att erbjuda olika utbildnings- och praktikplatser bidrar
utbildningsnamnden till att fler personer kan fa jobb
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@ Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara héllbar
“ Uppfylls delvis

Forvaltningen bedomer att nimnden endast delvis kommer att uppna kommunfull-
méktiges mal. De dvergripande perspektiven om att en hallbar livsmiljo ska vdrnas
och utvecklas dr dock nérvarande i1 all undervisning utifrdn nationella styr-
dokument som skollag, laroplaner och kursplaner.

Inom ndmndens ansvarsomrdde finns 12 bilar av vilka 11 dr miljobilar - en stor
verksamhet med ett lagt antal bilar.

I samband med ombyggnad/renovering av skolkok kok provas mojligheten att
installera avfallskvarn. Regelbundna méten och utbildningar genomf6rs for grund-
skolornas maltidspersonal, kring bland annat ekologisk mat.

Ett projekt for att energieffektivisera skolorna inleddes under 2010. Projektet
fortsdtter under 2011.

Andel av stadens 40 % 40% 2011

storkok eller storhushall

i stadens verksamheter
O som sorterar ut

matavfall fér biologisk

behandling

+Upptylls delvis
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Andel av stadens 100 % 100% 2011
verksamheter som

sorterar ut

férpackningar och

papper

& Uppfylls helt

Andel elbilar i stadens 9 % 2,5% 2011
fordonspark inkl.

leasade fordon exkl.

utrycknings- och

specialfordon

& Uppfylls helt
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Andel fordon som 100 % 100 % 2011

anvénder odubbade
vinterdack, exkl.
utrycknings- och
specialfordon

& Upplylls helt

Andel férnyelsebart 85 % 85% 2011
drivmedel i stadens

egna och leasade

etanol- och

fordonsgasfordon

& Uppfylls helt

Andel inképta 11 % 13% 16 % 16 %  Tertial 1
ekologiska livsmedel i 2011
- staden i kronor av

totala vérdet av
inképta livsmedel
+Upptylls delvis

Kommentar: Fér en 8kad mé&luppfyllelse genomférs regelbundna méten och utbildningar fér
grundskolornas méltidspersonal. Utbildningsférvaltningens kostchef gérs delaktig i
livsmedelsupphandling fér att sakerstélla ett antal ekologiska produkter som skolorna har att
inhandla. Trots dessa safsningar beréknas inte &rsmélet om 16 % nés férran 2012.

Andel medarbetare 85 % 85% 2011
som under arbetstid

anvander miljvanliga

transportmedel nér de

reser i tjéinsten

& Upplylls helt

Andel miljsbilar i 92 % 100 % 100 % 100 %  Apr 2011

stadens fordonspark
# inkl. leasade fordon

exkl. utrycknings- och

specialfordon

Tertialrapport 1 2011, Utbildningsnémnden

www.stockholm.se



SID 9 (49)

Andel upphandlingar 100 % tas fram 2011
av datorer och &vrig av
elektronikutrustning, namnden

kontorsmébler,
textilier, dack,

O stadkemikalier och
stadtjanster dar krav
stallts pé att priori-
terade miljéskadliga
dmnen inte ingér
& Upplylls helt

O Elférbrukning 84 500 000 680 gWh 2011
2 Uppfylls helt kWh
Elférbrukning per 65 80 kWh 2011
O kvadratmeter kwh/kvm

& Upplylls helt

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden bidrar aktivt till en héallbar livsmiljé

“Uppfylls delvis

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stéidning
samt renhéllning

@ Upplylls helt

Antalet anmilda incidenter till stadens incidentrapporteringssystem (RISK) har
under forsta kvartalet uppgatt till 309.

Under véaren 2011 har ett antal pilotskolor valts ut for att arbeta skadefore-
byggande. Ett av projektmédlen &r att kunna redogora for den faktiska skade-
gorelsen genom att skolor redovisar skadegorelse pé speciella skadekonton, som
avser brand, glaskross, klotter, vattenskador och 6vrig skadegorelse. Uppfoljning
sker kontinuerligt och projektet avslutas 2012.
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Antal identifierade

s@rbarheter som

ndmnden avser att
O arbeta

ferebyggande med

under dret

& Upplylls helt

3 st 48 st 2011

Antal intraffade
O incidenter
& Upplylls helt

1 000
st

2011

minska

Alla verksamheter ska géra risk- och
s&rbarhetsanalyser

20110101  2011-12-31

NAMNDMAL:

Utbildningsnamnden bidrar till en saker och trygg verksamhet

@ Uppfylls helt

Stockholmsenkatens resultat beaktas som

underlag fér aktiviteter i det

# forebyggande arbetet i omréden dér
eleverna visar ékad anvéndning av
droger.

2011-01-01

2011-12-31
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbatiras

Utbildningsndmnden bedoms 1 hog grad bidra till uppfyllelsen av kommunfull-
méktiges inriktningsmdl och till visionen om vérldsklass. Flertalet av indikator-
erna under detta mal avser resultat avseende kunskaper, betyg etc. En samlad
uppfoljning och analys av verksamheternas resultat redovisas i samband med
tertialrapport 2, kvalitetsredovisningarna och verksamhetsberittelsen.

Ett digitalt system for resultatuppfoljning ar under utveckling, som stéd for analys
sé att insatser for 6kad méluppfyllelse kan riktas pé ett bittre och effektivare sétt.

Forvaltningen arbetar for att 6ka andelen elever med fullstdndiga betyg och for en
okning av meritvirdet, bland annat pagar insatser och aktiviteter inom ramen for
de pedagogiska utvecklingsprojekten.

Ett aktivt arbete pagédr i stadens grundskolor med att implementera den nya
samlade ldroplanen med kursplaner for grundskola och grundsérskola som ska
gélla frdn och med hostterminen 2011. Implementeringsarbetet infor den nya gym-
nasieskolan fortsétter under varen med bl.a. konferenser for larare.

Samtliga grundskolor kommer att delta i utbildning for att hoja kvaliteten pé
arbetet med atgérdsprogram.

Ett par skolor inom ramen for Séderortsvisionen och Jérvalyftet har redan fardiga
utkast till handlingsplaner for forbattringsatgarder for att lyfta kunskapsresultaten
och nd en hogre grad av maluppfyllelse. En forvaltningsévergripande handlings-
plan ska tas fram, utifrin strategin for skolutveckling i S6derort och pé Jarvafiltet.

En ny typ av matematikprov ska genomforas vid gymnasieskolorna i borjan av
hosten 2011 1 syfte att utvdrdera betygssittningen vid de avldmnande grund-
skolorna samt att ge gymnasieskolornas larare ett diagnostiserande underlag for
planering av undervisningen.

Forvaltningen har under varen sdkerstéllt att skolorna tagit del av den utvérdering
av program mot mobbning som Skolverket genomfort samt det av Skolverket
framtagna stddmaterialet.

Implementering pdgar av de riktlinjer som kommunfullmiktige beslutat om,
inklusive stodmaterial, for samverkan mellan stadsdelsndmndernas verksamheter
och skolan.

Ett projekt har startats for att samordna delprojekt om Lararlyftet II, meritering
och portfolio for larare, att koordinera stadens introduktionsar med den statliga
forordningen samt att uppritta ett personal- och behorighetsregister for lararna.

Kartldggning av skolor med sdrskilt hoga kostnader for korttidssjukfrdnvaro
genomfors tillsammans med respektive skolledning. Arbetet ska leda fram till en
handlingsplan med atgirder pad organisations-, grupp- och individniva. Arbetet for
att halvera antalet I&ngtidssjukskrivna fortsitter.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad méangfald
[

D Uppfylls helt

Jamfor service

Forvaltningen har tagit fram en modell for presentation pa Jamfor service
avseende utbildningsresultat for gymnasieskolan. Modellen innebér att resultaten
for varje skola, oavsett huvudman, redovisas pa Jaimfor service i1 jimforelse med
elevernas meritviarde frdn grundskolan och socioekonomiska bakgrundsfaktorer.
Syftet dr varje skolas kvalitet ska kunna beddmas med hénsyn tagen till skolornas
ingangsvérden. Inriktningen &r att resultaten ska kunna presenteras hosten 2011.

Utveckling av LIS

Utvecklingen av stadens lednings- och informationssystem, LIS, fortsétter for att
béttre anpassas till rektorers och andra anvéindares behov. Forvaltningen har
paborjat ett arbete som syftar till att rektorerna ska kunna folja upp sina resultat
utifran skriftliga omdomen.

Brukarundersékningar varen 2011

Under véren har brukarundersokningar genomftrts av stadsledningskontoret i
samverkan med utbildningsforvaltningen. Undersdkningarna har riktat sig till
fordldrar med barn inom forskola, forskoleklass, arskurs 2 i grundskolan och
fritidshem samt till elever 1 &rskurs 5 och 8, grundsérskola, gymnasieskolans
arskurs 2 och gymnasiesirskola. Resultaten frdn undersdkningarna kommer att
redovisas senare i var.

Ansékningar om godkénnande av huvudman fér fristéende

skolor

Utbildningsndmnden har i april besvarat remisser frdn Skolinspektionen avseende
ansokningar om godkdnnande av huvudman till fristdende skolor fran och med
lasaret 2012/13. I ar har remisserna omfattat 29 ansokningar avseende etablering
av fristdende forskoleklasser, grundskolor, fritidshem och grundsérskolor 1 Stock-
holms stad samt 82 ansdkningar avseende fristiende gymnasieskolor och gym-
nasiesirskolor 1 Stockholms stad och 14n. Antalet ansdkningar avseende etablering
av fristdende grundskolor har varit relativt oférandrat under aren, medan antalet
gymnasieskoleansokningar har 6kat under ett antal ar.

Utbildningsforvaltningens bedomning &r att om en betydande del av ansok-
ningarna avseende fristdende gymnasieskolor leder till etablering kommer det med
stor sékerhet att fa 1dngtgdende negativa konsekvenser for redan etablerade skolor,
oavsett huvudman.

Elevdatabas
En elevdatabas for lanets gymnasieskolor ska handlas upp. Upphandlingen sker 1
Kommunforbundet Stockholms Léns regi och utbildningsforvaltningen deltar 1
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arbetet med att ta fram ett forfragningsunderlag. Databasen ska ge en effektiv-
isering av hanteringen av interkommunala erséttningar och bidrag till fristdende
gymnasieskolor.

Gemensam ké till férskola i staden och inskrivning av barn
utifran tillstand

Den storsta kunskapen om behovet av att utdka antalet forskoleplatser finns pa
respektive stadsdelsforvaltning. Ett samarbete mellan utbildningsforvaltningens
avdelning for enskilt driven och fristdende verksamhet och stadsdelsforvaltning-
arna sker idag kring detta. Samarbetet kommer att utvecklas, liksom kontakterna
med de olika anordnarna dé det géller behov av platser.

Nya huvudmin som fir ett godkdnnande att starta fOrskola informeras om
mojligheten att vara med 1 den gemensamma kon. I samband med moten med
fristdende forskolor kommer information om den gemensamma kon att formedlas.
For att underldtta dialogen med de fristdende forskolorna/skolorna finns tre
geografiskt ansvariga kontaktpersoner.

Forutom den information om mdojligheten att delta 1 den gemensamma kén som
finns p4& www.stockholm.se kommer riktad information ges till de fristdende
forskolorna.

Forskoleklassvalet

Mojligheten att soka forskoleklass via en e-tjanst har funnits under 2010 och 2011.
Infor valet 2011 gjordes en processklartliggning och en omfattande rutinbe-
skrivning. Skolvalsperioden tidigarelades och urvalsgrunderna fortydligades och
forankrades. Ett antal centrala begrepp 1 skolvalsprocessen definierades for att
sakerstdlla likvirdig hantering. Vid skolvalet 2011 gjordes ca 69 procent av
ansdkningarna via e-tjénsten, detta ska jamforas med ca 50 procent vid valet 2010.
Denna 6kning resulterade 1 att viss personaleffektivisering kunde genomforas.

Vid skolvalet 2011 kunde cirka 86 procent av forstahandsvalen tillgodoses, att
jamforas med cirka 85 procent 2010, och 95 procent kunde erbjudas nagot av sina
tre val. Av de 5 procent som inte fick ndgot av sin tre val tillgodosedda utgjorde en
procentenhet elever fran annan kommun samt feméringar. Under antagnings-
processen har ytterligare elever fatt ndgot av sina 6nskade val.

Preliminédrantagning till gymnasieskolan

Vid den preliminéra antagningen till gymnasieskolan har 96 procent av eleverna i
arskurs nio sokt till gymnasieskolan. Totalt har ca 8 500 personer folkbokforda 1
Stockholms stad sokt till gymnasieskolan. Antal sokande fran Stockholms stad
som dnnu inte dr behdriga till det nationella program de valt i forsta hand &r 1 383
elever, vilket dr 250 fler @n &ret innan. De elever som soker till gymnasieskolan
lasaret 2011/12 soker till de nya nationella programmen och med de nya, skérpta,
behorighetskrav som géller i den nya gymnasieskolan, GY 2011.
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Férstahandsval till gymnasieskola, elever folkbokférda i Stockholms stad:

Ar 2009 2010 2011
Kommunal skola i Stockholms stad 4744 (54 %) | 4514 (51 %) | 3948 (47 %)
Annan kommun 965 (11%) | 1013 (12%) | 1256 (15 %)
Fristéende gymnasieskola B 140 (35 %) |3275(37 %) | 3239 (38 %)
Totalt antal férstahandssékande 8 849 8 802 8 443

Av de sokande fran Stockholms stad har 77 procent sokt ett hdgskoleforberedande
program (5 procentenheter fler an 2010) och 23 procent har sokt ett yrkesprogram
(5 procentenheter férre &n 2010).

Prelimindrt kom 46 procent av de sdkande folkbokforda i Stockholms stad in pd en
kommunal skola i staden, 12 procent till en annan kommun och 42 procent till en
fristdende skola.

Ca 4 200 elever ér prelimindrt antagna till ndgon av stadens skolor, en minskning
med ca 300 elever jamfort med prelimindrantagningen 2010. 68 procent av
samtliga preliminért antagna stockholmare har antagits pd sitt forstahandsval,
vilket dr en minskning med 3 procentenheter jaimfort med 2010.

Antalet lediga platser pa nationellt program i Stockholms stads skolor efter
prelimindrantagningen dr ca 1 100, en mindre 6kning jamf{ort med 2010.

NAMNDMAL:

Utbildningsnamnden ger goda férutsattningar fér
vardnadshavares och elevers val av férskola och skola genom
neutral och léttillgénglig information om olika alternativ

@ Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Férskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de
behover for att lara och utvecklas

@ Uppfylls helt

Flertalet av indikatorerna under detta mél avser resultat avseende kunskaper, betyg
etc. Uppfoljning och analys av verksamheternas resultat redovisas i samband med
tertialrapport 2, kvalitetsredovisningarna och verksamhetsberéttelsen.

Skola 2011 - Lgr11
Ett aktivt arbete pagédr i stadens grundskolor med att implementera den nya
samlade ldroplanen med kursplaner for grundskola och grundsirskola som ska
gélla fran och med hostterminen 2011. Strategiska handlingsplaner for detta arbete
har utarbetats pa varje skola och lokala implementeringsteam har bildats bestdende
av skolledare och lérare.
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For att stodja och inspirera det lokala arbetet har det genomforts centrala kompe-
tensutvecklingssatsningar, erbjudits konferenser och foreldsningar samt tagits fram
olika typer av stodmaterial.

GY 2011

Den nya gymnasieskolan; GY 2011, inférs hdostterminen 2011. Implement-
eringsarbetet fortsitter under varen med bl.a. konferenser for ldrare i gymnasie-
gemensamma dmnen 1 skolverkets regi.

Grundskolans analysinstrument fér resultatuppféljning

Som stdd for skolledare att kunna systematisera sina egna resultat pa skolnivd som
grund for analys ar ett digitalt system for resultatuppfoljning under utveckling. I
detta system kommer resultaten att kunna f6ljas pa skol-, klass/grupp-, &mnes-,
genus- och lararniva utifrdn bedomningen av elevers kunskaper i de skriftliga
omdomena. Med resultat pa en lagre aggregerad niva mojliggors en analys sa att
insatser kan riktas pé ett battre och effektivare sétt.

Verktyget kommer att tas i bruk under varen 2011.

Elevdokumentation och atgardsprogram

Arbetet med att digitalisera elevdokumentationen via Stockholm Skolwebb
fortgar. En anpassning till den nya ldroplanen gors under varen i syfte att pa ett
bittre sitt, dven 1 dokumentationen, synliggora kopplingen mellan ldroplansmaélen,
undervisningens innehdll och beddmningen av elevers ldrande/kunnande.

Malet ar att dven atgardsprogram ska registreras digitalt for att all dokumentation
av elevers kunskapsutveckling ska vara samlad. For att hoja kvaliteten pd bade
formulerandet av atgidrdsprogram och processen utifran dessa har en kompetensut-
vecklingssatsning paborjats. Syftet med utbildningen &r att ndgra pd varje skola
ska bli vil fortrogna med bestdmmelserna utifran den nya skollagen samt kunna
utveckla arbetet med atgdrdsprogrammets arbetsprocess pa den egna skolan.
Samtliga skolor kommer att delta i denna utbildning.

Bredbyskolan omvandlas till en F-6-skola

Bredbyskolan har ett lagt elevantal i drskurserna 7-9. Fran och med hdstterminen
2011 och fram till hostterminen 2013 foreslas Bredbyskolan successivt omvandlas
till en F-6-skola. Arskurs 7-elever hinvisas till Rinkebyskolan. Blivande arskurs 8
och 9 ges mgjlighet att avsluta grundskolan i Bredbyskolan.

I samband med denna férdndring foreslas successiv avveckling av Bredbyskolans
paviljonger.

For en hégre maluppfyllelse - Skolstrategi fér Jéarva och
soéderort

Utbildningsndmnden beslutade i december 2010 att ge berorda skolor i Soderort
och pa Jarvafiltet 1 uppdrag att med stod i dokumentet “Strategier for skolut-

Tertialrapport 1 2011, Utbildningsnémnden

www.stockholm.se



SID 16 (49)

veckling 1 Soderort och pa Jarvafiltet” utarbeta en plan for forbattringsatgérder for
att lyfta kunskapsresultaten och nd en hogre grad av maluppfyllelse. Dokumentet
och uppdraget presenterades pa en konferens for alla Stockholms skolledare i
januari. Aven en forvaltningsdvergripande handlingsplan, utifrén strategin,
kommer att tas fram.

Projektledarna for Soderortsvisionen och Jarvalyftet har under véren haft kontakt
med flertalet av de berdrda skolorna for att vara till stod 1 arbetet med att utforma
handlingsplan for respektive skola. Nagra skolor har haft studiedagar och fran
borjan involverat all personal i arbetet med att utforma lokala strategier. Ett par
skolor har redan fardiga utkast till handlingsplaner. I samband med dialogdagar 1
Soderort under véren har arbetet med handlingsplaner intensifierats. De skolor
som deltar i1 dialogarbetet har redovisat sitt pagéende utvecklingsarbete i
broschyrer som delas ut till allmidnheten under dialogdagarna. En avstdmning av
arbetet sker 1 juni 2012.

Utvéirderande matematikprov

Utbildningsforvaltningen kommer vid starten av gymnasieskolornas ldsar hosten
2011 att genomfora en ny typ av matematikprov. De priméra syftena med provet ar
att utvirdera betygssittningen vid de avldmnande grundskolorna samt att ge
gymnasieskolornas ldrare ett diagnostiserande underlag for planering av under-
visningen. Ett antal kommunala gymnasieskolor har valts ut for att genomfora
provet och ett urval fristiende gymnasieskolor kommer att erbjudas att genomfora
provet. Detta innebidr att provet genomfors vid ett 30-tal skolor av alla elever 1
arskurs 1 pa nationella programmen.

Andel behsriga 84 % ska 2011
O larare i grundskolan
& Uppfylls helt

Andel elever i 83 % 83% 2011

skolundersdkningen

i &rskurs 8 som ar
O ndjda med Jag

k&nner mig trygg i

skolan

& Upplylls helt
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Andel elever i 46 %
skolundersskningen
i &rskurs 8 som ar
O ndjda med Jag kan
arbeta utan att bli
stérd
& Upplylls helt
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46% 2011

Andel elever i 78 %
&rskurs 9 som
O uppnétt mélen i alla
damnen
& Uppfylls helt

78% 2011

Andel elever som 75 %
n&tt kravnivén pd de
O nationella proven i
arskurs 3
& Uppfylls helt

75% 2011

Andel elever som
uppnétt kravnivén
p& de nationella
proven i &r 6

oka 2011

Kommentar: Nationella prov i &rskurs 6 inférs férst laséret 2011/2012.

Andel elever som 90 %
uppnétt kravnivén

O pé& de nationella
proven i ér 9

& Uppfylls helt

90% 2011

Andel elever som 77 %
o uppnétt LUS-punkt

15 i arskurs 3

¢ Uppfylls helt

77% 2011

Andel elever som ar 90 %
o behériga ill

gymnasiet

& Uppfylls helt

90% 2011
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q
P

N&jd elevindex i 60 % 60 2011

O &rskurs 8
& Uppfylls helt

Ogiltig frénvaro i 2,9 % 3,3% 2011
O grundskolan
& Upplylls helt

Kommentar: Arsmalet justeras neddt frén 3,3 % till 2,9 %.

Andel behsriga 85 % dka 2011
larare i

gymnasieskolan

¢ Uppfylls helt

Andel elever med 94 % dka 2011
grundlaggande

behsrighet till

hégskola och

universitet

¢ Uppfylls helt

Andel elever som 96 % 96% 2011

uppnétt kravnivén

O pé& de nationella
proven i gymnasiet
& Uppfylls helt

Andel 70 % 70% 2011

gymnasieelever med

godkant i alla kurser
O i slutbetyget vid

varterminens slut

(exkl. IV-progr.)

& Upplylls helt

Andel nybérjare i 84 % 84% 2011
&rskurs 1 i oktober
ar 2007 som
o fullfslide
utbildningen inom 4
&r (exkl. IV-progr.)
& Uppfylls helt
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Andel néjda elever i
gymnasieundersdk-

O ningen avseende

lugn och arbetsro
& Upplylls helt

68 %

68%

2011

Andel néjda elever i
gymnasieundersdk-
ningen avseende

O majligheten att

ké&nna sig trygg i
skolan
& Upplylls helt

97 %

97%

2011

N&jd elevindex
gymnasieskolan

Ingen prognos ska
l[édmnas

Mats
forsta
gdngen
2011

2011

Ogiltig frénvaro i

O gymnasieskolan

& Upplylls helt

5%

5%

2011

En omfattande satsning inom matematik,
naturvetenskap och teknik genomférs i
grund- och gymnasieskolan

2011-01-01

2014-10-31

Kommunstyrelsen och utbildningsnémnden
ska tillsammans utarbeta en l&ngsiktig
plan fér hur 8kningen av grundskoleelever
ska métas

2011-01-01

2011-12-31

Lassatsningen fortsétter i &r 0-6 i
grundskolan

2011-01-01

2014-12-31

Utbildningsnémnden ska i samverkan med
stadsdelsnémnderna genomféra en
kartlaggning av placerade barns
skolsituation

2011-01-01

2011-12-31

Utbildningsnémnden ska ta fram en
strategi foér att férbattra kunskapsresultaten
i skolor med l&ga resultat
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Utbildningsnémnden ska utreda 20110101 2011-12-31
# mojligheten till en skolakut f6r akuta
placeringar av elever i grundskolan
2011-01-01  2014-12-31

Erbjuda larare majlighet till kompetensut-
# veckling samt skapa nya karrigrvagar fér
lérare genom karriartjénst och forskning

NAMNDMAL:

1. Skolan ska ge samtliga elever férutséttningar att utvecklas

sé@ langt som méjligt utifran laroplansmélen

2. Skolan ska verka for att elever och vardnadshavare
uppfattar att den valda skolan &r den basta

@ Uppfylls helt

Andel elever i gymnasie-

o skolan med godkant i

engelska A i slutbetyget
& Upplylls helt

99 %

2011

Andel elever i gymnasie-
skolan med godként i
matematik A i slutbetyget
& Upplylls helt

99 %

2011

]

Andel elever i gymnasie-
skolan med godként i
svenska B i slutbetyget

& Uppfylls helt

98 %

2011

Andel elever i gymnasie-
skolan med godként i
svenska som andrasprék
B i slutbetyget

& Upplylls helt

92 %

2011
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Andel elever i gymnasie-
skolan som uppnétt

O kravnivén pé nationella
provet i engelska A
& Upplylls helt

98 %

2011

Andel elever i gymnasie-
skolan som uppnétt

O kravnivén pd nationella
provet i matematik A
¢ Upplylls helt

93 %

2011

Andel elever i gymnasie-
skolan som uppnétt

O kravnivén pd nationella
provet i svenska B
& Upplylls helt

96 %

2011

Andel elever som bérjar
naturvetenskapligt
program

& Upplylls helt

22 %

2011

Andel elever som enligt
skolundersskningen
anser - Jag kan
rekommendera min skola
(8k 5)

& Upplylls helt

75 %

2011

Andel elever som enligt
skolundersdkningen
anser - Jag kan
rekommendera min skola
(8k 8)

& Upplylls helt

65 %

2011

Andel elever som klarat
samtliga delprov pé det
nationella provet i
engelska i 8r 5

Kommentar: Inga nationella prov genomférs i &rskurs 5 laséret 2010/2011. Frén och

med laséret 2011,/2012 genomférs nationella prov i &rskurs 6.

83 %

2011
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Andel elever som klarat
samtliga delprov pé& det
nationella provet i
matematik i &r 5

Kommentar: Inga nationella prov genomférs i &rskurs 5 lasdret 2010/2011. Frén och
med las&ret 2011/2012 genomférs nationella prov i &rskurs 6.

SID 22 (49)

81 % 2011

Andel elever som klarat
samtliga delprov p& det
nationella provet i
svenska i &r 5

Kommentar: Inga nationella prov genomférs i drskurs 5 laséret 2010/2011. Frén och
med laséret 2011/2012 genomférs nationella prov i &rskurs 6.

75% 2011

Andel elever som klarat

samtliga delprov pd& det
O nationella provet i

matematik i &rskurs 3

& Upplylls helt

75% 2011

Andel elever som klarat

samtliga delprov pé det
O nationella provet i

svenska i @rskurs 3

& Uppfylls helt

78 % 2011

Andel elever som

uppnétt kravnivén i det
O nationella provet i

engelska i &r 9

& Upplylls helt

91 % 2011

Andel elever som

uppndtt kravnivan pé det
O nationella provet i

matematik i &r 9

& Upplylls helt

82% 2011

Andel elever som

uppnétt kravnivén pé det
O nationella provet i

svenska i &r 9

& Upplylls helt

90 % 2011
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Andel lgrare i

5 9ymnasieskolan som
uppnatt niva 1 i PIM
«Uppfylls delvis
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100 % 2011

Kommentar: 2010 hade 55 % genomfért PIM 1. Den bristande mé&luppfyllelsen togs upp
med skolorna i utvecklingsdialogerna Skolorna har nu egna PIM-examinatorer vilket bér
bidra till 8kad mélupptyllelse. Sannolikt blir det dock inte 100 %, vilket &r malet 2011.

Andel larare i

5 9ymnasieskolan som
uppndtt niva 2 i PIM
& Upplylls helt

40% 2011

Andel lgrare i
gymnasieskolan som
uppndtt nivad 3 i PIM
& Upplylls helt

20% 2011

Andel v&rdnadshavare

som enligt
skolundersskningen
anser - Jag kan

rekommendera min/mitt

barns skola
(grundsarskolan)
& Upplylls helt

90 % 2011

Andel vardnadshavare

som enligt

skolundersskningen
O anser - Jag kan

rekommendera mitt

barns fritidshem (&k 2)

& Upplylls helt

80% 2011

Andel vardnadshavare

som enligt
skolundersskningen
anser - Jag kan
rekommendera mitt
barns skola
(F-klass)

& Upplylls helt

80% 2011
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Andel v&rdnadshavare
som enligt
skolundersdkningen
anser - Jag kan
rekommendera mitt
barns skola

(&k 2)

& Upplylls helt

80 % 2011

Genomsnittlig
betygspodng fér elever
med slutbetyg (ej IV)

& Upplylls helt

15,5 2011
Podng

Meritvarde i &rskurs 9
& Upplylls helt

225 2011
Podng
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NAMNDMAL:
3. Samtliga elever méter dagligen en god fysisk och
psykosocial arbetsmiljé

® Uppfylls helt

Trygghet och studiero/antimobbningsarbetet

Arbetet med trygghet och studiero dr ett hogt prioriterat omrade i Stockholms stad.
Gemensamma riktlinjer och stddmaterial finns for att stodja skolorna 1 deras lokala
arbete.

Under varen har forvaltningen sékerstillt att skolorna tagit del av den utvirdering
av program mot mobbning som Skolverket genomfort samt det av Skolverket
framtagna stodmaterialet; ”Vad fungerar? Resultat av utvdrdering av metoder mot
mobbning”. I det materialet betonas att for att motverka mobbning dr det viktigt
att skapa en strategi utifran varje skolas unika forutsittningar. Det dr ocksé av stor
betydelse att arbeta systematiskt med rutiner och forhallningssétt dér all personal
engageras och dér eleverna gors delaktiga. Denna utvirderings slutsatser kommer
att utgdra utgangspunkten for det fortsatta arbetet i staden.

I drendet ”Oversyn av skolornas arbete mot mobbning” till utbildningsnimnden
ges en utforlig redovisning av forvaltningens arbete.

Andel elever som enligt 90% 2011
skolundersékningen F-klass
O &r ndjda med - Jag kénner
mig trygg i skolan
& Uppfylls helt

Andel elever som enligt 70% 2011
skolundersékningen F-klass
O &r ndéjda med - Jag kan
arbeta utan att bli stérd
& Upplylls helt

Andel elever som enligt 60% 2011
skolundersdkningen &k 2
O &r ndjda med - Jag kan
arbeta utan att bli stérd
& Upplylls helt
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Andel elever som enligt

skolundersdkningen &k 2
O &r néjda med - Jag kanner

mig trygg i skolan

& Upplylls helt
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85% 2011

Andel elever som enligt
skolundersdkningen &k 5

O &r néjda med Jag kan
arbeta utan att bli stérd
¢ Upplylls helt

60% 2011

Andel elever som enligt

skolundersdkningen &k 5
O &r néjda med Jag kénner

mig trygg i skolan,

& Upplylls helt

89 % 2011

NAMNDMAL:

4. Samtliga elever ska ha ett reellt inflytande éver, ansvar fér

och forstaelse fér sitt eget larande
@ Uppfylls helt

Andel elever som enligt
skolundersdkningen &k 5
ar ndjda med Jag vet

O vad jag behéver kunna
for att n& malen i de
olika @mnena

& Upplylls helt

82% 2011

Andel elever som enligt
skolundersdkningen &k 8
ar ndjda med Jag vet

O vad jag behéver kunna
for att n& malen i de
olika @mnena

& Upplylls helt

67 % 2011
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Andel elever som ar
néjda med hur deras
skola informerar om vad
man ska kunna och hur
man ligger till, enligt
gymnasieundersékningen
ar 2

& Upplylls helt

79 %

2011

Andel vardnadshavare
som enligt
skolundersékningen F-
klass &ér ndjda med - Jag
och mitt barn vet vad mitt
barn behéver for att lara
och utvecklas

& Upplylls helt

80 %

2011

Andel v8rdnadshavare
som enligt
skolundersdkningen i
fritidshem &r ndjda med
— det inflytande mitt barn
har &ver fritidshemmets
aktiviteter

& Upplylls helt

75 %

2011

Andel vardnadshavare
som enligt
skolundersdkningen &k 2
ar nojda med - Jag och
mitt barn vet vad mitt
barn behover for att lara
och utvecklas

& Upplylls helt

80 %

2011

NAMNDMAL:
5. Samarbetet mellan socialtjéinst, férskola, skola, polis och
foraldrar starks

@ Uppfylls helt

Tertialrapport 1 2011, Utbildningsnémnden
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beslutat om. Stodmaterialet kommer att kompletteras med anledning av en
skrivelse, ”Alla barn har ritt att gd i skolan”, fran (FP), (M), (C) och (KD) till
utbildningsndmnden respektive socialndmnden, samt uppdateras mot bakgrund av
nya skollagen.

I utbildningsférvaltningens nya organisation kommer respektive grundskolechef
att samarbeta med tva stadsdelsforvaltningar, vilket kommer att underlétta sam-
verkan med stadsdelsndmndernas verksamheter. Rektorernas, i kommunala och
fristdende skolor, uppdrag och ansvar behdver fortydligas i samverkanssamman-
hang da fler beslut har lagts pa rektor i den nya skollagen.

Ett arbete tillsammans med representanter for stadsdelsforvaltningarna har pa-
borjats med att se dver barns dvergang fran forskola till skola, hitta goda exempel,
foreslé rutiner med mera.

I chefssamraden i Norrort, S6derort och City triaffas beslutsfattare inom ratts-
kedjan, socialtjansten, skolan, hélso- och sjukvarden med flera regelbundet for att
utveckla det strategiska brottsforebyggande arbetet tillsammans. Overenskom-
melser om samverkan och prioriteringar har fattats.
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NAMNDMAL:
6. Samverkan med andra aktérer ska 6ka saval inom
naromradet som internationellt

® Uppfylls helt

Grundskolornas samverkan med arbetslivet utvecklas ytterligare. Det aktiva sam-
arbetet som 1 dag finns i Jarvafiltets skolor utvidgas till att ocksa omfatta skolor i
Soderort. Grundskolans samverkan med universitet och hdgskolor fortsétter och
intensifieras inom prioriterade omraden NO/teknik. Det sedan nagra ar etablerade
storstadssamarbetet med Goteborg och Malmo fortsdtter. Fokusomraden ror bl.a.
kvalitetsarbete, lararbehorighet och utvédrderings- och analysinstrument. Grund-
skolans representation inom programradet for studie- och yrkesvégledarprogram-
met utdkas med en skolledarrepresentant. Syftet med representationen &r att som
avndmare medverka till att utveckla och forbattra utbildningens innehéll i linje
med skolornas och stadens behov.

En inventering av gymnasieskolornas befintliga omvérldskontakter pagér. Syftet ar
att f4 en uppdaterad bild av samarbeten/samverkan med olika intressenter/av-
ndmare bade i1 Sverige och internationellt med arbetslivet, hogskolor/universi-
tet/yrkeshogskolor, mellan gymnasieskolor etc. Syftet med inventeringen &r att
utifran denna underlitta, samordna och utveckla skolornas omvérldskontakter.
Specifikt inventeras dven de lokala programraden for yrkesprogrammen med
anledning av att rdden blir obligatoriska nir GY 2011 inf6rs hosten 2011. Staden
deltar dven aktivt i det arbete som pagar pa ldnsniva med att etablera regionala
programrdd for yrkesutbildningen inom gymnasieskolan och den kommunala
vuxenutbildningen.

Internationellt samarbete med olika partners med syfte att utveckla skolverksam-
heten pégir med bl.a. Kina/Indien, New York, Nottingham, Leeds/Helsingfors,
Seoul, Diisseldorf och Boston. Samarbetsomriaden ar bl.a. globalisering, nirings-
livssamarbete, undervisning, ledarskap, matematik, entreprendrskap och IKT.

Externa 30 2011
myndighetsmedel fér kr/elev
O internationalisering
uttryckt i kronor per elev
& Upplylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spéannande
och utmanande arbeten

»

T Uppfylls helt
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Ett projekt har startats for att samordna delprojekt om Lérarlyftet II, meritering
och portfolio for larare, att koordinera stadens introduktionsar med den statliga
forordningen samt att uppritta ett personal- och behdrighetsregister for lararna.

Kartldggning av skolor med sdrskilt hoga kostnader for korttidssjukfrdnvaro
genomfors tillsammans med respektive skolledning. Arbetet ska leda fram till en
handlingsplan med dtgirder pd bide organisations-, grupp- och individniva.

Forvaltningens arbete med maélet att halvera antalet langtidssjukskrivna fortsétter.

N&jd medarbetar- 63 63 2011
O index (NMI)
& Uppfylls helt

Kommentar: Ny indikator.

Sjukfrénvaro 4,4 % 48% 2011
& Uppfylls helt

Kommentar: Arsmalet andrat frén 4,6 %.

NAMNDMAL:

Utbildningsférvaltningen ska vara en modern arbetsgivare och
dess verksamheter ska erbjuda spannande och utmanande
arbeten

@ Uppfylls helt

Lararbehérighet

Ett projekt har startats vilket har som syfte att samordna delprojekt om Lirarlyftet
I, meritering och portfolio for ldrare, att koordinera stadens introduktionsar med
den statliga forordningen samt att uppritta ett personal- och behdrighetsregister
for lararna vilket utgéar fran den av staten beslutade behorigheten.

Informationsinsatser for stadens rektorer dr planerade och kommer att genomforas
under maj med medverkan fran Skolverket. Information om ldrarlegitimation finns
aven péd Pedagog Stockholm.

Gemensam aktivitet fér all personal

Under borjan av hosten 2012 kommer forvaltningen att genomfora en samlad
aktivitet for all personal inom forvaltningens verksamhetsomride. Syftet dr att
stodja och stimulera utveckling genom att sprida kunskaper och erfarenheter,
synliggora goda insatser samt skapa mojligheter for personal att mdtas kring
viktiga fragor. Aktiviteten var planerad att genomforas redan hosten 2011, men
flyttas fram pa grund av arbetet med forvaltningens fordndrade organisation.

Tertialrapport 1 2011, Utbildningsnémnden
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Minska kostnaderna fér korttidssjukfréanvaron (dag 2-14) med

minst 10 % jamfért med féregéende ar

Det dr av yttersta vikt att arbetet med att minska kostnaden for korttidssjuk-
frdnvaron prioriteras pa alla nivder. Korttidsfranvaron har 6kat och dérfor maste
insatser vidtas. Det lokala arbetet dr avgorande varfor varje enhet ska sitta egna
maél for arbetet.

Personalavdelningens uppdrag att stodja chefer for skolor/enheter med sérskilt hog
kostnad for korttidsfrdnvaro fortsdtter. En kartliggning av 83 enheter med en
kostnad mer &n 500 tkr har genomforts. Aven en kartliggning av sjukldne-
kostnaden per yrkesgrupp har skett.

Tva HR-specialister har besokt 20 grundskolor som har valts ut av grundskole-
cheferna. Pa dessa skolor har en kartldggning och analys gjorts tillsammans med
skolledningen. Arbetet ska leda fram till en handlingsplan med éatgarder pa bade
organisations-, grupp- och individnivd for att sdnka kostnaden for korttids-
sjukfranvaron. Samtliga 83 arbetsplatser med en kostnad for korttidsfranvaron
overstigande 500 tkr ska ha en aktiv handlingsplan. Frdn och med den 1 april 2011
okar antalet anstdllda som &r knutna till tjdnsten sjuk- och friskanmilan via
MedHelp fran 1 300 till 5 000. Samtliga skolor/enheter som &r foremal for riktade
insatser kommer att ingd i projektet.

Personalavdelningen héller fortlopande utbildningar i rehabiliteringsarbete och
stoder och inspirerar chefer och medarbetare 1 det hélsofrimjande arbetet,
exempelvis genom kompetensutveckling i hélsa, md bra kurser, framtagande av
livsstilsmall 1 samband med medarbetarsamtal, aterkoppling efter genomford
AHA-enkét (miter hélsostatusen pd grupp och individnivd).

Halvera antalet langtidssjukskrivna (sjukskrivning > 180
dagar)

Forvaltningens arbete med maélet att halvera antalet 1angtidssjukskrivna fortsitter.
Chefer som har 1angtidssjuka medarbetare kontaktas och erbjuds konkret stod 1 sitt
rehabiliteringsarbete. En forutsittning for att mélet ska nés &r att arbetet med bade
kort och lang sjukfranvaro prioriteras lokalt sd att antalet nya ldngtidssjuka inte
oOkar.

Korttidssjukfrénvaro 2-14 Minska 2011
O dagar med minst

& Upplylls hel 10 %

Sjukfrénvaro 180 dagar Minska 2011
O och langre 50 %

# Upplylls hel
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Utbildningsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges inriktningsmal uppfylls.
Néamnden redovisar i prognosen ett underskott om 49,8 mnkr efter prestations-
forandringar och budgetjusteringar. Efter resultatdispositioner redovisas ett over-
skott om 50,0 mnkr.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.1 Budgeten ska vara i balans

® Uppfylls helt

Prognoserna — efter justeringar — tyder pé ett positivt resultat efter prestations-
fordndringar och resultatdispositioner Atgérder for att enheternas kostnadsmed-
vetenhet och prognossédkerhet ska oka fortsitter i form av utbildningsinsatser och
dialog.

Skolskjutskostnaderna 6kade under 2010 och enheterna redovisar 1 sina prognoser
for 2011 en ytterligare 6kning. Under 2011 kommer en dversyn av skolskjutsan-
visningarna goras och rutiner for beviljande av skolskjuts kommer att tas fram.

Namndens SLK 100% 100 % Tertial 1
o budgetfélisamhet rapporterar 2011
efter

resultatéverféringar

Kommentar: SLK registrerar vérde efter beslut om tekniska justeringar.

Namndens 100,4 % 100% 100 % Tertial 1
budgetfsljsamhet 2011
7 fore

resultatéverféringar

N&amndens +/-1% 2011
O prognossékerhet T2
¢ Uppfylls helt

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden 6kar kostnadsmedvetenheten och
prognossakerheten

@ Upplylls helt

Tertialrapport 1 2011, Utbildningsnémnden

www.stockholm.se



Avdelningens/enhetens +/-1% 2011

prognossakerhet.
O Tertialrapport 2 jamfért

med bokslut

& Upplylls helt
Uppféljning av driftbudget
Prognos éver arsutfall
Summa kostnader 14 061,4 14 622,8 -561,4
Drift och underhall 14 022,3 14 579,9 -557,6
Kapitalkostnader 39,1 429 -3,8
Summa intékter -1 630,8 -1761,1 130,3
Nettoutfall 12 430,6 12 861,7 -431,1
Beraknade prestationsdkningar® 391,0
Begérda budgetjusteringar -9,7
Summa justerat nettoutfall -49,8
Ingaende resultatfond fran 2010 253,6
Resultatdverforing till 2012 -153,8
Nettoutfall efter resultatfond 50,0
Investeringsutgifter 90,0 75,0 15,0

SID 33 (49)

Utbildningsndmnden redovisar ett underskott om 49,8 mnkr efter prestationsfor-
andringar och budgetjusteringar. Efter resultatdispositioner redovisas ett dverskott

om 50,0 mnkr.

Fler inskrivna barn och elever i verksamheterna jimfort med budget innebér
prestationsokningar motsvarande totalt 391,0 mnkr netto. Fordndringarna redo-
visas under respektive verksamhetsomrade.

Budgetjusteringar begérs med totalt 9,7 mnkr.
Prognosen for kapitalkostnader uppgar till 42,9 mnkr.

Prognoser ver antal barn, elever och studerande aterfinns i bilaga 1. Obligatoriska
bilagor aterfinns som bilaga 2. Resultatenheter redovisas i bilaga 2 och anslags-

enheter i bilaga 3.
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Prognos per verksamhetsomréade, inklusive kapitalkostnader
Férskola 16487 1165 0,0 9,7 1755,5 17644 -8,9
Grundskola inkl 75841 2204 0,0 0,0 78044 78348  -304
skolbarnsomsorg
Grundsérskola 4247 -26,6 0,0 0,0 398,1 4232 250
Gymnasieskola 23278 49,1 0,0 0,0 2376,9 23748 2.1
Gymnasiesarskola 1246 316 0,0 0,0 156,2 149,8 6.4
Utbildning fér vuxna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0
Namnd och Gvergrip. 320,8 0,0 0,0 0,0 3208 314,8 6,0
Netto 12430,6  391,0 0,0 97 128119 128617  -49,8
Resultatfond fran 2010 253,6
Resultatfond till 2012 -153,8

50,0

Forskola

Férskola 17555  1764,4 -8,9 -8,9

Analys av utfallet

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott om 8,9 mnkr. Av underskottet
avser 2,3 mnkr minskade uppdrag till sprakcentrum och 5,9 mnkr ersdttning till
enskilda anordnare. Avldsning av antalet inskrivna barn i enskild forskoleverk-
samhet och utbetalning av erséttning till enskilt drivna forskolor gérs manadsvis.
Néamndens budget grundar sig pa ett snitt av antalet inskrivna barn vid vér- och
hostavlasningen. Nér barnantalet okar efter avldsningen blir ndimndens kostnad
hogre dn tilldelningen fran kommunfullméaktige.

Prestationsforiandringar

Forskoleverksamheten redovisar prestationsokningar motsvarande 116,5 mnkr.
Antalet barn 1 enskilt driven forskola okar med 720 och antalet stockholmsbarn 1
andra kommuners forskolor okar med 40.

Budgetjustering

Statsbidraget for maxtaxa och kvalitetssdkrande &tgérder okar med 8,4 mnkr
respektive 1,3 mnkr. Nimnden begér budgetjustering med totalt 9,7 mnkr.
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Grundskola/skolbarnsomsorg

Grundskola inkl skolbarnsomsorg 7 804,5 7 834,8 -30,4 23,7

Analys av utfallet

Grundskola inklusive skolbarnsomsorg redovisar ett underskott om 30,4 mnkr fére
och ett overskott om 23,7 mnkr efter resultatdispositioner. Barn- och elevantalet
okar jamfort med den prognos som gjordes i verksamhetsplanen for ar 2011.
Skillnaden mellan schablon och peng 6kar med 9,2 mnkr till foljd av det dkade
elevunderlaget.

Utbildningsndmnden beslutade den 17 mars 2011 om en justering av det socio-
ekonomiska tilldggsanslaget vilken innebér att det nya resursfordelningssystemet
genomfors till 50 procent ar 2011. For grundskolor i egen regi sker en omfor-
delning inom grundskoleavdelningen om 20,0 mnkr, vilket ger skolorna ett totalt
tillskott om 46,7 mnkr. Trots detta lamnar skolorna i sina prognoser ett underskott
efter fond om 36,0 mnkr, vilket 4r en marginell forbéttring med 4,9 mnkr jamfort
med marsprognosen.

Erfarenhetsmissigt prognostiserar skolorna ett sdmre resultat 1 tertialrapporterna
an 1 bokslutet, vilket i denna prognos delvis forklaras av osdkerhet kring hur stort
verksamhetsstodet (det individbaserade bidraget for elever 1 behov av sirskilt
stod) kommer att bli. Det har ocksa funnits en osékerhet kring storleken pd den
socioekonomiska erséttningen och erséttningen for modersmal. De enheter som
fatt lagre socioekonomisk ersdttning jaimfort med foregdende &r prognostiserar ett
underskott och effekten av de nedskdrningar av personal som gors till foljd av
dessa drojer. Det nya ldroplanen i grundskolan innebér bland annat att skolorna
behover inforskaffa nya laromedel, vilket initialt innebér en 6kad kostnad.

Skolskjutskostnaderna med personbil eller specialfordon har 6kat med 32 procent
mellan 2009 och 2010. Enheterna redovisar i sina prognoser for 2011 en
ytterligare 6kning om 41 procent jamfort med bokslutet 2010. Detta beror framfor
allt pa det nya avtalet for skolskjuts som tradde i kraft den 1 juli 2010. Under 2011
kommer en dversyn av skolskjutsanvisningarna goras och rutiner for beviljande av
skolskjuts kommer att tas fram.

Minskade kostnader for stockholmsbarn inskrivna i andra kommuners grundskolor
och skolbarnsomsorg ger ett dverskott om 9,6 mnkr.

Utbetalning av ersdttning till andra kommuner gors 16pande mot faktura. Namn-
dens budget grundar sig pa ett genomsnitt av antalet inskrivna barn vid var- och
hostavldsningen. Eftersom antalet stockholmselever i andra kommuner minskar
blir nimndens kostnad ligre &n tilldelningen frdn kommunfullmaiktige.
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Prestationsforindringar

Grundskoleverksamhetens schablonbudget ©okar med totalt 137,0 mnkr. Av
okningen avser 62,0 mnkr grundskola i egen regi och 75,0 mnkr stockholmselever
i fristdende grundskolor och i andra kommuner. Antalet stockholmselever i egen
regi 6kar med 1 200 jamfort med elevantalet i kommunfullméktiges budget for ar
2011. Antalet stockholmselever i fristiende grundskolor dkar med 1200, medan
antalet stockholmselever 1 andra kommuners grundskolor minskar med 85.

Inom skolbarnsomsorgen ger fler inskrivna barn en schablondkning om 94,2 mnkr.
For skolbarnsomsorg i egen regi innebdr det en Okning av schablonen med
81,6 mnkr medan enskilt driven skolbarnsomsorg och stockholmsbarn i andra
kommuner ger en 0kning av schablonen med 12,6 mnkr. Fordldraintdkterna for
skolbarnsomsorgen dkar med 10,8 mnkr.

Antalet barn i1 skolbarnsomsorg i egen regi 6kar med 1 950 barn jamfort med
kommunfullméktiges budget och antalet stockholmsbarn i enskilt drivna fritids-
hem och barn i andra kommuners fritidshem 6kar med 320 barn.

Omslutningsforindringar

Grundskoleverksamheten  redovisar  omslutningsfordndringar  motsvarande
5,2 mnkr. Omslutningsférédndringarna avser 6kad forsdljning av verksamhet.

Grundsarskola

Grundséarskola 398,1 423,2 -25,0 -25,0

Analys av utfallet

Verksamheten redovisar ett sammanlagt underskott om 25,0 mnkr. Grundsérskola
1 egen regi redovisar ett underskott om ca 24,0 mnkr. Underskottet beror pé att
kostnaderna for skolskjuts inte ticks fullt ut av skolskjutspengen. Skolskjutskost-
naderna med personbil eller specialfordon prognostiseras att ka med 18 procent
jamfort med bokslutet 2010. Mellan 2009 och 2010 o6kade kostnaderna for
skolskjuts med 20 procent till f6ljd av det nya avtalet.

Prestationsforiandringar

Grundsérskolan redovisar minskade prestationer motsvarande totalt 26,6 mnkr,
varav egen regi har minskade prestationer motsvarande 35,5 mnkr medan
fristdende grundsdrskola har okade prestationer motsvarande 8,9 mnkr. Antalet
elever minskar jamfort med kommunfullmiktiges budget, fran 940 elever till 870.
Egen regi minskar med 80 elever medan fristdende verksamhet dkar med ca 10
elever. Orsaken till det minskade elevantalet inom grundsirskolan dr osdkerheten
infor hosten om det tillkommer lika ménga elever som slutar.
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Gymnasieskola

Gymnasieskola 2 376,9 2374,8 2,1 18,8

Analys av utfallet

Verksamheten redovisar ett overskott om 2,1 mnkr fore och ett 6verskott om
18,8 mnkr efter resultatdispositioner. Gymnasieskolorna visar stor forsiktighet i
sina prognoser. Flera skolor har upparbetade fonder som de planerar att anvinda
for att parera osédkerheten 6ver bland annat IT-kostnadernas storlek och elevprog-
nosen till hosten. Manga av skolorna garderar sig ocksd infor inforandet av GY
2011. Osédkerhet rdder om vilka program eleverna kommer att vélja och hur de nya
behorighetsreglerna kommer att sla.

For elever i fristdende gymnasieskolor och stockholmselever i andra kommuner
redovisas ingen avvikelse.

Prestationsforindringar

Gymnasieskolan redovisar prestationsokningar motsvarande 49,1 mnkr. For
egenregiverksamheten uppgér okningen till 15,9 mnkr, {or fristdende verksamhet
till 32,2 mnkr och for stockholmselever i andra kommuner till 1,1 mnkr.

Antalet stockholmselever i gymnasial utbildning 6kar jamfort med kommunfull-
maktiges budget for 2011. Elevantal 1 egen regi, andra kommuner och landsting
samt i fristdende skolor redovisas i sin helhet i bilaga 1.

Omslutningsforindringar

Gymnasieverksamheten redovisar omslutningsférdndringar om 17,4 mnkr. Om-
slutningsférandringarna avser O0kad forsdljning av verksamhet pd gymnasie-
skolorna samt pa uppdragsavdelningen.

Gymnasiesérskola

Gymnasiesarskola 156,2 149,8 6,4 6,4

Analys av utfallet

Gymnasiesirskolan prognostiserar ett dverskott om 6,4 mnkr. Overskottet hinfor
sig huvudsakligen till gymnasiesdrskola 1 egen regi och beror pé att elevantalet
okar. Skillnaden mellan schablon och peng har 6kat med 4,8 mnkr till f6ljd av det
Okade elevunderlaget. Prognosen for skolskjutskostnaderna med personbil eller
specialfordon berdknas att 6ka med ytterligare 34 procent jaimfort med bokslutet
2010. Redan mellan 2009 och 2010 okade kostnaderna for skolskjuts med
31 procent till f6ljd av det nya avtalet.
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Prestationsforindringar

Gymnasiesédrskolan redovisar prestationsokningar motsvarande 31,6 mnkr. For
egenregiverksamheten uppgér okningen till 6,7 mnkr, for fristdende verksamhet
till 20,6 mnkr och for stockholmselever i andra kommuner och landsting till
4,3 mnKr.

Omslutningsforindringar

Gymnasiesérskolan redovisar en omslutningsfordandring om 2,4 mnkr avseende
okade intékter for korttidstillsyn.

Utbildning fér vuxna

Utbildning for vuxna 0,0 0,0 0,0 0,0

Analys av utfallet

Utbildning for vuxna redovisar ingen avvikelse mot budget. Kostnaderna for forsta
halvaret ska debiteras arbetsmarknadsndmnden som har budgeten for vuxenutbild-
ning fran och med 1 januari 2011. Utforligare kommentarer till vuxenutbildningen
redovisas i1 arbetsmarknadsndmndens tertialrapport.

Omslutningsforandringar

Utbildning for vuxna redovisar omslutningsfordndringar motsvarande 2,3 mnkr.
Omslutningsfordndringen beror pa att sprakcentrums intdkter for uppdrag
avseende vuxenutbildning blir ligre &n berdknat i verksamhetsplanen for &r 2011.

Namnd och évergripande verksamhet

Namnd och évergrip. 320,8 314,8 6,0 35,0

Analys av utfallet

Némnd- och 6vergripande verksamhet redovisar ett overskott om 6,0 mnkr fore
och 35,0 mnkr efter resultatdispositioner. Fonden avser uppdragsavdelningen.
Overskottet beror pa att forvaltningens reserv inte behdver anvindas fullt ut.
Tidigare ar har visat att nimndens totala overskott blir storre dn vad enheternas
prognoser under aret visar. Forvaltningens reserv, som finns under forvaltnings-
chefen, behover darfor inte anvéndas fullt ut.

Omslutningsforindringar

Néamnd- och Overgripande verksamhet redovisar omslutningsforandringar mot-
svarande 9,4 mnkr. Omslutningsfordandringen avser arbetsmarknadsétgirder.
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Resultatenheter

Grundskola

Ingaende fond resultatenheter 2011

Ingaende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2010
Totalt ingaende fond grundskola

Gymnasieskola

Ingaende fond resultatenheter 2011

Ingaende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2010
Totalt ingaende fond gymnasieskola

Ovriga
Ingaende fond uppdragsavdelningen

Totalt ingaende fond

Grundskola
Resultatenheter med 6verskott (75)
Resultatenheter med underskott (18)

Resultatenheter med fond +/-0 (5)
Totalt utgaende fond grundskola

Gymnasieskola
Resultatenheter med 6verskott (12)
Resultatenheter med underskott (3)

Resultatenheter med fond +/-0 (2)
Totalt utgaende fond gymnasieskola

Ovriga
Utgaende fond uppdragsavdelningen

Totalt utgaende fond

Grundskolor

Grundskolans resultatenheter redovisar for ar

SID 39 (49)

180,8
-4,2
176,6

47,7
0,0
47,7

29,3
253,6

146,4
-23,9

0,0
122,5

36,7
-5,7

0,0
31,0

0,3
153,8

2011 ett nettounderskott om

90,1 mnkr fore och ett nollresultat efter resultatdispositioner. Av de 98 resultat-
enheterna redovisar 75 enheter ett Overskott om sammanlagt 146,4 mnkr, 5
enheter visar ett nollresultat och 18 enheter ett sammanlagt underskott om

23,9 mnkr i resultatoverforing till 2011.

Resultatenheterna hade en ingdende resultatfond om 180,9 mnkr i nettodverskott.
De 1 bokslut 2010 avvecklade resultatenheternas resultatfond uppgar till ett under-
skott om 4,2 mnkr som maste tickas 1 2011 ars bokslut. Resultatenheterna visar en
resultatoverforing till 2012 om 122,5 mnkr i1 nettodverskott. Reglerna for eko-
nomisk forvaltning begrdnsar resultatoverforingen till 5 procent av enhetens
bruttobudget for aret. Detta medfor att ett underskott om 8,3 mnkr inte kommer att
foras over till 2012 utan paverkar arets resultat efter avsittning av fond till 2012.
Det som overskrider 5 procent ska tdckas i bokslut 2011.
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Gymnasieskolor

Resultatenheterna redovisar ett underskott om 16,2 mnkr fore och ett dverskott om
0,5 mnkr efter resultatoverforingar. Resultatenheterna hade med sig en ingdende
fond om 47,7 mnkr och redovisar en utgdende fond om 31,0 mnkr.

Av gymnasieskolans 24 enheter dr 17 resultatenheter. Av dessa visar 10 skolor
underskott, 6 visar ett nollresultat samt 1 visar dverskott pa arets resultat. Av de 10
skolor som visar underskott anvénder samtliga skolor sina fonder dels for speciella
satsningar under &ret dels for att parera osékerheter kopplade till elevutvecklingen.
Av resultatenheterna redovisar 12 enheter ett Ooverskott om 36,7 mnkr och 3
enheter ett underskott om 5,7 mnkr i resultatoverforing till 2012.

Uppdragsavdelningen

Avdelningens ingdende resultatfond uppgar till ett dverskott om 29,3 mnkr och
den utgaende fonden till ett 6verskott om 0,3 mnkr. Dispositionen av dverskottet
avser 1 huvudsak finansiering av tradlosa ndtverk till grundskolorna, enligt det
avtalade uppdraget som pabdrjades 2010.

Rittelse av skrivfel avseende Kullskolan

I bilaga till verksamhetsplan angavs de resultatenheter som skulle faststéillas for ar
2011. P4 grund av ett skrivfel i bilagan har Kullskolan angetts som resultatenhet
forst fran 2012. Forvaltningen foreslar att en korrigering godkénns och att Kull-
skolan inrdttas som resultatenhet frdn och med 2011.

Investeringar

Forvaltningens investeringsbudget uppgar till 90,0 mnkr. Hittills har 34,8 mnkr
fordelats till grundskolorna, 11,5 mnkr till gymnasieskolorna och 0,8 mnkr till
ovriga enheter. Darutover har ett investeringsutrymme om 15,0 mnkr i form av
nyetableringsbidrag tilldelats grundskolor for att stimulera till egna kapacitets-
hojande atgdarder som leder till att skolans totala kapacitet hojs. Arbetet med att
fordela resterande medel om 27,9 mnkr fortgér. Satsningar kommer att goras pa
digitala verktyg, miljo, tillgédnglighet och andra kapacitetshdjande atgirder inom
nuvarande lokalbestdnd. Integrering av skolbarnsomsorg och foérskoleverksamhet 1
skollokalerna planeras. Koksutrustning och ventilationssystem ska ses 6ver, pavil-
jonger och andra externa lokaler ska avvecklas.

De totala investeringsutgifterna for ar 2011 berdknas uppgé till 75,0 mnkr.

Omslutningsféréandringar

Omslutningsfordndringar motsvarande 86,1 mnkr redovisas under respektive verk-
samhetsomrade och i bilaga 2.
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Budgetjusteringar

Statsbidraget for maxtaxa och kvalitetssdkrande atgérder inom forskolan 6kar med
8,4 mnkr respektive 1,3 mnkr. Ndmnden begidr budgetjustering med totalt
9,7 mnkr, se bilaga 2.

Ovrigt

Bredbyskolan

Bredbyskolan har ett lagt elevantal i arskurserna 7-9. Fran och med hdstterminen
2011 och fram till hostterminen 2013 foreslas Bredbyskolan successivt omvandlas
till en F-6 skola. Blivande &rskurs 7 hinvisas till Rinkebyskolan. Blivande arskurs
8 och arskurs 9 ges mojlighet att avsluta grundskolan i Bredbyskolan.

I samband med denna foridndring foreslés successiv avveckling av Bredbyskolans
paviljonger.

Godkéannande i efterhand av byggnadsatgérder

Ar 2010 har SISAB genomfdrt hyreshdjande ventilationsitgirder pa Brotorps-
skolan till en kostnad av 9 965 340 kr (hyresh6jning ar 1 ar 808 383 kr) utan
bestdllning frén utbildningsndmnden. Forvaltningen har i1 efterhand kontrollerat
atgirden och funnit atgirden relevant eftersom de har hojt ventilationsnivan till
dagens krav utdéver SISAB:s OVK-dtgirder. Forvaltningen foreslar att nimnden 1
och med denna anmélan i efterhand godkénner atgérden.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva
@ Uppfylls helt

Central forvaltning, skolor och enheter ska utveckla en effektivare hantering av sin
administration.

Administrationens 2,8%  minska 2011
andel av de totala

kostnaderna

& Uppfylls helt

Antal tavlande i 15st  tasfram 2011
O kvalitetsutmarkelsen av
B Upptylls inte némnden

Kommentar: Fér 2011 har 11 kommunala grund- och gymnasieskolor anmalt deltagande
i kvalitetsutmarkelsen.
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NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden ékar resurserna till kéirnverksamheterna
genom en effektivare administrations- och lokalhantering

® Uppfylls helt

Administrationens andel minska 2011
av de totala kostnaderna

pé skolan/enheten

& Uppfylls helt

Kommentar: Andelen varierar mellan olika skolor och enheter, bland annat beroende pé
beddmningen av om olika kostnader hanfér sig till undervisning eller administration.

Genomsnittlig hyra 980  Halvér 1
o Ppedagogiska lokaler per kr/kvm 2011
kvadratmeter

& Upplylls helt

Genomsnittlig hyres- 15700 Halvér 1
kostnad pedagogiska kr/elev. 2011
O lokaler per
elev/studerande
¢ Uppfylls helt

Genomsnittlig yta per 15,5 kvm Halvér 1
O elev/studerande, kvm 2011
& Uppfylls helt

Synpunkter och klagomal

Inkomna synpunkter och klagomal hanteras, utifrdn de forvaltningsgemensamma
rutinerna, kontinuerligt.

Under aret har det hittills till grundskoleavdelningen inkommit 37 nya drenden; 28
drenden fran Skolinspektionen, 8 drenden fran barn- och elevskyddsombudet
(BEO) och ett drende fran diskrimineringsombudsmannen (DO).

Hittills har 11 anméilningar till Skolinspektionen som rér 7 av stadens gymnasie-
skolor skolor gjorts. 2 av anmilningarna ar avskrivna, 6 drenden dr @nnu inte
utredda och 3 drenden f5ljs upp av inspektionen. Arendena berdr huvudmannens
organisation och styrning, utbildningens innehall, samarbete och information
skola/hem.

Forvaltningen har hittills under aret registrerat 19 nya anmélnings/tillsynsdrenden
avseende enskilt drivna forskolor och fritidshem. Den kritik som framforts géller
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framst brister 1 den pedagogiska verksamheten eller att férskolorna har begrinsade
Oppettider.

Utover detta har forvaltningen 1 2 drenden beslutat att foreldgga huvudmén att
avhjdlpa vissa péavisade missforhallanden. Dessa drenden har gillt brister i
registrering av barn.

Utbildningsndmnden har for 3 huvudmén éterkallat godkdnnande att bedriva for-
skola och for 1 huvudman &terkallat godkédnnandet att bedriva fritidshem.

Ovrigt

Projekt for IT-utveckling

Plattform 2014

IT-funktionen forvaltar idag verksamhetssystemen Hanna, Fronter, Bosko och
Skolwebb med separata databaser. Utbildningsforvaltningen planerar att infor
2014 kopa en tjanst med en webbaserad plattform for hela forvaltningens utbild-
ningsverksamhet, som omfattar savdl administrativa som pedagogiska resurser.
Tjéansten ska utvecklas till att bli den naturliga arbetsytan for elever, pedagoger
och annan skolpersonal och ligga till grund for utvecklingen av nya e-tjdnster.
Mojlighet till ett okat deltagande fran vardnadshavare och andra intressenter ingér
1 arbetet.

Arbetet paborjas med modulen Frisko, for att hantera elever vid fristiende
gymnasieskolor, d4 detta verksamhetssystem inte paverkas av gymnasiereformen.

Plan for avveckling av Hanna:

1. Elever vid fristdende gymnasieskolor: start maj 2011 och klart i september
2011.

2. Kommunal vuxenutbildning: pabdrja en utredning om databasbehov
sommaren 2011, klart i mars 2012.

3. Sfi: Starta utredning om databasbehov nér utredningen f6r kommunal
vuxenutbildning ar klar.

4. Resterande system (Hanna for gymnasiet)

5. Avveckling av Hanna klart 2014

Bilagor

Bilaga 1 Antal barn och elever
Bilaga 2 Obligatoriska bilagor
Bilaga 3 Anslagsenheter
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° L] ] [X]
Del 2, till utbildningsnamnden
delni
Prognos per avdelning
Grundskoleavdelningen varav 5978,2 97,9 0,0 6 076,2 6110,3 -34,1
- Stab 6 076,2 0,0 0,0 6 076,2 6020,2 56,0
- Skolor -98,0 97,9 0,0 -0,0 90,1 -90,1
Gymnasieavdelningen varav 12237 22,6 0,0 1246,3 12439 2,4
- Stab 1246,3 0,0 0,0 1246,3 1219,3 27,0
- Skolor 22,6 22,6 0,0 -0,0 24,6 -24,6
Vuxenavdelningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EF-avdelningen 4785,0 270,5 -9,7 5045,8 5045,8 -0,0
Uppdragsavdelningen 0,0 0,0 0,0 0,0 29,0 -29,0
Personalavdelningen 111,3 0,0 0,0 111,3 111,3 0,0
Administrativa avdelningen 67.4 0,0 0,0 67,4 67,5 -0,1
Kvalitets- och
ekonomiavdelningen 197,2 0.0 0.0 197.2 1952 2,0
Forvaltningsledning 67,8 0,0 0,0 67,8 58,8 9,0
Summa 12 430,6 391,0 9,7 12 811,9 12 861,7 -49,8
Resultatfond fran 2010 2536
Resultatfond till 2012 -153.8
50,0

* Inklusive interna
mellanhavanden

Grundskoleavdelningen

Grundskoleavdelningen 6 076,2 6 110,3 -34.1 20,0

Grundskoleavdelningen redovisar ett underskott om 34,1 mnkr fore och ett
overskott om 20 mnkr efter resultatdispositioner. Enheterna visar ett sammanlagt
underskott om 90,1 mnkr fore och 36,0 mnkr efter resultatdispositioner. Under-
skottet ticks av ett dverskott om 56,0 mnkr inom grundskolestaben. Overskottet pa
grundskolestaben forklaras bland annat av att skillnaden mellan schablon och peng
okar till foljd av det okade elevunderlaget. For lokalkostnader prognostiseras
ocksa ett dverskott och dessutom finns medel avsatta inom staben for att tdcka
enheternas underskott.

Utbildningsndmnden beslutade den 17 mars 2011 om en justering av det socio-
ekonomiska tilliggsanslaget vilken innebir att det nya resursfordelningssystemet
genomfors till 50 procent ar 2011. For grundskolor 1 egen regi sker en omfor-
delning inom grundskoleavdelningen om 20,0 mnkr, vilket ger skolorna ett totalt
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tillskott om 46,7 mnkr. Trots detta lamnar skolorna 1 sina prognoser ett underskott
efter fond om 36,0 mnkr, vilket 4r en marginell forbéttring med 4,9 mnkr jamfort
med marsprognosen.

Erfarenhetsmissigt prognostiserar skolorna ett sdmre resultat 1 tertialrapporterna
an 1 bokslutet, vilket i denna prognos delvis forklaras av osdkerhet kring hur stort
verksamhetsstodet (det individbaserade bidraget for elever 1 behov av sirskilt
stod) kommer att bli.

Jamfort med tertialrapport 1 &r 2010 har enheternas underskott okat med
15,9 mnkr.

Resultatenheter

Resultatenheterna hade en ingaende resultatfond om 180,8 mnkr i nettodverskott.
De avvecklade resultatenheternas ingaende resultatfond om 4,2 mnkr i underskott
ska tdckas 1 2011 ars bokslut.

Grundskolans resultatenheter redovisar ett nettounderskott om 66,6 mnkr fére och
8,3 mnkr efter resultatdispositioner. Totalt dverfors ett dverskott om 122,5 mnkr
till ar 2012. Enligt Regler for ekonomisk forvaltning begrénsas enheternas resul-
tatoverforing till 5 procent av enhetens bruttobudget for aret. Detta medfor att ett
sammanlagt underskott om 8,3 mnkr inte kommer att kunna foras over till 2012
utan paverkar arets resultat negativt.

Anslagsenheter

Grundskolans 19 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om
23,5 mnkr. Av enheterna redovisar 9 enheter nollresultat eller 6verskott om totalt
0,3 mnkr och 10 enheter underskott om totalt 23,8 mnkr.

En strategi for hur en skola ska komma tillridtta med sitt underskott arbetas fram i
samrid med bitridande grundskolechef och rektor for aktuell enhet. Atgérder som
kan vidtas for att minska kostnaderna diskuteras bland annat pa uppfoljningsmoten
och pedagogisk revision. Utgangspunkten dr hur rektor ser pa ldget. Ibland kan
synsétt behdva fordndras. En organisations- och strukturdversyn kan medfora
behov av en ny organisation som utgér frdn skolans uppdrag och elever.

Malet ar att samtliga grundskolor ska klara sin ekonomi. De allra flesta skolor
lever upp till det malet, men nagra har problem att klara ekonomi i balans. Sedan
2007 har antalet anslagsenheter minskat och i arets verksamhetsplan inréttades
ytterligare 13 resultatenheter.

Nyetableringsbidrag samt ersdttning vid storre byggnadsprojekt

Skolenheter inom grundskolan kan erhdlla nyetableringsbidrag i samband med
utokning av skolans kapacitet respektive vid lokalavveckling som leder till battre
resursutnyttjande. Bidrag utgérs 1 huvudsak av ett investeringsutrymme vars
kapitalkostnad belastar grundskoleavdelningen. Bidraget fordelas i huvudsak
under forsta tertialet och totalt har 17,3 mnkr férdelas till 23 skolenheter som Okar
sin kapacitet med ca 800 nya platser, varav knappt hilften av platserna skapas
genom effektivisering inom befintliga lokaler.
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I samband med storre byggnadsprojekt och fastighetségarens underhallsprojekt,
kan skolenheter drabbas av okade driftkostnader och ansdka om ersittning fran
grundskoleavdelningen. De beviljade beloppen ticker del av skolans kostnader.
Bidraget fordelas 1 huvudsak under fOrsta tertialet och totalt har 14,6 mnkr
fordelats till 16 skolenheter, varav den stdrsta posten utgdrs av bidrag till
Engelbrektsskolan.

Gymnasieavdelningen

Gymnasieavdelningen 1246,3 1243,9 2,4 19,0

Gymnasieavdelningen redovisar ett dverskott om 2,4 mnkr fore och ett dverskott
om 19,0 mnkr efter resultatdispositioner. Staben visar ett dverskott om 27,0 mnkr.
Overskottet bestér i huvudsak av resurser for elevstdd som dnnu inte fordelats till
skolorna samt minskade lokalkostnader avseende fridmst ombyggnader och
hyresaktiveringar.

Sammanlagt visar 15 gymnasieskolor underskott och 9 dverskott eller nollresultat.
Skolor med befarade underskott har fétt i uppdrag att omgaende 1dmna &tgérds-
planer till gymnasieavdelningen med analys och atgérdsprogram for en ekonomi 1
balans. Skolor med stora underskott dr Riddarfjardens gymnasium/Kungliga
balettskolan, Stockholms Hotell- och Restaurangskola och Farsta gymnasium.
Riddarfjdrdens gymnasium/Kungliga balettskolan ldggs ner fran och med host-
terminen. Kungliga Svenska Balettskolan bildas den 1 juli som en egen anslags-
enhet med enbart inriktning dans for bade grund- och gymnasieelever.

Fran och med den 1 juli indelas gymnasieskolorna i 10 gymnasieomraden.
Gymnasieslussen Overgar till gymnasiestaben. IVIK-gymnasiet bildar en egen
anslagsenhet som tillsammans med ESS-gymnasiet ingar i gymnasieomréade 7.

Mot bakgrund av ett vikande elevunderlag sker en kontinuerlig &versyn av
programutbud och gymnasieskolornas verksambhet.

Resultatenheter
Resultatenheterna redovisar ett sammanlagt underskott om 16,2 mnkr.
Anslagsenheter

Anslagsenheterna redovisar ett sammanlagt underskott om 8,4 mnkr.

Vuxenutbildningsavdelningen

Vuxenutbildningsavdelningen 0,0 0,0 0,0 0,0

Vuxenutbildningsavdelningen redovisar ingen avvikelse mot budget. Kostnaden
for forsta halvaret 2011 berdknas uppga till 106,9 mnkr och ticks av motsvarande
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intdkter frdn arbetsmarknadsndmnden Utforligare kommentarer till vuxenutbild-
ningen redovisas 1 arbetsmarknadsndmndens tertialrapport.

Avdelningen fér enskilt driven/fristéende
verksamhet

EF-avdelningen 5045,8 5045,8 0,0 0,0

Avdelningen for enskilt driven/fristdende verksamhet redovisar ingen avvikelse
mot budget.

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott om 5,9 mnkr som beror pa dkade
kostnader for utbetalning av peng for barn i enskilt drivna forskolor. Den
schablonbudget nimnden far frin kommunfullméktige baseras pa genomsnittet av
antalet inskrivna barn vid avldsningarna i mars och september. Utbetalning till
anordnare av enskilt driven verksamhet sker utifrdn aktuell inskrivning varje
manad. Fler inskrivna barn efter avldsningstillfdllena ger dérfor en hogre kostnad
an tilldelad budget.

Inom fristdende grundskolor medfor farre inskrivna elever efter avldsningstill-
fillena minskade kostnader med 4,1 mnkr och inom enskilt driven skolbarnsom-
sorg minskade kostnader med 5,3 mnkr. Kostnaderna for stockholmselever 1 andra
kommuner &r ldgre dn berdknat.

Kostnaden for elever i fristdende gymnasial sdrskola dkar med 2,6 mnkr, vilket 1
huvudsak forklaras av hogre skolskjutskostnader. For elever i grundsérskola okar
kostnaden med 1,1 mnkr, beroende péd okade kostnader for elever i fristiende
skolor.

Kostnader for stockholmselever i1 fristiende och andra kommuners gymnasie-
skolor redovisar ingen avvikelse mot budget.

Uppdragsavdelningen

Uppdragsavdelningen 0,0 29,0 -29,0 0,0

Avdelningen redovisar ett underskott om 29,0 mnkr. Underskottet beror fram-
forallt pd avtalet avseende stod och applikationer till skolorna vid inférandet av
trddlosa nidtverk som paborjades 2010 och som slutférs under &ret. Avtalet
omfattar 25,0 mnkr.

Sprékcentrum redovisar ett underskott om 4,0 mnkr. Orsakerna till underskottet &r
minskade bestéllningsvolymer frin framforallt forskolan men dven fran grund-
skolan. Enhetens arbete med att anpassa verksamheten till efterfragan fortsétter.
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En dtgdrdsplan kommer att tas fram och redovisas i samband med uppfdljningen i
maj.

Resultatfond

Den ingdende resultatfonden uppgér till 29,2 mnkr och efter arets prognostiserade
resultat uppgar den till 264 tkr.

Personalavdelningen

Personalavdelningen 111,3 11,3 0,0 0,0

Personalavdelningen redovisar ingen avvikelse mot budget.

Personalplaneringsarbetet infor l1dsaret 2011/2012 pagér. Cirka 60 personer ar i
nuldget foremal for omstéllningsatgdrder och fler dr att vénta eftersom ménga
skolor inte dr klara med sin tjdnstefordelning. Berorda av omstéllningsétgérder ar 1
nuldget medialédrare, elevassistenter, stidpersonal, resurspedagoger och moders-
malslérare.

Personalavdelningen arbetar med pensions- och avgdngslosningar for att minimera
konsekvenserna av neddragningsbeslut 1 verksamheterna. Budgeten for avgings-
ersittningar och sdrskilda alderspensioner &r 17,0 mnkr och i dagsldget é&r
5,7 mnkr intecknade.

Arbetet med chefsprogrammet pdgar som planerat utifrdn de bestillningar som &r
gjorda av verksamhetsavdelningarna. Chefsprogrammet har 1 ar fatt ett utokat
ansvar vid rekrytering av bitrddande rektorer inom grundskolan och administrativa
chefer inom gymnasieskolan. Verksamheten utdkas med tvd nya tjdnster som
kommer att utannonseras under véren.

Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningen 67,4 67,5 -0,1 -0,1

Administrativa avdelningen redovisar ett underskott om 0,1 mnkr.
Underskottet beror pd 6kade portokostnader.

Administrativa avdelningens budget har minskat med 15,8 mnkr jamfort med
2010, vilket beror pa att IT-enheten avvecklades under foregéende ar. Vissa kvar-
varande lonekostnader for IT-personal i bdrjan av aret har tdckts inom avdel-
ningens budget.
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Kvalitets- och ekonomiavdelningen

Kvalitets- och ekonomiavdelningen 197,2 195,2 2,0 2,0

Avdelningen redovisar ett sammanlagt dverskott om 2,0 mnkr. Overskottet beror
framst pa att det planerade projektet ”Vecka 33 skjutits upp till ar 2012.

Inom avdelningen redovisas de engingsavgifter for GS-IT som periodiseras dver
en tredrsperiod och dven central forvaltnings kostnader for GS-IT.

Foérvaltningsledning

Forvaltningsledning 67,8 58,8 9,0 9,0

Férvaltningsledning redovisar ett dverskott om 9,0 mnkr. Overskottet hiinfors
huvudsakligen till forvaltningens reserv som dr budgeterad under forvaltnings-
chefen.
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