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Tertialrapport 2, 2011 till Utbildningsnamnden

Utbildningsférvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen foreslar att nimnden beslutar foljande:

1. Tertialrapport 2 2011 med delérsrapport per den 31 augusti godkinns.
Rapportens del 1 dverldmnas till kommunstyrelsen.

2. Nytt nimndmaél avseende kultur och idrott samt forédndring avseende
sdrskilt markerad indikator faststélls.

3. Niamnden foreslar att kommunstyrelsen godkadnner foreslagen
budgetjustering med totalt 3,6 mnkr avseende lokaler for enskilt driven
forskola med hog hyra, se bilaga 2.

4. Nimnden ansoker hos kommunstyrelsen om 34,4 mnkr i stimulansbidrag
for enskilda utforares utbyggnad av forskolelokaler, se bilaga 2.

5. Forslag till omslutningsférédndringar motsvarande totalt 135,0 mnkr
godkénns, se bilaga 2.

6. Beloppen for interkommunal erséttning hojs avseende Kungliga Svenska
balettskolans elever i arskurs 4 och 7 pd forberedande dansutbildning samt
for elever 1 drskurs 1 pd gymnasieskolans yrkesdansarutbildning, se avsnitt
3.1.

7. Omedelbar justering.

Thomas Persson Johanna Engman Per Thorslund
Utbildningsdirektor Avdelningschef, bitrddande Avdelningschef
utbildningsdirektor

Box 22049, 104 22 Stockholm, bessksadress Hantverkargatan 2 F
Telefon 08-508 33000
Registrator.utbildning@stockholm.se www.stockholm.se



Sammanfattande analys

Utbildningsforvaltningen beddmer att ndmnden i huvudsak kommer att uppna
angivna mal och i hog grad bidra till att kommunfullméktiges mal for stadens
verksamheter uppnas. De i verksamhetsplanen angivna uppdragen och aktivitet-
erna genomfors som planerat.

Resultaten 1 grundskolan har Overlag forbéttrats under de senaste aren, och
resultaten for 2011 visar en fortsatt forbéattring. Béttre resultat dn nagonsin
redovisas 1 grundskolan men &rsmalen pa indikatorerna nas inte i samtliga fall.
Arsmalen #r satta utifrdn hoga ambitioner och verksamheten har inte ntt &nda
fram.

Mest signifikant dr resultatforbattringen pa skolor i socioekonomiskt utsatta
omrdden, skolor som i hog utstrackning varit foremaél for riktade insatser savél vad
géller undervisning och kompetensutveckling av ldrare som vad géller ledarskap
och organisation inom ramen for Vision Jarva/Sdderortsvisionen.

For gymnasieskolan har resultatet jamfort med ar 2010 forbattrats avseende de
flesta betygsindikatorerna. Arsmal for indikatorer har dock inte nétts i samtliga
fall. Utfallen péd skolniva visar att det dr stora variationer mellan skolorna och att
det under aren skett forandringar i skolornas utfall.

Utvecklingsarbete dr en langsiktig process men en samlad beddmning &r att den
positiva utvecklingen av elevresultaten, framfor allt i grundskolans arskurs 3 och 9
ar en konsekvens av det malmedvetna och strukturerade utvecklingsarbete som
bedrivits enligt utvecklingsplanen 2008-2010. Utvecklingsarbetet har tydligt
fokuserat pd mal och resultat, gemensamma visioner, strukturerad reflektion, del-
aktighet samt tydlig ansvarsfordelning mellan olika nivder som det uttrycks i
forvaltningens strategi.

Stadens utbildningsinspektorers arbete 2010/11 har sammanfattats 1 fyra &rs-
rapporter, en for varje skolform inklusive fritidshem. Rapporterna foreldggs, till-
sammans med elevhilsorapporten, utbildningsndmnden den 22 september.

Resultat av arets brukarundersokningar visar att en majoritet av elever och
forédldrar, mellan cirka 60 och 85 procent, dr ganska eller mycket ndjda med de
flesta omraden. Vid en jamforelse mellan kommunala och fristdende forskolor och
grund- och gymnasieskolor visar resultatet att de fristdende forskolorna och
skolorna har en hogre andel positiva svar @n de kommunala. Nar det géller
brukarundersokningarna ar resultaten i nagra fall svértolkade till foljd av
fordndringar 1 enkétkonstruktionen.

Forvaltningen har bedrivit ett framgangsrikt arbete for att kunna erbjuda praktik-
platser till Jobbtorgens aspiranter och sommarjobb till ungdomar.
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Avvikelser mot arsmédlen prognostiseras inom miljdomrddet, bland annat vad
giéller andelen ekologiska livsmedel. Regelbundna méten och utbildningar genom-
fors for grundskolornas maéltidspersonal, kring bland annat ekologisk mat. Det
projekt som inleddes under 2010 for att energieffektivisera skolorna dr fram-
gangsrikt och fortsétter under 2011.

Kartldggning av skolor med sdrskilt hoga kostnader for korttidssjukfrdnvaro
genomfors tillsammans med respektive skolledning. Arbetet leder fram till en
handlingsplan med atgérder pa organisations-, grupp- och individniva. Det lokala
arbetet dr avgorande for att arsmalet avseende sjukfrdnvaro ska uppnas.

Utbildningsndmnden prognostiserar efter resultatdispositioner ett dverskott om
50,0 mnkr. Fler inskrivna barn och elever i verksamheterna jaimfort med budget
innebdr prestationsdkningar om totalt 366,5 mnkr.

Ett antal enheter prognostiserar underskott. Atgirder for att fi en budget i balans
genomfors och méste fortsatt prioriteras. Mot bakgrund av ett vikande elev-
underlag 1 gymnasieskolan sker en kontinuerlig 6versyn av programutbud och
verksambhet.

Tertialrapport 2 2011, utbildningsnédmnden
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Komplettering och éndring med anledning av
kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen har den 22 juni 2011 i drendet "Uppf6ljning av budget 2011 —
Tertialrapport 1 per den 30 april med helarsprognos” beslutat féljande som giller
utbildningsndmnden:

Utbildningsndmnden maste hoja arsmal och vidta aktiviteter for att sdkerstilla
méluppfyllelsen angdende andel ekologiska livsmedel av de totala livsmedels-
inképen.

— Utbildningsforvaltningen foresldr en hdjning av arsmalet, se nedan i avsnitt
1.3.

Utbildningsndmnden uppmanas att till tertialrapport 2 ldgga in kommunfull-
méktiges mal for verksamhetsomrddet ’Stockholmarna ska vara ndjda med kultur-
och idrottsmojligheterna 1 Stockholm™ 1 ILS-webben.

— Utbildningsforvaltningen ldgger in mélet och foreslér att utbildningsndmnden
godkédnner ndmndmal samt verksamhetsbeskrivning under avsnitt 1.6.

Utbildningsndmnden uppmanades den 6 april 2011 1 drendet ”Avstimning av mal
och budget 2011” att senast 1 samband med tertialrapport 2 redovisa en analys av
resultatet av de senaste arens satsningar och hur dessa bidragit till forbéttrade
kunskapsresultat inom berdrda @mnen.

— T avsnitt 2.2, Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de behover {or
att lira och utvecklas, finns en redogorelse for resultatet av utvecklings-
insatser, 1 huvudsak anknutet till utvecklingsplanen 2008-2010.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom tillhandahéllaravdelningen och administrativa avdel-
ningen i samarbete med dvriga avdelningar inom f6rvaltningen.

Lasanvisning

Kommunfullmaktiges inrikiningsmaél

I tertialrapporter ska kortfattat redovisas hur och i vilken man ndmnden har
bidragit till att uppfylla kommunfullmiktiges tre inriktningsmal.
Kommunfullméaktiges mal fér verksamhetsomréadet

Under kommunfullmiktiges mal for respektive verksamhetsomride rapporteras en
prognos for helaret genom “uppfylls inte/uppfylls delvis/uppfylls helt”. Vid annan
prognos én “uppfylls helt” ska orsaken till avvikelsen kommenteras.

Tertialrapport 2 2011, utbildningsnédmnden
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Némnden ska sammanfattningsvis ldmna en rapport om hur langt nimnden kommit 1
sitt bidrag till att respektive mél uppnas. Vid avvikelser ska nimnden rapportera
vilka aktiviteter som ndmnden vidtar for att uppfylla mélen.

Néamndens mal

Néamndmalen konkretiserar fullméktiges inriktningsmal och mél for verksamhets-
omradena. I rapporten ldmnas prognos for helaret genom uppfylls inte/uppfylls
delvis/uppfylls helt”. Vid annan prognos &n “uppfylls helt” ska orsaken till
avvikelsen kommenteras.

Kommunfullmaktiges och néamndens indikatorer

I rapporten redovisas periodens utfall och prognos for helaret for indikatorer som
har rapporteringsperiod tertial. Periodens utfall framgéir dér i tabellerna med
indikatorer.

Prognos for helaret lamnas for indikatorer genom bedémningarna “uppfylls inte/
uppfylls delvis/uppfylls helt ™.

Vid avvikelse mellan beslutat &rsmal och prognos ska indikatorn kommenteras.

Kommunfullmaktiges och néamndens aktiviteter

Aktiviteter beskriver vad nidmnden bl.a. ska utfora for att nd fullmiktiges mal.
Endast avvikelse gillande startdatum, slutdatum och genomf6rande rapporteras.

Tertialrapport 2 2011, utbildningsnédmnden
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Uppfélijning av Kommunfullméaktiges
inrikiningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besok

Utbildningsndmnden bidrar i hog grad till att uppfylla inriktningsmélet bland
annat genom det arbete som bedrivs kring upphandling av verksamhet. Forvalt-
ningen beddomer dock att nimnden endast delvis kommer att uppnd kommun-
fullméktiges mal “Stockholms livsmiljo ska vara hallbar”, frimst beroende pa
bedomningen att drsmalet for andel ekologiska livsmedel inte kommer att upp-
fyllas. I samband med ombyggnad/renovering av skolkdk prévas mojligheten att
installera avfallskvarn. Regelbundna moéten och utbildningar genomf6rs for grund-
skolornas maltidspersonal, kring bland annat ekologisk mat.

Forvaltningen erbjod sommarjobb for 65 ungdomar och har hittills under 2011
bidragit med totalt 550 praktikplatser till Jobbtorgen.

Ett projekt for att energieffektivisera skolorna fortsétter under 2011.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.1 Féretag ska vilja etableringar i Stockholm framfér andra
stader i norra Europa

@ Uppfylls helt

Under 2011 har upphandlingar av ramavtal enligt aktivitetsplanen genomforts av:

— Elevhilsa (skolpsykiatriker, skolldkare, skolpsykologer och skolskoterskor).
Dessa ramavtal utgor tillsammans med uppdragsavdelningens organisation for
stod och ldrande och hilsa alternativ for skolorna att avropa dessa tjanster.

— Handledningstjénster for de pedagogiska verksamheterna. Dessa ramavtal
berdr fraimst personal inom den pedagogiska verksamheten och skolhélso-
personal vid skolenheterna.

Dessutom har forvaltningen genomfort en upphandling av ramavtal for kontroll-/
sakerhetsbesiktningar av skolenheternas idrotts- och gymnastiksalar.

Samtliga ramavtal enligt ovan triader i kraft fr.o.m. augusti 2011.

En genomgang av utbildningsndmndens aktivitetsplan genomfors i verksam-
hetsplan for 2012.

Tertialrapport 2 2011, utbildningsnédmnden
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Andel upphandlad 37 % 35% 2011
verksamhet i

5 konkurrens
# Upplylls helt

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden konkurrensutsétter flera delar av
verksamheten

@ Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjalviérsérjande
@ Upplylls helt

Utbildningsndmndens arsmél motsvarar ca 550 praktikplatser. Utbildningsfor-
valtningen har hittills under 2011 bidragit med totalt 550 platser varav 460 ar
avsedda for treménaderspraktik och ungdoms- och sprékpraktikplatser i arbets-
marknadsforvaltningens regi och 90 platser avser Joben fas 3 1 Arbetsformed-
lingens regi och innebér arbetspraktik under tv4 ar.

Forvaltningen har erbjudit 65 ungdomar sommarjobb inom fritidshem, skol-
vaktmaisteri och central administration. 118 platser utover dessa har dverlétits till
stadsdelsforvaltningarna.

Andel praktikplatser 4% 4% 4 % éka  Tertial 2
som kan tillhandao- 2011
hallas for de

@ aspiranter som Jobb-
torg Stockholm kan
matcha i férhéllande
till antal anstéllda

Antal ungdomar 65 st 65st  3500st 2011
som fatt

sommarjobb i

stadens regi
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NAMNDMAL:
Genom att erbjuda olika utbildnings- och praktikplatser bidrar
utbildningsnamnden till att fler personer kan fé& jobb

@ Uppylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara héllbar
“ Uppfylls delvis

Forvaltningen bedomer att ndmnden endast delvis kommer att uppnd kommun-
fullmiktiges mal. De Overgripande perspektiven om att en hallbar livsmiljo ska
virnas och utvecklas dr dock nérvarande i1 all undervisning utifrdn nationella
styrdokument som skollag, laroplaner och kursplaner.

Under hosten 2011 kommer stadens kommunala grundskolor att kunna anvénda
fardiga, sdsongsanpassade och niringsberdknade menyer samt vélja ur en recept-
bank pd 1 000 recept. Dessa menyer kommer att vara till 25 procent ekologiska.

Ett projekt for att energieffektivisera skolorna inleddes under 2010. Projektet
fortsdtter under 2011.

Andel av stadens 40 % 40% 2011

storkok eller
storhushé&ll i stadens
verksamheter som
sorterar ut matavfall
for biologisk
behandling
+Uppfylls delvis

Kommentar: | samband med ombyggnad/renovering av kéken i stadens grund- och
gymnasieskolor prévas méjligheten att installera avfallskvarn

Andel av stadens 100 % 100% 2011
verksamheter som

o sorterar ut férpack-
ningar och papper

& Upplylls helt

Tertialrapport 2 2011, utbildningsnédmnden
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Andel elbilar i
stadens fordonspark
inkl. leasade fordon
exkl. utrycknings-
och specialfordon

& Upplylls helt

9 %

2,5%

SID 9 (74)

2011

Andel fordon som
anvénder
odubbade
vinterdack, exkl.
utrycknings- och
specialfordon

& Upplylls helt

100 %

100 %

2011

Andel férnyelsebart
drivmedel i stadens
egna och leasade
etanol- och
fordonsgasfordon
& Upplylls helt

85 %

85 %

2011

Andel inképta
ekologiska
livsmedel i staden i
kronor av totala
vardet av inkdpta
livsmedel

11 %

13 % 16,5 %

16 %

Tertial 2
2011

Andel medarbetare
som under arbetstid
anvénder
miljévanliga
transportmedel nar
de reser i tjénsten
& Upplylls helt

85 %

85 %

2011

Andel miljsbilar i
stadens fordonspark
inkl. leasade fordon
exkl. utrycknings-
och specialfordon

92 %

Tertialrapport 2 2011, utbildningsnédmnden
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100 %

Aug 2011
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Andel 100 % tas fram 2011
upphandlingar av av
datorer och évrig néamnden

elektronikutrustning,
kontorsmébler,
textilier, dack,

o stéddkemikalier och
stadtjanster dar
krav stallts pé& aft
prioriterade
miljéskadliga
dmnen inte ing@r
& Upplylls helt

Elférbrukning 84 500 00 680 gWh 2011
B < Upplylls delvis 0 kwh

Elférbrukning per 65 80 kWh 2011
o kvadratmeter kwh/kvm

+Uppfylls delvis

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden bidrar aktivt till en hallbar livsmiljé

“*Upplylls delvis

Ekologiska livsmedel

Arsmélet for den indikator som giller andel ekologiska livsmedel beddéms inte
kunna uppnas under aret. Ett aktivt arbete pagar for att 6ka andelen. Under hdsten
2011 kommer stadens kommunala grundskolor att kunna anvénda fardiga,
sdsongsanpassade och niringsberdknade menyer samt vélja ur en receptbank pé
1 000 recept. Dessa menyer kommer att vara till 25 procent ekologiska. Parallellt
med detta kommer en utbildning i niringslira att erbjudas personalen. Aven inom
ramen for denna utbildning kommer det ekologiska perspektivet att beaktas.

For de av stadens skolor som har upphandlad skolméltid har i upphandlingarna
stéllts krav pd minst den andel ekologiska livsmedel som da gillde som kommun-
fullmiktiges d&rsmal. Dessa skolor ingdr inte i resultatet av indikatorn.

Kommunstyrelsen har i drendet ”Uppfoljning av budget 2011 — Tertialrapport 1
per den 30 april med helérsprognos” beslutat att utbildningsnimnden méste hoja

Tertialrapport 2 2011, utbildningsnédmnden
www.stockholm.se
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arsméilet for andel ekologiska livsmedel och vidta aktiviteter for att sdkerstélla
méluppfyllelsen. Utbildningsforvaltningens prognos i tertialrapport 1 och dven 1
tertialrapport 2 ar att det for aret totalt 4r mojligt att uppna 13 %. Forvaltningen
foreslar dock — efter kommunstyrelsens anmodan — att arsmalet hojs till 16,5 %.

Energiprojektet

Uppdraget att minska energianvdandningen med 10 mnkr fortsétter. En avstimning
har gjorts efter forsta halvaret 2011 genom avldsning av forvaltningens elmaétare.
En jamforelse av resultaten 2010 och 2011 har gjorts. Forvaltningen har under ett
ar minskat elanvindningen med 6,9 procent vilket motsvarar ca 3 110 000 kWh.
Resultatet ger en prognos for ar 2011 pd knappt 80 200 000 kWh eller 61,1
kWh/kvm. Den hidr metoden, méatmetoden, har vid tidigare avldsningar visat ett
lagre virde dn resultaten som fds via fakturorna. Om skillnaden bestar metoderna
emellan sa fas en prognos pa ca 86 000 000 kWh eller 65,6 kWh/kvm. Kostnaden
berdknat med 2009 ars priser blir ca 98,1 mnkr, vilket innebdr en minskning med
15,4 mnkr. Prognosen visar att forvaltningen kommer att klara uppdraget. Indi-
katorerna &dr nigot tuffare att klara. Forvaltningen visar idag pa en prognos som
overstiger indikatorn med drygt 1 000 000 kWh eller 0,6 kWh/kvm. Genom en
béttre redovisning av intdkter for elanvindning av hyresgister i skolorna och en
fortsatt 6kad kunskap om effektiv energianvéindning kan arsmalen for indikator-
erna uppnas under aret. Forvaltningen har fortfarande 31 000 kvm som uppvarms
med direktel. En strang forvinter medfor dock att malen inte kan nas.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

[

Z Upplylls helt

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden ger eleverna méjlighet att uppleva kultur
och delta i idrotislivet

® Uppfylls helt

Utbildningsforvaltningen och kulturforvaltningen samverkar for att underldtta
kontakterna och Oka samarbetet mellan skolan och kulturlivet. Mélet &r att
eleverna ska fa mgjlighet att ta del av och aktivt medverka i1 kulturaktiviteter.
Detta ska dven bidra till en 6kad méluppfyllelse i relation till laroplanens mal.

Grundskola

Utifrén stadens vision 2030, stadens kulturplan ”Kultur i 6gonhdjd” och uppdrag 1
stadens budget finns ett strukturerat samarbete mellan kulturférvaltningen, stads-
delsforvaltningarna och utbildningsforvaltningen. Webbplatsen Kulan finns nu
som motesplats for skola och kulturliv och fors in i ordinarie verksamhet pa Peda-

Tertialrapport 2 2011, utbildningsnédmnden
www.stockholm.se
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gog Stockholm. Forvaltningen beviljades 8,2 mnkr for Skapande skola frin
Kulturrddet 2011. Sammanlagt har 84 av Stockholms grundskolor deltagit i
Skapande skola 2011.

Som en del av stadens lds- och spréksatsning har utbildningsforvaltningen 1 sam-
arbete med Stockholms stadsbibliotek, Stiftelsen Skansen och ALMA (Litteratur-
priset till Astrid Lindgrens minne) anordnat tdvlingen En bok 1 virldsklass. Den
vénder sig till stadens alla grundskolor, a4k F-6, och syftet &r att locka till 1dsning
av barnbokslitteratur fran olika delar av virlden. Lasaret 2010/2011 deltog 180
klasser frdn 55 kommunala grundskolor fran samtliga stadsdelsomraden i staden.

Gymnasieskola

En fortsatt satsning pa gymnasiebiblioteken har skett. Gymnasiebibliotekarier och
larare har deltagit 1 workshops for att ldra sig anvénda sociala medier. Dessa ger
mojlighet till samtal om litteratur péd helt andra villkor dn vanliga samtal. Eleverna
far tid till reflexion och fler ges mojlighet att komma in i samtalet.

Inom ramen for Ungdomsparlamentet samarbetade utbildningsforvaltningen med
Kulturskolans Unga beréttar.

Staden av Skolverket beviljats att bedriva nationellt godkind idrottsutbildning
inom idrotterna basket, fotboll, golf, handboll, innebandy och orientering vid
Farsta gymnasium och fotboll vid Bromma gymnasium som dessutom erbjuder
basket och ishockey som specialidrott. Eleverna tas ut till dessa utbildningar bl.a. i
samverkan med respektive specialforbund och dessa elever har en mer omfattande
utbildning i idrott och hélsa &n dvriga gymnasieelever.

Profilering mot idrott och halsa

Utbildningsforvaltningen bedriver tillsammans med idrottsndmnden och Farsta
stadsdelsndmnd ett projekt med profilering mot idrott och hélsa inom Farsta
stadsdelsndmndsomréde. Profileringen omfattar bdde hédlsa i bred mening och
idrott 1 betydelsen av breddidrott, talangutveckling och elit. Profileringen av
skolorna i Farsta har ett sjdlvklart och Overgripande syfte att stodja elevers
larande. En sérskild projektledare har anstillts under tre &r for att stodja
processerna som nu ir igng.

Stockholmskallan

Stockholmskéllan &r en plats pd webben, www.stockholmskallan.se, dér elever och
allmédnhet kan ta del av kéllmaterial som berdttar om Stockholm. Dir finns
stodmaterial, kallkritiska tips, teman och direktlankar till stadsbiblioteken och
gymnasiebiblioteken och en pedagogisk resurs; Lektionsbanken. Stockholms-
kéllan &r dven kopplad till Skapande skola.

Tertialrapport 2 2011, utbildningsnédmnden
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Samarbetspartners dr bl.a. Kungliga biblioteket, Sparvigsmuseet och Foretags-
minnen. Under 2011 har ett omfattande arbete genomforts med syfte uppgradera
Stockholmskéllans kartfunktion.

Tertialrapport 2 2011, utbildningsnédmnden
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stédning
samt renhéllning

@ Upplylls helt

Antal identifierade 3 st 48 st 2011
s@rbarheter som
ndmnden avser att
o arbeta
forebyggande med
under &ret
& Uppfylls helt

Antal intraffade 1000 minska 2011
o incidenter st
¢ Uppfylls helt

Alla verksamheter ska géra risk- och 20110101 2011-12-31

® sarbarhetsa nalyser

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden bidrar till en saker och trygg verksamhet
@ Uppfylls helt

Stockholmsenkatens resultat beaktas som ~ 2011-01-01  2011-12-31
underlag fér aktiviteter i det
¢ forebyggande arbetet i omréden dér
eleverna visar ékad anvéndning av
droger.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbatiras

Detta inriktningsmal omfattar huvuddelen av ndmndens verksamhet. Utbildnings-
nidmnden beddms i hog grad bidra till uppfyllelsen av kommunfullmaktiges
inriktningsmal. Utbildningsnimnden gor bedomningen att malet delvis ar uppfylit.

Resultaten 1 grundskolan har overlag forbattrats under de senaste aren, och
resultaten for 2011 visar en fortsatt forbattring. Béttre resultat dn nagonsin
redovisas 1 grundskolan men &rsmalen pa indikatorerna nas inte i samtliga fall.
Arsmalen #r satta utifrdn hoga ambitioner och verksamheten har inte natt éinda
fram.

Mest signifikant dr resultatforbattringen pa skolor i socioekonomiskt utsatta
omrdden, skolor som i hog utstrackning varit foremaél for riktade insatser savél vad
géller undervisning och kompetensutveckling av ldrare som vad giller ledarskap
och organisation inom ramen for Vision Jarva/Sdderortsvisionen.

For gymnasieskolan har resultatet jamfort med ar 2010 forbattrats avseende de
flesta betygsindikatorerna, pa koncernniva. Arsmal for indikatorer har dock inte
nétts 1 samtliga fall. Utfallen pa skolniva visar att det dr stora variationer mellan
skolorna och att det under aren skett fordndringar i skolornas utfall.

Utvecklingsarbete dr en langsiktig process men en samlad bedomning efter tre &r
ar att den positiva utvecklingen av elevresultaten, framfor allt i arskurs 3 och 9 ar
en konsekvens av det mdlmedvetna och strukturerade utvecklingsarbete som
bedrivits enligt utvecklingsplanen 2008-2010. Utvecklingsarbetet har fitt den
stadga som krévs for att ge effekt genom en tydlig fokusering pa méal och resultat,
gemensamma visioner, strukturerad reflektion, delaktighet samt tydlig ansvarsfor-
delning mellan olika nivéer som det uttrycks 1 forvaltningens strategi.

Stadens utbildningsinspektorers arbete 2010/11 har sammanfattats 1 fyra ars-
rapporter, en for varje skolform inklusive fritidshem. Rapporterna foreldggs,
tillsammans med elevhilsorapporten, utbildningsndamnden den 22 september. For
gymnasieskolan redovisas inspektdrernas beddmning av utvecklingen 1 de
skolorna de senaste tio dren.

Resultat av brukarundersokningarna inom forskola, skola och fritidshem visar att
en majoritet av elever och fordldrar, mellan cirka 60 och 85 procent, dr ganska
eller mycket ndjda med de flesta omrdden. Vid en jimforelse mellan kommunala
och fristdende forskolor och grund- och gymnasieskolor visar resultatet att de
fristdende forskolorna och skolorna har en hoégre andel positiva svar dn de
kommunala. Nér det géller brukarundersokningarna &r resultaten i nagra fall
svartolkade till foljd av att antalet svarsalternativ dndrades.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad méangfald
@ Uppfylls helt

Stadens utbildningsinspektion

Under ldséaret 2010/11 har stadens utbildningsinspektorer inspekterat enheter inom
samtliga skolformer och fritidshem. Inom forskolan har 22 f6rskolor, varav 16
kommunala och sex fristdende, inspekterats. Inom grundskolan har 38 enheter
granskats, varav 30 kommunala och atta fristdende samt 39 fritidshem, varav 19
fristdende. Inom gymnasieskolan har fem kommunala skolor och 7 fristdende
granskats. Tre enheter inom vuxenutbildningen inspekterades under hdsten 2010,
varen 2011 genomforde Skolinspektionen en granskning av vuxenutbildningen.
Resultatet av inspektionen har sammanfattats i fyra arsrapporter, en for varje
skolform inklusive fritidshem. Rapporterna foreldggs utbildningsndmnden den 22
september.

Den statliga skolinspektionen av skolor, oavsett huvudman, har skérpts under de
senaste aren. Den nya skollagen ger skolinspektionen ytterligare verktyg for att
vidta atgdrder efter tillsyn. Mot denna bakgrund har forvaltningen under varen
genomfort en Oversyn av den kommunala skolinspektionen 1 syfte att undvika
dubbelarbete. Oversynen har ocksd omfattat hur den kommunala insynsritten i
fristdende skolor ska utvecklas utifrdn den nya skollagstiftningen. Utbildnings-
niamnden kommer under hosten 2011 att foreldggas forslag till beslut om det upp-
drag som ska ersitta den nuvarande kommunala inspektionsverksamheten.

Brukarundersékningar

Under varen har brukarundersékningar genomforts riktade till samtliga fordldrar
med barn i forskola, forskoleklass och arskurs 2, till elever 1 arskurserna 5 och 8,
gymnasieskola arskurs 2 samt till fordldrar med elever i grund- och gymnasiesar-
skola 1 alla arskurser. I undersokningen till fordldrar med barn i1 &rskurs 2 ingar
dven fritidshem. Resultaten av unders6kningarna redovisas pd stockholm.se i sin
helhet och ett urval fragor frdn grundskola och gymnasieskola pd Jimfor service.
Undersokningarna har genomforts av stadsledningskontoret. Samverkan har skett
med utbildningsforvaltningen kring framtagande av enkitfrdgor och rapportering
av resultat.

Resultat av brukarundersokningarna inom forskola, skola och fritidshem visar att
en majoritet av elever och fordldrar, mellan cirka 60 och 85 procent, dr ganska
eller mycket ndjda med de flesta omrdden. De fragor som elever och forildrar ér
mindre ndjda med dr arbetsron i skolan samt nér det géller elever i gymnasie-
skolan, oavsett regiform, inflytande och studie- och yrkesvégledning. Vid en jam-
forelse mellan kommunala och fristdende forskolor och grund- och gymnasie-
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skolor visar resultatet att de fristdende forskolorna och skolorna har en hogre andel
positiva svar d4n de kommunala. I dvriga undersdkningar redovisas endast resul-
tatet totalt for staden utan jimforelser mellan olika regiformer.

Jamfér service

Forvaltningen har fattat beslut om den interna ansvarsfordelningen for Jamfor
Service, 1 syfte att tydliggora och renodla ansvaret for uppdatering av basinforma-
tion och jamforelsevirden avseende de kommunala och fristdende verksam-
heterna. Utbildningsforvaltningen har ocksé ingatt ett avtal med USK AB/Sweco,
fore detta utrednings- och statistikkontoret, som kommer att underldtta och
effektivisera forvaltningens arbete med uppdateringar i Jamfor Service.

En modell for presentation pa Jamfor Service av utbildningsresultat for gymnasie-
skolan har tagits fram. P4 grund av leveransproblem av data har implementeringen
av modellen forsenats och planeras att genomforas under hosten 2011.

Stadens lednings- och informationssystem, LIS

Arbetet med att Oka anvindarvédnligheten i LIS har fortsatt under véren.
Forvaltningen har beslutat om en forvaltningsorganisation for arbetet som innebér
ett fortydligande av ansvaret for hanterandet 1 LIS av skolstatistik, ekonomi och
personalstatistik.

Elevdatabas

En elevdatabas for ldnets gymnasieskolor ska handlas upp. Upphandlingen sker 1
Kommunforbundet Stockholms Léns regi och utbildningsforvaltningen deltar i
detta arbete. Ett forfrigningsunderlag har utarbetats, publicerats och anbud har
inkommit. Databasen berdknas vara 1 funktion andra halvaret 2012. Databasen ska
bl.a. ge en effektivisering av hanteringen av interkommunala ersittningar och
bidrag till fristaende skolor.

Regionala programréd

Ett arbete pagar inom Kommunforbundet Stockholms Lén for att i samverkan med
avndmarna inritta regionala programrad for gymnasieskolans och vuxenutbild-
ningens olika yrkesutbildningar. De regionala radden syftar till en 6kad samverkan
med avnidmarna for yrkesutbildning pa regional niva och att ddrigenom pa olika
sdtt fa till stdnd en utveckling av yrkesutbildningen 1 ldnet.

NAMNDMAL:

Utbildningsnamnden ger goda férutsattningar foér
vérdnadshavares och elevers val av férskola och skola genom
neutral och léttillgéinglig information om olika alternativ

@ Uppfylls helt
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.2 Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de
behover for att lidra och utvecklas

~* Uppfylls delvis

Resultaten i grundskolan har Gverlag forbattrats under de senaste &ren, och
resultaten for 2011 visar en fortsatt forbdttring, i synnerhet i jimforelse med
foregdende 4r, dven om inte samtliga arsmal for indikatorer har natts. Mest
signifikant dr 6kningen pé skolor i socioekonomiskt utsatta omraden, skolor som i
hog utstrickning varit foremal for riktade insatser savél vad géiller undervisning,
kompetensutveckling av ldrare som vad géller ledarskap och organisation inom
ramen for Vision Jarva/Soderortsvisionen.

For gymnasieskolan har resultatet jamfort med &r 2010 forbattrats avseende de
flesta betygsindikatorerna, pa koncernniva. Arsmal for indikatorer har dock inte
nétts 1 samtliga fall. G&r man ned till utfallen pd skolnivé ser man dels att det varje
ar dr stora variationer mellan skolorna dels att det under de olika aren skett
forandringar 1 skolornas utfall sd att de gir upp eller ned 1 jamforelse med
varandra nér det géller grad av maluppfyllelse for olika indikatorer.

Utvecklingsarbete dr en langsiktig process men en samlad bedomning efter tre ar
ar att den positiva utvecklingen av elevresultaten, framfor allt 1 &rskurs 3 och 9 ér
en konsekvens av det malmedvetna och strukturerade utvecklingsarbete som
bedrivits enligt utvecklingsplanen 2008-2010. Utvecklingsarbetet har fatt den
stadga som kravs for att ge effekt genom en tydlig fokusering pad mal och resultat,
gemensamma visioner, strukturerad reflektion, delaktighet samt tydlig ansvarsfor-
delning mellan olika nivéer som det uttrycks i1 forvaltningens strategi. Utvérdering
av flera av utvecklingsinsatserna redovisas i kommande avsnitt.

Utfallet pd4 kommunfullmiktiges och utbildningsndmndens indikatorer analyseras
och kommenteras i den ldpande texten nedan.

Andel behériga larare 83 % 84 % oka 2011

i grundskolan

Andel elever i 85 % 83 % 83% 2011

skolunderssdkningen i
@ arskurs 8 som ar

ndjda med Jag kanner
mig trygg i skolan
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Andel elever i skol- 42 % 46 % 46 % 2011
undersdkningen i
& @rskurs 8 som é&r néjda
med Jag kan arbeta
utan att bli stérd

Andel elever i &rskurs 9 79 % 78 % 78% 2011
& som uppndtt mélen i alla

amnen

Andel elever som nétt 79 % 75 % 75% 2011

¢ kravnivan pé de nation-
ella proven i &rskurs 3

Andel elever som oka 2011
o uppnétt kravnivén pé de
nationella proven i é&r 6

Kommentar: Nationella prov i &rskurs 6 genomférs fr.o.m. v@rterminen laséret

2011/2012.

Andel elever som uppndtt 84 % 90 % 90 % 2011
& kravnivén pd& de
nationella proven i &r 9

Andel elever som uppnétt 75 % 77 % 77 % 2011
* LUS-punkt 15 i &rskurs 3

Andel elever som ar 88 % 90 % 90% 2011
* behériga till gymnasiet

Nojd elevindex i &rskurs 8 60 60 2011
B & Uppylls helt

Kommentar: Utfall finns inte klart @nnu, tas fram av USK AB/Sweco

Ogiltig frénvaro i 2,5% 29% 33% 2011
grundskolan

Andel behériga lgrare i 83 % 85 % 6ka 2011
* gymnasieskolan
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Andel elever med 91 %

grundlaggande
" behérighet till hégskola
och universitet

94 %
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dka 2011

Andel elever som uppnétt 93 %

kravnivén p& de
" nationella proven i
gymnasiet

96 %

96 % 2011

Andel gymnasieelever 66 %

med godkant i alla kurser
& i slutbetyget vid

vérterminens slut (exkl. V-

programmet)

70 %

70% 2011

Andel nybérjare i &rskurs
1 i oktober &r 2007 som
fullfslide utbildningen

* inom 4 &r (exkl. IV-
programmen)

«Uppfylls delvis

84 %

Kommentar: Utfall finns inte klart énnu, tas fram av Skolverket

84 % 2011

Andel néjda elever i 50 %

gymnasieundersékningen
|

avseende lugn och

arbetsro

68 %

68 % 2011

Andel ndjda elever i 90 %

gymnasieundersékningen
~ avseende majligheten att
kénna sig trygg i skolan

97 %

97 % 2011

N&jd elevindex
B gymnasieskolan

Kommentar: Ingen prognos ska lémnas

Mats 2011
forsta
géngen

2011

Ogiltig frénvaro i 7,5 %

gymnasieskolan
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En omfattande satsning inom matematik,
naturvetenskap och teknik genomférs i
grund- och gymnasieskolan

2011-01-01

2014-10-31

Kommunstyrelsen och utbildningsnémnden
ska tillsammans utarbeta en l&ngsiktig
plan 6r hur 6kningen av grundskoleelever
ska métas

2011-01-01

2011-12-31

Lassatsningen fortsatter i &r 0-6 i
grundskolan

2011-01-01

2014-12-31

Utbildningsnémnden ska i samverkan med
stadsdelsndmnderna genomféra en
kartlaggning av placerade barns
skolsituation

2011-01-01

2011-12-31

Utbildningsnémnden ska ta fram en
strategi foér att férbattra kunskapsresultaten
i skolor med l&ga resultat

2011-01-01

2011-12-31

Utbildningsnémnden ska utreda
méjligheten till en skolakut fér akuta
placeringar av elever i grundskolan

2011-01-01

2011-12-31

Erbjuda larare méjlighet till kompetens-
utveckling samt skapa nya karriarvégar

2011-01-01

2014-12-31

® for larare genom karrigrtjénst och
forskning

Resultaten i den kommunala grundskolan

Sammanfattning av resultaten

Sammantaget visar de prelimindra resultaten pid en Overvigande positiv utveck-
ling, trots smé variationer ned&t 2010. Arsmalen for de nationella proven i &rskurs
3 har natts med god marginal medan nagot aterstér till arsmalen for arskurs 9.
Meritvirdet for eleverna i rskurs 9 har dkat, andelen elever med godkénda betyg 1
samtliga &mnen har Okat signifikant, liksom resultaten pa de nationella proven
med ett undantag — matematik 1 arskurs 9 - och hir foljer stockholmseleverna
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samma trend som i resten av riket. Resultaten har 6kat dverlag pa skolniva, mest
signifikant pd skolor i socioekonomiskt utsatta omraden, skolor som i hog
utstrdckning varit foremal for riktade insatser sévédl vad giller undervisning,
kompetensutveckling av ldrare som vad giller ledarskap och organisation inom
ramen for Vision Jarva/Soderortsvisionen.

Den goda resultatutvecklingen, framf6rallt 1 de socioekonomiskt utsatta omradena,
har sannolikt sin grund i det systematiska forbattringsarbete som riktats mot skolor
och ldrare de senaste dren. Utvdrderingar av flera av dessa utvecklingsinsatser —
som tillsammans utgoér utvecklingsplanen — redovisas i kommande avsnitt. For-
bittringar av kvalitetsarbetet med bittre faktaunderlag, fokus pa resultat och
dialoger mellan ledning och skolor har troligen ocksd haft en positiv effekt.
Forvaltningen har ocksa satsat pa rekryteringen och utvecklingen av chefer.

Betyg

De bérande elementen i den strategi for grundskolan som formulerades nir
ansvaret flyttades fran stadsdelsndmnderna till utbildningsndmnden, innebar att
professionalisera skolans ledning och rikta utvecklingsinsatser 1 hogre utstrack-
ning. Ett sjdlvklart fokus har varit att alla elever ska ges forutsdttningar att upp-
fylla hela sin potential, dvs. att alla elever ska nd malen i samtliga &mnen och att
betyget godként inte ska vara slutmalet. Skolornas ledningar har under denna
period fatt ett tydligare ansvar och har mer 4n tidigare tillgang till instrument for
att uppfylla det ansvaret, liksom grundskoleavdelningens ledning har fétt battre
forutséttningar att ta ansvar for sin niva.

Resultaten 1 grundskolan har Overlag forbéttrats under de senaste &ren, och
resultaten for 2011 visar en fortsatt forbdttring, i synnerhet i jimforelse med
foregdende ér, d&ven om inte samtliga arsmal for indikatorer har nétts. Den statistik
som ligger till grund for denna analys 4r inte kvalitetssdkrad varfor resultaten
méste betraktas som prelimindra.

Variationer med ndgra procentenheter fran ett ar till ett annat &r normalt och
kommer att upptrida dven i1 framtiden.

For att ge en Overblick redovisas nedan resultaten frdn arskurs 9 for aren 2007-
2011 avseende andel behdriga till nationellt program, andel som nétt malen i
samtliga dmnen och genomsnittligt meritvirde som innefattar alla godkédnda
betygssteg.

Meritvarde, slutbetyg &k 9 och behérighet till nationella program
Tabell 1: Utveckling av slutbetyg och meritvéirde under perioden 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011
Andel behériga il 88,1/
nationellt program* 87,5 88,1 89,1 87,8 87,9**
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Andel som néft mélen

i samtliga &mnen 74,4 74,7 77,0 75,9 79,4
Genomsnittligt

meritvarde &k 9 217,3 221,5 222,9 221,3 223,5

*Fér &ren 2007-2010 galler den gamla behérigheten till gymnasiet, dvs. godkénda betyg i svenska/
svenska som andrasprék, matematik och engelska

** Ny lagsta behdrighet till gymnasiets nationella program &@r godkénda i betyg i fem valfria dmnen
forutom svenska/ svenska som andrasprdk, matematik och engelska.

En klar forbéttring kan maérkas i andel elever som natt malen i samtliga &mnen —
hir har andelen 6kat med 3,5 procentenheter jaimfort med foregaende ar och det ar
det hogsta resultatet nagonsin. Det dr vért att notera, att skillnaden mellan elever
med den tidigare lagsta behorigheten och den nya ldgsta behorigheten dr liten. Det
genomsnittliga meritvardet har ocksa okat till den hogsta nivan nédgonsin.

Det ér viktigt att hdlla i minnet att det genomsnittliga meritvéardet giller samtliga
betygssteg och inte bara nivan for godkint vilket de andra bada maétten gor
(behorighet och godként i alla &mnen). Detta innebir att eleverna i allt hogre grad
uppfyller sin potential — man nojer sig inte med godkénda betyg. Skolledningarna
har haft ett tydligt uppdrag att hdja resultaten 1 samtliga &mnen och inte bara ha
huvudsakligt fokus pé svenska, matematik och engelska samt pa nivan for
godként, ett uppdrag som nu borjar ge resultat.

De 1 sérklass storsta 6kningarna aterfinns i1 socioekonomiskt utsatta omraden dér
extra satsningar gjorts pa att utveckla sdvédl undervisning som ledning och
organisation inom ramen for Vision Jirva/Soderortsvisionen. P& en skola 1 Jirva
har exempelvis andelen elever med fullstindiga betyg 6kat fran 29 till 45 procent
och andelen behoriga frén 49 till 64 procent.

Trenden &r tydligt uppétgdende dven om resultaten 2010 l&g nagot lagre.

Samma resultat uppdelade pé flickor och pojkar

Tabell 2: Gymnasiebehérighet, andel som nétt mélen i samtliga @&mnen och
meritvérde uppdelat pa flickor och pojkar

Flickor | Flickor | Flickor | Flickor | Pojkar | Pojkar | Pojkar | Pojkar
2008 2009 2010 | 2011 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Andel behériga
till nationellt 89% | 89% | 88% | 89% | 89% | 89% | 88% | 88%
program
Andel som nétt
mé&len i samtliga 78 % 79 % 78% | 80% | 73% 75 % 74% | 78 %
dmnen
Genomsnittligt
meritvérde 232 233 233 233 212 214 211 215
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Det ar pojkarna som stér for forbéttringen av det genomsnittliga meritvérdet, frin
211 poéng for 2010 till 215 poéng 2011, dven om flickorna generellt sett har hogre
betyg. Aven dkningen av andelen som nétt mélen i samliga &mnen ir det pojkarna
som star for — fran 74 procent till 78 procent. Av allt att doma &r detta en effekt av
okad medvetenhet om genusskillnader i skolan som ett resultat av jimstélldhets-
satsningarna och didrmed sammanhingande riktade insatser for att hdja pojkars
resultat. Flickornas meritvirde forbéttras inte, ddremot dr det procentuellt fler
flickor som nar nivan for godként i alla &mnen respektive de behdrighetsgivande
dmnena.

Andelen behoriga till nationellt program ligger stadigt kring 88-89 procent genom
aren och hir finns inga skillnader mellan pojkar och flickor. Varje ar dr det ca 10
procent av eleverna i1 drskurs 9 som saknar behorighet till gymnasiestudier. For att
med riktade insatser minska den siffran dr det viktigt att ta reda pa vilka elever
som ingar i den gruppen och huruvida elevsammanséttningen forédndrats genom
aren. Malsidttningen méste vara att dessa elever inte bara ska komma in pé ett
nationellt program, de maste dven ges forutsittningar att fullfolja sin utbildning
inom rimlig tid. Elever som med minsta mojliga man klarar intagningskraven,
misslyckas 1 hogre utstrickning pd gymnasiet och aterfinns ofta i gruppen
avhoppare.

Maluppfyllelsen i de praktisk/estetiska d&mnena ar klart béttre 1 alla &mnen utom i
Idrott och hilsa. Aven hir kan man anta att de forbéttrade resultatet &r en foljd av
det uttalade uppdraget till skolledare att alla &mnen 1 skolan &r viktiga, inte bara
svenska/svenska som andrasprak, engelska och matematik.

Nationella prov

Nationella prov utgor centrala indikatorer for bedomning av maluppfyllelse. Det &r
dock viktigt att komma ihag att i Stockholm riknas samtliga elever in i statistiken,
dvs. dven de som inte deltagit 1 proven. Det gor att stockholmssiffrorna generellt
ligger pé en ldgre niva dn Skolverkets officiella statistik. Skolverket rdknar enbart
med resultaten for de elever som deltar vid proven. I jimforelse med Malmo och
Goteborg ligger stockholmsresultaten betydligt hogre 1 arskurs 9.

Nationella prov i &rskurs 3

2011 genomfordes de nationella proven for andra gangen 1 arskurs 3 och resultat-
forbéttringen ar tydlig 1 savdl matematik som svenska/svenska som andrasprak. I
2010 é&rs kvalitetsredovisning gjordes en detaljerad redogorelse for samtliga
delprov fordelat pd kon. Hér redovisas endast resultaten pa samtliga (sju respek-
tive atta) delprov och det dr da viktigt att notera att den andel elever som klarat
samtliga delprov blir betydligt ldgre 4n andelen elever som klarat de enskilda
proven eftersom olika elever har klarat olika delprov. Resultaten pa de flesta
delprov ligger 6ver 90 procentenheter.
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Tabell 3: Andel godkénda elever i matematik och svenska/ svenska som

andraspréak i ak 3

, uttryckt i procent fér éren 2010 och 2011

Flickor 2010 | Flickor 2011 | Pojkar 2010 | Pojkar 2011
Matematik 70 77 71 77
Svenska/SAS 82 84 72 76
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*Arsmal ur VP 2011: 75 %

Resultaten har forbittrats i bdda &mnena men mest i matematik — fran 70 procent
till 77 procent. 1 svenska har framfor allt pojkarna forbittrat sina resultat.
16 procent av eleverna i arskurs 3 ldste svenska som andrasprdak och pa nagra
skolor ldser samtliga elever denna form av svenskdmnet. Samma forhéllande
giller har, att resultaten pd samtliga delprov ligger betydligt ligre dn pa delproven
tagna vart for sig.

De relativt omfattande satsningarna pa sprakutveckling och utveckling av mate-
matikdmnet har 1 huvudsak riktats mot utveckling av undervisningen och sannolikt
ar det effekterna av de satsningarna som sldr igenom i resultaten pa de nationella
proven 1 arskurs 3. Dessa barns skolgang inleddes efter att de nuvarande
utvecklingsinsatserna pabdrjades 2007/2008.

Nationella prov i arskurs 5

2011 genomfordes inga nationella prov i arskurs 5 eftersom proven kommer att
goras i arskurs 6 fr.o.m. 2012.

Nationella prov i &rskurs 9

Tabell 4: Andel godkénda elever i svenska/ svenska som andrasprék, matematik

och engelska i dk 9, uttryckt i procent fér éren 2008 till 2011

2008 2009 2010 2011 Arsmél VP
Svenska/ SAS 83 85 84 88 90
Matematik 76 77 77 74 82
Engelska 86 88 88 89 21

Resultaten i1 svenska/svenska som andrasprak har forbéttrats méarkbart, fran 84
procent godkédnda betyg till 88 procent. Matematikresultaten visar dock en klar
forsdmring. Pojkarna visar béttre resultat dn flickor i matematik, men sdmre 1
svenska/svenska som andrasprak.

Behov av férdjupad resultatanalys

I verksamhetsberittelsen for 2011 kommer en fordjupad analys att géras inom
foljande omraden:
e Forsdmrade resultat pa de nationella proven i matematik, arskurs 9,
framfor allt for flickor
e Flickors samlade meritvirde okar inte
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e FElevsammansittning och atgarder genom aren for de 10 procent av
eleverna som saknar behdrighet till nationella program, en andel som é&r
konstant.

Resultaten i den kommunala gymnasieskolan

Sammanfattning av resultaten

Under de tre senaste dren ér det pd koncernnivd sma fordndringar nir det géller de
flesta betygsindikatorerna. Undantaget dr betyget i matematik A som sjonk med
5 procentenheter fran 89 till 84 procent mellan 2009 och 2010 for att 2011 stiga
till 86 procent.

Gar man ned till utfallen pa skolnivd ser man dels att det varje &r &r stora
variationer mellan skolorna dels att det under de olika aren skett fordndringar i
skolornas utfall sa att de gar upp eller ned i jimforelse med varandra nir det géller
grad av maluppfyllelse for olika indikatorer.

Socioekonomiska faktorer som forédldrarnas utbildningsniva, inkomst och andel
med utlindsk bakgrund skiljer sig 4t mellan skolorna och dessa variabler sam-
varierar. Det finns en stark korrelation mellan dessa faktorer, elevernas betyg fran
grundskolan och vilka gymnasieskolor och program eleverna antagits till och vilka
kunskapsresultaten blir. Sambandet adr dock inte entydigt. Det finns skolor som
uppnar ett battre betygsresultat dn forvintat utifrdn detta samband och det finns
skolor som uppnar ett simre resultat 4n forvintat. Sambandet &r starkare nér det
giller betygsresultat dn nir det géller elevers uppfattning om bl.a. studiero och
lararnas kommunikation med eleverna. Stadens skolor har siledes olika forut-
sdttningar for att nd méaluppfyllelse nidr det giller indikatorer som betygsutfall.
Alla skolor har en reell mdjlighet, och skyldighet, att bidra till stérsta mojliga
kunskapsutveckling for sina elever. Nar det giller bl.a. hog trygghet, studiero, lag
franvaro, bra bemodtande och kommunikation etc. - forutsdttningar som dr ndd-
viandiga for en positiv kunskapsutveckling - maste strdvan och resultatet vara en
hundraprocentig maluppfyllelse for alla skolor.

Till skillnad fran betygsutfallen pd koncernnivd uppvisar indikatorerna for elev-
undersokningarna dven pa koncernniva stora variationer. En viktig forklaring till
detta &r dels att olika svarsskalor anvénts; 2009 en tiogradig, 2010 en fyrgradig
och 2011 en femgradig, dels att for tvé av indikatorerna har frdgorna inte stéllts pa
samma sitt de olika aren. Indikatorn lugn och arbetsro i skolan &dndrades 2010 till
arbetsro pé lektionerna och indikatorn om hur eleverna dr ndjda med hur skolan
informerar om vad de ska kunna och hur de ligger till ersattes 2010 med fragan om
hur ldraren informerar om vad som kridvs for de olika betygen och som sedan
kompletterades 2011 med fragan om hur ldrarna under kursens géng informerar
om hur eleverna ligger till. Fordndringarna 1 svarsskalorna och de olika sétten att
stdlla fragorna medfor att det dr vanskligt att pd koncernniva uttala sig om reella
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fordndringar 1 elevernas uppfattningar mellan de olika undersdkningarna. Mot
bakgrund av ovanstdende behdver dessa indikatorer och drsmélen for dem justeras.

Med hédnsyn taget till ovanstdende och till de begrinsningar i tolkningen av
resultaten pa koncernniva detta medfor kan man 4nda sammanfattningsvis peka pa
ett antal utvecklingsomraden. Variationen mellan skolorna dr hogre for matematik
an for engelska och svenska. Sedan tidigare vet vi dven att resultatet pd det
nationella provet i matematik A i avsevirt hogre grad avviker fran de betyg
eleverna fick pa kursen. Detta giller inte pd samma sétt for engelska och svenska.
Matematik ar ett fortsatt utvecklingsomrade. Det géller dven de sammanhédngande
indikatorerna andelen elever med minst G i1 alla kurser och andelen med
grundlaggande hogskolebehorighet. Variationerna mellan skolorna ar for stora och
de med sédmre resultat méste finna metoder for en bittre maluppfyllelse.

Nar det géller resultaten fran gymnasieundersokningen finns det tva indikatorer
dér genomsnittsvardet for koncernen ligger pd endast 50 procent positiva elever.
Dels fridgan om hur ldrarna informerar eleverna under kursens gdng om hur de
ligger till, dels fragan om det ar arbetsro pa lektionerna. Skolorna dr béttre pa att
informera eleverna om vad som krivs for de olika betygsstegen én att informera
den om hur de ligger till under kursens géng. Skolorna maste utveckla sitt arbete
med s.k. formativ feedback. En del skolor har kommit ldngre &n andra hér och
deras kunskap och erfarenheter bor andra skolor tillgodogora sig. Faktorn arbetsro
pa lektionerna har enligt John Hattie en stor betydelse for elevernas resultat. Ett
genomsnittsvirde pa 50 procent dér dver en tredjedel av skolorna ligger under 40
procent dr inte acceptabelt. Skolorna bor ndrmare analysera vad eleverna avser
med att det dr en bristande arbetsro pd lektionerna och utifrdn en sddan analys
finna metoder for en dkad arbetsro.

Enligt forvaltningens strategier for ledning och styrning av Stockholm stads
gymnasieskolor &r rektor den viktigaste faktorn i arbetet med att forbéttra skornas
méluppfyllelse och for att utveckla kvaliteten. Rektor ska vara en nédra och
ndrvarande ledare och ska tillsammans med sina medarbetare utveckla
undervisningen for béttre ldrprocesser och okad kvalitet for eleverna. Varje dags
mote mellan elever och ldrare i undervisningen &r skolans viktigaste uppdrag.
Liararna ska genom ett systematiskt tillsammansarbete, baserat pa forskning och
beprdvad erfarenhet, mdta varje elevs behov, utmana och ha héga férvéntningar pa
alla elever. Kvalitet, maluppfyllelse och kunskapstillvixt ska vara i fokus.

En ny organisation for gymnasieskolan infoérdes den 1 juni 2011. Den innebér att
stadens gymnasieskolor delats in i 10 olika omraden vilka vart och ett leds av en
gymnasiechef som har en sig understdlld administrativ chef. Varje gymnasieom-
rade omfattar tva till tre gymnasieskolor dir varje skolenhet inom skolorna leds av
en rektor vilken dr ledare for den pedagogiska verksamheten vid enheten. Forutom
de tio omradena finns dven Kungliga Svenska Balettskolan omfattande dansarut-
bildning pd bade grundskole- och gymnasieniva. Verksamheten leds av en rektor.
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Syftet med omorganisationen dr att skapa forutsdttningar for en mer nédra och
tydlig ledning av den pedagogiska verksamheten och dédrigenom uppnd en 6kad
méluppfyllelse.

Indikatorutfall

Héar nedan foljer beskrivningar/analyser av de olika indikatorutfallen vad géller
kunskapsresultat, franvaro och studieavbrott. Utfallen/analysen nir de géller
Gymnasieundersokningens indikatorer aterfinns nedan under nimndmal 3.
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Betyg

Indikator 2009 | 2010 | 2011 | Arsmal
2011

Andel med Minst G i engelska A i slutbetyget 99 98 99 99

Andel med minst G i matematik A i slutbetyget 98 98 99 99

Andel med minst G i svenska B i slutbetyget 97 97 97 98

Andel med minst G i svenska B 2 i slutbetyget 95 90 95 92

Andel med minst G pé& nationellt prov i engelska 96 96 97 98

A

Andel med minst G pé nationellt prov i 89 84 86 93

matematik A

Andel med minst G p& nationellt prov i svenska 94 94 95 96

B

Andel som uppnétt kravnivén p& nationella 92 93 93 96

proven

Andel med minst G i alla kurser i slutbetyget 67 67 66 70

Andel med grundldggande hégskolebehsrighet 92 21 91 94

Genomsnittlig betygspoding i slutbetyget 15,1 15,3 152 | 155

Av de elever som gick ut ldsaret 2010/2011 pé nationellt eller specialutformat
program fick 4 178 elever slutbetyg (84 procent) och 783 elever samlat betygs-
dokument.

Engelska A, matematik A och Svenska B

De senaste tre aren har det skett smi fordndringar pd koncernnivd nir det géller
andel elever med minst betyget godkéant i sitt slutbetyg i dmnena engelska A,
matematik A och svenska B. For engelska A och matematik A uppnaddes drsmélet
99 procent. For svenska B ligger resultatet 2011 en procentenhet under arsmaélet pa
98 procent.

Pa& skolniva ligger samma fyra skolor pd en nivd ca 5 procentenheter under
koncernnivan for alla tre indikatorer. Det &r skolor som préglas av 14ga intagnings-
podng och hog andel fordldrar med lag inkomst, 1&g utbildningsniva och hég andel
fordldrar med utldndsk bakgrund. Bilden &r dock inte entydig. En skola med
liknande forutséttningar som dessa avviker endast negativt fran koncernvérdena i
ett av de tre amnena. Vilka faktorer som bidragit till detta bér ndrmare analyseras .

Indikatorerna méiter andelen elever med minst G i vissa dmnen i slutbetyget. Man
kan tolka resultatet som att denna andel ar vildigt hog. Det vi inte ser utifran dessa
indikatorer dr hur ménga av alla elever som fick minst G. Andelen med minst G
for elever som inte fick slutbetyg ar betydligt mindre dn for de som fick slutbetyg
(78 procent for engelska A, 80 procent for matematik A och 43 procent for svenska
B). Totalt fick 95 procent av alla elever minst godként i engelska A och matematik
A och 86 procent i svenska B.
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Ovanstaende utfall omfattar elever pa nationella eller specialutformade program.
Inom det individuella programmet ar tre var andelen elever som fick minst G
52 procent for engelska A, 59 procent for matematik A och 26 procent for
svenska B.

Nationella prov

De nationella prov som redovisas hiar genomfordes i arskurs 2 under ldsaret
2010/2011. Det ir séledes inte samma elevgrupp som fick slutbetyg samma ldsar i
motsvarande dmnen. En jamforelse mellan nationella proven ldsaret 2010/2011
och de betyg eleverna fick pd individnivd kommer att redovisas i1 verksamhets-
berittelsen for 2011. 2010 var diskrepansen storst nir det géller matematik A dér
andelen med minst G 1 detta &mne var betydligt hdgre dn andelen med minst G pa
det nationella provet.

Niér det giller de nationella proven finns det en svagt uppétgdende trend pa en
procentenhet 2011 for engelska A och svenska B. Arsmalet underskrids dock med
en procentenhet for bigge dmnena. Nar det géller nationellt prov i matematik A
skedde en minskning pd fem procentenheter mellan 2009 och 2010 och sedan en
okning pa tva procentenheter mellan 2010 och 2011. Arsmalet 2011 underskrids
med sju procentenheter.

Andel elever som uppnatt minst G pa de nationella proven (engelska A, matematik
A och svenska B) var 93 procent. Samma som 2010 och en procentenhet hogre édn
2009. I forhallande till arsmélet pa 96 procent dock 3 procentenheter lagre.

Pé skolnivd dr variationerna mellan skolorna storst nédr det géller det nationella
provet i matematik A. Sex skolor ligger under 70 procent med minst godkint och
10 skolor ligger pa eller 6ver 90 procent med minst godkéint. Av de sex skolor som
ligger under 70 procent har fyra forbattrat sina resultat jamfort med 2010.

G adllo kurser, grundlaggande hégskolebehsrighet och  genomsnittlig
betygspodng

Andelen elever med minst G i alla kurser i sitt slutbetyg (66 procent 2011)
minskade med en procentenhet jimfort med bade 2009 och 2010. I férhédllande till
arsmalet (70 procent) skiljer fyra procentenheter. P4 skolnivd dr differenserna
stora. 11 skolor ligger omkring eller under 50 procent och fyra skolor ligger dver
attio procent.

Nir det géller kdrnimnena &r andelen elever med minst G i slutbetyget lagst for
religionskunskap och samhéllskunskap, bigge 96 procent. Ser man till 6vriga 854
kurser i gymnasieskolan sd hade pa 63 under 90 procent av eleverna som fick
betyg i kursen godként pa den. De flesta av dessa kurser hade ett begrinsat antal
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deltagare. Nagra kurser med ett storre antal deltagare och en andel under nittio
procent var spanska, italienska och historia C.

Aven nir det giller andel elever med slutbetyg som dven har grundliggande
hogskolebehdrighet dr variationerna sma de senaste tre aren; 92, 91, 91 procent. |
forhéllande till arsmélet om 94 procent underskreds detta med tre procentenheter.
2010 skérptes reglerna for grundldggande hogskolebehdrighet genom att minst G 1
kidrndmnena svenska, matematik och engelska krévs.

Aven for denna indikator #r variationerna mellan skolorna stor. Sex skolor ligger
pa en grundlidggande hogskolebehdrighet under 80 procent, den som ligger lagst
av dessa ligger strax Over 60 procent. Sex skolor ligger omkring eller Gver
95 procent.

Aven betygsmedelvirdet for de med slutbetyg ligger stabilt pa strax &ver
15 poiing. Arsmélet underskrids med 0,3 procentenheter. Tre skolor ligger pa ett
betygsmedelviarde omkring 12 och atta skolor kring eller 6ver 16.

Fr&dnvaro

Anmald frénvaro Qgiltig frénvaro Total frénvaro

2009 | 2010 | 2011 2009 | 2010 | 2011 2009 | 2010 | 2011

7,0 6,9 7,3 7,2 7,3 7,5 14,2 14.2 14,7

Den totala franvaron (14,7 procent) har 6kat med 0,5 procentenheter jaimfort med
bade 2009 och 2010. Den anmilda franvaron (7,3 procent) har dkat med 0,4
procentenheter jamfort med 2010 och den ogiltiga franvaron (7,5 procent) har okat
med 0,2 procentenheter jimfort med 2010. Arsmélet om hdgst fem procents
ogiltig franvaro naddes inte. Om den Okande registrerade franvaron beror pa en
faktisk okande frdnvaro eller pa att franvaroregistreringen fungerar bittre ute pa
skolorna &r svért att bedoma. Intrycket ar att rutinerna for och registreringen av
frdnvaron fungerar bittre vilket kan tyda pa att den faktiska frdnvaron inte okat.

Pé skolniva visar resultaten fran de enskilda skolorna 2011 att den totala franvaron
varierar mellan ca 8 procent upp till ca 28 procent. Den ogiltiga frinvaron varierar
mellan ett par procent upp till knappt ca 20 procent. Skolor med hdg frénvaro
kinnetecknas av laga intagningsbetyg och svagare socioekonomiska bakgrunds-
faktorer.

Studieavbrott

Studieavbrotten lasdret 2010/2011 uppgér till sammanlagt 1 108 elever. Lasaret
2009/2010 registrerades 788 studieavbrott. 2010/2011 var inte IVIK-gymnasiet
med i statisktiken. Aven om man for en jimfdrelse tar bort IVIK-gymnasiet har
antalet studieavbrott 6kat med ca 20 procent i forhallande till lasaret 2009/2010.
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I huvudsak korrelerar antalet studieavbrott vid skolorna negativa socioekonomiska
bakgrundsfaktorer. Det finns dock undantag fran detta samband dér skolor vilka
”forvéantat” skulle redovisa ett lagt antal avbrott istillet redovisar ett jamforelsevis
hogt antal studieavbrott och vice versa.

De mest frekventa avbrottsorsakerna skolorna anger ar inget intresse for program-
met, bytt skola/program, trivdes ej eller for hog frdnvaro. Sammantaget redovisas
drygt 50 procent av avbrottsorsakerna utifran dessa orsaker. Dessa hinger samman
och dverlappar varandra, varfor det &r svért att analysera i vilken grad avbrotten
har sin orsak i faktorer som kan hérledas till brister 1 skolans arbetssétt, bemo6tande
av eleverna etc. eller om eleven bytte program/skola for att den fick chans att
komma in pa ett hogre val som var mer attraktivt for eleven.

PIM

Indikator Utfall 2010 Utfall 2011 Arsmal 2011
PIM 1 55 69 100
PIM 2 28 38 40

PIM 3 7 12 20

Inget av arsmalen for de olika PIM-nivaerna uppnaddes. I forhédllande till utfallet
2010 har dock PIM 1 okat med 14, PIM 2 med 10 och PIM 3 med 5 procent-
enheter. Arsmalen behdver ses dver infor 2012.

Gy 2011

Fr.o.m. ldsaret 2011/2012 studerar eleverna som bdrjade gymnasieskolan enligt
vad som géller for den reformerade gymnasieskolan; Gy 2011. Eleverna som
borjade gymnasieskolan innan ldsaret 2011/2012 fullfoljer sin utbildning enlig Gy
2000. Behorighetskraven till gymnasieskolan har skirpts och programstrukturen ér
fordndrad. For behorighet fordras nu betyg 1 minst atta &mnen (déribland svenska,
engelska och matematik) nér det géller yrkesprogrammen och 12 &mnen i olika
kombinationer for behorighet till de olika hogskoleforberedande programmen. Det
individuella programmet har ersatts av fem olika introduktionsprogram endast
avsedda for elever som dr obehdriga till de nationella programmen. De fOrsta
eleverna gar ut den nya gymnasieskolan varen 2014. En ny indikator pa malupp-
fyllelse blir d& bl.a. 1 vilken grad eleverna erhallit yrkes- eller hogskoleforbered-
ande examen.

Infor inforandet av Gy 2011 har ett omfattande forberedelsearbete bedrivits de
senaste aren. Det har gillt dimensionering, lokalisering, organisation av de nya
gymnasieprogrammen - inte minst introduktionsprogrammen, information/utbild-
ning rérande bl.a. programmal, &mnen och kurser samt en ny betygsskala. Nagra
skolor har arbetat med entreprendriellt ldrande. Implementeringen har organiserats
pa statlig niva (Skolverket), forvaltningsniva och ett omfattande arbete har genom-
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forts pd skolniva. Arbetet kommer att fortsdtta de ndrmaste aren, huvudsakligen
inriktat pd omrades - skolniva.

Staden har ansokt till Skolverket om deltagande i forsoksverksamheten med ett
fjarde tekniskt ar, ett pdbyggnadsar inom teknikprogrammet. Ansdkan avser
tekniskt program vid Bromma gymnasium. Beslut véntas under hdsten.

Slutlig antagning till gymnasieskolan

Vid den slutliga antagningen till gymnasieskolan hade 98 procent av eleverna fran
arskurs 9 sokt till gymnasieskolan. I slutet av augusti har ca 9 060 personer
folkbokforda i Stockholms stad sokt till gymnasieskolan. Det dr en minskning med
nistan 800 jamfort med samma tid 2010.

Antal sokande frdn Stockholm som vid skolstart inte var behoriga till det
nationella program de sokt i forsta hand var 350, vilket & samma antal som 2010.

De som sokt till gymnasieskolan 2011 sokte till de nya nationella programmen och
med de nya, skérpta behorighetskrav som géller i den nya gymnasieskolan.

For de sokande (oavsett behorighet och oavsett sokt program) som &r folkbokforda
i Stockholms stad fordelade sig forstahandsvalen i juni resp ar pa foljande sétt.

Ar 2009 2010 2011

Kommunal skola i Stockholms | 5109 53,7 % | 5060 53,4 % | 4374 49,6 %
stad

Annan kommun 1020 10,7 % 1038 11 % 1140 13 %
Fristéende gymnasieskola 3379 35,5% | 3376 35,6 % | 3301 37,4%
9508 9474 8815

For de sokande (oavsett behorighet och oavsett sokt program) som ar folkbokforda
1 Stockholms stad fordelade sig det slutliga antagningsresultatet pa foljande sitt.

Ar 2009 2010 2011

Kommunal skola i Stockholms | 4781 55,1 % | 4624 53,4% | 4015 48,8 %
stad

Annan kommun 676 7,8 % 697 8% 913 11,1 %
Fristéende gymnasieskola 3223 37,1 % | 3350 38,6 % | 3299 41,1 %
8680 8671 8227

Det totala antalet stockholmare som antogs minskade med 444 jamfort med 2010.
Andelen som antogs in i den egna kommunen har minskat fran drygt 53 procent
till knappt 49 procent medan andelen som antogs i annan kommun och till frista-
ende skola okat.
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Av de sokande fran Stockholms stad som sokt ett nationellt program 1 forsta hand
har 79 procent sokt ett hogskoleforberedande program (inklusive IB) medan
21 procent valt ett yrkesprogram. Ar 2010 valde 70,5 procent av stockholmarna ett
hogskoleforberedande program (NV, SP, TE, ES, IB) 1 forsta hand.

Ca 5 660 elever var antagna till ndgon av stadens skolor vid den slutliga antag-
ningen 1 juni (samtliga program), en minskning med ca 275 elever jamfort med
samma tid 2010.

Av samtliga stockholmare som antogs slutligt (oavsett huvudman) blev
68,6 procent antagna pa sitt forstahandsval (savél program och inriktning som
skola), vilket &r ofordndrat jamfort med 2010.

Antalet lediga platser pa nationella program i Stockholms stads kommunala skolor
efter den slutliga antagningen var ca 500 vilket dr en 6kning med ca 50 jamfort
med 2010.

Larlingsutbildning

Under véarterminen 2011 deltog 144 elever 1 gymnasial lirlingsutbildning. De
yrkesprogram som &r berdrda dr hantverksprogrammet, livsmedelsprogrammet,
Handels- och administrationsprogrammet, fordonsprogrammet, elprogrammet, och
barn- och fritidsprogrammet.

Resultat av utvecklingsinsatser

Férutsattningar och strategier

Nar utbildningsnimnden Overtog ansvaret for grundskolan formulerades en
strategi for att sdkerstélla likvdrdighet, tydlig ansvarsfordelning och en god
resultatutveckling. Redan frén start vidtog ett arbete med aterkommande dialoger
med skolornas ledningsgrupper utifran resultat. Nya verktyg for att folja skolorna
har ockséd bidragit till den positiva utvecklingen under perioden, liksom hoga
forvantningar och en tydlig kommunikation kring prioriteringar.

Under aren 2007-2010 har forvaltningen haft ett tydligt resultatfokus och arbetat
malmedvetet med att skapa system for dialog och spridning av goda exempel.
Resultatdialogerna med skolledningarna har givit redskap for savél analys som
riktade satsningar pa skolniva, framfor allt i form av kompetenshdjande insatser
for larare 1 syfte att forbattra undervisningen. Skolledare har nu i hdgre utstrack-
ning tillgang till analysinstrument vilket mojliggér en mer avancerad verksamhets-
uppfoljning pa detaljnivd. Under varen 2011 har ett sddant analysinstrument for
resultatuppfoljning inom en skola utvecklats inom grundskolan. Det bygger pé
lararnas beddmning av elevers kunskapsutveckling 1 de skriftliga omdomena i
samtliga arskurser. Skolledare har ocksd givits rikliga mojligheter till annan
kompetensutveckling och det har funnits en medveten strivan att hitta ritt ledare
till rétt skola.

Tertialrapport 2 2011, utbildningsnédmnden
www.stockholm.se



SID 35 (74)

Fran 2010 har insatserna riktats i hogre omfattning till de skolor dér behoven
bedomts vara storst, dvs. till skolor med hog andel elever som inte nar mélen.

2008 formulerades en trearig utvecklingsplan som ett sétt att ge en helhetsbild och
ett samlat grepp genom att tydliggdra inom vilka omraden insatser skulle goras.
Harigenom kunde dven viktiga synergieffekter nds. Finansieringen av insatserna
har dven innefattat nationella medel.

Insatser och effekter

Efter tre &r mirks en tydligt positiv trend i elevers maluppfyllelse och upp-
foljningar av framfor allt insatser inom sprakutveckling visar att dessa haft effekt.
For de yngre eleverna géller detta &ven matematik. Det dr dock oftast inte mojligt
att dra en tydlig grins mellan vad som é&r projekt, projektliknande arbetssitt och
vad som &r ordinarie utvecklingsarbete. Ett projekt dr i regel en delmingd av de
utvecklingsprocesser som alltid dr igdng och ddrmed ar det inte mdjligt att avgora
huruvida en specifik, projektinriktad insats lett till ett specifikt resultat eller
huruvida en annan insats lett till ett annat resultat. Utvecklingsprocesser kan dven
f4 extra skjuts genom punktinsatser i form av avgridnsade projekt men att i
efterhand avgdra vilken del 1 utvecklingsprocessen som ledde till ett specifikt
resultat dr ofta inte mdjligt. Manga av utvecklingsinsatserna dr dessutom kopplade
till varandra och 6msesidigt forstarkande vilket ytterligare forsvérar en analys.

Helheten och riktningen dr dock givna — att genom kompetenshdjning av lérare
och skolledare forbéttra undervisningen och ledningen i syfte att dka elevers
maluppfyllelse samt att sdkerstdlla att skolan vilar pd vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Resultat kan beskrivas i termer av kvantitet, exempelvis hur manga larare som
deltagit i olika insatser, men sddana matt sdger mycket lite om insatsernas effekter
och kommer dérfor inte att redovisas hdr. De effekter som dr tydligt méatbara, &r
okad maéluppfyllelse 1 elevresultat och hidr kan vi se en tydlig forbdttring. Att
hirleda 1 detalj vilka insatser som lett till vilka effekter dr inte mojligt, ddremot
finns det goda skél att anta att de forbattrade resultaten inte kommit av sig sjélva,
utan dr effekter av de malmedvetna satsningar som gjorts sedan 2008.

Utvecklingsinsatserna som beskrivs i utvecklingsplanen ar av olika karaktdr. Hér
begriansas framstéllningen till utvecklingsinsatser som haft elevers 6kade mélupp-
fyllelse som direkt syfte. De delar som ror exempelvis sjukfrdnvaro, partssam-
arbete, information och marknadsforing, internationalisering etc. behandlas folj-
aktligen inte. En stor del av insatserna handlar om att hdja kompetensen hos
framfor allt larare inom olika omraden eftersom samstdmmig forskning visar att
lararnas kvalitet 4r den mest avgorande faktorn for att elever ska lyckas forv-
erkliga sin potential.
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Flera insatser har syftat till att utveckla undervisningen i matematik, svenska/
svenska som andrasprak och NO/teknik. Insatser som framjar ett sprakutvecklande
arbetssétt i alla &mnen har ocksa varit omfattande. Har visar analyser att skolor
som 1 hog utstrickning deltagit i de erbjudna insatserna, visar en positiv utveckling
savil nér det géller elevers resultat som upplevd nytta fran lararnas sida. Det finns
alltsa ett klart samband mellan insats och forbattrade resultat pa skolniva och det
ar sannolikt ett kausalt samband.

Flera insatser har riktats mot forbéttringar for elever 1 behov av sarskilt stod. Det
giller bdde undervisning, skolans arbetsorganisation och rutiner vid utredningar.
Aven pé detta omrade visa uppfoljning och observationer pa kvalitetshdjningar,
dven om mycket arbete aterstar.

Skolans verksamheter méste i hogre utstrickning vara evidensbaserade. Man
maste veta att det man gor, metoderna man anvénder, sitten man undervisar pa,
har avsedd effekt. Darfor finns det en rad insatser som syftar till att i hogre
utstrackning sdkerstilla att skolans arbetssitt vilar pd vetenskaplig grund. Flera
insatser inom FoU-programmet har som mal att 6ka larares och skolledares
forskningskompetens. Skolledare har beretts mojligheter att ta en mastersexamen
och ett stort antal ldrare har eller kommer att fi licentiatexamen eller magister-
examen och har ddrmed goda forutsittningar att leda kollegiala samtal 1 syfte att
utveckla undervisningen. Andra sddana insatser som genomforts dr forsknings-
cirklar och @mnesdidaktiska nétverk for ldrare, som ger struktur och vetenskaplig
bas till ldrares diskussion och reflektion utifran den egna praktiken.

Lérare har via e-post tillgéng till aktuell forskning och aktiviteter som seminarier
och foreldsningar inom valda omradden och kontaktytorna mellan forskarvirlden
och skolan har blivit bredare. Alla dessa insatser bidrar till 6kad reflektion dver det
som faktiskt hinder i klassrummen utifran aktuell forskning och till diskussioner
om mal och medel i1 undervisningen. Med stod av medarbetarenkédten kan
forvaltningen dra slutsatsen att medvetenheten om att forskningsanknyta under-
visningen &r hog.

Inom ramen for chefsprogrammet har en rad insatser gjorts under perioden —
rektorer har fatt omformulerade uppdrag med tydligare ansvar for resultat och
resultatuppfoljning som det uttrycks 1 de resultatdialoger vars form utvecklats
successivt, men de har samtidigt fatt betydligt storre forutséttningar att uppfylla
ansvaret genom kompetensutveckling inom flera omraden och tillgdng till battre
analys- och uppfdljningsverktyg.

Som en direkt foljd av denna satsning pa skolledare har skolornas kvalitetsarbete
forbattrats sa att manga skolor idag visar en tydlig koppling mellan arbetsplan och
kvalitetsredovisning i resultatdialogerna. Fler skolledare har utvecklat analys-
kompetens for att i hogre utstrackning kunna f6lja sin skolas processer och vidta
ratt atgdrd pa mikroniva (klass, @mne, ldrare). Det arbetet har 1 hog grad under-
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lattats av olika stod, t.ex. Motion chart, en modifierad form av Gap Minder, ett
verktyg som visualiserar fordndringar for 6kad tydlighet.

Inom omrddet omdomen, betyg och beddmning har en rad insatser lett till en
hogre medvetenhet hos ldrarna vad som ska bedomas och hur, samt hur en
framétsyftande bedomning och diskussioner kring detta utvecklar undervisningen.
Exempelvis finns idag i Stockholm Skolwebb mdjlighet att dokumentera elevernas
kunskapsutveckling genom omddmen, resultat, individuella utvecklingsplaner och
lokal pedagogisk planering, allt i relation till kunskapskraven. Skolwebben som
pedagogiskt verktyg tydliggdér och forenklar ldrares arbete med formativ
bedomning och didaktisk utveckling och &r foljaktligen inte ldngre enbart ett
administrativt verktyg.

Under varen genomfordes forvaltningens arliga undersokning av sambandet
mellan elevers meritviarde i arskurs 9 varterminen 2007 och deras slutbetyg i
gymnasiet ldsaret 2009/10. Arets resultat visar jimfort med tidigare &r pi en
mindre avvikelse fran forvéintat virde savél inom den kommunala grundskolan
som inom gymnasieskolan, vilket kan tyda pa en utveckling mot mer likvérdig
betygsittning i stadens skolor. En jdmforelse mellan resultaten pa nationella
dmnesproven och slutbetygen i arskurs 9 vérterminen 2010 visar inga skillnader
jamfort med tidigare ar. Motsvarande jamforelse for lasaret 2010/2011 finns d&nnu
inte tillgénglig.

Webbplatsen Pedagog Stockholm idr ett centralt utvecklingsstod for alla larare
genom att tillhandahalla en digital motesplats och genom att synliggdra och sprida
information om utvecklingsinsatser och goda exempel i form av t.ex. inspirations-
platser, larares praktiska arbete med didaktisk dmnesutveckling etc. Pedagog
Stockholm har ett multimedialt fokus med ménga filmade inslag och &r ocksa en
social motesplats pa ndtet med lénkar till andra sociala medier. Hér finns dven
Kunskapsbanken, en databas for olika slags texter kring skolutveckling. Larare
erbjuds ocksa stdd for att pa ett strukturerat vis beskriva sitt utvecklingsarbete och
fa det publicerat i olika medier for att inspirera andra och for att lyfta fram den
egna skolans arbete. Webbplatsen www.pedagogstockholm.se har Okat sina
dagliga unika besokare med 100 procent mellan augusti 2010 till augusti 2011.
Idag besoker ca 1 000 personer sajten varje vardag. I snitt ldser varje besokare 3,5
sidor och stannar 3 minuter pa webbplatsen.

Léarare med forskningskompetens har haft uppdrag pa central forvaltning i olika
utvecklingsinsatser. Detta har ocksd varit en del 1 strategin att skapa karridrviagar
for ldarare. Forsok med portfolio och meriteringssystem for att synliggora larares
kompetenser har ocksa gjorts for att 1dgga grunden till ett system for kompetens-
forsorjning och ytterligare professionalisering av lararyrket.

Inom IT-omradet har alltfler lirare okat sin kompetens i IT som pedagogiskt
verktyg, framfor allt genom den nationella PIM-satsningen (praktisk IT- och
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mediekompetens). Fler ldrare anvinder plattformarna Skolwebb och Fronter, inte
bara for administration av frdnvaro etc., utan dven som pedagogiska verktyg. En
satsning pa en plattform for digitala larresurser ger ytterligare stod at denna
utveckling som kan mojliggéra okad individualisering och anpassning till olika
larstilar. Forvaltningens inspektorer bedomer att IT anvinds mer och mer i
undervisningen over tid.

Skolor i socioekonomiskt utsatta omrdden har varit foremal for riktade insatser
inom ramen for Vision Jarva/Soderortsvisionen i syfte att 6ka maluppfyllelsen,
insatser som tydligt givit resultat i elevers 6kade méluppfyllelse, framfor allt under
det senaste aret.

Idag sker utvecklingsarbetet i méngt och mycket inom ramen for implement-
eringen av Skola 2011 och Gy 2011, och processen tydliggdér kopplingen mellan
de nationella malen, undervisningens innehédll och beddomningen av elevernas
larande/kunnande.

Sammanfattande bedédmning av utvecklingsinsatsernas resultat och effekter
Utvecklingsarbete dr en ldngsiktig process som kriver tid for att ge tydliga
effekter, men en samlad bedomning efter tre ar dr att den positiva utvecklingen av
elevresultaten, framfor allt 1 arskurs 3 och 9 dr en konsekvens av det malmedvetna
och strukturerade utvecklingsarbete som bedrivits enligt utvecklingsplanen 2008-
2010. Resultaten dr mdirkbart hogre, framfor allt i socioekonomiskt utsatta
omrdden dér satsningarna varit mest omfattande.

Skolledare vittnar idag om en 6kad medvetenhet om maélen i styrdokumenten och
har didrmed kunnat agera mer lingsiktigt och strategiskt. De upplever dven en
tydligare gemensam malbild och en helhet i de centrala utvecklingsinsatser som
genomforts och man har utvecklat ett gemensamt, professionellt spréak.

Resursfordelningssystemen har under perioden kontinuerligt forfinats for att i
hogre grad riktas mot elevens behov och for att lika villkor ska gilla, oavsett
vilken skola eleverna gar i.

Utvecklingsarbetet har fitt den stadga som krivs for att ge effekt genom en tydlig
fokusering pd mal och resultat, gemensamma visioner, strukturerad reflektion,
delaktighet samt tydlig ansvarsfordelning mellan olika nivier som det uttrycks i
forvaltningens strategi.

NAMNDMAL:
1. Skolan ska ge samtliga elever férutséttningar att utvecklas
sé& langt som méjligt utifran laroplansmaélen
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2. Skolan ska verka for att elever och vardnadshavare
uppfattar att den valda skolan ér den basta

“ Uppfylls delvis

Utfallet kommenteras 1 avsnittet ovan.

Andel elever i gymnasie- 99 % 99 % 2011
@ skolan med godkant i
engelska A i slutbetyget

Andel elever i gymnasie- 99 % 99 % 2011

@ skolan med godkant i
matematik A i slutbetyget

Andel elever i gymnasie- 97 % 98 % 2011
& skolan med godkant i
svenska B i slutbetyget

Andel elever i gymnasie- 95% 92% 2011
skolan med godkant i
. o
svenska som andrasprék
B i slutbetyget

Andel elever i gymnasie- 97 % 98 % 2011
skolan som uppnétt

* kravnivén pd& nationella
provet i engelska A

Andel elever i gymnasie- 86 % 93% 2011
skolan som uppnétt

* kravnivén pd& nationella
provet i matematik A

Andel elever i gymnasie- 95 % 96 % 2011
skolan som uppnétt

* kravnivén pd nationella
provet i svenska B

Andel elever som boérjar 29 % 22% 2011
# naturvetenskapligt
program
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Andel elever som enligt 75 % 75% 2011
skolundersskningen
# anser - Jag kan

rekommendera min skola
(8k 5)

Andel elever som enligt 58 % 65% 2011
skolundersékningen anser

* - Jag kan rekommendera
min skola (&k 8)

o
Kommentar: Arsmdlet ndddes inte och resultatet kommer att kommuniceras och diskuteras
pé koncernnivd men ocksé pé skolnivé.

Andel elever som klarat 83% 2011
samtliga delprov p& det

 nationella provet i
engelska i r 5

Kommentar: Genomférdes ej detta lasér eftersom métpunkten frén och med laséret
2011/2012 flyttas till &rskurs 6.

Andel elever som klarat 81 % 2011
samtliga delprov pé& det

® hationella provet i
matematik i &r 5

Kommentar: Genomférdes ej detta lasér eftersom métpunkten frén och med laséret
2011/2012 flyttas till &rskurs 6.

Andel elever som klarat 75% 2011
samtliga delprov pd& det

® nationella provet i
svenska i &r 5

Kommentar: Genomférdes ej detta lasér eftersom métpunkten frén och med laséret
2011/2012 flyttas till &rskurs 6.

Andel elever som klarat 77 % 75% 2011
samtliga delprov pé det

® nationella provet i
matematik i &rskurs 3
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Andel elever som klarat 80 % 78 % 2011
samtliga delprov pd det

® nationella provet i
svenska i &rskurs 3

Andel elever som uppnétt 89 % 91% 2011
& kravnivén i det nationella
provet i engelska i &r 9

Kommentar: Resultatet har ékat med en procentenhet sedan férra &ret. Arsmélet néddes
ej.

Andel elever som uppnétt 74 % 82% 2011
kravnivén p& det

" nationella provet i
matematik i &r 9

Kommentar: Resultatet sjgnk férra dret och har sjunkit ytterligare tre procentenheter detta
l&sér.

Andel elever som uppnétt 88 % 90 % 2011
kravnivén p& det

* nationella provet i
svenska i &r 9

Kommentar: En markant 8kning sedan férra dret men trots detta n&ddes inte &rsmalet.

Andel larare i 69 % 100% 2011

m gymnasieskolan som
uppndtt niva 1 i PIM

Andel larare i 38 % 40% 2011
& gymnasieskolan som
uppndtt niva 2 i PIM

Andel larare i 12 % 20% 2011
m gymnasieskolan som
uppndtt niva 3 i PIM
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Andel vardnadshavare 70 % 90 % 2011
som enligt
skolundersdkningen
m anser - Jag kan
rekommendera min/mitt
barns skola
(grundsarskolan)

Kommentar: En analys av resultatet kommer att genomféras.

Andel v&rdnadshavare 71 % 80% 2011
som enligt
skolundersdkningen anser
* - Jag kan rekommendera
mitt barns fritidshem (&k

2)
Kommentar: Resultatet kommer att diskuteras och analyseras p& koncernnivé och
skolnivé.
Andel vé&rdnadshavare 82 % 80% 2011
som enligt

skolundersdkningen

# anser - Jag kan
rekommendera mitt
barns skola
(F-klass)

Andel v8rdnadshavare 78 % 80% 2011
som enligt
& skolundersékningen anser
- Jag kan rekommendera
mitt barns skola (&k 2)

Genomsnittlig 15,2 Podng 15,5 2011
+ betygspodng fér elever Poding
med slutbetyg (ej IV)

+ Meritvarde i &rskurs 9 224 Poéng 225 2011

Podng
Kommentar: Resultatet 8kade med néstan fyra procentenheter sedan férra &ret men
&rsmalet ndddes e;.
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NAMNDMAL:

3. Samtliga elever méter dagligen en god fysisk och
psykosocial arbetsmiljé

“ Uppfylls delvis

Andel elever som enligt
skolundersdkningen F-klass

* &r ndjda med - Jag kénner
mig trygg i skolan

83 %

90 %

2011

Andel elever som enligt
skolundersdkningen F-klass
ar ndjda med - Jag kan
arbeta utan att bli stérd

60 %

70 %

2011

Andel elever som enligt

skolundersékningen &k 2 &r
ndjda med - Jag kan arbeta

utan att bli stérd

50 %

60 %

2011

Andel elever som enligt

skolundersdkningen &k 2 &r

néjda med - Jag kanner
mig trygg i skolan

84 %

85 %

2011

Andel elever som enligt

skolundersékningen &k 5 &r

ndjda med Jag kan arbeta
utan att bli stérd

54 %

60 %

2011

Andel elever som enligt

skolundersékningen &k 5 é&r

ndjda med Jag kanner mig
trygg i skolan,

88 %

89 %

2011
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Milet for Stockholm stads skolor ér att alla elever ska omfattas av en god fysisk

och psykosocial milj6.

Grundskola

Utbildningsforvaltningen konstaterar att utvecklingen av normer och vérden i
stadens kommunala grundskolor gar at ritt hall. Resultaten visar att de genom-
forda och pagiende satsningarna fran utbildningsforvaltningen for att skapa en
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trygg skola pé ett positivt sitt stimulerar skolornas lokala arbete. Exempel pé detta
ar de gemensamma riktlinjerna for trygghet och studiero, inspirations- och stdd-
material pd Pedagog Stockolm samt kompetensutveckling av personal for att
stirka den lokala kompetensen for att forbdttra arbetet i stadens skolor kring
diskriminering och krénkande behandling.

Resultaten fran arets brukarundersokning visar en fortsatt forsiktig positiv trend
géllande elevers upplevelse av en lugn och trygg skolmiljo. Forra érets resultat
visade en signifikant 6kning och denna niva har bibehallits. En del av forra éarets
okning kan eventuellt hirledas till &ndrade méatpunkter frdn forskoleklass, &k 3, 6
och 9 tll forskoleklass, ak 2, 5 och 8. Det ar dock fortsatt cirka 15 % av eleverna
som inte kdnner sig helt trygga i skolan.

Brukarundersokningen 2011 i sin helhet ger uttryck for att andelen elever som ar
relativt ndjda har 6kat medan andelen som &r helt ndjda har minskat. Beror detta
pa att arets respondenter dr extra kritiska, eller var andelen femmor (hogsta nivan)
foregdende ar ovanligt hog? Eller har det hdnt nadgot ute pa skolorna som gor att
det finns anledning att vara mindre ndjd &r tidigare? Analysarbetet ska fortsitta pa
skolniva.

Aven érets Elevhilsorapport framhaller att de flesta elever i de kommunala grund-
skolorna bade trivs och kénner sig trygga i skolan. Det dr dock inte helt klart om
det dr en skoltrivsel relaterad till arbetet under lektionerna eleverna anser nér de
besvarar enkéter om hur de trivs i skolan. Deras svar kanske mer speglar hur de
trivs med sina kompisar pa rasten eftersom manga elever, enligt enkéten, inte upp-
lever arbetsro pd lektionerna. Denna upplevelse illustrerar att elevers skoltrivsel
inte helt hénger ithop med hur de upplever situationen i klassrummet under
lektionerna.

Utifrén det sétt vi médter upplevelsen av ndjdhet ar siffrorna géllande hur eleverna
uppfattar mojligheten att arbeta utan att bli stord alldeles for lag. Eleverna eller
deras virdnadshavare skattar detta 1 en skala frdn 1-5 1 stadens brukarunder-
sokning, dir resultaten 4 och 5 tolkas som goda eller mycket goda. Just denna
fragestillning har en vildigt stor andel som svarar 3.

Detta kan tyda pa att minga elever tycker att det fungerar relativt vil under
lektionerna men att det finns tillfillen under skoldagen nér de inte upplever
tillrdcklig arbetsro. Det finns anledning att fordjupa analysen av vad detta svar
betyder for upplevelsen av en god 1drmiljo.

Indikator - “Jag kan arbeta utan att bli stérd”

Andel 4-5 Andel 3-4-5
Ak 2 52 % 80 %
Ak 5 54 % 85 %
Ak 8 42 % 76 %
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Ett omrade i fokus for stadens skolinspektorer under ldséret 2010/2011 har varit
vilka effekter skolornas arbete mot alla former av krinkande behandling har.
Enligt skolinspektdrerna arbetar skolorna mycket med virdegrundsfragor och
detta har hog prioritet inom skolans alla verksamheter och insikten om allas lika
viarde dr vél forankrat. Planerna for arbetet mot diskriminering och krdnkande
behandling har blivit béttre enligt vara skolinspektdrer men bor fortsitta utvecklas.
Skolorna har inte i tillrdckligt hog grad tydliggjort skillnaden mellan det frdmjande
och forebyggande arbetet i sina planer och de saknar ofta utvdrderingsbara
konkreta mél for skolans arbete.

Sammanfattningsvis har elevernas kénsla for trygghet och trivsel dkat mellan
lasaren 2009/2010 och 2010/2011 i samtliga genomforda enkéter. Elevernas svar
pa fragor om stdmningen i klassen och om hur de upplever arbetsron visar dock pa
ett missndje som kan tyda pa att undervisningssituationen och klimatet i klassen
inte gynnar ldrandet for alla. Den trivsel och trygghet i skolan som eleverna
uppger har okat ar inte liktydigt med en god lidrandesituation for alla elever. Skol-
inspektorerna patalar dock i sin rapport att det i de flesta klasser ar en god arbets-
miljo men att det finns alltfor manga klasser dir arbetsron och ordningen inte
alltid &r tillfredsstédllande, men att det &r sdllan som en hel skola har ordnings-
problem. Utmaningen framdver dr att 1 det lokala kvalitetsarbetet ta reda pé vad
som behover goras for att elever ska uppleva undervisningssituationen mer
positivt sa att en god ldrandemiljo upprittas.

Gymnasieskolan

Béde frageformuleringarna i elevundersokningarna och svarsskalorna har under de
tre senaste aren dndrats varfor det inte gar att uttala sig om de fordndringar som
skett 1 elevernas uppfattningar under denna period. Fordndringarna i frage-
formuleringar och svarsskalor paverkar dven mojligheterna att nd arsmélen 2011
dé dessa ér satta under andra forutséttningar 4n de som nu rader.

Indikator Utfall | Utfall | Utfall | Arsmal
2009 | 2010 | 2011 | 2011

Andel elever som &r ndjda med hur deras skola
informerar om vad man ska kunna och hur man ligger | 77 79
till.
Mina lérare har informerat mig om vad som krévs fér 78 67
att uppné& de olika betygen.
Mina larare informerar mig under kursens géng om hur 50

jag ligger till.

Andel ndjda elever i gymnasieundersékningen 54 68
avseende lugn och arbetsro.
Det &r arbetsro p& lektionerna. 67 50

Jag kénner mig trygg p& min skola. 84 96 90 97
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Fragan om andel néjda elever i gymnasieundersokningen avseende lugn och
arbetsro 1 skolan stélls fr.o.m. 2010 som om det &r arbetsro pa lektionerna. Utfallet
2010 blev 67 procent och 2011 50 procent. Aven hir ir det sannolikt att en del av
forklaringen till det sdmre utfallet 2011 beror pé att en annan svarsskala anvints.
Differenserna mellan skolorna dr mycket stora fran under 20 procent till nisten 90
procent. Hélften av skolorna ligger under eller strax over 50 procent ndjda elever
med arbetsron pa lektionerna. Det dr en alldeles for lag niva. Lugn och arbetsro pa
lektionerna &r fortsatt ett viktigt utvecklingsomrade for manga skolor.

For indikatorn om trygghet i skolan har frageformuleringen inte &ndrats de tre
senaste aren. Utfallet blev 90 procent for 2011, en forsdmring med sex procent-
enheter jaimfort med 2010 och en forbittring med 6 procentenheter jaimfort med
2009. Arsmalet 2011 var 97 procent. Det ir svart att uttala sig om den faktiska
fordndringen med hdnsyn till det tidigare anforda resonemanget om de olika
svarsskalor som anvénts de tre senaste dren vilket gor jimforelser vanskliga. De
flesta skolor erholl ett ligre viarde 2011 @n 2010 men sex skolor erhéll, trots den
fordndrade skalan, ett hogre virde. Ett viarde som sannolikt varit annu hogre med
den skala som anvindes 2010. Man kan for 2011 konstatera att atta skolor ligger
under eller strax dver 80 procent av eleverna som kdnner sig trygga i skolan, d.v.s.
20 procent av eleverna vid dessa skolor kdnner inte den trygghet i skolan som de
borde.
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NAMNDMAL:

4. Samtliga elever ska ha ett reellt inflytande éver, ansvar fér

och férstaelse for sitt eget larande

“ Uppfylls delvis

Andel elever som enligt 81 %

skolundersdkningen &k 5
ar ndjda med Jag vet vad
jag behéver kunna fér att
nd mélen i de olika
amnena

82% 2011

Andel elever som enligt 67 %

skolundersdkningen &k 8
ar ndjda med Jag vet
vad jag beh&ver kunna
fér att nd mélen i de
olika @mnena

67 % 2011

Andel elever som ar
néjda med hur deras
skola informerar om vad

o man ska kunna och hur
man ligger till, enligt
gymnasieundersdkningen
ar 2

Kommentar: Utfall kan inte anges, se kommentar nedan

79 % 2011

Andel v&rdnadshavare 77 %

som enligt
skolundersdkningen F-

& klass &@r néjda med - Jag
och mitt barn vet vad mitt
barn behsver for att lara
och utvecklas

80% 2011
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Andel v&rdnadshavare 62 % 75% 2011
som enligt
skolundersdkningen i
 fritidshem &r néjda med -
det inflytande mitt barn
har &ver fritidshemmets
aktiviteter

Andel vardnadshavare 81 % 80 % 2011
som enligt
skolundersdkningen &k 2
# &r néjda med - Jag och
mitt barn vet vad mitt
barn behsver for att lara
och utvecklas

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig, ska
omfatta alla elever. Elevernas kunskapsmaissiga och sociala utveckling forutsétter
att de, med stigande alder, far ta ett allt storre ansvar for det egna arbetet.

Grundskola

Elevernas upplevelse kring delaktighet och kunskap om vilka mal de ska né ar
ofordndrade pd en relativt hog niva enligt drets brukarundersokning. Det var forra
aret en signifikant 6kning noterades.

Under de senaste aren har ett omfattande arbete bedrivits for att digitalisera all
elevdokumentation. Detta sitt att dokumentera skapar bittre forutséttningar for
elever och deras vardnadshavare att folja elevens kunskapsutveckling 6ver tid och
dérigenom ocksé bittre forutsittningar for eleven att kunna ta ansvar for sitt eget
larande.

Arbetet med dokumentation av elevers kunskapsutveckling har under de senaste
aren varit en integrerad del i utvecklingen av undervisnings- och beddmnings-
processen dédr syftet har varit och &r att fa till stdnd en tydlig och synlig koppling
mellan de nationella mélen, undervisningens innehall och beddmningen av elevers
larande/kunnande. Ett av fokusomradena i detta arbete ar att elever i forviag ska
kénna till vilka mal/kunskapskrav de arbetar mot, hur undervisningen ska se ut for
att mojliggora att de nar mélen/kunskapskraven samt att de ska veta vad som ska
beddémas och hur beddmningen ska gé till. Detta dr en forutsdttning for att elever
ska kunna ta ansvar for sitt eget ldrande. En vidareutveckling av detta pagér for att
elever och forédldrar pd ett dnnu tydligare och béttre sitt ska kunna folja elevens
kunskapsutveckling.
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Gymnasieskola

Fragan om andel elever som dr ndjda med hur skolan informerar om vad man ska
kunna och hur man ligger till dr fr.o.m. 2011 uppdelade 1 tvd fragor; dels ldrarnas
information om vad som krivs for de olika betygsstegen, dels hur man faktiskt
ligger till nir det giller betyget. Utfallet 2011 blev 67 respektive 50 procent
positiva svar. Enligt elevernas uppfattning &r ldrarna alltsé béttre pa att informera
om vad som krévs for de olika betygen @n att under kursens gang informera hur
eleverna ligger till. Ar 2010 ansig 78 procent att de fick information om vad som
kravs for de olika betygsstegen, 2011 har denna siffra sjunkit till 67 procent.

Sannolikt beror det sdmre vérdet till stor del pa att 2011 anvindes en femgradig
svarsskala med mojlighet att 1dgga sig pa svarsalternativ tre, ett neutralt” virde.
Denna mojlighet fanns inte 2010 med en fyrgradig svarsskala dar man “tvingades”
lagga sig pé ett positivt eller ett negativt viarde. Differensen mellan skolorna 2011
ar storre for indikatorn lararna informerar eleverna under kursens gang om hur de
ligger till dn for indikatorn rérande information om vad som krivs for de olika
betygsstegen. Over hilften av skolorna ligger under eller strax dver 50 procent pa
den forstnimnda indikatorn, ett klart utvecklingsomréde.

NAMNDMAL:
5. Samarbetet mellan socialtjéinst, férskola, skola, polis och
foraldrar starks

® Uppfylls helt

NAMNDMAL:
6. Samverkan med andra aktérer ska éka saval inom
naromradet som internationellt

@ Uppfylls helt

En inventering av gymnasieskolornas befintliga omvérldskontakter pagér. Syftet ar
att fA en uppdaterad bild av samarbeten/samverkan med olika intressenter/av-
ndmare bade 1 Sverige och internationellt med arbetslivet, hogskolor/universi-
tet/yrkeshogskolor, mellan gymnasieskolor etc. Syftet med inventeringen &r att
utifran denna underlitta, samordna och utveckla skolornas omvarldskontakter. Ett
samarbete har inletts med StAF (Stockholm Akademiska Forum) for att i ett forsta
skede utoka och fordjupa vara gymnasieskolors samverkan med universitet och
hogskolor inom det naturvetenskapliga omradet. Specifikt inventeras dven de
lokala programrdden for yrkesprogrammen med anledning av att rdden blivit
obligatoriska genom Gy 2011.

Internationellt samarbete med olika partners med syfte att utveckla skolverksam-
heten pégir med bl.a. Kina/Indien, New York, Nottingham, Leeds/Helsingfors,
Seoul, Ottawa, Diisseldorf och Boston. Samarbetsomraden ar bl.a. globalisering,
néringslivssamarbete, undervisning, ledarskap, matematik, entreprendrskap och
IKT.
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Externa 30 2011

myndighetsmedel fér kr/elev
o internctionolisering

uttryckt i kronor per elev

& Upplylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spannande
och utmanande arbeten

“ Uppfylls delvis

Utbildningsndmnden bidrar till att uppfylla mélet genom att arbeta strategiskt med
bland annat chefsforsorjning, chefs- och medarbetarutveckling samt karriér-
tjénster.

Forvaltningens prognos pekar pd att drsmalet for sjukfrdnvaro inte helt uppnés.
Kartldggning av skolor med sdrskilt hoga kostnader for korttidssjukfrdnvaro
genomfors tillsammans med respektive skolledning. Arbetet ska leda fram till en
handlingsplan med atgédrder pa bade organisations-, grupp- och individniva. For-
valtningens arbete med mélet att halvera antalet langtidssjukskrivna fortsétter.

Utbildningar genomfors fortlopande i rehabiliteringsarbete och stod och inspir-
ation ges till chefer och medarbetare i det hilsofrimjande arbetet.

N&jd medarbetar- 63 63 2011
o index (NMI)
¢ Uppfylls helt

Sjukfrénvaro 4,4 % 4,8% 2011
B < Upplylls delvis
Kommentar: Utfall till och med juli 2011 uppgér till 4,62 procent.

NAMNDMAL:

Utbildningsférvaltningen ska vara en modern arbetsgivare och
dess verksamheter ska erbjuda spannande och utmanande
arbeten
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“ Upptylls delvis

Medarbetarindex

Stadens medarbetarenkit genomfors under en sexveckorsperiod under hdosten och
riktar sig till samtliga anstillda vilket gor den till en totalundersdkning. Enkéten
distribueras via intrandtet och besvaras samma vig. For att nd en god svars-
frekvens kommer information att lamnas pa olika sétt sa att samtliga anstédllda gors
medvetna om vikten av att besvara enkéten.

I allt vdsentlig Overensstimmer fragorna med de 2008 och 2009 vilket gor att
resultaten kan jimforas Gver tid.

Malet for utbildningsforvaltningen ar att NMI (ndjd medarbetar index) ska oka
frén nuvarande 60 till 63.

Chefprogrammet

Forvaltningen har ett vél inarbetat system for chefsforsorjning dir chefer kan
anméla medarbetare till gruppledar- och rekryteringsutbildningar som vénder sig
till ledare 1 skolan som vill forbereda sig for att ta ytterligare steg for att bli
skolledare. Syftet med dessa utbildningar dr att sérskilt stimulera medarbetare att
anta chefs- eller ledaruppdrag. Erfarenheten visar att manga deltagare fran dessa
utbildningar gér vidare till chefsuppdrag.

Mer 4n 80 medarbetare deltar i den statliga befattningsutbildningen for rektorer.
Utbildningsforvaltningen erbjuder dven bitrddande rektorer att delta som déri-
genom blir vil forberedda for att klara ett rektorsuppdrag.

Hittills under &ret har enheten varit delaktig i rekrytering av fyra rektorer och ett
tiotal bitrddande rektorer pa grundskolan. I samband med omorganisation av
gymnasieavdelningen har enheten varit delaktig i bemanning och rekrytering av
10 gymnasiechefer, 56 rektorer och 10 administrativa chefer. Tva enhetschefer
inom central forvaltning har rekryterats. Pagaende ar fyra rektorer till grundskolan
och en enhetschef till central forvaltning. All rekrytering dr kompetensbaserad
vilket innebdr att ldmpligast person rekryteras oavsett bakgrund. Ytterligare
rekryteringar genomfors under hosten.

Karriartjanster

Utbildningsndmnden har tidigare fattat beslut om att mojliggora for ldrare att gora
karridr utan att ldmna lararyrket. Darfor har utvecklingsldrartjdnster inrittats
centralt inom fOrvaltningen. Under véren har tta utvecklingsldrare anstéllts pa
deltid med uppdrag som ldrarcoacher som ska stodja arbetslag och lirare vid de
kommunala grundskolorna att utveckla sin undervisning. En utvecklingsldrare
med forskningskompetens med tidsbegrinsad anstéllning pé forvaltningen har fatt
i uppdrag att utveckla olika former av dmnesdidaktiska natverk for larare i sam-
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verkan med Stockholms universitet. Cirka 20 ldrare arbetar pa deltid med att som
utvecklingsldrare pa sina grund- respektive gymnasieskolor leda sa kallade lesson
and learning study-nédtverk 1 samverkan med Stockholms wuniversitet. En
disputerad lirare inom gymnasieskolan har fitt i uppdrag att gora en studie om
kunskapsresultaten péd skolan.

En ny omgéng av kommunfinansierad forskarskola i samverkan med Stockholms
universitet och ndgra kommuner i ldnet startar hosten 2011. Stockholms stad
medverkar med fem ldrare som forskar pa halvtid, undervisar pd 40 procent samt
arbetar med utvecklingsarbete pd 10 procent.

Utvecklingsarbetet kring lararportfolio for att synliggéra larares kompetenser och
formagor har fortsatt under véren. Till hosten startar en pilotomgéng dér sex lérare
1 grundskolan ska prova hur man kan dokumentera och visa att man uppfyller ett
antal kriterier for skicklig larare.

Lararfortbildning/Lararlyftet

Larare 1 Stockholms stad har under varterminen 2011 haft mgjlighet att fordjupa
och bredda sin kompetens genom att ldsa reguljira kurser vid hdgskolor och
universitet eller Skolverkets upphandlade kurser som utgar ifran lararuppdraget
med sidrskilt fokus pa &mnesférdjupning och dmnesdidaktik.

Under varen har 152 ldrare, varav 48 tidigareldrare (arskurs 5-6) och 104 senare-
larare (&rskurs 7-9, gymnasium och vuxenutbildning), frdn 74 av Stockholms
kommunala skolor studerat inom ramen for Lararlyftet/Léararfortbildningen.

Lararlyftet/Lérarfortbildningen skulle ha anpassats till Lararlyftet I under hosten
2011, men istdllet har satsningen fortsatt i sin nuvarande form under hosten 2011
efter ett statligt beslut. Lararlyftet II startar istdllet under 2012 och satsningen
riktar sig till ldrare med ldrarexamen och tillsvidareanstillning, som undervisar 1
andra &mnen 4n de har behorighet for.

Sjukfréanvaro

Korttidssjukfrénvaro

Korttidsfranvaron inom utbildningsforvaltningen har o6kat och dérfér maste
insatser vidtas. Det dr av yttersta vikt att arbetet med att minska kostnaden for
korttidssjukfranvaron prioriteras pd alla nivder. Det lokala arbetet dr avgdrande
varfor varje enhet ska sitta egna mal for arbetet.

Personalavdelningens arbete med att stodja chefer for skolor/enheter med sérskilt
hog kostnad for korttidsfranvaro fortsitter. En kartliggning av 83 enheter med en
kostnad mer 4n 500 tkr har genomforts. Aven en kartliggning av sjukléne-
kostnaden per yrkesgrupp har skett.
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HR-specialister har under varen besokt 20 grundskolor som har valts ut av grund-
skolecheferna. Tva besok har genomfGrts pa varje enhet och tillsammans med
skolledning har kartliggning och analys av frdnvaron gjorts. En handlingsplan
tagits fram med atgirder pa bade organisations-, grupp- och individniva for att
sianka kostnaden for korttidssjukfrdnvaron. Aktiviteter utifrdn handlingsplanen
genomfors under hosten.

Samtliga 83 arbetsplatser med en kostnad for korttidsfrdnvaron overstigande 500
tkr/ér ska ha en aktiv handlingsplan, darfor kommer ytterligare 20 skolor att
besokas fore arets slut enligt ovanstdende upplagg. Fran och med den 1 april 2011
har antalet anstéllda som é&r knutna till tjdnsten sjuk- och friskanmélan via
MedHelp utokats. Samtliga skolor/enheter som &dr foremal for riktade insatser
avses inga i projektet.

Personalavdelningen haller fortlopande utbildningar i rehabiliteringsarbete och
stoder och inspirerar chefer och medarbetare i det hélsofrdmjande arbetet,
exempelvis genom kompetensutveckling i hélsa, ma bra kurser, framtagande av
livsstilsmall i samband med medarbetarsamtal, aterkoppling efter genomford
AHA-enkit (méter hilsostatusen pa grupp och individniva).

Halvera antalet l&ngtidssjukskrivna (sjukskrivning > 180 dagar)
Forvaltningens arbete med maélet att halvera antalet 1dngtidssjukskrivna fortsétter.
Chefer som har langtidssjuka medarbetare kontaktas och erbjuds konkret och
aktivt stod 1 sitt rehabiliteringsarbete. En forutséttning for att malet ska nés ar att
arbetet med béde kort och lang sjukfranvaro prioriteras lokalt sd att antalet nya
langtidssjuka inte okar.

Korttidssjukfrénvaro 2-14 Minska 2011
O dagar med minst

+Upptylls delvis 10 %

Sjukfr&nvaro 180 dagar Minska 50 2011
O och langre %

& Upplylls helt
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Utbildningsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges inriktningsmal uppfylls.
Néamnden redovisar i prognosen ett underskott om 77,1 mnkr efter prestations-
forandringar och budgetjusteringar. Efter resultatdispositioner redovisas ett over-
skott om 50,0 mnkr.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans
@ Uppfylls helt

Prognoserna — efter justeringar — tyder pa ett positivt resultat efter prestations-
fordndringar och resultatdispositioner. Prestationsokningar, i form av dkade barn-
och elevantal jamfort med kommunfullmiktiges budget, prognostiseras inom saval
forskola, grundskola och skolbarnsomsorg som gymnasieskola och gymnasiesir-
skola. Inom grundsérskola prognostiseras en minskning av elevantalet.

Namndens SLK 100 % 100 %  Tertial 2
budgetfélisamhet rapporterar 2011
efter

resultatéverféringar

Né&mndens 100,6 % 100 % 100 % Tertial 2
budgetfsljsamhet 2011
¥ fore

resultatéverféringar

N&amndens +/-1% 2011
o prognossékerhet T2
& Uppfylls helt

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden 6kar kostnadsmedvetenheten och
prognossiakerheten

@ Uppfylls helt
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Né&mndens indikatorer |Periodens Prognos Arsmal |Period
utfall helér

Avdelningens/enhetens +/-1% 2011
prognossékerhet.
o Tertialrapport 2 jamfért
med bokslut
& Uppfylls helt
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Uppféljning av driftbudget

Prognos éver arsutfall

Summa kostnader 14 147,5 14 466,0 -318,5
Drift och underhall 14 108,4 14 422,8 -314,4
Kapitalkostnader 39,1 43,1 -4,0
Summa intakter -1726,6 -1 597,8 -128,8
Nettoutfall 12 420,9 12 868,2 -447,3
Beraknade prestationsokningar* 366,5
Begéarda budgetjusteringar 3,6
Summa justerat nettoutfall 77,1
Ingaende resultatfond fran 2010 253,6
Resultatéverforing till 2012 -126,5
Nettoutfall efter resultatfond 50,0
Investeringsutgifter 90,0 79,5 10,5

Utbildningsndmnden redovisar ett underskott om 77,1 mnkr efter prestationsfor-
andringar och budgetjusteringar. Efter resultatdispositioner redovisas ett overskott
om 50,0 mnkr.

Fler inskrivna barn och elever i verksamheterna jamfort med budget innebér
prestationsokningar motsvarande totalt 366,5 mnkr netto. Fordndringarna redo-
visas under respektive verksamhetsomrade.

Budgetjustering begérs med 3,6 mnkr.
Prognosen for kapitalkostnader uppgar till 43,1 mnkr.

Prognoser over antal barn, elever och studerande aterfinns 1 bilaga 1. Obligatoriska
bilagor aterfinns som bilaga 2. Resultatenheter redovisas i bilaga 2 och anslags-
enheter 1 bilaga 3. Bilaga 4 innehéller bokslutsinformation.

Prognos per verksamhetsomréade, inklusive kapitalkostnader

Forskola 1654,3 116,8 0,0 3,6 17747 1780,9 -6,2
Grundskola inkl

skolbarnsomsorg 7 568,8 2011 0,0 0,0 7 769,8 7811,5 41,7
Grundsarskola 4247 -21,5 0,0 0,0 403,2 408,6 -5,3
Gymnasieskola 23278 40,5 0,0 0,0 2368,3 2383,3 -15,1
Gymnasiesarskola 124,6 29,7 0,0 0,0 154,3 165,6 -11,3
Utbildning for vuxna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0
Namnd och 6vergrip. 320,8 0,0 0,0 0,0 320,8 318,3 2,5
Netto 12 420,9 366,5 0,0 3,6 12791,0 12 868,2 -77,1
Resultatfond fran 2010 253,6
Resultatfond till 2012 -126,5
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50,0

Forskola

Forskola 17747 1780,9 -6,2 -6,2

Analys av utfallet

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott om 6,2 mnkr. Av underskottet
avser 2,6 mnkr ersdttning till fristdende forskolor. Avldsning av antalet inskrivna
barn och utbetalning av ersittning till fristdende fOrskolor gors manadsvis.
Némndens budget frdn kommunfullmiktige grundar sig pa ett snitt av antalet
inskrivna barn vid var- och hostavldsningen. Nér barnantalet okar efter avldsning-
arna blir nimndens kostnad hégre dn nimndens budget.

Resterande underskott avser minskad efterfrigan pa modersmalsundervisning fran
sprakcentrum. Stadsdelsndmnderna vill 16sa modersmélsundervisningen inom den
egna verksamheten vilket medfort Gvertalighet och minskade intikter for sprak-
centrum. Arbetet med att minska dvertaligheten har inletts.

Prestationsforindringar

Antalet barn 1 fristaende forskola 6kar med 800, antalet stockholmsbarn i andra
kommuners forskolor med 40. Antalet barn i fristdende familjedaghem minskar
med 90. PrestationsOkningarna motsvarar 116,8 mnkr varav 1,8 mnkr avser
barnomsorgsgarantin.

Budgetjustering

Utbildningsndmnden ansvarar for utbetalning av bidrag till fristdende forskolor
med hog hyra. En budgetjustering motsvarande 3,6 mnkr begirs for denna hyres-
kompensation, se bilaga 2.

Omslutningsforindring
Forskoleverksamheten redovisar omslutningsfordndringar motsvarande 0,5 mnkr
avseende 0kade avgiftsintakter for stockholmsbarn 1 andra kommuners forskolor,

Grundskola/skolbarnsomsorg

Grundskola inkl skolbarnsomsorg 7 769,8 7811,5 -41,7 34,8

Analys av utfallet

Grundskola inklusive skolbarnsomsorg redovisar ett underskott om 41,7 mnkr fore
och ett Overskott om 34,8 mnkr efter resultatdispositioner. Underskottet om
41,7 mnkr hérror sig huvudsakligen till de kommunala grundskolenheterna. Mer-
parten av underskottet ticks av resultatenheterna som anvédnder sig av sina
ingdende fonder samt att grundskolestaben redovisar ett dverskott om 42,1 mnkr.
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Jamfort med tertialrapport 1 redovisar grundskolorna i egen regi ett forsdmrat
resultat om 24,8 mnkr fore fonder och 2,4 mnkr efter fonder, vilket innebéar att
enheterna planerar att anvidnda sina fonder i storre utstrickning. Anledning
bedoms vara osdkerheten kring hur verksamhetsstodet (det individbaserade
bidraget for elever i behov av sérskilt stod) kommer att bli. Alla ansdkningar har
annu inte inkommit. Erséttningsnivaerna ar lagre i ar jamfort med ar 2010, dess-
utom betalas ingen ersittning ut for nivéer under 100 tkr. For skolor med ménga
elever i behov av sirskilt stod kan effekten av dessa forédndringar bli kinnbar.

Ett par skolor riknar med stora elevtapp. Engelbrektsskolan pa grund av evaku-
ering och Hésselby Villastads skola pa grund av att manga elever sokt sig till en
nyetablerad fristdende skola i omradet.

Effekterna av de personalférandringar som gors till f6ljd av fordndrade forut-
sattningar drdjer, men erfarenhetsméssigt prognostiserar skolorna ett sdmre
resultat i tertialrapporterna dn vad boksluten visat.

Kostnaden for fristdende grundskolor dkar med 2,0 mnkr vilket beror pa 6kade
skolskjutskostnader for elever i specialskolor medan kostnaden for fristdende
skolbarnsomsorg minskar med 3,3 mnkr beroende pé férre inskrivna elever under
sommarmanaderna. Ligre kostnader for stockholmselever i andra kommuners
grundskola ger ett dverskott om 5,0 mnkr. Utbetalning av ersdttning till andra
kommuner gors l6pande mot faktura. Ndmndens budget grundar sig pa ett
genomsnitt av antalet inskrivna barn vid var- och hdstavldsningen. Eftersom
antalet stockholmselever 1 andra kommuner minskar blir ndmndens kostnad légre
an tilldelningen fran kommunfullméktige.

I enlighet med den nya skollagen har medel avsatts i ndmndens budget for 2011
for elever som laser modersmal. Ersdttningen betalas ut till skolorna i form av ett
tilldggsbelopp och finansieras ur det socioekonomiska anslaget. Kostnaden for
modersmal berdknas bli 37,0 mnkr ldgre dn budget. Om Sverskottet kvarstér efter
elevavldsningen 1 september kommer detta att betalas ut till skolorna som en
justering av det socioekonomiska anslaget, 1 enlighet med de principer som
ndmnden beslutade om é&r 2010.

Verksamhetsstodet visar ingen avvikelse mot budget.

Kostnaderna for skolskjuts for grundskola i egen regi har dkat med ca 3,4 mnkr
jamfort med motsvarande period 2010. Den storsta delen av 6kningen, 1,6 mnkr,
avser Alviksskolan, Skanskvarnsskolan, Nytorpsskolan och Engelbrektsskolan.

Prestationsforiandringar

Antalet stockholmselever 1 fristdende grundskolor dkar med drygt 1 000 elever
medan antalet i andra kommuner minskar med 80. Schablonbudgeten 6kar med
sammanlagt 75,9 mnkr.
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Inom fristdende skolbarnsomsorg okar elevantalet med drygt 300. Antalet
stockholmselever 1 andra kommuners skolbarnsomsorg minskar med ett tiotal.
Fordndringarna medfor en okning av skolbarnsomsorgens schablonbudget med
11,2 mnKr.

For grundskoleverksamheten 1 egen regi dkar schablonbudgeten med 124,5 mnkr.
Av oOkningen avser 44,5 mnkr elever i grundskola. Inom skolbarnsomsorgen ger
fler inskrivna barn en 6kning om 80,0 mnkr. Skillnaden mellan schablon- och
pengbudgeten 6kar med 4 mnkr till f6ljd av det 6kade elevunderlaget. Hansyn till
detta har tagits i prognosen.

Jamfort med elev- och barnantalet i kommunfullmiktiges budget for 2011 ir elev-
okningen for grundskola 1 egen regi 951 och 6kningen av antalet barn 1 skolbarns-
omsorg dr 1 898. Fordldraintdkterna for skolbarnsomsorg 6kar med 10,6 mnkr.

Omslutningsforindringar

Grundskoleverksamheten redovisar omslutningsforandringar motsvarande 1 mnkr.
Omslutningsfordndringarna avser minskade intdkter for asylsokande elever och
Okade statsbidrag for danselever samt 6kade intdkter for forsdljning.

Grundsaéarskola

Grundsarskola 403,2 408,6 -5,3 -5,3

Analys av utfallet
Grundsirskolan redovisar ett sammanlagt underskott om 5,3 mnkr.

For elever i fristdende grundsérskola okar kostnaden med 2,3 mnkr. Skolskjuts-
kostnaden svarar for 1,2 mnkr av 6kningen.

Grundsiérskolan 1 egen regi redovisar ett underskott om 3,0 mnkr varav 2,0 mnkr
avser kostnader for skolskjuts.

Kostnaderna for skolskjuts ticks inte fullt ut av skolskjutsschablonen. Skolskjuts-
kostnaderna med personbil eller specialfordon prognostiseras att 6ka med 18
procent jamfort med bokslutet 2010. Mellan 2009 och 2010 dkade kostnaderna for
skolskjuts med 20 procent till foljd av det nya skolskjutsavtalet. Forvaltningen har
under dret gjort en genomlysning av skolskjutskostnaderna. Resultatet av genom-
lysningen kommer att ligga till grund for atgérder som behover vidtas for att hilla
nere kostnaderna ar 2012.

Prestationsforiandringar

I fristdende grundsirskola &kar antalet elever med 5. Okningen av antalet
stockholmselever 1 andra kommuner 4r ungefar lika stor. Forandringen motsvarar
en 0kning av schablonbudgeten med 8,6 mnkr. Att schablondkningen blir sa hog
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beror pa ett okat antal elever i behovsgrupp 5 dir nidmnden far tickning for
verkliga kostnader.

Inom grundsérskolan i egen regi minskar antalet elever med 80 och antalet barn
inskrivna 1 skolbarnsomsorgen minskar med 35. Totalt innebédr det en minskad
schablonbudget med 30,1 mnkr.

Omslutningsforindringar
Grundsérskolan redovisar inga omslutningsforédndringar.

Gymnasieskola

Gymnasieskola 2 368,3 2 383,3 -15,1 4,0

Analys av utfallet

Verksamheten redovisar ett underskott om 15,1 mnkr fore, och ett 6verskott om
4,0 mnkr, efter resultatdispositioner. Underskottet aterfinns 1 huvudsak inom
gymnasieskolorna i egen regi. Gymnasieskolorna &r forsiktiga i sina prognoser.
Osédkerheten dr stor, sérskilt avseende den prognostiserade minskningen av
elevantalet i egen regi till hosten. Gymnasieskolor med yrkesprogram har genom-
giende ldmnat forsdmrade prognoser jamfort med tertialrapport 1.

Fran och med den 1 juli 2011 indelas gymnasieskolorna i tio gymnasieomraden.
Omorganisationen har skapat osdkerhet hos gymnasieskolorna kring eventuella
ekonomiska konsekvenser. Flera skolor har fonder som de planerar att anvénda for
att parera dessa osdkerheter. De gymnasieskolor som redovisar underskott har
lamnat &tgérdsplaner till gymnasieavdelningen med analys och atgédrdsprogram for
att minska sina kostnader. Hoglandsskolans gymnasiedel dr under avveckling. Den
sista arskursen ldmnar skolan vérterminen 2012. Skolan redovisar ett stort
underskott for gymnasieverksamheten. Gymnasieskolornas underskott ticks delvis
av lagre kostnader for ombyggnader och hyror.

Kungliga Svenska Balettskolan bildades den 1 juli som en egen anslagsenhet med
enbart inriktning dans for bade grund- och gymnasieelever. Mot bakgrund av de
okade kostnaderna for den nya forberedande dansutbildningen pd grundskolan och
den nya yrkesdansutbildningen pd gymnasiet foresldr forvaltningen att utbild-
ningsndmnden beslutar att de interkommunala erséttningarna for eleverna i arskurs
4 och 7 pa grundskolan hojs till 72 tkr och for eleverna 1 arskurs 1 pd gymnasie-
skolan hojs till 164 tkr for hostterminen 2011.

Ersittning for modersmal visar ingen avvikelse mot budget.
Prestationsforiandringar

Gymnasieskolan redovisar prestationsokningar motsvarande 40,5 mnkr. Antalet
stockholmselever 1 gymnasial utbildning 6kar med 560 elever jimfort med
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kommunfullmiktiges budget for ar 2011. Antalet elever 1 egen regi 6kar med 25
elever. Antalet stockholmselever i andra kommuner och landsting samt i fristdende
skolor dkar med 80 respektive 455 elever.

Omslutningsforindringar

Gymnasieverksamheten redovisar omslutningsférédndringar om 4,7 mnkr. Omslut-
ningsfordndringarna avser bidrag fran skolverket till inackorderingshem for
eleverna pa Stockholms RH gymnasium och Kungliga Svenska balettskolan.

Gymnasieséarskola

Gymnasiesarskola 154,3 165,6 -11,3 -11,3

Analys av utfallet

Gymnasiesérskolan redovisar ett ssmmanlagt underskott om 11,3 mnkr. Av under-
skottet avser 4,4 mnkr gymnasiesirskola i egen regi och beror pd 6kade kostnader
for personal och skolskjuts. For stockholmselever i fristdende gymnasiesérskola
och gymnasiesirskola i andra kommuner uppgér underskottet till 6,9 mnkr. Under-
skottet beror pa ett okat elevantal och att skolskjutskostnaderna dr hogre dn
skolskjutsschablonen frdn kommunfullmiktige. Resultatet av den genomlysning
som forvaltningen gjort under aret kommer att ligga till grund for atgirder som
behover vidtas for att hédlla nere kostnaderna ar 2012.

Prestationsforindringar

Gymnasiesérskolan redovisar 6kade prestationer motsvarande totalt 29,7 mnkr.
For fristdende verksamhet och stockholmselever i andra kommuner 6kar schablon-
budgeten med 24,0 mnkr. Antalet elever i fristiende verksamhet dkar med drygt
30. Okningen av stockholmselever i andra kommuner och landsting dr marginell.
Prestationsfordndringen avseende verksamhet 1 egen regi motsvarar 5,7 mnkr och
beror frimst pa en omfordelning av elever inom behovsgrupperna.

Omslutningsforandringar
Gymnasiesédrskolan redovisar omslutningsforandringar om 3,2 mnkr avseende
Okade intdkter for interkommunala elever och korttidstillsyn.

Utbildning fér vuxna

Utbildning for vuxna 0,0 0,0 -0,0 -0,0

Omslutningsforandringar

Budgetansvaret for vuxenutbildning 6verfordes till den nyinréttade arbetsmark-
nadsndmnden den 1 januari &r 2011 medan forvaltningen av verksamheten 1ag
kvar hos utbildningsndmnden forsta halvéret. I ndmndens verksamhetsplan redo-
visades kostnader och intdkter for vuxenutbildning forsta halviret som en
omslutningsfordndring. Bokforda kostnader och intdkter har nu istdllet flyttats
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over till arbetsmarknadsndmnden och darfor redovisar utbildningsndmnden

minskade kostnader och intdkter motsvarande 144,4 mnkr.

Namnd och évergripande verksamhet

Namnd och évergrip. 320,8

Analys av utfallet

318,3

2,5 341

Namnd- och Overgripande verksamhet redovisar ett dverskott om 2,5 mnkr fore
och 34,1 efter resultatdispositioner. Fonden avser uppdragsavdelningen for larande
och elevhilsa. Overskottet beror pd att forvaltningens reserv inte behdver

anvindas fullt ut.

Omslutningsforindringar

Namnd- och dvergripande verksamhet redovisar inga omslutningsférandringar.

Resultatenheter

Grundskola
Ingaende fond resultatenheter 2011

Ingaende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2010
Totalt ingaende fond grundskola

Gymnasieskola

Ingaende fond resultatenheter 2011

Ingaende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2010
Totalt ingaende fond gymnasieskola

Ovriga
Ingaende fond uppdragsavdelningen

Totalt ingaende fond

Grundskola

Resultatenheter med éverskott (69)
Resultatenheter med underskott (22)
Resultatenheter med fond +/-0 (7)
Totalt utgaende fond grundskola

Gymnasieskola

Resultatenheter med 6verskott (12)
Resultatenheter med underskott (4)
Resultatenheter med fond +/-0 (1)
Totalt utgaende fond gymnasieskola

Ovriga
Utgaende fond uppdragsavdelningen
Totalt utgaende fond
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Grundskolor

Grundskolans 98 resultatenheter redovisar ett nettounderskott om 88,6 mnkr fore
och 7,9 mnkr efter resultatdispositioner.

Resultatenheterna hade med sig ett nettodverskott om 176,6 mnkr i ingdende fond
frén ar 2010. I fonden ingar ett underskott om 4,2 mnkr som avser de i bokslut
2010 avvecklade resultatenheterna. Det underskottet ska tiackas 1 2011 ars bokslut.
I utgéende fond till &r 2012 for 69 enheter med sig ett sammanlagt Gverskott om
132,5 mnkr, 22 enheter ett sammanlagt underskott om 32,4 mnkr och 7 enheter ett
nollresultat. Netto 100,1 mnkr.

Stadens regler for ekonomisk forvaltning begrinsar resultatoverforingen till
maximalt 5 procent av enhetens omslutning. Har en enhet dverskott 1 ingdende
fond, ska fonden forst anvédndas for att ticka uppkommet underskott, darefter
rdknas Overforing av underskott. Det som Overskrider 5 procent ska tdckas i
bokslut 2011. Detta medfor att ett underskott om 7,9 mnkr inte kommer att foras
over till 2012 utan paverkar arets resultat. Resultatenheterna redovisas i bilaga 2.
Anslagsenheterna redovisas 1 bilaga 3.

Gymnasieskolor

Av gymnasieskolans 24 enheter dr 17 resultatenheter. Resultatenheternas netto-
underskott uppgar till totalt 20,0 mnkr fére och 1,0 mnkr efter resultatdisposi-
tioner. Resultatenheterna hade med sig ett nettodverskott om 47,7 mnkr 1 ingaende
fond fran ar 2010. I utgdende fond till &r 2012 for 13 enheter med sig ett
sammanlagt dverskott om 34,1 mnkr och 4 enheter ett sammanlagt underskott om
5,4 mnkr, netto 28,7 mnkr.

Fore resultatdispositioner redovisar elva enheter underskott, fem ett nollresultat
och en enhet ett Gverskott.

Av de elva enheter som visar underskott anvédnder flertalet sina fonder for speciella
satsningar under dret. Ovriga enheter anvinder fonden for att parera minskade
elevintidkter. Stockholms Hotell- och Restaurangskola visar underskott Gverstig-
ande 5 procent av bruttobudgeten vilket innebér att 1,1 mnkr av deras underskott
maste tickas 1 bokslut 2011. Ross Tensta gymnasium har visat negativa resultat tre
arirad. Ar 2011 redovisar skolorna dven en negativ resultatdverforing. Forbittras
inte resultaten for dessa tva skolor till arets bokslut kommer det att foreslés att de
blir anslagsenheter ar 2012.

Uppdragsavdelningen — for stod kring lirande och elevhiilsa

Avdelningen hade med sig ett dverskott om 29,3 mnkr i1 ingdende resultatfond frdn
ar 2010. I utgéende fond till 4r 2012 for avdelningen med sig ett underskott om
2,3 mnkr. Fonden har huvudsakligen anvints for att finansiera tradlosa nitverk till
grundskolorna, enligt det 6verenskomna uppdraget som pabdrjades 2010.

Investeringar
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Investeringsutgifter 90,0 79,5 10,5

Namndens investeringsbudget uppgar till 90,0 mnkr. Hittills har 41,0 mnkr
fordelats till grundskoleavdelningen, 14,8 mnkr till gymnasieavdelningen och
2,3 mnkr till 6vriga avdelningar. Darutdver har grundskoleavdelningen fatt ett
investeringsutrymme om 21,4 mnkr 1 form av nyetableringsbidrag. Inom nu-
varande lokalbestdnd planeras satsningar pa digitala verktyg, miljo, tillgédnglighet
samt kapacitetshdjande atgérder.

De totala investeringsutgifterna for ar 2011 berdknas uppgé till 79,5 mnkr.

Omslutningsférandringar

Omslutningsfordndringar motsvarande 135,0 mnkr redovisas under respektive
verksamhetsomrade och i bilaga 2.

Budgetjusteringar
Néamnden begér budgetjustering med totalt 3,6 mnkr, se bilaga 2.

Medel for lokalandamal

Utbildningsndmnden ansvarar for utbetalning av bidrag till enskilt drivna forskolor
med hog hyra. En budgetjustering motsvarande 3,6 mnkr begirs for denna hyres-
kompensation, se bilaga 2.

Nédmnden ansoker hos kommunstyrelsen om 34,4 mnkr 1 stimulansbidrag for
enskilda utforares utbyggnad av forskolelokaler, se bilaga 2.

Analys av balansrékning

Tillgéngar

Anlaggningstillgéngar 133,2 98,6 34,6
Maskiner och inventarier 133,2 98,6 34,6

Omsétiningstillg&ngar 1116,1 1129,8 -13,7
Kundfordringar 14,0 17,5 3,5
Diverse korffristiga fordringar 637,1 627,4 9,7
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 464,2 483,7 19,5
Kassa och bank 0,8 1,2 0,4

Summa 1 249,3 1228,4 20,9

Skulder och eget kapital

Eget kapital -899,6 -634,6 -265,0

Kortfristiga skulder -349,7 -593,8 2441
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 2,1 -1,0 1,1
Leverantorsskulder -221,6 -348,7 127,1
Ovriga kortfristiga skulder -18,8 -30,6 11,8
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Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -107,2 -213,5 106,3
Summa -1 249,3 -1 228,4 -20,9
I samband med tertialrapport 2 2011 ska dven ett bokslut upprittas per den
31 augusti. Tertialbokslutet dr en av grundstenarna for prognosarbetet. I samband
med tertialrapporten ldmnas resultat- och balansrdkning.

Forvaltningen har periodiserat hyror, statsbidrag, 16nedkningar, 6vriga kostnader
och intékter. Forvaltningen har, liksom tidigare &r, valt att periodisera kostnader
och intdkter pd 50 tkr eller hogre. Periodiseringar i samband med tertialbokslut
skots av ekonomienheten centralt och skolorna/enheterna ldmnar inte in egna
berdkningsunderlag. Bokslutsinformation finns 1 bilaga 4.

Balansrakningen for tertial 2 ska enligt anvisningarna jamforas med balans-
rakningen for tertialrapport 2 2010.

TillgéGngar

Anldggningstillgdngarna uppgér till 133,2 mnkr, en Okning frdn 2010 med
34,6 mnkr. Anskaffningsvdrdet av nya inventarier Overstiger avskrivningen av
befintliga inventarier. Utbildningsndmnden har de senaste aren tilldelats en hogre
investeringsbudget.

Kundfordringarna uppgéar till 14,0 mnkr vilket ar 3,5 mnkr ligre jamfort med
2010. Minskningen beror pa ldgre fordringar mot andra forvaltningar.

De kortfristiga fordringarna uppgar till 637,1 mnkr, vilket 4r en Okning med
9,7 mnkr jamfort med foregaende &r. Momsfordringar pé staten stir for den storsta
delen, 556 mnkr. Fordringar pd anstillda &r 2,3 mnkr en 6kning med 0,7 mnkr.
Ovriga fordringar p4 staten har minskat med 6,2 mnkr beroende pé en nigot ligre
statsbidrag for maxtaxa.

Forutbetalda kostnader dr 357 mnkr vilket dr en minskning med 34 mnkr. Detta
beror dels pa felaktiga periodiseringar samt att engangskostnader avseende Volvo
IT periodiserats over 3 ar.

Upplupna intdkter har okat med 14 mnkr till 107 mnkr beroende pa &nnu ej
fakturerad interkommunal ersittning.

Kassa och bank avser forvaltningens forskottskassa och tillfdlliga forskott till
personalen. Underforskottskassorna har 6kat med 0,4 mnkr.

Skulder

Leverantorsskulderna uppgar till 221,6 mnkr vilket adr 127,1 mnkr ligre &n
foregdende ar. Utbetalning av ersittning till enskilda anordnare dr de belopps-
massigt storsta leverantérsskulderna.

Tertialrapport 2 2011, utbildningsnédmnden
www.stockholm.se



SID 66 (74)

Ovriga kortfristiga skulder uppgar till 18,8 mnkr vilket ir en minskning med
11,8 mnkr. Detta beror pa att statsbidrag gillande vuxenutbildning &r 6verforda till
annan ndmnd och dvriga statsbidrag dr ldgre 2011 dn 2010.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter uppgar till 107,2 mnkr, en minsk-
ning med 106,3 mnkr jimfort med 2010. Detta beror pé att [onedversynen inte var
avslutad vid tertialbokslutet 2010, samt att skulder till Volvo IT berdknades vara
hogre 2010 &@n i ar. Vuxenutbildning ar 6verford till en ny ndmnd vilket gor att
inga skulder avseende detta dr bokade.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

~Upplylls delvis

Arbetet med att utveckla effektivare och enklare rutiner for administration och
lokalhantering for att kunna oka resurserna till kdrnverksamheterna fortsétter.
Arbete pagar ocksa for att effektivisera och kvalitetssdkra skolornas dokument-
och drendehantering.

Administrationens 2,8%  minska 2011
andel av de totala
5 kostnaderna
+Uppfylls delvis
Kommentar: Genomférandekostnaderna fér GS-T de férsta &ren har bokférts som
gemensam administration. Fr&n 2013 kommer dérfér andelen att minska.

Antal tavlande i 11 st 15st  tasfram 2011
B |valitetsutmérkelsen av
ndmnden
NAMNDMAL:

Utbildningsnamnden ékar resurserna till kéirnverksamheterna
genom en effektivare administrations- och lokalhantering

“ Uppfylls delvis
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Administrationens andel minska 2011
av de totala kostnaderna

. pé skolan/enheten
# Upplylls helt

Genomsnittlig hyra 980 2011
pedagogiska lokaler per kr/kvm
kvadratmeter

& Upplylls helt

Genomsnittlig 15700 2011
hyreskostnad kr/elev
o pedagogiska lokaler per
elev/studerande
& Upplylls helt

Genomsnittlig yta per 15,5 kvm 2011
o elev/studerande, kvm
& Uppfylls helt

Synpunkter och klagomal

Inkomna synpunkter och klagomél hanteras utifrén de forvaltningsgemensamma
rutinerna, kontinuerligt.

Under aret har det hittills inkommit 68 nya drenden om kommunal grundskola; 48
drenden fran Skolinspektionen, 18 fran barn- och elevskyddsombudet (BEO) och
tva drenden fran diskrimineringsombudsmannen (DO).

Hittills har 20 anmélningar till Skolinspektionen rérande stadens kommunala gym-
nasieskola gjorts. Av dessa ér sju pagdende drenden. Av resterande 13 drenden &r
ett avvisat, ett beslut har fattats om att drendet inte ska provas, tva drenden har
avskrivits, 1 fyra drenden har inspektionen fattat beslut utan kritik, tre ska foljas
upp och i ett drende har inspektionen beslutat om omprdvning. I ett fall har staden
fatt kritik.

Forvaltningen har hittills under aret registrerat 41 nya anmélnings/tillsynsidrenden
avseende enskilt drivna forskolor och fritidshem. Den kritik som framforts géller
framst brister 1 den pedagogiska verksamheten eller att forskolorna har begréansade
Oppettider.
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Utover detta har forvaltningen 1 nio drenden beslutat att foreligga huvudmén att
avhjilpa vissa pavisade missforhallanden. Utbildningsndmnden har for tre huvud-
mén aterkallat godkénnande att bedriva forskola och for en huvudman éterkallat
godkédnnandet att bedriva fritidshem.
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Ovrigt

Platiform 2014

IKT-enheten fOrvaltar idag verksamhetssystemen Hanna, Fronter, Bosko och
Stockholm Skolwebb med separata databaser. Utbildningsforvaltningen planerar
att infor 2014 kopa en tjanst med en webbaserad plattform for hela stadens utbild-
ningsverksamhet, som omfattar sdvidl administrativa som pedagogiska resurser.
Tjansten ska utvecklas till att bli den naturliga arbetsytan for elever, pedagoger
och annan skolpersonal och ligga till grund for utvecklingen av nya e-tjénster.
Mojlighet till ett 6kat deltagande fran vardnadshavare och andra intressenter ingar
1 arbetet.

Arbetet har paborjats med utveckling av modulen Frisko, for att hantera elever vid
fristdende gymnasieskolor, da detta verksamhetssystem inte paverkas av gym-
nasiereformen. Utredning av vuxenutbildningens IT-baserade verksamhetsstod har
pabdrjats.

Avveckling av Hanna har inletts och foljer foljande plan:

1. Elever vid fristdende gymnasieskolor: startade maj 2011 och berdknas vara
klart under hosten 2011.

2. Kommunal vuxenutbildning: En forstudie av it-baserat verksamhetsstod
har inletts under juni manad 2011, klart i oktober 2011. Dérefter kan
utvecklingsarbetet paborjas for att berdknas vara klart i mars 2012.

3. Sfi: Starta utredning om databasbehov nér utredningen f6r kommunal
vuxenutbildning &r klar.

4. Resterande system (Hanna f6r gymnasiet).

5. Avveckling av Hanna, klart 2014.

Effektivisering och kvalitetssakring av dokument- och

a@rendehantering

Som en del i inférandet av processbaserad arkivredovisning pagar fortsatt kart-
laggning och klassificering. Processer som kan och ér i behov av att utvecklas for
att stodja de olika verksamheterna inom forvaltningen identifieras. Arbete pagér
for att effektivisera och kvalitetssékra skolornas dokument- och drendehantering
genom att Oka kunskapen och medvetenheten om hanteringen av allménna
handlingar bland personalen pa skolorna genom radgivning och vid skolbesok.

Bilagor

Bilaga 1 Antal barn och elever
Bilaga 2 Obligatoriska bilagor
Bilaga 3 Anslagsenheter
Bilaga 4 Bokslutsinformation
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° (] ] [X]
Del 2, till utbildningsnamnden
delni
Prognos per avdelning
Grundskoleavdelningen varav 5970,1 83,9 0,0 6054,0 6 126,9 -72,8
- Stab 6 054,0 0,0 0,0 60540 6012,0 42,1
- Skolor -83,9 83,9 0,0 0,0 114,9 -114,9
Gymnasieavdelningen varav 1219,8 13,0 0,0 12328 12423 -9,5
- Stab 1232,8 0,0 0,0 12328 1204,7 28,1
- Skolor -13,0 13,0 0,0 -0,0 37,6 -37,6
Stod kring larande och elevhélsa 4,6 0,0 0,0 4,6 36,2 -31,6
Personalavdelningen 119,4 0,0 0,0 119,4 117,9 1,5
Administrativa avdelningen 72,7 0,0 0,0 72,7 69,9 2,7
Tillhandahallaravdelningen 49433 269,7 3,6 5216,6 5208,3 8,3
Ledningsstab 91,1 0,0 0,0 91,1 66,8 24,3
Summa 12 420,9 366,5 3,6 12791,0 12868,2 771
Resultatfond fran 2010 253,6
Resultatfond till 2012 -126,5
* Inklusive interna mellanhavanden 50,0
L]
Grundskoleavdelningen
Grundskoleavdelningen 6 054,0 6 126,9 -72,8 3,7

Grundskoleavdelningen redovisar ett underskott om 72,8 mnkr fore och ett
overskott om 3,7 mnkr efter resultatdispositioner. Enheternas sammanlagda
underskott uppgér till 114,9 mnkr fore och 38,4 mnkr efter resultatdispositioner.
Underskottet ticks av ett overskott om 42,1 mnkr inom grundskolestaben. Detta
ar en forsdmring av resultatet jamfort med tertialrapport 1 med 24,8 mnkr fore
fonder och med 2,4 mnkr efter fonder. Forsdmringen pekar pa att enheterna
planerar att anvénda sina fonder i storre utstrackning dn vad som redovisades i
forra tertialrapporten.

En anledning till forsdmringen bedoms vara osdkerhet kring hur stort verksam-
hetsstodet (det individbaserade bidraget for elever i behov av sdrskilt stod)
kommer att bli. Alla ansdkningar har dnnu inte inkommit. Ersdttningsnivderna ér
lagre ar 2011 4n foregdende ar. Dessutom utbetalas ingen erséttning for nivaer
under 100 tkr. For skolor med manga elever i behov av sérskilt stod blir effekten
av dessa forandringar kdnnbar.
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Ett par skolor rdknar med stora elevtapp. Engelbrektsskolan pd grund av
evakuering och Hisselby Villastads skola pa grund av att ménga elever sokt sig till
en nyetablerad fristdende skola i omrédet.

Effekterna av de personalfordndringar som gors till f6ljd av fordndrade forut-
sittningar drojer, men erfarenhetsmissigt prognostiserar skolorna ett sdmre
resultat 1 tertialrapporterna én vad bokslutet visar.

Resultatenheter

Resultatenheternas ingéende resultatfond uppgick till 180,9 mnkr i nettodverskott.
De avvecklade resultatenheternas ingdende resultatfond om 4,2 mnkr i underskott
ska tdckas 1 2011 ars bokslut.

Grundskolans resultatenheter redovisar ett nettounderskott om 88,6 mnkr fore och
7,9 mnkr efter resultatdispositioner. Totalt dverfors ett dverskott om 100,1 mnkr
till ar 2012. Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning begrénsas enheternas
resultatoverforing till 5 procent av enhetens bruttobudget for aret. Detta medfor att
ett sammanlagt underskott om 7,9 mnkr inte kommer att kunna foras 6ver till 2012
utan paverkar arets resultat.

Anslagsenheter

Grundskolans 20 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om
26,3 mnkr. Av enheterna redovisar 8 enheter nollresultat eller Gverskott om totalt
0,2 mnkr och 12 enheter underskott om totalt 26,5 mnkr.

De i bokslut &r 2010 avvecklade resultatenheterna har en ingadende resultatfond om
4,2 mnkr 1 underskott som ska tiackas i 2011 ars bokslut.

Gymnasieavdelningen

Gymnasieavdelningen 1232,8 1242,3 -9,5 9,5

Gymnasieavdelningen redovisar ett underskott om 9,5 mnkr fore och ett dverskott
om 9,5 mnkr efter resultatdispositioner. Enheterna redovisar ett underskott om
37,6 mnkr fore och 18,6 mnkr efter resultatdispositioner. Staben redovisar ett
overskott om 28,1 mnkr. Overskottet bestar i huvudsak av resurser for elevstod
som dnnu inte fordelats till skolorna och minskade kostnader avseende ombygg-
nader och hyror. I skolor som gymnasiet delar med grundskolan - Kungliga
Svenska Balettskolan, Spanga gymnasium och Hoglandsskolan - har gymnasiets
andel av hyreskostnaden minskat.

Sammanlagt visar 17 gymnasieskolor underskott och 7 dverskott eller nollresultat.
Skolor med stora underskott dr Stockholms Hotell- och Restaurangskola, Farsta
gymnasium, Ross Tensta gymnasium, Enskede Gards gymnasium och Riddar-
fjirdens gymnasium/Kungliga balettskolan. Handlingsprogram med atgérder har
utarbetats.

Tertialrapport 2 2011, utbildningsnédmnden
www.stockholm.se



SID 72 (74)

Mot bakgrund av ett vikande elevunderlag sker en kontinuerlig oversyn av
programutbud och gymnasieskolornas verksamhet.

Kungliga Svenska Balettskolan bildades den 1 juli som en egen anslagsenhet med
enbart inriktning dans for bade grund- och gymnasieelever. Mot bakgrund av de
okade kostnaderna for den nya forberedande dansutbildningen pa grundskolan och
den nya yrkesdansutbildningen pa gymnasiet fOreslds de interkommunala
ersittningarna for elever 1 arskurs 4 och 7 pé grundskolan hgjas till 72 tkr och for
elever 1 arskurs 1 pa gymnasieskolan hgjas till 164 tkr for hostterminen 2011.

Resultatenheter
Resultatenheterna redovisar ett sammanlagt underskott om 20,0 mnkr fore och
1,0 mnkr efter resultatdispositioner.

Anslagsenheter
Anslagsenheterna redovisar ett sammanlagt underskott om 17,6 mnkr.

Uppdragsavdelningen - fér stéd kring larande
och elevhalsa

Stdd kring larande och elevhélsa 4.6 36,2 -31,6 0,0

Avdelningen redovisar ett underskott om 31,6 mnkr fore och ett nollresultat efter
resultatdispositioner. Underskottet beror framforallt pd avtalet avseende stdd och
applikationer till skolorna vid inférandet av trddlosa ndtverk som paborjades 2010
och som slutfors under aret. Avtalet omfattar 25,0 mnkr. Resterande underskott om
6,6 mnkr harror sig 1 huvudsak till Sprakcentrum.

Totalt har avdelningens prognos forsdmrats med 1,5 mnkr i forhallande till tertial-
rapport 1. Sprékcentrum svarar for merparten av forsdmringen. Det atgérds-
program som utlovades och sedan redovisades till utbildningsndmnden i1 maj
sammanfattas i korthet med att modersmalstjdnster inom forskoleverksamheten till
stadsdelsforvaltningarna laggs ned. Efterfragan dr 1&g och stadsdelarna vill l16sa
modersmélsfrdgan inom den egna verksamheten. En kartliggning av kompetens-
erna har paborjats avseende 28 medarbetare som drabbas av arbetsbrist. Ett nédra
samarbete sker med personalavdelningen om omplaceringsutredningar.

Avdelningen har efter forvaltningens omorganisation Overtagit ansvaret for att
driva ett flertal utvecklingsprojekt fran grund- och gymnasieavdelningarna.
Projekten ingédr nu 1 Mediotekets enhet och innebir en utdkad kostnadsbudget om
4,5 mnkr for andra halvaret 2011.

Resultatfond
Avdelningens positiva ingdende resultatfond uppgér till 29,3 mnkr och den
utgaende fonden till ett underskott om 2,3 mnkr.
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Investeringar
Avdelningens investeringsbudget pa 600 tkr kommer att forbrukas i sin helhet och
bestar 1 huvudsak av inventarieinkdp.

Personalavdelningen

Personalavdelningen 119,4 117,9 1,5 1,5

Avdelningen redovisar ett dverskott om 1,5 mnkr. Overskottet beror pa vakans-
hallning av en tjanst inom chefsenheten samt att planerade ledningsgruppsutbild-
ningar dnnu inte kommit igang. Avdelningen har invéntat den nya organisationen
av verksamhetsavdelningarna och att de nya cheferna inom grundskole- och
gymnasieavdelningarna ska tilltrdda. Kostnader for rekrytering har blivit ldgre dn
vad som budgeterats.

Avgangslosningar

Kostnaden for beslutade avgéngslosningar uppgér till 14,0 mnkr. Av dessa giller
7,8 mnkr IT-personal som efter dvergangen till GS-IT blivit dvertaliga. Antalet
personer som erhallit avgédngslosning hittills 1 &r uppgér till 27, varav 17 inom IT-
omrédet.

Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningen 72,7 69,9 2,7 2,7

Avdelningen redovisar ett dverskott om 2,7 mnkr. Overskottet beror frimst pa
minskade konsultkostnader och minskade kapitalkostnader.

Tillhandahallaravdelningen

Tillhandahallaravdelningen 5216,6 5208,3 8,3 8,3

Avdelningen redovisar ett ssmmanlagt dverskott om 8,3 mnkr.

Under avdelningschefen finns reserverade medel for IT och konsulter. Dessa
kommer inte att tas i ansprék vilket medfor minskade kostnader med 3,8 mnkr.

Enheten for planering och resursfordelning redovisar ett sammanlagt underskott
om 5,5 mnkr beroende pa dkade kostnader for skolskjuts.
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For fristdende verksamhet gors avlidsning av antalet inskrivna barn och elever samt
utbetalning av erséttning varje manad. Namndens budget fran kommunfullméktige
grundar sig pé ett snitt av antalet inskrivna barn vid vér- och hostavldsningen. Nér
barn- eller elevantalet okar efter avldsningarna blir nimndens kostnad hogre én
tilldelad budget. Minskar antalet blir ndmndens kostnader ligre.

Antalet inskrivna barn i fristdende forskolor okar vilket ger okade kostnader med
2,6 mnKr.

Kostnaden for fristaende grundskolor 6kar med 2,0 mnkr vilket beror pa att okat
antal elever 1 specialskolor ger hogre skolskjutskostnader. Inom fristidende
skolbarnsomsorg ar antalet inskrivna elever lagre under sommarmanaderna vilket
ger minskade kostnader med 3,3 mnkr. Kostnaden for stockholmselever i andra
kommuners grundskola minskar med 5,0 mnkr.

For stockholmselever 1 fristaende gymnasiesérskola och gymnasiesdrskola i andra
kommuner uppgéir underskottet till 6,9 mnkr. Underskottet beror pa ett Okat
elevantal och att skolskjutskostnaderna &r hogre dn skolskjutsschablonen fréan
kommunfullméktige.

Kostnaden for stockholmselever i fristdende grundsérskola och grundsirskola i
andra kommuner okar 2,3 mnkr. Skolskjutskostnaden svarar for 1,2 mnkr av
okningen.

Kostnader for stockholmselever i fristdende och andra kommuners gymnasie-
skolor redovisar ingen avvikelse mot budget.

Uppféljningsenheten redovisar ett overskott om 1,7 mnkr beroende pa minskade
konsultkostnader.

Forsknings- och utvecklingsenhetens dverskott uppgér till 5,8 mnkr. Overskottet
beror frimst pa att det planerade projektet ”Vecka 44” skjutits upp till ar 2012.

IKT-enheten redovisar ett overskott om 2,4 mnkr vilket huvudsakligen beror pa
minskade anpassningskostnader for GS IT-tjanster.

Ledningsstab

Ledningsstab 91,1 66,8 24,3 24,3

Ledningsstaben redovisar ett dverskott om 24,3 mnkr. Overskottet beror pé att den
reserv som dr budgeterad under forvaltningschefen inte kommer att anvéndas i sin
helhet.
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