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INLEDNING

Inspektion av gymnasieskolor och vuxenutbildning dr en del av Stockholms stads kvalitets-
och utvirderingssystem. Inspektionerna syftar fradmst till att bidra till den pedagogiska
utvecklingen av gymnasieskolorna och vuxenutbildningen men ocksa till att ge information
om utbildningens kvalitet till politiker och andra ansvariga, liksom till allménheten.
Stockholms stad har bedrivit denna typ av kommunal inspektion pa gymnasieskolan sedan
2002 och i vuxenutbildningen sedan 2003.

Med maluppfyllelse avses skolornas formaga att arbeta i enlighet med ldroplan for de
frivilliga skolformerna (Lpf 94) och andra nationella styrdokument samt, ndr det giller de
kommunalt drivna verksamheterna, stadens skolplan.

Inspektionen omfattar f6ljande huvudomraden:

Kunskaper, larande och utveckling

Beddmning och betygssittning

Normer och virden — arbetet mot diskriminering och annan kriankande behandling.
Styrning, ledning och kvalitetsarbete

I inspektionens forberedelser ingar studier av olika typer av dokumentation om skolan, savil
skolans egna dokument som skoldokument pa nationell niva frin olika centrala myndigheter
och organ. En inspektion omfattar oftast en vecka da skolan besoks av kommunens tva
inspektdrer som ddr intervjuar skolledning, elever, larargrupper och annan skolpersonal.
Under skolveckan besoker inspektorerna ocksd en méangd lektioner och dessa lektionsbesok
gors oanmilda. Sista dagen under skolbesdket far den inspekterade skolans ledning muntligen
ta del av inspektorernas huvudintryck vad géller skolans styrkor och svagheter. For varje
enhet som inspekteras skrivs sedan en rapport som delges skolan och publiceras for
allmédnheten pd Stockholms stads Jamfor service. Efter varje ldsar skriver inspektorerna en
sammanfattande &rsrapport ddr man ger en samlad bild av resultat och en analys av det
gangna lasarets inspektioner.

Antalet enheter inom gymnasieskola och vuxenutbildning 1 staden dr for ndrvarande cirka
130. Lasaret 2010/11 har vi, stadens tva gymnasie- och vuxenutbildningsinspektorer, besokt
15 gymnasieskolor och vuxenutbildningsenheter. 12  inspektioner har avsett
gymnasieutbildning varav fem har omfattat kommunalt driven verksamhet. (Se bilaga.)

En av de kommunala gymnasieskolorna, ESS-gymnasiet, omfattar ett femtontal olika enheter
och tog saledes langre tid 1 ansprak @n en vanlig inspektion. Sju fristdende gymnasieskolor har
inspekterats. Tva fristdende gymnasieskolor har med kort wvarsel tackat nej till
overenskommen inspektion under ldsdret, Cybergymnasiet Campus Norr och Stockholms
Praktiska Gymnasium. Ytterligare en fristdende gymnasieskola, Kunskapsgymnasiet Kista,
meddelade tvd dagar fore dverenskommen inspektion att skolan skulle 14ggas ned, varfor vi 1
samrdd med skolan valde att stdlla in den Gverenskomna inspektionen. Eftersom Statens
Skolinspektion inspekterar vuxenutbildningen i1 Stockholms stad 2011 har endast tre enheter
kommunalt upphandlad vuxenutbildning inspekterats av oss hosten 2010. Utdver inspektioner
har gymnasie- och vuxenutbildningsinspektérerna detta ldsdr &4dgnat en maénad at
fordjupningsuppgifter inom sitt verksamhetsfilt.

Denna arsrapport 2010/11 innehéller en sammanfattning av ldget inom gymnasieskolan i
Stockholm baserad framst pa ldsérets inspektionserfarenheter och direfter en ldgesbeskrivning
och bedomning av de olika huvudomriddena. Dérefter foljer en avslutande diskussion
avseende bdda skolformerna med inspektorernas lagesanalys. Dessutom ges en
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sammanfattande bild av utvecklingen i Stockholms gymnasieskolor i ett ldngre perspektiv
bakat 1 tiden med bdrjan 2002 ndr inspektionen i denna form bdrjade. Som bilaga éterfinns
sammanfattande korta beskrivningar och beddmningar av respektive enhet som inspekterats.



SAMMANFATTNING AV GYMNASIEINSPEKTIONEN

De flesta av arets inspekterade skolor har betygsbaserade kunskapsresultat som ar hogre én
genomsnittet; tre skolor (kommunala) har dock ldgre. Pa en av de senare, Farsta gymnasium,
har eleverna i genomsnitt ldgre intagningspoéng 4n pé de andra inspekterade skolorna.

Lérarnas ledarskap i klassrummet dr overlag ojamnt pa de flesta av skolorna &ven om det
finns en skola, av de under aret inspekterade, som kan sdgas ha hog och jamn kvalitet och en
som har en ovanligt 14g kvalitet med en hog andel obehodriga ldrare med bristande
fortrogenhet med det mélrelaterade betygssystemet. Bdda dessa skolor ér fristdende.

Organiserade systematiskt forekommande kunskapsdiskussioner 1 syfte att utveckla
pedagogik och metodik &r inte tillrackligt vanligt forekommande enligt inspektdrernas
bedomning. Det fungerar bittre 1 skolor dér arbetslagen &r vil inarbetade och vélfungerande
med tydliga beslutsmandat. Enligt den samlade forskningen &r detta en viktig grund for att
elevernas ldrande ska fungera bra.

Larare vid flera gymnasieskolor konstaterar att eleverna i allt mindre omfattning pa sin fritid
laser bocker vilket 6kar skolans ansvar for att kompensera detta med 6kat fokus pa elevernas
sprakutveckling 1 fler @mnen dn svenska. Vissa skolor arbetar bra med sprakutveckling,
sarskilt de skolor som enligt var bedomning overlag har skickliga larare. De flesta skolor bor
dock oka fokus pa olika sprakutvecklande arbetssitt. P4 skolor med studieforberedande
program arbetar man bra med att Ova eleverna i1 problemldsning och vetenskapligt
forhallningssitt.

De flesta skolor har goda ambitioner for IKT (informations- och kommunikationsteknik) men
alla nar inte dnda fram. Framst saknas policyer for hur IKT ska anvindas i ett utokat
pedagogiskt syfte. Tillgdngen till datorer for eleverna dr battre 1 de inspekterade kommunala
skolorna jamfort med de fristaende.

Formerna for stod- och specialundervisning &r varierande pd skolorna. Inte alla skolor har
specialpedagogisk kompetens vilket vi anser att de bor ha. Ett annat problem pa minga skolor
ar att de elever som bist behover stdd inte alltid tar emot sadant. Bist fungerar det dir stod-
och specialundervisning sker i former som dr 6ppna for alla elever och pé tider som innebér
att eleverna inte maste stanna kvar 1 skolan efter ordinarie lektionstid. ESS-gymnasiet som é&r
en verksamhet for elever med olika sérskilda behov arbetar mycket bra genom att
individualisera undervisningen och ha sma enheter 1 miljéer som inte liknar vanliga skolor
och klassrum.

Elevfrdnvaron ir ett problemomrdde inom gymnasieskolan. De skolor som satsar mycket pa
uppf6ljning av frdnvaron genom att omgéende kontakta fordldrarna, helst ssmma dag, lyckas
ocksa 1 hogre grad stivja franvaron.

De skolor som ingétt i det nationella larlingsforsoket har bra organisation for detta. Man har
goda kontakter med handledarna men det dr dock pa varje skola ett mycket litet antal elever
som valt larlingsutbildning. De elever som géar yrkesforberedande program har APU
(arbetsplatsforlagd utbildning) inlagt i1 utbildningen. Ett utvecklingsomrade for de flesta
skolor dr att forbdttra kontakterna med handledarna och éven tydligheten i vilka kursmél som
ska ingd 1 APU:n samt beddmningen av vad eleverna har lart sig 1 forhallande till
betygskriterierna.

Skolornas arbete for att fridmja likvardighet i bedomning och betygssittning varierar i kvalitet.
Flera skolor har pabdrjat diskussioner om hur likvirdigheten kan 6kas vilket har resulterat i
att man ibland exempelvis réttar varandras nationella prov. Ett utvecklingsomrade pé de flesta



skolor ar att avsitta mer tid for gemensamma bedomningsdiskussioner bade inom d&mnen och
mellan dmnen. Det finns ett starkt samband mellan skolornas avsatta tid for
likvardighetsarbete och avsatt tid for kunskapsdiskussioner i allménhet, vilket &r naturligt
eftersom de tvd omradena hor titt ihop. De flesta ldrare informerar sina elever om kursmal
och betygskriterier pa ett bra sitt. Manga aterkommer ocksé sedan under kursens gang och
kopplar kriterierna till det aktuella kunskapsstoffet. Trots detta menar vi att den kontinuerliga
aterkopplingen overlag kan utvecklas pa de flesta skolor. Medvetenheten om vikten av
framétsyftande aterkoppling for elevernas ldrande har 6kat de senaste aren vilket ocksa marks
i skolornas arbete, dven om mycket aterstar for att alla skolor ska arbeta med detta pa ett
fullvérdigt satt.

De allra flesta elever trivs pa sin skola och kédnner sig ocksa trygga dir. Pa nagra fa skolor
menar eleverna att studieron inte alltid dr s som den borde vara. Det storsta problemet &r att
sena ankomster ofta stor vilket ldrarna har olika sétt att forsoka bekdmpa. Pa vissa skolor gor
lararna 6verenskommelser om gemensamma forhallningssétt och metoder, som exempelvis att
elever far stanna utanfor klassrummet de forsta tio minuterna av lektionen om de kommer for
sent. Detta brukar fungera bra om lidrarna sedan héller det 6verenskomna och hela tiden sedan
ocksé ar fortsatt konsekventa i sitt handlingssitt. PA manga skolor fungerar det dock inte s&,
vilket oftast resulterar i att elever fortsétter att komma for sent.

Skolornas planer mot diskriminering och krdnkande behandling har blivit béttre. Ofta saknas
dock en kartldggning av hur ldget dr pa skolan inom omradet och det férekommer att skolorna
inte varje dr tar fram nya planer med aktuella forslag pa atgérder for framtiden sa som
lagstiftningen foreskriver.

Det har blivit allt vanligare med kursutvirderingar déir eleverna under kursens gang, men dnnu
vanligare 1 slutet av kursen, far ge sina synpunkter pa undervisningens innehall och lérarnas
kompetens och ledarskap genom enkiter. Oftast anviands resultatet endast av den enskilda
lararen for att utveckla undervisningen men i flera fall samlar skolledningen in resultatet och
anvander det vid medarbetarsamtalen. Mera séllan sammanstélls resultaten pa ett systematiskt
satt for att f4 en helhetsuppfattning av kvaliteten pa skolans undervisning, vilket gor att man
dd ocksd missar mojligheten att sitta samman dessa resultat med andra resultat som
exempelvis betyg. De flesta skolor bor 6ka systematiken i sitt kvalitets- och forbéttringsarbete
genom bland annat en arsplanering for hur detta arbete ska g till, for att man inte ska missa
viktiga resultat. Detta &r sdrskilt viktigt med tanke pa att den nya skollagen har skérpta krav
pa systematik och dokumentation av kvalitetsarbetet. P4 de flesta skolor har
kvalitetsredovisningarna blivit béttre men 1 vissa fall blir de mer knapphéndiga, sérskilt om
skolorna begrénsar sig till att bara svara pd frigorna som krévs i mallen for Webb-ILS, de
kommunala skolornas webb-verktyg for utformning av kvalitetsredovisningar. Dokumentet
blir oftast mer levande och mer anvindbart i skolans kvalitetsarbete i de fall man inte
begransar sig till dessa fragor, eller som de fristdende skolorna gor, endast utgir fran
forordningen om kvalitetsredovisning och ger en bild av skolans kvalitet som utgér frdn den
egna verksamheten.

Skolledningarnas uppf6ljning av lararnas ledarskap och metoder i klassrummet &r viktig for
att frimja en hog och jamn kvalitet 1 undervisningen pa den enskilda skolan. Det hdr ir ett
utvecklingsomrade pa de flesta skolor &ven om det finns ett fital som arbetar bra med detta.



LAGESBESKRIVNING OCH BEDOMNING,
GYMNASIESKOLAN

Kunskaper, utveckling och larande

BETYGSBASERADE KUNSKAPSRESULTAT

De flesta av drets inspekterade skolor har genomsnittliga betygsbaserade kunskapsresultat
men tre skolor, alla fristdende, har betygsbaserade kunskapsresultat som &r hogre &an
genomsnittet, medan tre skolor, alla kommunala ligger under genomsnittet. Det har samtidigt
stor skillnad mellan elevernas forkunskaper, s& som de kan utldsas i form av genomsnittliga
slutbetyg fran grundskolan, varfor det ar svart att bedoma hur mycket de aktuella
gymnasieskolorna har bidragit med att lyfta elevernas kunskaper.

Av de skolor som har hogre betygsresultat &n genomsnittet dr det tvd som ockséd gor ett gott
arbete for likvardighet i beddmning och betygsséttning medan den tredje inte har ndgot sddant
av namnvérd betydelse, vilket gor att man kan anta att det 1 de tvd forstndmnda skolorna ges
mer réttvisande betyg. Av de tre skolorna som har lidgre betyg dn genomsnittet dr det endast
en skola som har bra organiserade diskussioner om kunskap och ldrande, nimligen Farsta
gymnasium. Pa Farsta gymnasium har eleverna ocksa vésentligt 1dgre intagningspodng och
forkunskaper 4n pa andra skolor och har dérfor lingre vig for att uppnd betygsresultat 1 niva
med de andra.

LARARES SKICKLIGHET OCH LEDARSKAP

Styrkor.

e En fristaende skola, Internationella Engelska Gymnasiet, har en hog och jamn kvalitet
nér det giller ldrarnas skicklighet och ledarskap.

e Av de skolor ddr lararnas skicklighet och ledarskap i1 klassrummet har en ojdmn niva
ar det tre, alla kommunala, som har pabdrjat ett arbete med att fran skolledningens
sida f6lja upp ldrarnas arbete 1 klassrummet pa ett organiserat sétt.

Utvecklingsomraden

e En skola, fristdende, har lirare som &verlag uppvisar 1ag skicklighet i kombination
med en hog andel obehdriga larare.

e Skolornas utvecklingsarbete bor oOverlag i hogre grad &n nu fokuseras pa
lararskickligheten och lararnas ledarskap.

Enligt den samlade forskningen dr ldrarens betydelse for elevernas ldrande av avgdrande
betydelse for deras framgang i studierna. Detta dr relevant bade nér det giller att skapa
motivation hos eleverna och for att undervisningen ska vara anpassad efter elevernas
forkunskaper, formaga att skapa struktur i studierna och for att ldraren pa ett relevant sétt ska
kunna leda ldrandet. P4 vissa skolor ldmnar lirarna eleverna alltfor mycket at individuellt



arbete med exempelvis instuderingsfragor, sa att varken gruppens eller lararens resurser och
kunnande utnyttjas till fullo. Vi anser att skolorna dérfor i hogre grad bor fokusera pa detta
och skapa system for hur man avser att utveckla ldrarnas undervisningsmetoder och ledarskap
1 klassrummet.

KUNSKAPSDISKUSSIONER OCH UTVECKLING AV UNDERVISNINGSMETODER

Styrkor

e Organiserade kunskapsdiskussioner med tydligt fokus pa undervisningen forekommer
pé tva av de inspekterade skolorna varav en kommunal och en fristdende.

Utvecklingsomraden

e Flertalet skolor har inte sarskilt avsatt tid for diskussioner om hur den enskilda lararen
kan utveckla undervisningsmetoderna.

e Pa flertalet skolor gar den gemensamma motestiden néstan helt at till administrativa
och organisatoriska fragor.

P& de skolor diar man har vil inarbetade arbetslag som funnit sina arbetsformer fungerar
de pedagogiska diskussionerna i allménhet béttre. Det finns ocksa ett par skolor som helt
saknar gemensam motestid for lararna, fraimst for att skolorna dr s& sma och att manga
larare arbetar deltid. Detta forsvarar enligt var beddmning vésentligt mojligheterna att pa
ett bra sitt utveckla undervisningen genom gemensamma diskussioner.

SPRAKUTVECKLING, VETENSKAPLIGHET, PROBLEMLOSNING OCH INSIKT OM
DET EGNA LARANDET

Styrkor

P4 de flesta skolor som har studieforberedande program far eleverna tréning att
utveckla ett vetenskapligt forhallningssdtt. Tva av skolorna arbetar ocksé pé ett bra
satt med att tréna eleverna 1 att reflektera over och utveckla sitt eget ldrande.

Flera skolor har en medvetenhet om vikten av att alla liarare arbetar med
sprakutvecklande arbetssitt.

Hilften av de inspekterade skolorna arbetar medvetet med elevernas
sprakutveckling dven utanfor svenskdmnet.

Utvecklingsomrdden

Medvetenheten om vikten av att arbeta med sprikutvecklande arbetssétt bor 6ka pa
de flesta gymnasieskolor.

Strategierna for att eleverna ska fa tillfalle att reflektera 6ver och utveckla sitt eget
larande bor utvecklas pé de flesta skolorna.



e Pa minga skolor bar man mer ingdende diskutera vad ett arbetssétt som innehaller
problemldsning innebir for undervisningsmetoderna i respektive dmne.

Eftersom spraklig utveckling dr en av forutsittningarna for ett bra lidrande bor skolorna
diskutera vilka metoder man ska ha for att medvetet utveckla elevernas sprdk. Manga lédrare
menade vid intervjutillfiallena att det har blivit allt vanligare att elever inte laser bocker, nagot
som undersdkningar ocksa visar. Det finns, menar vi, ett samband mellan ldrarskicklighet och
arbetet med sprakutvecklande arbetssitt. Pa de skolor dér lararnas skicklighet beddms som en
styrka arbetar man ocksd medvetet med sprakutvecklingen.

IKT, INFORMATIONS- OCH KOMMUNIKATIONSTEKNIK | UNDERVISNINGEN

Styrkor

e Alla inspekterade skolor har tillgdng till datorer for eleverna, dock i varierande
utstrackning.

e En av skolorna har sé kallad “en till en-16sning”, det vill sédga att eleverna far lana en
béarbar dator under sin skoltid, vilket vi uppfattar dr positivt for elevernas ldrande
framst genom att mdjligheterna till att anvénda IKT individuellt och pedagogiskt .

Utvecklingsomrdden
e Det saknas ofta en policy for hur IKT ska anvindas pedagogiskt i undervisningen.

e Skolornas IKT-portaler anvédnds inte av alla ldrare 1 full utstrackning.

De flesta skolor har ambitionen att utveckla sin IKT och da sérskilt tillgdngen till datorer for
eleverna. Tillgdngen dr Overlag bittre pd de under aret inspekterade kommunala skolorna dn
pa de fristdende. P4 de skolor som har god tillgang, och till och med en dator till varje elev,
saknas dock &ndd en medveten policy for hur IKT ska anvdndas pedagogiskt i1
undervisningen. Oftast anvdnds datorerna till informationssokning och som ordbehandlare
men mer séllan som exempelvis interaktivt ldromedel.



STODUNDERVISNING OCH ELEVER | BEHOV AV SARSKILT STOD

Styrkor

e Stockholms stad har en sérskild enhet, ESS-gymnasiet, for att ge elever i behov av
sarskilt stod undervisning i mindre grupper

e Flera skolor har en organisation for stodet som gor det tillgdngligt for alla elever
oavsett forkunskaper och ambitionsniva, vilket gor att fler tar emot stodet.

Utvecklingsomrdden

e Inte alla elever som &r i behov av stdd tar emot sadant.
e Minga skolor bor folja upp och utvérdera effekterna av stdd- och specialundervisning.

De flesta inspekterade skolorna erbjuder goda mdjligheter till stod- och specialundervisning.
Vi kan ocksa konstatera att déar stodundervisningen ar 6ppen for alla oavsett ambitionsniva,
alltsd inte bara for dem som inte nar malen, tenderar eleverna ocksa att i hogre grad ta emot
stodet och anvédnda den extra stodtiden. De flesta skolor har tillgang till specialpedagogisk
kompetens. I de fall det inte finns sddan pd skolan bedomer vi att det &r av storsta vikt att
skolan skaffar sadan. Generellt giller ocksa att effekterna av stédet och specialundervisningen
i hogre grad bor utvirderas pd skolorna for att 6ka mojligheterna till att sdkerstdlla att
resurserna anvands pa bésta sétt. Det finns inget samband mellan en bra organiserad stod- och
specialundervisning och generellt hoga kunskapsbaserade betygsresultat. Men pa den enskilda
skolan kan dock sédgas att betygsresultaten troligen skulle vara generellt ldgre om inte det
goda stodet fanns.

ELEVFRANVARO OCH AVHOPP

Styrkor

e Vissa skolor har bra system for att folja upp elevfranvaro. En skola skickar till och
med automatiska sms till fordldrarna senast samma dag eleven ar franvarande.

Utvecklingsomrdden

e Flera skolor har en alltfér stor andel elever som inte slutfor sin utbildning med
slutbetyg inom fyra &r och det dr en stor rorlighet bland eleverna sérskilt 1 borjan av
arskurs 1.

e Den ogiltiga franvaron &r fortfarande stor pa ménga skolor.

Ett problemomrade for sa gott som alla gymnasieskolor dr den stora elevfranvaron. Skolorna
har olika strategier for att folja upp franvaron och framst ligger uppgiften pa elevernas
mentorer. P4 de skolor dir mentorskapet fungerar bra och dir mentorn omedelbart formar att
signalera till forédldrar att eleven &r franvarande lyckas man béttre med att stivja frdnvaron. En
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skola har dessutom en automatisk sms-funktion dér foréldrarna far information senast samma
kvéll. Vi har ocksé métt skolor dér man avdelat en person som varje morgon ringer runt till de
elever som inte kommit till skolan och dir fordldrarna inte sjukanmaélt eleven, vilket ocksa
fungerat bra.

Pé nagra skolor viantar man enligt var beddmning for lange med att reagera fran skolans sida.
Ibland agerar skolan endast nér frdnvaron ndrmar sig 20 procent, som &r grinsen for att fa
studiebidrag fran CSN, vilket enligt var bedomning &r alldeles for sent eftersom eleven da far
signalen att det inte spelar sa stor roll om man ir frdnvarande eftersom skolan i deras 6gon
inte ens mérker att de dr franvarande.

De flesta skolor har en stor rorlighet bland eleverna i borjan av arskurs 1. Men dven senare dr
det vanligt att elever byter program men ocksa byter skola. Ofta véljer man da en skola som
man haft som ett hogre val &n den man kommit in pa. Detta innebédr ibland att deras
gymnasieutbildning kommer att ta fyra dr eftersom den mottagande skolans kurser ibland inte
ligger 1 fas med den avldmnande skolan. Denna rorlighet riskerar att 6ka framdver med de
minskade elevkullarna och den relativa dveretableringen av studieplatser framst inom vissa
program. Trots den relativa dveretableringen, vilken skulle kunna tdankas gora det littare for
den enskilda eleven att fa sitt forstahandsval tillgodosett, sa tenderar elever ofta att i hogre
grad soka till de redan etablerade skolorna én till de nyare mindre etablerade vilket gor att
rorligheten troligen Okar. Det dr val av skola som styr snarare dn val av program.

LARLINGSUTBILDNING, PRAKTIK OCH ARBETSPLATSFORLAGD UTBILDNING,
APU

Styrkor
e De skolor som har ldrlingsutbildning enligt ldrlingsforsoket har oftast en
mycket bra och genomarbetad organisation for detta.
e Flera skolor med studieférberedande program, Ellen Keys gymnasium,
Kristofferskolan, Farsta gymnasium och ESS-gymnasiet har praktik inlagd.
Utvecklingsomraden

e Kontakterna mellan yrkesldrare pa skolorna och handledare pa arbetsplatserna
bor forstirkas 1 samband med skolornas APU, pé alla skolor.

e Det idr endast tva av arets skolor som har yrkesforberedande program, dir APU
ingar. Pa dessa tva skolor fungerar APU:n enligt var bedomning bra, satillvida
att eleverna lar sig mycket och lir sig sddant som de har anvédndning av 1 sitt
framtida yrkesliv. P4 den ena skolan vet eleverna vil vilka mél som ingar och
hur dessa ska bedomas i forhallande till kursmélen men pa den andra skolan &r
det inte sd. P4 dessa tva skolor, 1 likhet med de allra flesta skolor med APU, ar
det svért att fa till stdnd handledartraffar och andra kontakter med
arbetsplatserna. Framsta orsaken till svarigheterna &r att handledarna inte kan
komma ifrdn arbetsplatsen pa grund av hog arbetsbelastning. Den ena skolan ér
helt beroende av att branschen ordnar platser vilket vasentligt forsvéarar skolans
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planeringsforutsittningar med f6ljd att vissa elever exempelvis inte kan avsluta
sina studier forrdn efter 3,5 ar. P& de skolor som anordnat ldrlingsutbildning
enligt larlingsforsoket ar det fa elever som valt sddan.

Flera skolor med studieforberedande program, Ellen Keys gymnasium, Kristofferskolan,
Farsta gymnasium och ESS-gymnasiet har praktik inlagd i utbildningen. Vi uppfattar att
denna verksamhet dr uppskattad av larare och elever. Vi anser att detta r ett utbildningsinslag
som bor vara intressant att prova for fler gymnasieskolor.

Bedéomning och betygsséatining

LIKVARDIG BEDOMNING

Styrkor

e Tre av arets inspekterade skolor, Internationella Engelska gymnasiet, Vittragymnasiet
Sodermalm och ESS-gymnasiet har ett bra och vilorganiserat inre arbete for
likvardighet 1 bedomning och betygsséttning.

e Det dr vanligt med organiserade samarbeten mellan ldrare i samma dmnen inom
skolorna for likvérdighet i beddmning och betygsséttning.

e Medvetenheten om vikten av att striva mot likvardighet 1 beddomning och
betygsséttning har 6kat pd skolorna.

Utvecklingsomraden

e Pa dtta av drets inspekterade gymnasieskolor dr det inre arbetet for att frdmja
likvardighet 1 bedomning och betygsséttning en svaghet.

e S& gott som alla fristdende skolor saknar organiserade kontakter med andra skolor,
atminstone utanfor den eventuella koncernen i arbetet for oOkad likvérdighet i
bedomning och betygssittning och dven de kommunala skolorna saknar sadana
organiserade nétverk. Kontakterna mellan gymnasieskolor oavsett huvudman bor dka
for att stirka likvdrdigheten 1 beddmning och betygsséttning inom hela
gymnasieskolan.

De enskilda ldrarna har 6verlag enligt var beddmning blivit bittre pa att tolka kursmél och
kriterier pa ett sitt som Overensstimmer med betygssystemets intentioner. For att uppna
storsta mojliga likvdrdighet i beddmning och betygssittning dr det dock ocksé av storsta vikt
att ldrare med kollegor pd den egna skolan och pa andra skolor tillsammans i nétverk
diskuterar hur de tolkar kursmél och de kunskapskvaliteter som de olika betygsstegen anger,
oavsett huvudman for skolan. Vi anser att en viktig vdg att na okad likvérdighet 1 ett
kriteriebaserat system &r att de som sétter betygen, lararna, diskuterar sig samman for dkad
samsyn. Det bor darfor vara en viktig roll for kommunen att underlitta for skolorna att gora
det pa ett strukturerat och organiserat sitt genom exempelvis skapande av nétverk av det slag
som funnits for nigra ar sedan.
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INFORMATION OM MAL OCH BETYGSKRITERIER SAMT ATERKOPPLING TILL
ELEVERNA OM DERAS KUNSKAPSUTVECKLING

Styrkor

e Det dr idag mycket ovanligt att ldrare inte informerar sina elever om mal och
betygskriterier i1 sina kurser.

e Manga ldrare aterkopplar ocksa individuellt kunskapsresultaten till sina elever i
dmnessamtal sé att eleverna ar fullt inforstddda med dem. Pa fyra av de inspekterade
skolorna ar detta en styrka, tvd kommunala och tva fristdende.

e Kompetensutveckling inom omradet formativ (framatsyftande) bedomning har blivit
allt vanligare.

Utvecklingsomraden
e Metoderna for formativ beddmning och &terkoppling av kunskapsutveckling till
eleverna bor utvecklas pd de flesta skolor. P4 fem av skolorna dr detta en svaghet,
varav tvd kommunala och tre fristdende.
e Den skriftliga aterkopplingen i form av omdomen infor utvecklingssamtal bor
utvecklas och bli mer formativ pa de flesta skolor.

Aven om var beddmning #r att informationen till eleverna om deras kunskapsutveckling
Overlag har blivit bittre, s anser vi att detta generellt &r ett utvecklingsomrade for skolorna,
men frén skilda utgdngspunkter. De senast dren har medvetenheten om vikten av god och
framétsyftande/formativ ~ dterkoppling okat inte minst genom att internationella
forskningsresultat lyft fram den mycket stora betydelsen av detta. Utvecklingsarbetet bor
déarfor intensifieras vilket det ocksa finns flera tecken pd att det gor, inte minst inom
Stockholms stad.

Normer och véarden - Arbetet mot diskriminering
och annan krédnkande behandling

TRYGGHET, STAMNING OCH STUDIERO

Styrkor

e De allra flesta eleverna pa de inspekterade gymnasieskolorna trivs och kénner sig
trygga pa sin skola.

e De allra flesta elever vittnar om en god stdmning pa den egna skolan.

e Oftast rader studiero under lektionerna pé de inspekterade gymnasieskolorna.
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e Hilften av de inspekterade skolorna har detta omrade som en styrka.

Utvecklingsomraden

e Vid nigra skolor menar eleverna att det inte alltid &r studiero pa lektionerna och att
det ofta dr avhangigt lararens ledarskap.

e Vid flera skolor agerar inte alltid ldrare enligt de Gverenskomna normerna nér de
bemoter eleverna.

Var bedomning &r att trivseln och tryggheten generellt dr god péd stadens gymnasieskolor,
bade de kommunala och de fristaende. Ingen av skolorna har detta som en svaghet och det
strukturerade arbetet inom omradet dr en styrka pd sex av skolorna och delar av arbetet till
och med foredomligt pa tva av skolorna, Bernadottegymnasiet (kommunal) och
Internationella Engelska gymnasiet (fristdende).

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

KURSUTVARDERINGAR, FEEDBACK FRAN ELEVER OM UNDERVISNINGEN SAMT
INSAMLING AV RESULTAT

Enligt Skolverkets allmidnna rdd om kvalitetsredovisning definieras resultat som “nagot
(konkret eller abstrakt) som uppkommer genom att en viss handling eller en viss insats
fullbordas, ofta om nigot som kan virderas eller médtas men dven ett fordndrat sitt att arbeta,
t.ex. béttre sitt att samarbeta med hemmen, etc.”

Styrkor
e Kursutvérderingar har blivit allt vanligare pé skolorna.

e Det finns en allt storre medvetenhet om betydelsen av att anvédnda sig av resultaten for
att genomfora en adekvat uppf6ljning av skolkvalitet.

e En skola, Farsta gymnasium (kommunal), har enligt vdr beddmning systematiken i
kvalitetsarbetet som styrka.

Utvecklingsomraden
e Uppfdljning av resultat for individuella program bor utvecklas.

e Arbetet med sammanstillningar av kursutvirderingar samt jamforelser med
betygsresultat och undervisningsmetoder bor utvidgas och forstérkas.

e Systematiken i kvalitets- och forbattringsarbetet bor dka pé de flesta skolor och pa sju
av de inspekterade skolorna beddmer vi att detta utgor en svaghet.
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Skolorna gor i de flesta fall numera ndgon sorts kursutvirderingar dér elevernas asikter om
lararnas undervisning hdmtas in. P4 alla skolor gors inte detta i alla klasser vilket vi anser vara
onskvart for att f4 en samlad bild av hur undervisningen fungerar sa att man sedan prioriterar
ritt utvecklingsinsatser. Nér enkéter gors i klasserna dr det ocksa ofta si att man glommer att
aterkoppla enkitresultatet till eleverna som svarat. Aterkopplingen ér viktig bland annat for att
undvika sd kallad “enkéttrotthet” och ocksd for att det ska bli tydligt for eleverna vilket
inflytande de far genom att dela med sig av sina asikter 1 enkédterna.

Sa gott som alla skolor bor gora en dversyn av vilka resultat som dr adekvata for den egna
skolan att f6lja upp och analysera samt samtidigt, nér det géller de kommunala skolorna, inte
lata sig begrdnsas av vad det obligatoriska uppfOljningssystemet Webb-ILS efterfragar. I
samband med &versynen bor skolorna ocksa ta fram en arsplan for kvalitetsarbetet, vilket ar
ovanligt att man har.

KVALITETSREDOVISNINGAR OCH ANALYS AV RESULTAT MED FORSLAG PA
ATGARDER

Styrkor

e Pa fler och fler skolor &r kvalitetsredovisningarna levande dokument och bra redskap i
kvalitets- och forbattringsarbetet. Pa tvd av skolorna, bada fristdende, bedomer vi att
kvalitetsredovisningen &r en styrka.

e Kbvalitetsredovisningarna har fétt en allt battre anknytning till laroplanen.

Utvecklingsomrdden
e Analysdelarna i kvalitetsredovisningarna behdver vanligen utvecklas.

e Kbvalitetsredovisningarnas offentliga publicering hammar ofta en érlig och fullstindig
redovisning av de utvecklingsomraden som skolorna har pa grund av att man uppfattar
att sddan drlighet kan inverka menligt pa skolans anseende.

e P4 tre av de inspekterade skolorna &r kvalitetsredovisningen en svaghet.

Av de tre skolor dér kvalitetsredovisningen utgor en svaghet dr det tva som inte har en aktuell
kvalitetsredovisning utan endast har en som ar flera ar gammal. Den tredje skolan har en
redovisning 1 enlighet med Webb-ILS-mallen, men den dr mycket knapphéndig och endast
skriven av en person och inte med delaktighet fran elever och personal.

Det faktum att kvalitetsredovisningarna publiceras offentligt gor det enligt vissa rektorer
svarare att fullstindigt redovisa bristande méluppfyllelse, eftersom man upplever att man
skulle kunna forlora pé det i konkurrensen om eleverna. Att de ér offentliga anses samtidigt
vara viktigt for att 6ka transparensen och mdjligheten for utomstaende att f4 en uppfattning
om den enskilda skolans kvalitet. Detta dr ett dilemma, som ar viktigt att uppméarksamma i
samband med att staden ser dver sitt kvalitetssystem.
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SKOLLEDNINGARNAS PEDAGOGISKA LEDARSKAP OCH FEEDBACK TILL
LARARNA

Styrkor

e De flesta skolledningar &r synliga ledare och fortrogna eller till och med vél fortrogna
med den dagliga verksamheten.

e Fyra skolor, tre kommunala och en fristdende, har bra system for att f6lja upp lararnas
arbete med lektionsbesok och/eller besok av en kollega med tillhdrande feedback.

Utvecklingsomrdden

e De flesta skolledningar bor utveckla sin uppfoljning av lararnas ledarskap och
metoder. Sju av skolorna har detta som en svaghet.

P& alla under é&ret inspekterade skolor finns en Okad medvetenhet om vikten av att
skolledningen f6ljer upp ldrarnas ledarskap och undervisning. Det dr dock sé att de flesta
skolor dnnu inte prioriterat att skolledningen f6ljer upp och coachar ldrarna pé ett systematiskt
satt. Inte heller har man system for att kollegor besdker varandra och ger varandra feedback, 1
specifikt syfte att utveckla undervisningen. Den samlade forskningen framhaller vikten av
lararens skicklighet for att eleverna ska lyckas 1 sitt larande, vilket gor detta &n viktigare.
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AVSLUTANDE DISKUSSION OM
GYMNASIESKOLORNA

Vi gymnasieinspektorer har forutom denna rapport tidigare skrivit atta arsrapporter sedan
inspektionen startade 2002. Uppdraget har sedan 2007 fatt okad fokus pa omradena
Kunskaper samt Betyg och bedomning och mindre pd omridena Elevernas ansvar och
inflytande samt Normer och viarden. Med tanke pa att uppdraget foreslas fa en ny utformning
fran 2012 gor vi hdr en summering av inspektionens verksamhet de senaste nio aren.
Sammanlagt har fem inspektorer varit inblandade i arbetet, som bestar av tva heltidstjanster,
samtliga har tidigare varit skolledare: Christer Blomkvist (2002-2006 och 2008-2009), Ulf
Gustavsson (2002-2004), Ulla Carlsson Zackrisson (2007-2009), Eva Eriksson (2005-2011)
och Lena Kaev (2009-2011). Totalt har 145 skolor inspekterats, av dessa har 20 skolor
inspekterats tvd ganger och 18 skolor har inspekterats tre ganger. Under lasaret 2006-2007 da
Skolverket inspekterade Stockholms skolor genomférdes bland annat en specialstudie av hur
Stockholms stads skolor, bade grundskolor och gymnasieskolor, kommunala som fristaende,
arbetade med sjdlvvirdering 1 sitt kvalitetsarbete. Vi foljde efter det aret upp Skolverkets
inspektion 1 de kommunala gymnasieskolorna genom besok och intervjuer med respektive
skolledning. Fran borjan av perioden var omloppstiden for inspektionerna, d.v.s. den tid det
tar innan vi aterkommer till samma skola, ungefér tre ar. I och med att antalet fristdende
skolor har mer @n fordubblats under perioden (de kommunala gymnasieskolorna har minskat
med endast fem) och att de tvd gymnasieinspektorerna de senaste aren ocksd inspekterat
vuxenutbildning, s& dr numera omloppstiden mellan sex och sju ar for gymnasieskolan.
Generellt kan ségas att de skolor som inspekterats tva eller tre ganger, nistan utan undantag,
konstaterats ha o©kat sin maluppfyllelse pd de flera omrdden vid de efterfoljande
inspektionerna.

Hiar foljer en redovisning och diskussion om utvecklingen inom Stockholms stads
gymnasieskolor, fristdende och kommunala, under den senaste niodrsperioden utifrén ett
inspektorsperspektiv:

Undervisningen

I borjan av perioden konstaterades att undervisningen i skolorna holl en varierande kvalitet,
alltsa inte hog och jimn. Detta &r fortfarande fallet men vi anser att de senaste arens okade
fokus pa lararnas ledarskap har inneburit en borjan till forbattring av situationen.

Lirarna dr oftast kunniga inom sina @mnesomrdden men &r inte alltid lika bra pa att lira ut det
som de kan. Satsningar pd kompetensutveckling av ldrarnas formaga till ledarskap
forekommer, men dr mycket ovanliga. Den 6kade satsningen inom de kommunala skolorna pé
skolledningens pedagogiska ledarskap och uppfoljning av ldrarledarskapet bor 1 okad
utstrdckning fokusera pa detta.

Den sé kallade ldrarfaktorn, vilket innebar att mycket av kvaliteten 1 skolans verksamhet beror
pa den enskilda ldrarens kvalitet, &r fortsatt stor.. Att andelen fristdende skolor har 6kat och
didrmed medfort 6kade mojligheter att anstilla och forma ldrarkollegier med hég och jamn
kvalitet kan ha bidragit till att lararfaktorn minskar pa vissa hall. Ocksa en okad uppfoljning
av hur lararna fungerar 1 klassrummet kan ha bidragit, &ven om en hel del utveckling aterstar
inom det senare omradet. Dock &r det ocksa sa att flera av de fristdende skolorna som inte har
sd hoga intagningspodng ocksd har en storre andel outbildade ldrare samt att de skickliga
nyutbildade lararna pé dessa skolor tenderar att soka sig vidare till andra skolor dér eleverna
har hogre intagningspoéng och stdrre motivation for studier. Kvaliteten pa undervisningen
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varierar sdledes starkt mellan hog- och ligstatusskolor vilket ytterligare bidrar till den
kunskapssegregation som enligt var bedomning 6kat 1 Stockholms gymnasieskolor det senaste
decenniet.

Elevfranvaro ar fortsatt ett problem pd manga skolor. De skolor som lyckas forma arbetet runt
specifika elevgrupper, for att pa sa sitt ha battre uppfoljning genom arbetslag och mentorer
och genom vélfungerande frinvaroregistrering, lyckas béttre med att stdvja frdnvaron.
Dessutom ger ett gott arbete med att medvetet arbeta med att 6ka elevernas motivation for
studier bra resultat. Det racker inte med att bara konstatera att eleverna saknar motivation och
som skola sedan slé sig till ro med det konstaterandet.

Medvetenheten om vikten av problemldsningsmetoder i matematik har 6kat de senaste aren,
inte minst darfor att de svaga resultaten i dmnet har lyfts fram bade nationellt och i
Stockholm. Mycket aterstir dock att géra nir det géller matematikundervisningen pa de flesta
skolor. Det vanligaste &r fortfarande att matematiklektioner bestar av korta genomgangar med
efterfoljande rakning pa egen hand, dir ldraren ofta inte hinner hjdlpa alla elever.

Traning 1 att utveckla ett vetenskapligt forhallningssdtt har blivit béttre pa de
studieforberedande program dér detta ér ett av programmaélen.

Fokus pa programmalen och samarbetet mellan kérndmneslédrare och karaktérsamneslarare har
okat, men det dr fortfarande ovanligt att samarbete sker mellan exempelvis svenska och
naturvetenskapliga dmnen och i synnerhet mellan 6vriga &mnen och matematik. Skolornas
arbete priglas i allt storre grad av samarbete mellan ldrarna och pé de flesta skolor finns
numera, till skillnad fran 1 borjan av perioden, mer eller mindre vélfungerande
amnesovergripande arbetslag runt elevgrupperna.

Pé de flesta av dessa finns parallellt &mneslag som ocksa traffas, men mer sdllan. Det kan
finnas en risk pd en del héll att samarbetet inom d@mnena har forsdmrats samtidigt som
samarbetet Over dmnesgranserna har forbéttrats. Nér man arbetar i arbetslag ar det enligt vér
mening ocksd viktigt att finna former for de dmnesspecifika samarbetena, vilket ibland &r
svérare pa sma skolor dir det kanske endast finns en ldrare i vissa @mnen. Nagra fa skolor ar &
andra sidan organiserade endast 1 &mneslag utifran en syn pa att &mnena ar viktigast, vilket
kan begridnsa mojligheterna att s4 som ldroplanen foreskriver ge eleverna mojligheter att
overblicka storre kunskapsomraden.

Organiserade kunskapsdiskussioner bland ldrarna lyser ofta med sin franvaro, d&ven om de
forekommer ibland vid vissa skolor. Bade larare och skolledningar hianvisar till att tiden oftast
gér till administration och organisation av det dagliga arbetet istéillet for till organiserade
diskussioner om kunskap och ldrande. Lérarna har ofta papekat for oss att man inget hellre
vill 4n att fa till stdnd sddana, men att tiden ofta dts upp av annat. Nagra skolor delar medvetet
upp tiden sd att inget far inkrdkta pa kunskapsdiskussionerna och da gar det oftast bittre. En
forutsittning for att kunskapsdiskussioner ska komma till stdnd &r enligt var uppfattning att
den grundldggande administrationen fungerar vil och pé ett rutinméssigt sétt.

IKT, informations- och kommunikationsteknik

Anvéndningen av IKT har utvecklats mycket under perioden, dels genom ny héardvara och
mjukvara och dels genom att tillgdngen till datorer for bade elever och ldrare har 6kat. Sa gott
som alla skolor har nu forutom egna hemsidor ocksd skolportaler som hanterar bade intern
information och kommunikation och uppf6ljning av franvaro, elevernas kunskapsutveckling
m.m. Manga klassrum har fasta datorprojektorer och ytterligare négra har interaktiva
skrivtavlor av olika slag. Manga larare bor dock bli béttre pd att utnyttja portalernas kapacitet;
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det géller ofta dldre ldrare som inte i lika hdg grad véxt upp i datorns tidevarv som den yngre
generationen ldrare. Det saknas ocksd ofta en medveten policy for hur IKT ska anvéindas
pedagogiskt pd skolan. Oftast anvidnder eleverna endast datorn for ordbehandling och
informationssokning.

Betygsbaserade kunskapsresultat

De betygsbaserade resultaten i Stockholms skolor forbattrades kontinuerligt frdn borjan av
seklet fram till 2008 och har ddrefter i stort varit stabila. Resultaten pa de fristdende skolorna
ar i staden, liksom genomsnittligt i riket ldgre dn pd de kommunala. Det &r stor skillnad
mellan olika skolor och ocksd mellan olika program. Olika skolor och olika program har ju
ocksa elever med vitt skilda intagningspodng och darmed vitt skilda forkunskaper vilket gor
att vissa skolor har en mycket ldngre vég till samma betygsresultat dn andra dér eleverna har
hoga betyg redan ndr de antas, och didrmed genomgdende formodligen ocksd battre
forkunskaper. Skillnaden mellan skolorna 1 detta avseende har under den senaste
niodrsperioden Okat. Resultatet dr en kraftig kunskapssegregation mellan skolor. Nar de
fristdende skolorna var farre hade de i genomsnitt hdgre intagningspodng men nu nir de &r
fler sa finns det fler friskolor som har laga intagningspoing. Som nimndes ovan har ocksé de
fristdende skolorna genomsnittligt lagre utbildningsresultat.

Det enskilda dmne som hela perioden ger anledning till oro nér det géller resultat i form av
betyg och nationella provresultat &r matematik, vilket kan ha ett samband med att de 6verlag
anvinda undervisningsmetoderna i &mnet inte dr effektiva for manga av eleverna.

Betygssdttningen

Det mal- och kriteriebaserade betygssystemet har fatt storre genomslag én det hade i bérjan av
perioden. Lararna utgar numera i hogre grad fran betygskriterierna och diskuterar framfor allt
dmnesvis med varandra i hogre grad sina tolkningar av dem. Aven stddet frén Skolverket i
form av exempel publicerade pé Skolverkets hemsida m.m. har blivit béttre. Fram till 2000
fanns det 1 det dd tdmligen nya betygssystemet inga nationella kriterier for betygsnivin
Mycket Vil Godkidnt (MVG), utan det var upp till varje lirare att formulera sina egna
kriterier. Ett resultat av detta var att det pA manga skolor var mycket fa elever som fick MVG.

Inférandet av betygskriterier for MVG plus en rad andra atgérder har enligt var bedomning
lett till att likvédrdigheten och betygssittningens relevans har forbattrats under 2000-talet. Den
nationella betygsstatistiken visar att den genomsnittliga betygsnivdn har legat stilla sedan
2004 pé ungefar 14,2. 1 Stockholms kommunala skolor har dock en viss 6kning skett sedan
detta ar fran 14,7 till 15,0. De fristdende skolorna i Stockholm hade 2004 15,2 och hade 2010
14,8. Detta dr ett tecken pa att lirarna under de forsta cirka tio aren med det nya
betygssystemet upplevde en stor osdkerhet, sdrskilt av ovan angivna skil rérande betyget
MVG, och att beddmningsnivaerna ungefar 2004 hade etablerats timligen vél. Detta innebér
inte att vi hivdar att de forskare som menar att det finns en betygsinflation har fel, men att
ovanstdende fakta dr viktiga att ha med sig ndr man diskuterar dessa fragor, och att man bor
akta sig for att anvinda betygsresultat frdn 1990-talet som utgangspunkt for jamforelserna.

Enligt manga ldrare finns det en baksida till det okade genomslaget for det mal- och
kriteriebaserade betygssystemet: det finns risk for att undervisningsinnehéllet paverkas av den
okade mal- och kritieriefokuseringen, sa att det kan bli for mycket inriktning pa att méita
kunskaper med hjilp av prov. Dessutom kan elevers och ldrares frihet att ta med stoff som é&r
mer av allmédnbildande art minska, eftersom det kanske inte gar att médta maluppfyllelse lika
latt da i forhédllande till betygskriterierna. Det finns ocksd pa vissa skolor ett samband med

19



betygssittningens allsidighet, dvs. att den grundar sig pa mer dn prov, och skolans féormaga att
arbeta med elevernas motivation for studier. Det &r enligt laroplanen viktigt att eleverna ser
samband och forstdr vad kunskaperna kan anvéndas till. Formerna for bedomning bor
utformas sd att de frdmjar elevernas ldrande och motivation genom sd kallad formativ
beddmning, vilket vi d&terkommer till i nésta avsnitt.

Arbetet for att frimja likvérdighet 1 betygssattning genom kontakter mellan ldrare frén olika
skolor forbattrades 1 mitten av perioden genom det samarbetsndtverk som
utbildningsforvaltningen organiserade. Det var ett tredrigt projekt som finansierades av
kompetensfondspengar. Den typen av organiserade kontakter mellan skolor for sddant arbete
har sedan projektets slut sd gott som helt avstannat. Vi anser att det dr av storsta vikt att
skolorna aterigen bereds mojligheter till sidana organiserade kontakter som ocksé bor omfatta
samarbete mellan kommunala och fristdende skolor.

Aterkoppling till eleverna om deras kunskapsutveckling

Lirarnas arbete med kontinuerlig aterkoppling av kunskapsutvecklingen till eleverna har
blivit mycket battre under perioden. Sa kallad formativ bedomning, som kan forklaras som
framétsyftande bedomning eller beddmning for ldrande, praktiseras allt oftare. Detta
framhaller ocksd en stor midngd relativt farska forskningsrapporter som ett ytterst viktigt
redskap for att frimja elevernas ldrande. Aven om detta alltsd blivit betydligt bittre under
perioden kan det pé de flesta skolor utan tvekan bli ytterligare mycket béttre.

Kvaliteten, kontinuiteten och dialogen i utvecklingssamtalen har ocksa blivit mycket battre
under perioden. S& gott som alla skolor har som rutin att genomfora utvecklingssamtal dar
eleven far en samlad bild av sin kunskapsutveckling av mentor eller motsvarande. Detta bor
enligt var mening kompletteras med regelbundna dmnessamtal av formativ/framétsyftande art
med undervisande ldrare for att ge eleven bésta mojliga redskap for larande, viket inte alltid
sker pa alla skolor.

Bist resultat ger 4nda enligt var mening ett arbete dir bedomningen vévs in i undervisningen
pa ett naturligt sitt med en koppling mellan lektionens méil, kursmél och betygskriterier samt
laroplansmal. P4 sa sitt blir de individuella samtalen inte lika viktiga utan eleven vet dnda hur
den ligger till och vad den behdver gora for att nd hogre méluppfyllelse och hogre betyg. Pa
sd sitt kan ocksa ldrararbetstiden anvidndas pa ett effektivare sétt, vilket vi har sett goda
exempel pa.

Kvalitetsarbete och sjdlvutvirdering

Kvalitetsarbetet och uppfoljningen av skolans resultat har kommit mer i fokus under dren som
gymnasieinspektionen har pagitt. Enligt vir uppfattning har detta paverkat frimst
méluppfyllelsen inom de mer allménna ldroplansmalen. Kvalitetsredovisningarna har blivit
mer levande dokument och inte i férsta hand de hyllvirmare som de var i borjan av decenniet.
Pa detta omrade har ocksa forvaltningen forstirkt uppfoljningen av dokumentationen samt
genomfort olika satsningar nér det géller utformningen av de anvisningar som de kommunala
skolorna har haft for sina kvalitetsredovisningar. De fristdende skolorna har vanligen endast
haft forordningen om kvalitetsredovisning och de allménna rdden att gd efter, vilka rétt
anvinda enligt var uppfattning inte séllan har gett de bést utformade redovisningarna. De
friskolor som ingér 1 koncerner har ocksa for koncernen gemensamma kvalitetsuppfoljningar
vilka fungerar pa varierande sitt. I de fall koncernen ger den enskilda skolan storre frihet att
utforma sina mal utefter den egna verksamhetens behov blir kvalitetsarbetet med atfoljande
skolutveckling oftast bdttre och mer i enlighet med nationella mal.
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Arbetsplanerna har blivit battre och styr numera ofta, men inte alltid, det dagliga arbetet. Man
har i1 de flesta fall tagit fram lokala mal f6r verksamheten, 4ven om nagra av de kommunala
skolorna begrinsat sig till de mal som kommunfullmiktige och nimnden satt upp, vilket
enligt var uppfattning inte &r tillrackligt.

Vikten av systematik 1 sjalvutvirderingen har lyfts fram 1 mitten av perioden vilket gjort att
fler och fler skolor pa ett organiserat sdtt borjat titta pd sina resultat och att mal- och
resultatstyrningen fatt mer genomslag. Sérskilt betygsresultaten har kommit mer i fokus ocksa
i den allmidnna skoldebatten. I det sammanhanget finns det anledning att hdja en
varningsflagg for att inte for mycket hénge sig at att mita endast det 14tt métbara och dérfor
formulera latt médtbara mal istdllet for att formulera sddana mal som leder till positiv
utveckling for den specifika verksamheten. Vissa formulerade mal kan formodligen inte
miétas kvantitativt utan maste beddmas genom kvalitativa metoder.

Eleverna ér fortsatt en outnyttjad resurs i skolutvecklingsarbetet, forutom den information
som man far frdn brukarundersdkningarna. P& ganska ménga skolor &r eleverna dock med och
planerar undervisningen tillsammans med lararen, vilket oftast 6kar motivationen for larande.
Det organiserade elevrddsarbetet fungerar oftast déligt pa skolorna vilket gor att man missar
ménga virdefulla synpunkter frén eleverna. P4 de skolor dir elevinflytandet sker i samma
forum som dir ldrarna utdvar sitt inflytande dver skolutvecklingen, och dér eleverna bereds
tillfalle att ha synpunkter pa bade organisation och undervisning, fungerar det béttre. Detta
forutsatt att de elevrepresentanter man skickar till métena kan kdnna sig trygga genom att de
exempelvis kommer tva och tvd och att man inte byter representanter sa ofta. Mdotestiden bor
ocksa ligga sé att de inte behover stanna kvar 1 skolan efter det att kamraterna gatt hem.

I borjan av perioden har man inom skolorna i likhet med Stockholms stads samtliga
forvaltningar fokuserat pa ILS-systemet och formulerat kvalitetsgarantier och &taganden.
Detta har gjort att kvalitet och utveckling kommit mer i fokus men ocksd, i borjan av
perioden, till att andra delar av det nationella styrsystemet sdsom laroplanen har forbisetts
eller kommit i skymundan. Numera har man i hogre grad fatt ihop ILS-systemet med de
nationella malen, &ven om Webb-ILS for vissa skolor tenderar att forsvara arbetet genom att
skolan begrénsar sig till att endast ta med sddant som anvisningen for Webb-ILS krédver. Detta
géller for de kommunala skolorna som, till skillnad fran de fristdende, 4r bundna till att
anvinda Webb-ILS. Det har under aren gjorts flera olika forsok till anvisningar for skolorna
som fungerat pd varierande sitt. Generellt lyckas de skolor som utgar fran Skolverkets
allménna rad for kvalitetsredovisning och fran forordningen om kvalitetsredovisning bast med
att beskriva sitt arbete och fa dokumentet att bli en levande resurs i det dagliga arbetet genom
en fullodig beskrivning av skolans resultat och atfoljande forbéttringsarbete. Genom den nya
skollagen avskaffas de nationella kraven pa att kvalitetsredovisningar ska upprittas och
ddrmed forsvinner Skolverkets allminna rad och forordningen. Det &r viktigt att se till att
detta inte innebdr att det systematiska kvalitetsarbetet forsdmras.

I detta sammanhang bor podngteras att analysen av de egna resultaten péa skolorna har blivit
bittre, men dndd ofta dr bristfdllig. Det vanliga dr att man istillet for analys har utforliga
beskrivningar av hur man arbetar och att man anger att man avser att fOrbittra vissa
forhdllanden, men mindre hur och pé vilka grunder man gor det samt vilka nya samband man
analyserat fram som grund for de foreslagna atgarderna.

Skolledningens pedagogiska ledarskap

Det pedagogiska ledarskapet i meningen att arbetet organiseras for pedagogisk utveckling och
att skolledningarna aktivt foljer upp och stodjer lararna i deras ledarskap och metoder har
vasentligt forbattrats &ven om mycket aterstar pa flertalet skolor.

21



Lirarnas ledarskap och ledningens pedagogiska ledarskap har kommit mer i fokus de senaste
aren. Den nya skollagen bor kunna oka forutsdttningarna for ett ndrmare pedagogiskt
ledarskap genom ett tydligt 6kat pedagogiskt mandat och ansvar for rektor.

Skolmarknaden

Under de senaste tio dren har strukturen for gymnasieskolorna i Stockholm fordandrats mycket.
De kommunala skolorna var 2001 klart dominerande bade i antal och i procentandel av elever
som gick dér. Det fanns 17 883 elever i kommunens egna gymnasieskolor och 4 564 elever i
fristdende gymnasieskolor ar 2001, det vill sdga att cirka 20 procent av eleverna gick i
fristdende gymnasieskolor. Numera ir elevandel pa fristiende gymnasieskolor cirka 39
procent. Antalet friskolor och andelen elever som gar i dem dkade drastiskt under perioden for
att avstanna 2008.

Under borjan av seklet, ndr den sa kallade betygsintagningen och elevernas fria val av skola
var nya foreteelser och det endast fanns ett litet antal fristdende skolor, sig de kommunala
gymnasieskolorna pa varandra som konkurrenter. Efter nagra ar niar konkurrensen 6kade fran
de fristdende skolorna véxte i stéllet ett koncerntdnkande byggt pa samarbete fram mellan de
kommunala gymnasieskolorna. Ur vissa aspekter uppfattar vi dock att de fortfarande é&r
varandras konkurrenter.

Under hela perioden har cirka tio procent av stockholmseleverna gétt i andra kommuners
kommunala skolor. Samtidigt har Stockholms ldn utvecklats till en gemensam region, dir
eleverna fritt kan vilja skolor 6ver kommungrinserna.

Konkurrenssituationen kommer att skérpas frdn hosten 2011 och under ett antal &r framover
med vikande elevkullar 1 kombination med att ytterligare friskolor kontinuerligt far tillstdnd
att starta.

Att skolorna befinner sig pa en marknad med hard och ibland knivskarp konkurrens har fatt
vissa konsekvenser. En negativ sddan ar att energin ibland 1 stor utstrackning 14ggs pa en typ
av utvecklingsarbete som mer handlar om olika typer av marknadsféringsknep och mindre om
att forbéttra det vi menar med skolkvalitet, det vill siga formiga att nd utbildningsmalen,
inklusive att ge bra undervisning for varje elev. Konkurrensen kan bidra till 6kad kvalitet om
den leder till att skolorna stimuleras till att forbéttra utbildningen, men den kan 1 vérsta fall
leda till motsatsen om fokuseringen 1 stdllet ldggs pd atgdrder som genom
marknadsforingsknep beddms kunna locka elever. Det dr viktigt att inte minst
utbildningsforvaltningen utformar sin verksamhet sa att strdvan efter kvalitet, det vill sdga
méluppfyllelse, belonas. Positiva effekter av konkurrensen, inte minst genom etableringen av
fristdende skolor, som vi har sett atminstone bland skolledarna, &r att man pa i stort sett alla
skolor idag &r medveten om att det man gor far konsekvenser, att man verkligen méste bry sig
om sina elever och inte kan sla sig till ro utan stindigt maste anstringa sig for att soka
forbattringar.

Kontakterna och samarbetet mellan de fristdende skolorna och de kommunala bor enligt vér
uppfattning oka for att sprida goda exempel och ge positiv utveckling, vilket ocksa den nya
forvaltningsorganisationen forhoppningsvis kan bidra till. Konkurrenssituationen motverkar
pa manga hill viljan till sddant samarbete vilket dr ett problem.

De mest populéra skolorna, som atminstone 1 vissa fall enligt var mening ar de bésta skolorna,
ar inte 4r tillgingliga for de elever som inte har tillrickliga betyg for att komma in dér. Det dr
en konsekvens av att eleverna konkurrerar om utbildningsplatserna med sina grundskolebetyg.
De ér istéllet hinvisade till de skolor dér det inte kriavs hoga betyg for att antas. Systemet ger
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alltsé eleverna med hoga grundskolebetyg d4n mycket stor valfrihet, medan de elever som har
laga betyg fér betydligt mer begriansade valmojligheter.

Genomgaende nir man pratar med elever sa ar deras skolval, eller ibland icke-val nir de &r
hinvisade till de skolor som deras betyg ricker till, starkt forknippat med deras individuella
sjalvbild. Man vill gé i skolor ddr man tror sig passa in och dédr man tror sig vara likadan som
de andra. Det giller allt ifrdn de skolor med uteslutande studiemotiverade elever, dir man
kdnner sig som vinnare och utvald eftersom intagningspodngen ar hoga, till de skolor som inte
har ndgon antagningsgrins, ddr alla antas och forkunskaperna och ofta studiemotivationen ar
lag. P& de senare kdnner sig ofta eleverna redan fran borjan som “losers” och menar att den
skola de hamnat pd& var deras tredje eller fjardehandsval. Detta fOrstirker
kunskapssegregationen mellan skolorna och gor att utmaningen for den sistnimnda typen av
skolor dr mycket storre dn for de skolor, dir alla elever antas med toppbetyg. Numera &r
manga gymnasieskolor med laga antagningspodng i Stockholm fristdende skolor, och vi har
sett flera exempel pd skolor bland dessa, som har stora kvalitetsproblem.

Tvéa skolor av de tre i arets inspektioner som har hoga betygsbaserade kunskapsresultat, har
ocksé enligt var bedomning en hogre andel ldrare som dr skickliga pedagoger och goda ledare
1 klassrummet @n vad de flesta skolor har. Detta samband har vi ocksd noterat tidigare under
aren. Ofta dr det sa att de skickliga ldrarna, &tminstone de som har ndgra A&rs
arbetslivserfarenhet, soker sig till de skolor dir eleverna har goda forkunskaper och ddr man
arbetar framgangsrikt pa alla omraden. Darmed forstirks kunskapssegregationen ytterligare.
Nér man analyserar utbildningsresultaten for Stockholms gymnasieskolor kan ocksd man
enligt var mening urskilja ett monster: De framgangsrika eleverna i Stockholm, som &r en
majoritet pa cirka tvd tredjedelar, &r mer framgéngsrika &n riksgenomsnittet av elever.
Betygsgenomsnittet, som bara berdknas pa de elever som har fatt ett slutbetyg, ar till exempel
betydligt hogre i Stockholm 4n genomsnittligt i riket. De minst framgangsrika eleverna utgor
4 andra sidan en storre andel 1 Stockholm &n 1 riket som genomsnitt. Till exempel édr det en
betydligt storre andel som inte fullfoljer gymnasiestudierna med slutbetyg.

Den stora utmaningen for stadens gymnasieskolor och for utbildningsforvaltningen ar att
minska kunskapssegregationen genom att forbéttra resultaten for den tredjedel som har de
sdmsta resultaten, framfor allt att se till sa att fler elever fullfoljer studierna och i framtiden tar
en gymnasieexamen. Det dr bland dem som inte har fullfoljt gymnasiestudierna som nistan
alla langtidsarbetslosa ungdomar finns.

Stockholm den 1 september 2011

Eva Eriksson Lena Kaev
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INSPEKTERADE ENHETER 2010/11

Enheter Kom | Fristéd | Antal | Program? Antal
mun. | ende | elever insp®
1
1 Bernadottegymnasiet X 270 SP, IV 2
2 | Lernia (ingdr inte i denna rapport) X 600 ca | Vux: grundlaggande 3
vux; gymnasial vux,
yrkesvux El,
Ekonomiass, Handel
och butik, VVS
3 Bréinnkyrka gymnasium X 650 SP, NV, BF, IV, SPINT | 3
4 Largérden (ingdr inte i denna rapport) X 400 ca | Vux: OP, BF 2
5 | Kristofferskolans gymnasium X 140 Waldorfprogrammet 2
NV pé& waldorf-
pedagogisk grund
6 | Sundbybergs folkhdgskola (ingdr inte i X 14 Vux, allménna édmnen | 1
denna rapport) p& gymnasial nivé
7 Ellen Key-skolan 32 Waldorfprogrammet 2
8 International IT-College X 300 NV, MP, TP, EC 1
9 ESS-gymnasiet: X 300 v 2
Ca 15 enheter inom Individuella
programmet
10 | Bromma gymnasium X 900 NV, TP, SP 3
11 | Vittra-gymnasiet X 450 NV, SP 2
12 | Metapontum 50 NV, IVIK, PRIVIK 1
13 | Internationella Engelska Gymnasiet X 700 NV, SP 2
14 | Farsta gymnasium X 750 BF, HP, NV, SP, 3
|drottsprogrammet
(spec utf), IV,
Larlingsutbildning
15 | Sidmansskolan X 135 |EN, IV 2

! Avrundat till ndrmaste 50-tal i stérre skolor.

2 .. . . s . . . .
Fristdende gymnasieskolor har program som till art och niva motsvarar nationella eller specialutformade program. De angivna nationella

programmen dr de som nidrmast motsvarar respektive skolas program. I vuxenutbildning anordnas studierna inte i form av program.

* Anger hur manga génger skolan har inspekterats av Stockholms stad genom aren.
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