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INLEDNING

I denna bilaga till var &rsrapport har vi samlat de sammanstillningar av de inspekterade
verksamheternas styrkor, svagheter, brister och utvecklingsomraden som finns i Adrets
inspektionsrapporter.

Vart uppdrag som inspektorer dr att granska och utvirdera skolans resultat. Med resultat menar vi
skolans formaga att uppnd och striva mot de nationella och kommunala mélen samt efterleva de
riktlinjer och krav som finns i styrdokumenten. Sammanstéllningen av styrkor, svagheter, brister och
utvecklingsomréden som vi gor i detta avsnitt dr avsedd att ge en dversiktlig bild av var beddmning av
verksamheternas kvalitet. Vi vill dock framhalla, att det inte &r mojligt att pa ett kvantitativt sétt
genom att jamfora sammanstéllningar i olika rapporter med varandra avgora hur bra olika enheter &r i
forhallande till varandra. Det &r inte antalet punkter under de olika rubrikerna som avgér det.
Jamforelser maste baseras pd noggrann ldsning av texten vid punkterna.

Sammanstéllningarna innehaller f6ljande rubriker.

Foredémlig kvalitet

De punkter som ndmns under denna rubrik har sé god kvalitet att de kan tjdna som féredome for andra
skolor. Denna rubrik anvénds bara om vi har funnit foreteelser som vi anser har s& god kvalitet att de
kan tjéna som foredomen.

Styrkor

Under rubriken Styrkor tar vi upp de foreteelser som vi anser héller sd god kvalitet att de kan betraktas
som styrkor i verksamheten, sddant som man bor bevara och kanske bygga vidare pd. Pa skolor dér
styrkor forekommer i hog utstrackning ar det vanligt att de styrkor som ndmns técker ett brett omréade,
medan de styrkor som ndmns pé andra skolor kan vara smalare och técka ett mer avgransat omrade.

Svagheter

Under rubriken Svagheter tar vi upp de foreteelser som vi anser héller lag, eller relativt 14g, kvalitet,
saddant som skolan bor forbdttra. Pa skolor dér svagheter forekommer 1 hog utstrackning ar det vanligt
att de svagheter som nimns ticker ett brett omrade, medan de svagheter som nimns pa andra skolor
kan vara smalare och tdcka ett mer avgriansat omrade.

Omréden att utveckla

De utvecklingsomréden som vi lyfter fram kan utga fran savél svagheter som styrkor, men &ven frén
sddant som vare sig dr att betrakta som styrkor eller svagheter. Vanligast dr dock att vi som
utvecklingsomraden framst rekommenderar skolorna att forbdttra det som vi noterat under rubriken
Svagheter.
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GYMNASIESKOLOR

Bernadottegymnasiet

Foredémlig kvalitet
De punkter som ndmns under denna rubrik har s& god kvalitet att de kan tjina som foredome
for andra skolor:

e Skolan genomf6r en introduktionsperiod for de nya eleverna i arskurs 1 som dr mycket
ambitids och som forutom de forsta veckorna ocksd omfattar ett lager i sju dygn dér
alla elever och ldrare pa skolan samt skolledningen deltar.

Styrkor

Vér inspektion har visat att skolan har av ett antal styrkor, bland annat dessa:

Det pedagogiska ledarskapet dr gott med rektors synlighet, lektionsbesdk och de
organiserade modellerna for hur kolleger besdker varandras lektioner.

Skolans virdegrundsarbete genomsyrar hela verksamheten och skapar kontakt och
overforing av normer mellan arskurserna.

Skolan erbjuder goda mdgjligheter till stddundervisning med specialpedagog och
elevassistenter.

Eleverna fir goda inblickar i arbetslivet i de malyrken som utbildningen syftar till
genom olika typer av studiebesok, medverkan som figuranter i dvningar och andra
former av kontakter med avndmarna.

Lirarna uppfattas av eleverna som goda ledare som eleverna har fortroende for och
lararna upplevs dven som mycket tillgédngliga av eleverna.

Eleverna far god trining 1 studieteknik och formégan att lara sig léra.

Eleverna kéinner sig trygga i skolan och dr mycket ndjda med skolans arbete med
att forebygga mobbning enligt Stockholms stads skolundersokning.

Svagheter
Viér inspektion har visat att skolan har ett antal svagheter, bland annat f6ljande:

e Fordndringsarbetet dokumenteras inte i den upprittade kvalitetsredovisningen och det
finns ingen arsplan for hur kvalitetsarbetet ska bedrivas.

e Skolledningen och ldrarna diskuterar inte 1 organiserad form olika typer av
resultatsammanstillningar, till exempel nationella prov och betyg i samma kurs.
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e Planen mot diskriminering och kridnkande behandling saknar kartldggning och mal for
aret, samt utifran kartliggningen foreslagna forebyggande atgérder.

e Eleverna fér inte alltid kontinuerlig information om sin kunskapsutveckling och skolan
arbetar inte i tillrdckligt hog grad med formativ (framatsyftande) bedomning.

e FEleverna far inte alltid utmaningar och mots inte alltid av hdoga och rimliga
forvéntningar i ldrandet i alla &mnen.

e [ vissa kurser finns risk att de langa lektionspassen inte utnyttjas effektivt och att
lektionerna innehaller mdnga moment av eget arbete.

e Det finns risk att undervisningen blir momentinriktad istéllet for mélinriktad och har
stort fokus pa skriftliga prov, vilket innebér en risk att undervisningen framst inriktas
pd att klara provet.

e Det saknas snabba reaktioner for uppfoljning av elevernas franvaro.

e Skolan sékerstéller inte att vissa lokala tolkningar av kursmdl verkligen utgor
tolkningar av mal och inte &r en beskrivning av moment och kunskapskontroll.

e Skolan har inte organiserade kontakter med andra skolor for att stridva mot
likvérdighet i beddmning och betygsséttning.

Omaden att utveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgd fran sévil svagheter som styrkor,
men dven fran sddant som varken dr att betrakta som styrkor eller svagheter, bor prioriteras:

Kvalitetsarbetet och kvalitetsredovisningen

Skolan bor systematisera sitt kvalitetsarbete och géra bade personal och elever mer delaktiga 1
processen. Dokumentationen av kvalitetsarbetet bor ocksa utvecklas for att pd sa sitt
underlitta diskussioner om en gemensam vision.

Planen mot diskriminering och krdinkande behandling

Planen bor utvecklas sa att den ocksa beskriver det forbyggande arbetet och de dtgédrder som
man foreslar utifrdn en kartliggning av forekomsten av risk for eventuella trakasserier och
eventuell diskriminering.

Bedomning och betygssdttning

Arbetet med beddmning och betygssittning bor utvecklas. Eleverna bor f4 mer framétsyftande
aterkoppling baserad pad betygskriterier i varje kurs under studiernas ging for att fa mer
utmaning 1 studierna i alla &mnen och for att inte kursbetyget ska komma som en
overraskning vid kursens slut. Skolan bor dven intensifiera det pébdrjade arbetet med att
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utveckla lokala tolkningar av kursmal och sikerstilla att de lokala tolkningarna avser kursmaél
och inte endast hur man avser att arbeta for att na malen genom beskrivningar av moment och
prov.

Arbetet for likvirdig betygssdttning

Skolan bor arbeta mer med att systematiskt folja upp olika typer av resultat, bade nationella
prov och betyg samt diskutera dem bade pa amnesniva och i hela personalgruppen. Skolan bor
aven stréva efter att samverka med andra skolor for att pa det séttet fa battre underlag for sina
diskussioner om likvirdighet 1 bedomning och betygssattning.

Franvarouppfoljningen

Vi anser att skolan bor strdva efter att finna rutiner for att snabbt och effektivt folja upp
elevfranvaron genom att tidigare, helst samma dag, hora av sig till frinvarande ej sjukanmaélda
elever.

Elever i behov av stod

Skolan har ett vél utvecklat system for stddundervisning. Det ar viktigt att fortsédtta det
paborjade arbetet med att finna metoder for att de elever som har behov av stodet i 6kad
utstrdckning tar emot det och sa att alla elever som har det behovet verkligen far stod i tid.
Detta giller inte minst med tanke pa det relativt stora antal IV-elever som finns integrerade pa
skolan, savil i arskurs 1 som 1 arskurs 2 och 3.

Effektiviteten i de ldnga lektionspassen

Skolan har ménga vil utformade aktiviteter som bryter schemat i form av ldgerveckor och
annat. Man har darfor satsat pa koncentrationsldsning av kurser i stor utstrackning, ibland med
halvdagslanga lektionspass. Det ar viktigt att lararna ser till att ldroplanens och kursplanens
alla intentioner foljs vid planeringen dven under dessa langa lektionspass sd att ldrandet 1
skolan blir effektivt for eleverna och inte 1 hog utstrickning dgnas at eget arbete, dir ldrarnas
kompetens inte utnyttjas.

Sammanfattande analys

Bernadottegymnasiet har en sdrpriglad profil pd sin utbildning med tydlig inriktning mot
mélyrken inom sa kallade uniformsyrken. Skolan och dess elever har god kontakt med de
branscher man forbereder for. Bernadottegymnasiet satsar pa att skapa en god social
gemenskap bland eleverna oavsett arskurs och program, dar mentorskap, ldgerverksamhet och
andra schemabrytande aktiviteter utgor viktiga inslag, vilket uppskattas mycket av eleverna.

Kurserna i programmen far dock ibland anpassa sig efter dessa aktiviteter, vilket skolan bor
vara observant pa. Det &r viktigt att sdkerstélla att samtliga kursml uppnds och att
undervisningen i alla kurser laggs upp pé ett sddant sitt att larandet far god effektivitet och
innehaller utmaningar for eleverna, oavsett vilken kurs det géller.

Elever i behov av stod har tillgang till detta, men skolan bdr vidareutveckla sina stodinsatser
inte minst for att minska det relativt stora antalet elever som fortsétter att gd individuellt
program i arskurs 2 och 3 péd skolan. Skolan bor dven fortsétta att vidareutveckla sin
kompetens vad giller bedomning och betygssittning samt fortsdtta att utveckla det
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systematiska kvalitetsarbetet med hog grad av deltagande fran all personal men dven frin
eleverna.

Brannkyrka gymnasium
Styrkor

Var inspektion har visat att skolan har av ett antal styrkor, bland annat dessa:

Skolans vision om undervisningen kallad den pedagogiska plattformen 4r bra och
genomarbetad samt bygger pa pedagogisk forskning.

Skolledningen foljer upp ldrarnas undervisning med lektionsbesdk och tillhdrande
medarbetarsamtal.

Rektor ér synlig i verksamheten och vél kénd bland ldrare och elever.

Skolan har manga skickliga och kompetenta ldrare som ocksé utovar ett gott ledarskap
1 klassrummet.

Utvecklingssamtalet forsta terminen, det si kallade vialkomstsamtalet, har en bra form
och dr uppskattat av elever och forildrar.

Skolan har manga externa studiebesok och foreldsningar.
Eleverna menar att de far god information om betygskriterierna.

Eleverna kénner sig trygga pa skolan och trivs.

Svagheter
Vér inspektion har visat att skolan har ett antal svagheter, bland annat f6ljande:

Arshjul eller annan modell for att askadliggdra det systematiska kvalitetsarbetet
saknas.

Flera av de pedagogiska utvecklingsprojekt som startas blir inte implementerade fullt
ut samt f6ljs inte upp och utvirderas.

Aktuell kvalitetsredovisning finns inte.

Administration, kommunikation och information fungerar inte fullt ut.
De betygsbaserade kunskapsresultaten ar 1aga.

Pedagogiska diskussioner fors endast i begransad omfattning.

Undervisningen innehéller ofta stora inslag av eget arbete utan nira uppfoljning av
lararen, vilket enligt forskning inte frimjar elevernas ldrande.

Det dr oklart vem som har ansvar for elevernas individuella studieplaner.

Skolan har en gemensam policy for vad som giller vid skolk och sena ankomster, men
alla larare agerar inte i enlighet med det 6verenskomna.
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e Elevschemat ir inte i alla delar utformat utifrdn pedagogiska hdnsyn ndr det géller
lektionsldngd och forekomsten av haltimmar och forhallandet undervisningstid och
kurspodng &r inte utformat utifran elevernas formaga att nd malen i de olika kurserna.

e De individuella programmen IVAS och IVSP:s undervisning &r inte i alla delar
utformad och individualiserad utifrén elevernas behov och forutséttningar.

e FElevernas arbetsbelastning med prov och inldmningsarbeten samordnas inte i
arbetslagen.  Formativ (framatsyftande) beddomning forekommer 1 begrinsad
utstrackning.

e Likabehandlingsplanen dr inte kdnd bland elever och personal och den under
inspektionen aktuella versionen var frdn 2008.

Omréaden att uvtveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgé fran savél svagheter som styrkor,
men dven fran sddant som varken ar att betrakta som styrkor eller svagheter, bor prioriteras:

Den pedagogiska plattformen

Den pedagogiska plattformen &r vl utarbetad och bygger pd pedagogisk forskning. Lérarna ar
dock inte sa vl fortrogna med den att de arbetar efter den. Vi anser att skolan ytterligare bor
diskutera hur man ska arbeta for att plattformen ska omfatta alla l4rares undervisning.

Kvalitets- och forbdttringsarbetet

Skolledningen bor formulera en arsplanering for det systematiska kvalitetsarbetet med
resultatinsamling, diskussion och analys samt foreslagna atgérder for forbittring som ocksa
larare och annan personal och elever ér delaktiga i.

De administrativa rutinerna kring schema och kursval

Grundplanering for schema, kursval och annat bor utvecklas for att priglas av béttre
framforhéllning och stérre pedagogisk hansyn.

Anvindningen av IKT (informations- och kommunikationsteknik)

Anvindningen av IKT i undervisningen genom exempelvis skolans IKT-portal bor 6ka sa att
alla larare anvinder den for att utveckla pedagogiken.

Pedagogisk anpassning av schema, tidsutldigg och utbildningsuppligg
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Det antal timmar som ldggs ut pd respektive kurs bor i Okad utstrickning utgd ifrén
pedagogiska hdnsyn och elevernas forméga att nd malen i kurserna. Lérarna bor ocksa goras
mer delaktiga i detta arbete.

Arbetet med planer mot diskriminering och krdnkningar

Skolan har ingen aktuell plan mot diskriminering och krdnkningar; den senaste dr daterad
2008. Sadana planer ska omarbetas varje ar och innehdlla kartliggning av forekomsten av
krankningar, beskrivning av fraimjande och forebyggande atgérder.

Gemensamma forhallningssdtt for att stdvja franvaro och sena ankomster

Man bor 1 arbetslagen fora ytterligare diskussioner om hur man i 6kad utstrackning kan stavja
frainvaro och sena ankomster med hjédlp av gemensamma forhallningssdtt som alla ocksa
agerar efter.

Strategier for att behdalla fler elever

Skolan har utformat mal for hur man vill arbeta med att behélla fler elever. Men vi anser att
skolan bor diskutera hur man ytterligare kan arbeta med att firre elever ska byta skola eller
hoppa av skolan. Detta géller sérskilt 1 borjan av arskurs 1. Diskussionerna bor grunda sig pé
en bred analys av orsakerna till avhoppen.

Sammanfattande analys

Briannkyrka gymnasium &r en skola med goda forutsittningar i form av manga bra lérare, ett
okande elevantal och en skolledning med vilja att arbeta med ett pedagogiskt ledarskap for att
folja upp lérarnas arbete 1 klassrummet. Manga elever talar ocksad vél om sin skola och man
trivs. Det finns samtidigt ménga organisatoriska rutiner som bor formas for att allt ska fungera
med framforhéllning och s& som det &r planerat.

For att Brannkyrka gymnasium ska bli en larande organisation, vilket enligt forskning ocksa
frimjar elevernas ldrande, s& bor framfor allt delaktigheten bland personalen 6ka ndr det
géller planering, implementering och uppfoljning av pedagogiska projekt, utformandet av
mentorskapet och annat arbete som syftar till hogre méluppfyllelse for eleverna. Man bor
ocksa 1 6kad omfattning och pa olika sétt involvera eleverna i det forbattringsarbetet.

I de olika individuella programmen (i den kommande reformen Gyll —
introduktionsprogram) boér man 1 framtiden utforma utbildningen mer efter elevernas behov
och forutsittningar sa att utbildningen blir en meningsfull helhet for respektive grupp elever.
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Kristofferskolan
Styrkor

Var inspektion har visat att skolan har av ett antal styrkor, bland annat dessa:

Skolan préglas av Sppenhet och sjdlvkritik samt en vilja till utveckling med stor
delaktighet av bade larare och elever.

Utvérdering av undervisningen sker i flera olika former.

Skolan har en bra och utforlig kvalitetsredovisning som lararna har varit delaktiga i att
ta fram.

Det finns goda mdjligheter till individualisering genom att eleverna kan ldgga sig pa
olika ambitionsnivaer nir de redovisar kunskaperna i sina periodhéften.

Man har flera olika typer av projektveckor och temaveckor inom respektive arskurs
som erbjuder regelbundna tillfillen for eleverna att Overblicka storre
kunskapsomraden.

Det finns goda mojligheter till stddundervisning genom att denna ligger i ldrarnas
tjanster. Elever med olika typer av problem kan fi extra undervisning i hantverk 1 syfte
att motivera for studier och dva uthallighet och personlig utveckling.

Eleverna menar att de alltid far framatsyftande aterkoppling pa sin kunskapsutveckling
och de har ocksd regelmissigt betygssamtal med undervisande ldrare da de far
omddmen om hur de utvecklas personligen.

Kristofferskolans gymnasium har goda kontakter med grundskolans olika stadier pa
skolan. Gymnasiet har dven goda kontakter med det omgivande samhéllet genom tva
veckors social praktik och genom studiebesok.

Svagheter
Vér inspektion har visat att skolan har ett antal svagheter, bland annat f6ljande:

Eleverna far inte aterkoppling av utvdrderingar och enkéter.

Den stora delaktigheten och viljan att alltid uppna konsensus innebér enligt ldrarna en
risk fOr att man gor/diskuterar samma sak manga ganger.

Skolan har inget system for att f6lja upp och stodja lararnas ledarskap i klassrummet.

Undervisningen stors ofta av sena ankomster och den ogiltiga frdnvaron é&r
forhéllandevis stor.

Det finns ibland en otydlighet betréffande vilka kurser som anvénds i undervisningen
eftersom man har tva system med dels de nationella kurserna och dels de sérskilda
waldorfkurserna. Det &r ibland ocksa oklart vilket system av kurser betygen avser.

Prov/inldamningsplanering saknas vilket innebér att elevernas arbetsbelastning blir
ojamn.

Skolans IKT-portal anvénds endast i begransad utstrackning.
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e Skolan bedriver endast i1 begriansad utstrackning arbete for likvirdighet 1 beddmning
och betygssattning.

Omraden att vtveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomrdden, som kan utgd fran savél svagheter som styrkor,
men dven fran sddant som varken ar att betrakta som styrkor eller svagheter, bor prioriteras:

Bedomning och betygssdttning

Kristofferskolans gymnasium har péborjat en utveckling mot att nyttja nationella kurser
och nationella betygskriterier och skolan bor intensifiera arbetet med att sikerstélla att
bedomningen 1 alla kurser verkligen sker 1 enlighet med de nationella betygskriterierna.

Likvdrdighet i bedomning och betygssdttning

Skolan bor utveckla arbetet med likvérdighet 1 bedomning och betygsséttning och jimfora
och diskutera betygssittning och betygsresultat bade inom skolan och med andra skolor.

Policy for franvarohantering

Kristofferskolans gymnasium bor skapa en gemensam policy bland personal och elever
for att stivja ogiltig franvaro, dar en snabb reaktion av ndgot slag redan forsta
frdnvarodagen bor diskuteras.

Individualisering

Kristofferskolans gymnasium bor fortsdtta att ytterligare utveckla formerna for
individualisering for att sdkerstdlla att alla elever fir utmaningar i larandet i alla arskurser.

Okad progression

Skolan bor utveckla formerna for arbetet med redovisning sd att det sker en tydlig
progression for eleverna pa gymnasiet i enlighet med laroplanens mél for gymnasieskolan,
till exempel i periodhiftena. Okad grad av vetenskapligt forhallningssitt och
undersokande arbetssétt samt tydligare koppling till kursplanemélen bor ingd, liksom 6kad
grad av individualisering.

IKT

Kristofferskolans gymnasium bor intensifiera arbetet med sin IKT-portal sa att alla ldrare
anvénder den sd som planerat.

Sammanfattande analys

Kristofferskolans gymnasium préglas av en god stimning och en helhetssyn péd elevernas
larande som bdde innefattar kunskaper och personlig utveckling. Detta sker med hjélp av i
stora delar traditionell undervisning i kombination med hantverk och flera olika estetiska
uttrycksmedel. Skolan befinner sig tillsammans med andra waldorfskolor i en sdrskild
brytningstid i och med att den nya gymnasieskolan och den nya skollagen inférs 2011. Man
har 1 samband med detta gjort en Gversyn av organisationen och en anpassning mot den
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ordinarie gymnasieskolan d& man kommer att erbjuda sdrskild variant av
naturvetenskapsprogrammet och estetiska programmet, men med bibehallen ldroplan enligt
waldorfskolornas pedagogik. Kristofferskolans gymnasium med sin waldorfinriktning kan
saledes 1 framtiden erbjuda en naturvetenskaplig gymnasieutbildning med utpriaglad
inriktning pa konstndrliga uttrycksmedel som annars inte kommer att kunna rymmas inom
ramen for Gyl1.

Skolan har sedan ett ar tillbaka en skolledare som troligen kommer att bendmnas rektor i
framtiden. Tidigare hade tvéa ldrare enligt ett rullande schema ett gemensamt ansvar for
skolans ledning. Organisationen praglas av stor delaktighet och man diskuterar ocksa hur man
pa ett effektivare sitt ska fordela ansvaret for de olika besluten i skolan. I nuldget arbetar man
ocksd med parallella system av kursplaner — waldorfkursplaner och skolverkets kursplaner —
och man kommer att tydliggéra vilket system som ska gélla for att pa sa sitt forbéttra
aterkopplingen till eleverna om deras kunskapsutveckling. Ett utvecklande av skolledningens
pedagogiska ledarskap kommer att prioriteras framdver genom att ldrarnas ledarskap i
klassrummet foljs upp varvid forhoppningsvis ldrarna kommer att kunna gora en bra skola
annu bittre.

Ellen Key-skolan
Styrkor

Viér inspektion har visat att skolan har av ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Det ir en stor delaktighet 1 beslutsfattandet for personalen genom de mandatgrupper
av ldrare som arbetar med utveckling av skolan.

e Lirarna ir oftast goda ledare och eleverna menar att de har en néra relation till lararna.

e FEleverna pd Ellen Key-skolans gymnasium far ofta en bra tridning i vetenskapligt
forhallningssatt.

e Flera ldrare dven i1 andra @mnen dn svenska stodjer elevernas sprakutveckling.

e [ de @mnen som &dger rum pd morgonperiodens lektioner framgar det oftast i forvig
tydligt for eleverna vilka mél och kriterier som géller for de olika betygsstegen.

e Eleverna pé Ellen Key-skolans gymnasium trivs och kidnner sig trygga.

e Skolan har ett bra stddsystem med en schemalagd resurstimme varje vecka som ar
Oppen for alla elever.

Svagheter
Vér inspektion har visat att skolan har ett antal svagheter, bland annat f6ljande:

e Skolan saknar policy om att kursutvirderingar ska genomforas och 2010 gjordes ingen
elevenkét pa gymnasiet.
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e Skolans underlag for analys av sin maluppfyllelse 1 form av resultat frdn enkéter och
annan statistik som exempelvis betyg, ir begrinsat.

e Skolans saknar dvergripande arsvis planering for hur kvalitets- och forbattringsarbetet
ska ga till.

e Det saknas pedagogiskt ledarskap i bemérkelsen av system for hur man ska stodja och
utmana ldrarna i deras undervisning och ledarskap i klassrummet.

e [ vissa delar saknar undervisningen individualisering sa att alla elever far utmaningar
relaterade till deras individuella férméga.

e Inslag av studieteknik och tillfdllen for eleverna att reflektera dver sitt eget ldrande
saknas ofta.

e Den aterkoppling som eleverna far pa sin kunskapsutveckling &r inte alltid
framétsyftande.

e Information om betygskriterier och lokala tolkningar av sddana ges inte av alla lérare.

e Skolan har inga kontakter med andra skolor for bedomningsdiskussioner 1 syfte att
strava mot likvirdighet i bedomning och betygsséttning.

e Det saknas medvetna strategier for att hantera vissa konflikter och grupperingar i
klasserna.

e Skolan saknar tydliga strategier for att stivja elevernas franvaro.

Omréaden att utveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgé fran sévil svagheter som styrkor,
men dven fran sddant som varken dr att betrakta som styrkor eller svagheter, bor prioriteras:

Okad individualisering av undervisningen

Undervisningen pa Ellen Key-skolans gymnasium sker i smé grupper vilket gor att eleverna 1
allménhet kénner sig sedda och upplever att de far bra individuell hjélp. Var bedomning &r
dock att undervisningens uppldgg i manga delar i 6kad utstrackning bor kunna utformas si att
samtliga elever far utmaningar utifran sin kunskapsniva och sina formagor.

Framatsyftande/formativ aterkoppling av kunskapsutveckling

Kompetensen hos ldrarna inom omridet formativ beddmning med en framatsyftande
aterkoppling till eleverna om deras kunskapsutveckling bor 6ka eftersom forskning framhéller
vikten av detta for att eleverna ska beredas mojligheter till storsta mojliga framgéng i sina
studier.

Kontakter med andra skolor i syfte att striva mot likvdrdighet i bedomning och betygssdttning

For att 6kad likvérdighet i beddmning och betygsséttning ska kunna uppnés bor skolan 1 6kad
utstrdckning ta kontakter med andra skolor for bedomnings-diskussioner. Detta géller dven
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kontakter med skolor utanfér waldorfkretsen. Sadana kontakter ar sdrskilt viktiga da
gymnasieskolan dr liten och lararkaren 1 stort sett varit densamma under lang tid.

Ledningens pedagogiska ledarskap

Skolan bor utforma metoder for att systematiskt folja upp, stodja och utmana ldrarnas
ledarskap och undervisningsmetoder i klassrummet.

Kvalitets- och forbdttringsarbetet

Ledningen bor utforma en overgripande drsplan for hur forbattrings- och utvecklingsarbetet
pa skolan ska ga till. I en sadan bor inga beskrivning av nér olika resultat 1 form av
utvdrderingar, betyg, statistik och annat finns att tillga. En beskrivning av nér man planerar att
diskutera och analysera resultaten och ndr man avser att ta fram forbattringsatgirder infor
framtiden samt hur dessa ska foljas upp bor ocksa inga. Slutligen bor skolan ocksé 1 arsplanen
ange hur och ndr det gemensamma kvalitets- och forbéttringsarbetet arligen ska
dokumenteras.

Sammanfattande analys

Eleverna pa Ellen Key-skolans gymnasium trivs, kdnner sig trygga pa skolan och tycker att de
fdr god hjdlp av sina ldrare. Undervisningen sker i forhallandevis sma grupper. Samtliga
elever blev ocksa det senaste aret behoriga till hdgskolestudier vilket dr ett métt pd framgang.
Den formativa och framatsyftande aterkopplingen pé elevernas kunskapsutveckling kan dock
utvecklas, liksom strategierna for ett systematiskt kvalitets- och forbéttringsarbete déar den
redan utvecklade delaktigheten i beslutsfattandet for ldrarna pé skolan ska ingd. Samarbetet
med andra skolor bor ocksd 6ka sa att man sédkerstéller att likvirdigheten 1 bedomning och
betygssittning dr s stor som mdjligt. Detta bor goras for att skolans goda betygsbaserade
kunskapsresultat ocksd ska sta i relation till elevernas faktiska kunskaper jamfort med andra
skolor.

Ellen Key-skolans gymnasium &r liksom alla andra gymnasieskolor en skola i omdaning infor
den nya gymnasieskolan som infors 2011. Inom waldorfskolorna ér dock foréndringen storre
bland annat genom att man far en ny befattningshavare, rektor, som oftast inte funnits inom
waldorfskolorna tidigare. Detta betyder att ansvarsforhdllandena inom skolan blir tydligare.
Man har av tradition 1 waldorfskolor haft ett kollektivt ledarskap av ldrare, varav tvd har haft
en slags samordnande funktion och tillika varit kontaktpersoner vid externa kontakter. Betyg
har inte tidigare anvénts men har successivt borjat anvindas de senaste femton aren, men dock
1 olika omfattning.

Dessa fordndringar uppfattas positivt av de flesta ldarare inom Ellen Key-skolans gymnasium.
Skolan har de senaste aren haft ett vikande elevunderlag i1 sina gymnasieklasser. Alla dessa
faktorer stiller krav pa mer ingdende diskussioner om de gemensamma forhallningssitten for
att waldorfpedagogikens grundtankar ska kunna kombineras med det nya. Vi tror att den
starka traditionen med delaktighet 1 beslutsfattandet i kombination med en 6kad tydlighet 1
Gyll och okad anvidndning av nationella prov kommer att kunna bidra till en okad
maluppfyllelse inom flera olika laroplansomraden i Ellen Key-skolans gymnasium.



c¥Ho

=)

i

ik
=

“FTA\D

SID 14 (41)

International IT-College
Styrkor

Vér inspektion har visat att skolan har ett antal styrkor, bland annat dessa:

Skolan erbjuder goda mojligheter att ldsa olika kurser i engelska och att anvinda
engelska spraket som ett verktyg for annat ldrande. Skolan genomfor varje ar
gemensamma utbildningsdagar for samtliga ldarare pd International IT College-
skolorna 1 Goteborg och Stockholm vilket medfor goda mdjligheter for lirarna att
utbyta erfarenheter och diskutera utbildningsfrdgor. Skolan har ocksa
erfarenhetsutbyte med négra skolor i England.

Rektor ar vil fortrogen med den dagliga verksamheten.

International IT College arbetar med flera amnesovergripande projekt och ger pa sé
sétt eleverna tillfallen att overblicka storre kunskapsomraden, till exempel i svenska
och mediedmnen, kemi och biologi, samhéllskunskap och naturkunskap.

Skolan arbetar 1 flera @mnen med att ge eleverna tillfillen att 6va ett alltmer
vetenskapligt synsdtt och fler lirare dn svenskldrare anvédnder sprikutvecklande
arbetsstt.

Skolan erbjuder manga olika stodmdgjligheter; vissa timmar inlagda 1 ldrarnas
scheman, matte- och svenskhorna, podngjaktsdagar och sommarskola.

Eleverna upplever att de flesta ldrarna dr engagerade och oftast ar tillgdngliga for
stod och hjélp.

Det dr alltid tva ldrare som sédtter betyg, vilket innebdr att alla ldrare alltid
diskuterar elevresultat och kunskapsutveckling med minst en kollega innan betyg
satts.

Det réder oftast lugn och arbetsro pa skolan och eleverna uppger vid intervjuer att
de trivs och kénner sig trygga.

Skolan arrangerar en mingd olika fOreningsaktiviteter for att stirka
sammanhéllningen pé skolan.

Uppf6ljningen av elevernas frdnvaro fungerar val.

Svagheter
Vér inspektion har visat att skolan har ett antal svagheter, bland annat f6ljande:

Undervisningen utvérderas inte systematiskt och regelbundet av ldrarna.

Skolans arbetsplan giller inte specifikt for International IT College i Stockholm, vilket
innebdr att den inte utgdr ett verksamt verktyg for lokalt fordndringsarbete.

Skolledningen gor inte systematiska lektionsbesok med ett uttalat syfte och foljer
saledes inte upp lektionsbesdken i medarbetarsamtal eller motsvarande.



SID 15 (41)

Skolan deltar inte i generella enkédtundersokningar, till exempel Stockholms stads
gymnasieundersokning, vilket innebér att skolan inte har mgjlighet att jamfora sig med
andra skolor.

Fordelningen av lektionstid i proportion till utbildningspodng &r inte alltid framtagen
med hénsyn till pedagogik, elevernas forkunskaper och maluppfyllelse samt inte
genom diskussion med ldrarna.

Andelen ldrare med pedagogisk hogskoleexamen dr 1&g och inte alla ldrare &r enligt
eleverna goda ledare 1 klassrummet.

Uppldgget med tidsutldgg och vilka mal som ska nas under den arbetsplatsforlagda
utbildningen ar otydligt.

Skolans hantering av slutbetyg innehdller svagheter. (Se Omraden att utveckla nedan!)
Skolan erbjuder inte alltid god och effektiv hjélp till elever med dyslexi.

Skolan har mycket hoga betygsresultat som ibland har en svag 6verensstimmelse med
resultaten pa de nationella proven och det saknas en omfattande diskussion och analys
om detta.

Oftast anvédnder skolan endast summativ (tillbakablickande) beddmning vid
aterkoppling till eleverna, vilket innebér att eleverna inte far en aterkoppling som ar
till hjélp for dem i sitt fortsatta ldrande.

Skolan anvidnder omdémen IT, T och MT som feedback till eleverna pa deras
kunskapsutveckling vilket kan vara otydligt for eleverna eftersom dessa beteckningar
saknar kriterier och har en otydlig koppling till betygskriterierna.

Skolans rutiner for att erbjuda elever och forédldrar utvecklingssamtal fungerar inte
alltid 1 praktiken genom att samtalen inte genomfors for varje elev varje termin s& som
tankt.

Ordningsregler och regler for disciplinrapporter dr inte utarbetade i samrad med
nuvarande elever och personal.

Kartlaggning och analys samt forslag pa frimjande och forebyggande insatser saknas i
skolans plan mot diskriminering och krankande behandling.

Omréaden att uvtveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomrdden, som kan utgd fran sdvil svagheter som
styrkor, men dven fran sddant som varken &r att betrakta som styrkor eller svagheter, bor
prioriteras:

Kvalitetsarbetet bor stdirkas

Skolan bor stdrka sitt kvalitetsarbete och engagera bade personal och elever i arbetet.
Skolan bor sédkerstdlla att alla ldrare utvarderar sin undervisning. Skolan bor dven
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vinnldgga sig om att delta i fler och mer omfattande elevenkiter som innefattar elever
fran fler skolor fOr att {4 ett battre underlag for sitt kvalitetsarbete.

Analys av studieresultat

Skolan bor utveckla arbetet med att tillsammans med ldrarna djupare analysera sina
studieresultat och hérvid jamfora bade provresultat, resultat fran nationella prov och
intagningspodng med resultat fran andra skolor.

Aterkoppling av studieresultat

Skolan bor utveckla formerna for aterkoppling av studieresultaten till eleverna och
satsa pa kompetensutveckling for ldrarna i formativ (framatsyftande) aterkoppling.
Skolan bor ocksa utveckla sina rutiner for utvecklingssamtal och folja upp att alla
elever erbjuds sddana.

Hantering av slutbetyg

Skolan bor se 6ver och kontrollera sin hantering av slutbetyg eftersom elever med
utokat program har fatt vilja vilka kursbetyg som ska finnas med i slutbetyget och vilka
kursbetyg som ska ldggas i ett separat samlat betygsdokument.

Likvdrdighet gdllande bedomning och betygssdttning

Skolans arbete for likvardighet 1 bedomning och betygssittning bor stirkas, bland annat
genom Okat samarbete med andra skolor utanfér den egna koncernen.

Arbetsplatsforlagd utbildning, APU

Skolan bor tydliggora sin modell for APU sa att det blir tydligt nér och hur APU ska
bedrivas. Aven vilka kunskapsmél som ska uppnas under APU:n bor framga.

IT-strategi

International IT College har ingen uttalad pedagogisk IT-strategi. Skolan bor ta fram en
vision om vad man vill med sin inriktning och hur utvecklingen av tekniken pa skolan
ska ske i enlighet med visionen.

Diskussion om normer och virden

Skolan bor stirka sitt vdrdegrundsarbete och strdva efter att kontinuerligt aktivt
involvera elever och personal i arbetet med att ta fram ordningsregler och liknande
dokument sé att de elever som gér péd skolan just nu kénner sig delaktiga 1 och fOrstar
avsikten med gillande regelverk.
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Planer mot diskriminering och krinkande behandling

Skolan bor i samrdd med ldrare och elever utveckla arbetet med att kartligga och
analysera forekomsten av diskriminering och krinkande behandling samt utarbeta
forslag pa forebyggande och frimjande insatser som ocksa dokumenteras i skolans plan
mot diskriminering och krinkande behandling.

Sammanfattande analys

International IT College &r en relativt liten gymnasieskola som satsar mycket pa att erbjuda
eleverna stor valfrihet med ménga olika kurser att vilja mellan. Skolan erbjuder eleverna
mojligheter att dva ett alltmer vetenskapligt synsétt 1 studierna. Det rader oftast arbetsro pa
lektionerna och man arbetar med att erbjuda eleverna olika foreningsaktiviteter for att
stairka sammanhéllningen. Rektor dr fortrogen med den dagliga verksamheten. Skolan har
ocksa en tydlig internationell profil med mycket engelska pa schemat och erbjuder dven
APU 1 England. En stor andel av ldrarna dr nyexaminerade eller har utlindsk examen och
skolan skulle dérfor i extra hog grad behdva utveckla formerna for arbetet med
likvardigheten 1 bedomning och betygsséttning.

Skolans relativt hoga betygsbaserade kunskapsresultat i kombination med laga
genomsnittliga intagningspoéing1 (median 2010 for intagna pa
samhiéllsvetenskapsprogrammet var 195 och pd naturvetenskapsprogrammet 200 och alla
sokande togs in pd de bdda programmen sd det finns ingen ldgsta intagningspodng
angiven), liksom att eleverna far betydligt hogre betyg dn forvintat utifrdn sina
grundskolebetyg enligt den arliga undersokning av detta samband som Stockholms stad
gor, indikerar att det kan finnas brister i likvardigheten nér det giller betygssittning. Det
kan ocksa indikera att skolan kan vara extra skicklig pd att ge eleverna goda kunskaper.
Men det faktum att skolan har en relativt stor personalomséttning, 1ag andel lirare med
pedagogisk hogskoleexamen varav flera &r ovana vid det svenska betygssystemet och 1ag
larartdthet i kombination med att en stor del av elevernas ldrande bestdr av ytinldrning gor
att vi bedomer att det &r troligare att det dr likvardigheten som brister. Visserligen finns det
ett utvecklat samarbete mellan ldrarna pa skolan, men sambandet mellan resultaten péd de
nationella proven och betygen dr svagt och skolan saknar ndmnvird samverkan med skolor
utanfor koncernen om likvérdig bedomning.

Kvalitetsarbetet skulle kunna stirkas genom att lata alla lirare utvirdera sin undervisning
och genom att Oka delaktigheten for elever och ldrare. Skolan skulle fa ett battre
jamforelseunderlag genom att delta 1 enkéter som omfattar fler elever pa andra jamforbara
skolor.

Aven skolans virdegrundsarbete skulle kunna stirkas, liksom arbetet med planerna mot
diskriminering och krinkande behandling. Skolan satsar pd manga olika typer av
foreningsaktiviteter for att stirka sammanhéllningen pa skolan och de flesta elever uppger
vid inspektionsbesoket att de trivs bra pa skolan.

! Killa: Gymnasieantagningen, KSL
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For att utveckla sin kvalitet bor International IT College bland annat ha en tydligare vision
om vad man vill med sin inriktning och hur de informationstekniska hjdlpmedlen ska
anviandas for att stodja pedagogiken. Om man utvecklar dessa omridden och ocksé
utvecklar ldrarnas arbete med aterkopplingen till eleverna om deras kunskapsutveckling i
kombination med ett ldrarledarskap i klassrummet av hog och jamn kvalitet sa tror vi att
skolan kan utvecklas 1 positiv riktning.

ESS-gymnasiet

Féredémlig kvalitet
De punkter som ndmns under denna rubrik har s& god kvalitet att de kan tjina som
foredome for andra skolor:

En enhet, SPIRA, arbetar &mnesdvergripande i teman dér varje del dr betygsgrundande
och dér elevernas kunskapsutveckling systematiskt foljs upp och dokumenteras. Detta
arbetssitt mojliggoér for eleverna att Gverblicka storre kunskapsomraden och att
utvecklas efter sina egna forutsittningar samt att ar framgéngsrikt genom att ldrarna
utnyttjar all tillgdnglig information om elevernas kunskaper i forhallande till
kursplanerna.

Styrkor

Vér inspektion har visat att skolan har ett antal styrkor, bland annat dessa:

ESS-gymnasiet strivar efter att bygga upp en flexibel organisation med alternativa
studieformer dér eleverna snabbt och enkelt kan byta alternativ om sé skulle behdvas.

ESS-gymnasiet har vélutbildad och mycket engagerad personal med stor andel
specialpedagoger.

De flesta enheter genomfor mycket noggrann kartldggning av elevernas kunskaper.
Manga ldrare utover ett gott ledarskap; flera till och med féredomligt gott.
Det sker en god individualisering av undervisningen i ménga enheter.

Mentorerna pa de flesta enheter stodjer eleverna pa ett bra sétt och foljer noggrant upp
eleverna pd individniva inklusive att de vidtar manga atgirder for att folja upp och
stavja framfor allt franvaro och sena ankomster.

Skolan erbjuder en stor flexibilitet nir det giller att erbjuda eleverna olika
undervisningsformer enskilt och i grupp utifran de individuella behoven.

De flesta enheter dr val utrustade med datateknik och interaktiva skrivtavlor som
ocksa anvénds flitigt, finns pa flera enheter.
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Skolan upprittar badde IUP, individuell utvecklingsplan, som beskriver elevens
utveckling och ISP, individuell studieplan, som beskriver elevens olika kurser och
oljs upp regelbundet av mentorerna.

ESS-gymnasiet bedriver ett omfattande arbete med att skapa likvardighet i
bedomningen genom att for ldrarna ordna bedomarkonferenser i samband med den
manatliga pedagogiska konferensen.

ESS-gymnasiet arbetar aktivt med att stirka kunskapsuppdraget inom verksambheten,
bland annat genom att bilda en pedagogisk utvecklingsgrupp och att anordna
pedagogiska konferenser varje ménad.

Skolan har initierat flera typer av triffar for att sammansvetsa personalen, som ofta
arbetar 1 sma grupper eller ibland ensamma ute pé olika enheter.

Flera enheter har ett mycket gott samarbete med den behandlande enhet som man
samverkar med.

Svagheter
Vér inspektion har visat att skolan har ett antal svagheter, bland annat f6ljande:

ESS-gymnasiet har stora problem med elevfranvaro.

P& en av enheterna sker larande inom ramen for skolans styrdokument endast i mycket
begrinsad omfattning.

Vissa ldrare brister i sitt ledarskap och hamnar létt i konflikt med eleverna.

P4 vissa enheter tenderar undervisningen att inte utgé fran elevernas forkunskaper och
malen som ska nas i kursplanerna utan ar istdllet helt ldroboksstyrd.

Pé vissa enheter rader nistan ingen arbetsro varfor larandet inte fungerar vél dér.
IKT-portalen anvands inte fullt ut inom ESS-gymnasiet.

Vissa enheter arbetar inte tematiskt eller &mnesdvergripande genom att ge eleverna
tillfallen att Gverblicka storre kunskapsomraden sa som ldroplanen foreskriver.

Samverkan med ldrare i samma dmnen pd andra skolor — badde gymnasie- och

grundskolor — saknas, vilket skapar en osdkerhet om undervisningen alltid ligger pa
ritt nivd. Avsaknaden av samverkan innebdr ocksa begrinsad strivan mot likvardighet
1 beddmning och betygsséttning.

ESS-gymnasiet sammanstéller inte ofta resultat pd gruppnivd utan fokuserar i
allménhet endast pé varje individs resultat och saknar dirfor ett bredare underlag for
sitt kvalitets- och forbattringsarbete samt for utveckling av pedagogik och metodik pa
enhetsniva.

Den relativt stora andelen som gar pa folkhogskola, cirka 80 elever av 300, {6ljs inte
upp och resultat pa gruppniva for dessa elever redovisas over huvud taget inte.

Redovisning av hur eleverna lyckas med studierna i olika dmnen, bade pa
grundskolenivd och  gymnasienivd och inom folkhogskolan, saknas i
kvalitetsredovisningen.
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Relevanta indikatorer och en diskussion om hur man pé skol- och gruppnivé kan mita
eller bedoma hur man lyckas med sin maluppfyllelse i de individuella programmen
saknas i kvalitetsredovisningen och i kvalitetsarbetet.

Planer mot diskriminering och kriankande behandling saknas pd enhetsniva, utan finns
endast pa central niva for den samlade ESS-verksamheten.

Omréaden att uvtveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomrdden, som kan utgd frin sdvil svagheter som
styrkor, men dven frdn sddant som varken ir att betrakta som styrkor eller svagheter, bor
prioriteras:

Stdarkt kvalitetsarbete

Skolan bor ytterligare stdrka sitt kvalitetsarbete genom att sammanstélla
betygsbaserade resultat pd gruppnivd i olika d&mnen och analysera dessa bade pa
grundskolenivd och pd gymnasienivd samt dven komplettera detta arbete med att ta
fram andra indikatorer som belyser den betygsbaserade maluppfyllelsen inom skolans
undervisning.

Kvalitetsredovisningen

Skolan bor overviéga att 1ata varje enhet gora en analys av sina resultat som sedan kan
utgoéra en bra grund for en samlad kvalitetsredovisning for ESS-gymnasiet. Eftersom
enheternas verksamhet skiljer sig &t 1 s& hog grad blir endast en sammanlagd bild for
hela ESS-gymnasiet pa sd overgripande niva att den svérligen kan utgora ett verksamt
planeringsunderlag ute pa enheterna.

Utbildning pa folkhégskola

ESS-gymnasiet bor i kvalitetsarbetet tydligare redovisa sitt arbete med den stora andel
elever, cirka 30 procent, som géir pa folkhdgskola. Aven om skolan inte ansvarar for
sjdlva utbildningen sa bor den stirka uppfoljningen av elevernas studieresultat pa de
olika anlitade folkhogskolorna och redovisa dessa resultat med &tféljande analyser.

Variationen i ldrarnas ledarskap

Skolledningen bor diskutera hur man ytterligare kan folja upp och stddja ldrarnas
ledarskap sé att alla larare formér mdta sin elevgrupp pé ett bra och relevant sétt.

Individualisering av undervisningen

Flera enheter arbetar bra och till och med foredomligt med individualiseringen av
undervisningen 1 strdvan att mota varje elev pd hans/hennes kunskapsnivd. Men
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eftersom detta inte &r fallet pa alla enheter bor utvecklingsinsatser inom detta omrade
genomforas pa de enheter ddr sdédana behovs.

Samarbetet mellan ldrare och behandlingshem

Pa flera enheter fungerar balansen mellan skolarbete och behandling bra och
samarbetet mellan ldrarna och behandlarna utgar frdn den enskilde elevens behov ur
bada perspektiven. Det dr dock inte fallet pa alla enheter. Vi anser att ledningen bor
diskutera hur man kan arbeta for att samarbetet ska kunna hélla en hég niva pa alla
enheter.

Arbetet med att undervisningen ska halla den niva som kursplanerna anger

Skolans arbete 1 detta avseende bor stirkas ytterligare genom oOkade kontakter med
andra skolor, badde pa grundskole- och pd gymnasieniva, for att sékerstilla att skolan
haller ritt nivd pa utbildningen. Detta &r inte minst viktigt eftersom utbildning ibland
bedrivs inom olika skolformer pa samma enhet.

Arbetet med likvirdighet i bedomning och betygssdttning

Arbetet med likvirdighet 1 beddmning och betygsséttning fungerar bra inom skolan.
Det bor dock ytterligare utvecklas genom kontakter pd ldrarnivd for
bedomningsdiskussioner med ldrare pa andra skolor som har undervisning i samma
kurser, bade pa grundskole- och pa gymnasieniva.

Planer mot diskriminering och krinkande behandling

ESS-gymnasiet bor ta fram planer mot diskriminering och kriankande behandling dven
pa enhetsnivd som komplement till den plan som finns for hela skolan. Arbetet bor
dven innefatta kartliggning av forekomsten av incidenter och atgirdsforslag for
framjande och forebyggande arbete pa respektive enhet.

Sammanfattande analys

ESS-gymnasiet bedriver IV-programsverksamhet pa ménga enheter runt om i
Stockholm och erbjuder manga olika typer av verksamhet till eleverna, som standigt
fordndras for att pd ett bra sitt mota elevernas utbildningsbehov. Skolan har ett viktigt
uppdrag for de elever som inte kan ga i vanlig gymnasieskola och som fungerar bést i
enheter som har smé elevgrupper i en icke skolliknande milj6. Skolan har vinnlagt sig
om att fokusera mer pa kunskapsuppdraget jamfort med tidigare och har pabdrjat ett
gott utvecklingsarbete i denna riktning.

Manga ldrare dr mycket vilutbildade och uppvisar ett gott ledarskap, &ven om detta inte
ar fallet 1 alla delar av skolan. Arbetet for likvédrdighet i bedomning och betygssittning
samt att undervisningen héller den nivd som kursplanerna anger bor dock stérkas



SID 22 (41)

ytterligare genom kontakter med ldrare pd andra skolor bade pd grundskolan och pa
gymnasiet.

Skolan gor ett gott arbete med att stidrka personalens sammanhallning och utveckla
verksamheten 1 riktning mot gymnasiereformen Gyll. Den diversifierade
verksamheten skulle dock vinna pa att varje enhet dnnu tydligare bedrev ett starkare
kvalitetsarbete och  foljde wupp resultaten pa enhetsniva, liksom att
likabehandlingsarbetet ocksa borde bedrivas pa enhetsniva som komplement till det
arbete som bedrivs pa central niva for hela ESS-gymnasiet.

Studieresultaten for de elever som bedriver studier pd folkhdgskola inom ramen for
ESS-gymnasiet, cirka 30 procent av skolans elever, bor foljas upp béttre pa gruppniva
och redovisas i kvalitetsredovisningen. Med en fokusering pa att verksamheten i alla
delar ska halla en lika hog och god kvalitet med hjilp av de goda exempel som finns
inom skolan kommer ESS-gymnasiet i framtiden att kunna ha en dnnu viktigare
funktion for sin elevgrupp.

Bromma gymnasium
Styrkor

Vaér inspektion har visat att skolan har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Det ér god stimning pa skolan och eleverna kénner sig trygga.

e Skolledningen har skapat en tydlig och genomarbetad struktur som underléttar
arbetet och gor att lararna kan fokusera pa undervisningen.

e Skolan har ménga kunniga och kompetenta lérare och det finns en positiv vilja pa
skolan att utveckla ldrandet.

e Arbetslagen har ett tydligt elevfokus och tar ansvar for alla elever inom laget.

e Elever far stod och hjilp nir de efterfrigar det och for elever med sirskilda behov
finns en vélordnad stodverksamhet med bra hjdlpmedel.

e Det finns en god ambition att ta itu med de relativt 1aga betygsresultaten, bland
annat genom en riktad insats med en pedagog som styr upp studierna for elever
med stor IG-problematik.

e Skolan har goda externa kontakter pa nagra program som ger omvarldsperspektiv.

e Det finns ménga goda exempel pd &dmnesdvergripande samverkan inom
arbetslagen.

e Skolan dr bra pa att f6lja upp elevernas nérvaro.

Svagheter
Viér inspektion har visat att skolan har ett antal svagheter, bland annat f6ljande:

e Skolans betygsrelaterade resultat dr forhallandevisa laga och en analys av orsakerna
till detta saknas, bade pé arbetslagsniva och pa skolniva.
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e Skolans olika insamlade resultat och utvdrderingar anvéinds inte systematiskt som
grund for diskussion om utveckling och atgérder.

e Skolans resurser dr inte alltid fordelade efter elevernas olika behov, vare sig pa
skolniva eller inom arbetslaget.

e Eleverna delges inte resultatet av olika enkédter och andra typer av resultat pa
gruppniva.

e Skolans likvirdighetsarbete géllande bedomning och betygssittning varierar
mycket mellan arbetslagen och mellan dmnena.

o Alla elever far inte tillricklig information om betygskriterier och inte heller
framatsyftande/formativ aterkoppling pa sina kunskapsresultat.

e Det ar stor variation mellan olika ldrares ledarskap och skolan har inte utvecklat
enhetliga och gemensamma normer som eleverna kan forhalla sig till.

e Planerna mot diskriminering och krinkande behandling &r inte uppdaterade och inte
implementerade bland elever och personal.

Omraden att uvtveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomrdden, som kan utgd frdn sdvil svagheter som
styrkor, men dven frdn sddant som varken ar att betrakta som styrkor eller svagheter, bor
prioriteras:

Analys av det samlade kunskapsresultatet

Skolan bor gora en mer noggrann analys av orsakerna till de forhdllandevis laga
kunskapsresultaten for att kunna utveckla &nnu bittre strategier for att hoja
kunskapsnivan, bland annat genom ett effektivare resursutnyttjande bdde pa skolniva
och inom arbetslagen for att pa bésta sitt stiarka elevernas ldrande.

Arbetet for likvdrdig betygssdttning

Arbetet med likvirdighet inom bedomning och betygssittning bor ytterligare utvecklas
inom alla &mnen och dven inriktas pa samarbete med andra skolor.

Information om kunskapsresultat och formativ bedémning

Skolan bor stirka arbetet med information om kursmal och betygskriterier sa att det
sker kontinuerligt till alla elever. Likasd bor skolan utveckla metoder for
formativ/framatsyftande bedomning for att stirka elevernas kunskapsutveckling
ytterligare.
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Utvecklingsgruppens roll och mandat

Skolledningen bor tydliggora utvecklingsgruppens uppdrag 1 syfte att involvera
arbetslagsledarna i hela skolans utveckling s att alla goda erfarenheter och idéer tas
tillvara och sprids vilket bor medverka till att skolan blir en ldrande organisation.

Strategi for att utveckla lirares ledarskap

Skolledningen bor utveckla strategier for att coacha ldrarna i sin ledarroll och finna
metoder for att 16sa problem nér lérare brister 1 pedagogiskt ledarskap.

Strategi for att utveckla gemensamma normer och virden pd skolan

Skolan bor utarbeta strategier for att sikerstélla gemensamma rutiner for normer och
viarden samt forankra arbetet med planer mot diskriminering och krinkande behandling
bade hos elever och hos personal.

Sammanfattande analys

Bromma gymnasium &r en skola som &r inne i en positiv utveckling. Det dr ordning och reda
pa skolan, vilket dr en bra grund infor det fortsatta utvecklingsarbetet. Eleverna trivs och
kénner sig trygga. Arbetslagsorganisationen har stabiliserats och arbetslagen har ett mycket
tydligt elevfokus. Skolan behdver dock ytterligare analysera de laga kunskapsresultaten och
vidta ytterligare atgérder for att hoja dessa.

Inom skolan har olika kulturer utvecklats inom de olika arbetslagen. Skolan bor arbeta mer
med att stirka de arbetslag som inte kommit sd langt i sin utveckling och dven klargora vilka
rutiner och forhédllningssitt som ska vara gemensamma for hela skolan och vidareutveckla
detta. Skolan har goda mdjligheter att bli en ldrande organisation genom att bittre sprida goda
erfarenheter och 6ppna dialog mellan arbetslagen och dmnena. Det redan pabodrjade arbetet
med beddmning och betygssittning bor stirkas ytterligare och skolan bor ocksa striva efter att
utveckla en strategi for att utveckla lararnas ledarskap.
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Vittragymnasiet Sédermalm

Foredomlig kvalitet
De punkter som nimns under denna rubrik har s& god kvalitet att de kan tjina som
foredome for andra skolor:

e Skolans ”casemetodik™, en form av problembaserat ldrande, dr vl genomarbetad och
ger rikliga tillfdllen for eleverna att Gverblicka stdrre amnesomraden samtidigt som det
ger en god forberedelse for hogskolestudier genom att gradvis overfora mer ansvar for
studierna till eleverna.

Styrkor

Viér inspektion har visat att skolan har ett antal styrkor, bland annat dessa:

Lararna diskuterar betygsresultat bade pa skol-, grupp- , arbetslags- och
arskursniva.

Mal som skolan sitter upp for hela skolan bryts ner till arbetslagsniva och till
pedagogniva for att sedan f6ljas upp i medarbetarsamtalet med den bitrddande
rektorn.

De betygsbaserade kunskapsresultaten dr goda.

En effektstudie som foljer upp hur det har gatt for eleverna efter skolan, med bland
annat andel elever som har paborjat hogskoleutbildning, ar gjord inom
Vittragymnasierna 2008. Resultatet dr ténkt att anvédndas i skolans kvalitetsarbete.

Elevernas skoldag ér till storsta delen sammanhallen och bidrar till struktur for
eleverna med gemensam borjan och slut.

Lararna dr engagerade, kompetenta och mycket tillgangliga for eleverna.
Fler larare dn svenskldrare arbetar med sprakutvecklande arbetssétt.

De sé kallade ansvarspedagogerna foljer upp sina elever pa ett ingdende sétt med
hjilp av de individuella utvecklingsplanerna, de individuella studieplanerna samt
verktyget "Kompassen” som tillsammans beskriver elevernas kunskapsutveckling
och deras sociala utveckling.

Handledningen som dr dppen for alla elever och obligatorisk for vissa, har en stor
tillganglighet for eleverna genom ett vil tilltaget timantal.

Caseupplédgget innebdr att beddmning av varje ingdende kunskapsmaél blir tydligt
for eleverna och de far ocksé en ldgesrapport om sin kunskapsutveckling var sjitte
vecka.

Lararna diskuterar bedomning i organiserade former inom skolan.

Eleverna trivs och kdnner sig trygga pd skolan och skolan har hoga virden i
gymnasieundersokningen nir det géller trivsel och trygghet.
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e Den arbetsmodell man tillimpar som innebdr att ldrarna har flyttat ut sina skrivbord
bland eleverna och arbetar dér bidrar till en lugn stimning.
Svagheter

Viér inspektion har visat att skolan har ett antal svagheter, bland annat f6ljande:

Eleverna ér inte delaktiga i framtagandet av arbetsplanen och kvalitetsredovisningen
och inte heller i det 6vriga kvalitets- och forbattringsarbetet. Kursutvirderingar samlas
inte in av skolledningen.

Skolledningen har inget system for att coacha och utmana ldrarna i deras ledarskap.

Lérarna har inte tidsméssiga mojligheter att utveckla casen kontinuerligt sd som de
onskar.

Elevernas arbetsbelastning Gver lasdren dr ojamn vilket innebdr att det ofta, frimst pa
samhéllsvetenskapsprogrammet, dr vildigt lite lektioner 1 arskurs 3. Detta innebér att
vissa elever menar att de dr understimulerade och inte far tillrickligt med utmaningar i
sitt larande 1 den sista arskursen.

Formativ och framatsyftande aterkoppling till eleverna om deras kunskapsutveckling
tillimpas inte alltid.

Eleverna far inte alltid individuella &mnessamtal med ldrarna som undervisar i &mnen
som inte ingar i casen.

Det finns risk for att casen ibland tar 6ver elevernas engagemang under vissa perioder,
vilket kan innebdra att studierna i de &mnen som inte ingar i casen i viss utstrackning
nedprioriteras.

Det sker inte organiserade diskussioner med lirare frdn andra skolor om bedémning
och betygssittning.

Skolans plan mot diskriminering och krédnkande behandling ar inte uppdaterad och bor
utvecklas.

Omréaden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgd fran savél svagheter som
styrkor, men dven fran sddant som varken ar att betrakta som styrkor eller svagheter, bor
prioriteras:

Elevernas arbetsbelastning

Skolan bor se Over hur man i hogre grad kan gora om elevernas arbetsbelastning sa att
arbetsbordan inte dr sd ojamn som nu. Detta kan goras dels genom att se 6ver hur kurserna
fordelas under de tre aren och dels genom att lirarna i arbetslagen samplanerar si att
elevernas studier i case inte gir ut over den sa kallade &mnesundervisningen.
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Formativ bedomning

Kompetensutvecklingen péd skolan bor i 6kad omfattning inriktas pé att hoja medvetenheten
hos ldrarna om vikten av formativ bedomning eftersom forskning lyfter fram detta som en
viktig framgéngsfaktor for elevernas ldrande.

Modjligheterna for ldrarna att utveckla casen och mdjligheterna till utokade pedagogiska
diskussioner

Lérare och skolledning bor diskutera hur man kan omfordela arbetet pé skolan for att i 6kad
utstrickning bereda lararna mojligheter att utveckla case, pedagogik och metodik.

Utveckling av redskap for handledning

Skolan erbjuder handledning till eleverna i stor omfattning vilket gor att vikten av att ha
relevanta redskap for denna handledning o©kar. Vittragymnasiet bor diskutera hur
handledningen ytterligare ska kunna utvecklas for att pa bdsta sitt bidra till effektivt larande
for eleverna.

Samarbetet mellan arbetslag och elevhdlsopersonal

Samarbetet mellan arbetslag och elevhélsopersonal bor utokas sé att elevhélsans kompetens
kan tillforas arbetslaget och ansvarspedagogerna dédrigenom kan avlastas vissa arbetsuppgifter
och dirmed frigora tid for att utveckla pedagogiken. For att mojliggora detta bor resurserna
for elevhdlsopersonalen enligt vir bedomning utokas.

Coachning och stodjandet av ldrarnas ledarskap

Skolan bor utveckla metoder for att stddja och utmana lararnas ledarskap 1 syfte att overlag
utveckla en hog och jamn kvalitet 1 ldrarnas ledarskap.

Den allmdnna kompetensen om funktionsnedsdttningar

Den allmdnna kompetensen hos ldrarna om funktionsnedsittningar av olika slag, frimst
kommunikativa, bor utvecklas.

Sammanfattande analys

Vittragymnasiet Sodermalm &r en skola med en stark och tydlig inriktning mot
amnesovergripande undervisning i form av problembaserat ldrande kallat “case”. Elevernas
betygsbaserade resultat dr goda och en effektstudie visar att eleverna ndr de kommer till
hogskolan kénner sig vil forberedda for hogre studier. Lararna gor ett bra arbete med att folja
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upp eleverna och ocksd erbjuda omfattande handledning som &r Oppen for alla, bade de
hogpresterande och de som behdver sérskilt stod. Lararna foljer ocksa upp och aterkopplar
elevernas kunskapsutveckling pa ett sddant sitt att eleverna har goda mdjligheter att veta hur
de ligger till.

Den formativa, framatsyftande, dterkopplingen dr dock inte lika utbredd och utvecklad som
den kunde vara. De flesta ldrare uppfattas av eleverna som goda ledare i1 klassrummet, men for
att nivdn pa ldrarledarskapet ska bli hogre och ocksd jamn bor skolledningen utarbeta ett
system fOr att pd ett medvetet sétt stodja och utmana liararna i deras ledarskap. Skolan bor
vidareutveckla sin arbetsmodell sa att ldrarna kan fortsitta sitt goda arbete med att erbjuda
eleverna hog tillgdnglighet och mycket handledning samt kontinuerlig uppfoljning av
elevernas kunskapsutveckling.

Med en arbetsfordelning som frigér mer av ldrarnas tid till utveckling av case och annan
undervisning samt ett kursuppldgg som jidmnar ut elevernas arbetsbelastning tror vi att skolan
kan bli dnnu bittre.

Metapontum
Styrkor

Var inspektion har visat att skolan har ett antal styrkor, bland annat dessa:
e Lirarna diskuterar ofta och foljer upp elevernas individuella resultat.

e Skolan har arbetat med att ta fram en analys av sina styrkor och svagheter i
verksamhetsplanen.

e Bitrddande rektorn dr vélfortrogen med det dagliga arbetet och gor regelbundet
klassrumsbesok.

e Det dr en familjar stdimning pa skolan och eleverna kinner sig trygga.
e De flesta ldrare 4r mycket kunniga och ér goda ledare i1 klassrummet.

e De flesta elever menar att de lar sig mycket pa skolan, sdrskilt i matematik och att det
alltid ar latt att fa extra stod och hjélp.

e Eleverna har genom elevkaren varit med och paverkat uppldgget av poidngplanen och
var olika kurser bor ligga under studietiden.

e Timtid i kurserna liggs ut med tanke pa elevernas formaga att nd mélen och utlagget
ar baserat pa erfarenhet fran tidigare ars elevers behov.

Svagheter
Viér inspektion har visat att skolan har ett antal svagheter, bland annat f6ljande:

e Manga elever har avbrutit sina studier under de senaste aren.
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Skolan sammanstéller inte elevernas betygsbaserade resultat och resultat pa nationella
prov och tar inte upp de olika enkétsvaren till gemensam diskussion och analys.

Det saknas  arsplanering av  kvalitets- och  forbattringsarbetet  och
kvalitetsredovisningen dr enbart gjord av en tidigare tillfalligt tillférordnad rektor utan
delaktighet av personal eller elever. Verksamhetsplanen/arbetsplanen saknar koppling
till de nationella mélen s& som de &r formulerade 1 ldroplanen.

Alla ldrare gor inte regelbundet kursutvérderingar.
Mojligheterna for alla undervisande lérare att tréffas tillsammans &r begrénsade.

Vissa ldrare signalerar inte alltid hdga fOrvédntningar pa eleverna och alla
hogpresterande elever fér inte alltid tillrackligt med utmaningar 1 sitt ldrande.

Skolan har inte lyckats finna goda former for att stodja ldrandet hos IVIK-eleverna
som ofta uteblir fran skolan trots skolans forsok att fa kontakt via brev och
telefonsamtal och dtgdrdsprogram har dnnu inte upprattats.

Rutinerna for uppfoljning av franvaron ar inte fullddiga.
Det pedagogiska stodet till obehdriga ldrare dr begrinsat.

Gemensamma strategier for en del frdgor saknas, exempelvis forhallningssitt vid
elevonskemal om utdkad studiekurs, vid deadlines for inldmningsuppgifter och vid
fusk och plagiat.

Endast ett fatal 1arare anvinder skolans IKT-plattform fullt ut.

Larare och ledning analyserar inte i tillricklig omfattning skillnaderna mellan
resultaten pa nationella prov och skolans betygsséttning.

Omréaden att uvtveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomrdden, som kan utgé frén savél svagheter som styrkor,
men dven fradn sddant som varken dr att betrakta som styrkor eller svagheter, bor prioriteras:

Skolans kvalitets- och forbdttringsarbete

Skolan bor ta fram en plan for hur kvalitets- och forbéttringsarbetet bor ldggas upp under
arbetsaret for att pd sa sétt sdkerstélla att man samlar in resultat av olika slag, sammanstiller
och analyserar dem samt later analysen ligga till grund for de forslag och atgirder for
skolutveckling och hogre maluppfyllelse som sedan tas fram.

Skolans formdga att motverka frdanvaro och avhopp

Skolan bor se éver hur man pa ett mer effektivt sétt kan folja upp och stévja elevfranvaron
och ocksé finna strategier for att minska antalet avhopp fran skolan.
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Skolledningens stodjande och coachning av ldrarna for en hog och jimn kvalitet pad
undervisningen

Skolledningen bor utforma en strategi for hur man genom klassrumsbesok av skolledning
och/eller kollegor ska stodja ldrarnas ledarskap och metoder 1 klassrummet pa ett mer
systematiskt sitt och sa att stodet nér alla larare.

Arbetet med likvirdighet i bedomning och betygssdttning och analys av NP-resultat kontra
betyg

Skolan bor utveckla arbetet med likvirdighet i beddmning i betygssattning och efterstréva att
alla undervisande ldrare omfattas av det arbetet. Skolan bor ocksé utveckla arbetet med analys
av det relativt stora antal betyg som Overstiger de betygsresultat som eleverna uppnitt pa
nationella prov.

Atgérdsprogram

Skolan bor sékerstilla att atgdrdsprogram utfiardas for de elever som har behov av det for att
na kursmalen och inte vénta for linge med detta.

Inte alla elever mots av rimliga forvintningar och utmaningar i klassrummet

En pedagogisk diskussion bor inledas pa skolan om hur man sékerstéller att alla elever mots
av hoga och rimliga forvintningar och att varje individ fér tillrickligt med utmaningar 1
larandet 1 alla &mnen.

Anvindning av IKT

Endast ett fatal pedagoger anvinder den nyligen introducerade IKT-plattformen. Skolan bor
stridva efter att alla larare fir kompetensutveckling sa att plattformen kan anvindas av alla.

Sammanfattande analys

Gymnasieskolan Metapontum dr med sina 50 elever en av de minsta gymnasieskolorna i
Stockholms stad vilket bland annat bidrar till den familjdra stimningen. Skolan har flera
mycket engagerade och kunniga ldrare som utdvar ett gott ledarskap i klassrummet vilket
bidrar till flera elevers framgangar i studierna. Trots detta haller undervisningens kvalitet inte
alltid lika hog niva.

Betygsstatistiken visar en mycket hog genomsnittlig betygpoéng hos de elever som ldmnade
skolan 2010 vilket till en del kan forklaras av att endast hélften slutfort utbildningen med
slutbetyg. I varje arsgrupp har néra hélften av eleverna lamnat utbildningen under det forsta
eller andra aret vilket &r ett stort problem for skolan och ndgot som man bor hitta mer
verkningsfulla strategier for att forhindra.
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Lérargruppen dr ocksd forhallandevis liten och mycket av utvecklingsarbetet sker mer
informellt &n organiserat och gemensam mdtestid for ldrarna saknas vilket forsvérar en
egentlig systematik. Med ett mer involverande kvalitetsarbete som priglas av systematik och
en arsplan for kvalitetsarbetet liksom en dokumentation av detta sa tror vi att skolan
ytterligare kan utvecklas i positiv riktning.

Internationella Engelska Gymnasiet

Foredomlig kvalitet
De punkter som nimns under denna rubrik har s& god kvalitet att de kan tjina som
foredome for andra skolor:

e Skolan erbjuder mycket god trdning i engelska spraket genom att det anvinds som
undervisningssprdk i alla &mnen utom svenska och samhillskunskap, vilket gor att
man i hog grad fir anvdnda engelska som verktyg for annat lirande sa som
syftestexten 1 kursplanen for &mnet engelska anger.

e Skolan dr mycket proaktiv pa olika sétt nér det géller att skapa god stimning och goda
relationer mellan eleverna och mellan eleverna och personalen samt respekt och
acceptans for olika kulturer.

Styrkor

Vér inspektion har visat att skolan har ett antal styrkor, bland annat dessa:

Skolan gér manga enkéter for att f6lja upp hur det gér for eleverna och skolan. Pa
basis av dessa enkiter och annan information vidtar sedan skolan olika typer av
atgirder. Skolan genomfor dven en uppfoljning av vart eleverna tar védgen efter
gymnasieskolan.

Kvalitetsredovisningen, Quality Report, dr bra och har tydlig anknytning till
laroplanen.

Skolledningen r vil fortrogen med den dagliga verksamheten pa skolan, och ar vl
kénd av bade ldrare och elever.

Det finns ett bra system for att f6lja upp lérarnas ledarskap i klassrummet och nya
larare coachas pa ett tydligt sédtt av skolledningen samt deltar 1
introduktionsverksamhet under cirka tva veckor.

Undervisningen préglas oftast av hdga och rimliga forvéntningar pa eleverna och
eleverna far god trining 1 vetenskapligt forhdllningssitt och problemldsning.

De flesta ldrare ar mycket kunniga och kompetenta, 28 procent har doktorerat, och
de flesta larare 4r mycket goda ledare i klassrummet.

Det finns lédrare till hands for extrahjélp hela veckan enligt ett sdrskilt schema och
skolan har ett system for hur elever kan hjilpa varandra.

Lararna har oftast en stor medvetenhet om betygssittning och det sker ett bra arbete
frén skolledningen gentemot ldrarna pa detta omrade.
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Lirarna presenterar betygskriterierna i borjan av varje kurs och de flesta ldrare
aterkommer ocksa till kriterierna under kursens ging med framitsyftande
aterkoppling.

Eleverna i mentorsgrupperna har vélutvecklade och goda relationer med varandra
och grupperna har en blandning av elever fran alla tre arskurserna.

House-systemet har utvecklat en bra modell for att folja upp den enskilde elevens
sociala och kunskapsmadssiga utveckling.

Eleverna kdnner sig trygga pé skolan och trivs mycket bra.

Planen mot diskriminering och krinkande behandling, Fair and Equal Treatment
Plan, dr vil utformad och innehaller savil forebyggande som frimjande atgirder
liksom kartldggning av forekomsten av trakasserier och diskriminering.

Svagheter
Viér inspektion har visat att skolan har ett antal svagheter, bland annat féljande:

Det saknas en tydlig drsplanering for kvalitetsarbetet pé skolan.

Skolan har trots forsok med att involvera all personal och eleverna i kvalitetsarbetet
och 1 utvecklingen av skolan 1 sin helhet inte lyckats med det fullt ut. Detta har fatt
till foljd att alla inte kénner till kvalitetsredovisningen for skolan och séledes inte
heller skolans samlade resultat.

Eleverna ér inte delaktiga i utformandet av ordningsreglerna pé skolan.
Det ar otydligt vem som ansvarar for elevernas individuella studieplaner.

Undervisningen formér inte alltid att modta eleverna pd deras individuella
kunskapsniva.

Kunskaperna om hur eleverna kan utveckla sin forméga att ldra och de mojligheter
eleverna tidigare haft till att reflektera Over sitt eget ldrande, anvinds inte
kontinuerligt i utbildningen.

Det finns ingen specialpedagog pa skolan.

Kunskapen om syftena med atgardsprogram och hur sadana bor vara utformade ar
ganska lag pd skolan.

Kompetensen i vissa delar av ldrarkidren géllande formativ beddmning &r
begrinsad.

Skolan har numera ingen kontakt med andra skolor for att diskutera betygssittning
och beddomning i syfte att strdva mot likvardighet.

Skolan diskuterar inte betygssattningen pa skolniva utan bara inom det egna d&mnet.

Det finns begriansad tillgang till studie- och yrkesvégledning och skolhélsovérd.
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Omraden att vtveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomrdden, som kan utgd frin sdvil svagheter som
styrkor, men dven frdn sddant som varken dr att betrakta som styrkor eller svagheter, bor
prioriteras:

Okad individualisering av undervisningen

Skolledningen bor initiera en diskussion om hur man kan utveckla och utforma
undervisningen sa att man i hogre grad moter varje elev pa deras kunskapsniva.

Sarskilt stod

Skolan har budgeterat for en specialpedagog eller specialldrare i framtiden och bor i
samband med det undersoka hur man dven kan hoja den generella kompetensen hos
personalen om funktionsnedsdttningar och dess konsekvenser for larandet.

Formativ bedomning

Skolan bor ytterligare gd vidare 1 det redan goda arbete man gor inom omradet
bedomning och betygssittning genom att satsa pad kompetensutveckling inom omradet
formativ bedomning eftersom samlad skolforskning pekar pa vikten av en formativ,
framétsyftande bedomning som betydelsefull for elevernas ldrande.

Okad helhetssyn

Helheten bor lyftas fram mer pé skolan i kvalitetsarbetet och i utvecklingsarbetet. All
personal samt eleverna bor goras mer delaktiga 1 detta arbete, till exempel i1
utformandet av ordningsregler for eleverna.

Systematik i kvalitetsarbetet

Systematiken i kvalitetsarbetet bor 6ka bland annat genom att synliggora en tydlig
arsplanering for kvalitetsarbetet for all personal och elever.

Sammanfattande analys

Internationella Engelska Gymnasiet bedriver ett gott arbete inom laroplanens alla delar och
eleverna nér goda kunskapsresultat, frimst i engelska. Diremot dr de betygsbaserade
kunskapsresultaten 1 matematik i vissa grupper sa laga att skolledning och ldrare 1 matematik
ytterligare bor diskutera hur man med skolforskning som grund kan utveckla pedagogik och
metodik i &mnet.

Skolledningen &r vil fortrogen med verksamheten och synliga i skolan och man har ocksa ett
bra system for att folja upp ldrarnas ledarskap och metoder 1 klassrummet. Man har fokus pa
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sprakutvecklande arbetssétt genom att sd gott som all undervisning sker pa engelska av lérare
som har engelska som modersmél. Lédrarna &r Overlag kompetenta och goda ledare i
klassrummet dven om det dr en forhdllandevis stor andel som inte har svensk utan utldndsk
pedagogisk hogskoleutbildning.

Eleverna trivs och kédnner sig trygga péd skolan. Skolan har satsat stort och nér féoredomliga
resultat inom omradet att skapa goda relationer genom sina manga klubbar och rikliga
aktiviteter i den sa kallade House-verksamheten. Béde elever och ldrare bor dock bli mer
involverade i en kontinuerlig utveckling av skolans ordningsregler for att skapa en storre
forstéelse och efterlevnad i bada grupperna.

Skolan dr mycket bra pa att utmana elever som har goda forkunskaper men bor samtidigt
utveckla och hoja kompetensen inom omradet specialpedagogik och utformandet av
atgiardsprogram for att béttre kunna hjdlpa de elever som ar i behov av sdrskilt stod pa grund
av exempelvis funktionsnedsittningar. Med en utveckling av ovan nimnda delar av arbetet
tror vi att en bra skola kan bli &nnu battre.

Farsta Gymnasium

Foredomlig kvalitet
De punkter som nimns under denna rubrik har s& god kvalitet att de kan tjina som
foredome for andra skolor:

e Skolan har skriftliga policyer, rutiner och handlingsplaner som ticker de flesta
omriden pé skolan.

Styrkor

Vér inspektion har visat att skolan har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Skolan har en bra organisation for sitt systematiska kvalitetsarbete.

e Det finns system for skolledningens uppfoljning av ldrarnas ledarskap och arbete i
klassrummet och dven for kollegiebesok.

e Det bedrivs ménga pedagogiska diskussioner i arbetslagen.

e Skolan har ett bra bibliotek som fungerar som ett nav i elevernas ldrande och ir
flitigt utnyttjat.

e Skolans hilso- och idrottsprofil har en positiv inverkan pé skolans arbete.

e Skolan har ménga kontakter med det omgivande samhéllet och har dven lagt in
praktik for eleverna pa det specialutformade idrottsprogrammet och pa
samhiéllsvetenskapsprogrammet.

e De flesta lararna upplevs av eleverna som engagerade och kunniga.
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e Sprékutvecklande arbetssétt praglar stor del av undervisningen.
e Mgjligheterna till stddundervisning &r vél tilltagna och finns dven ibland pé
kvallstid.
e FEleverna dr vidl medvetna om vilka mal i1 kurserna som ligger 1 den
arbetsplatsforlagda utbildningen (APU:n).
e Eleverna far god framatsyftande dterkoppling pa sin kunskapsutveckling av sa gott
som alla larare.
e Farsta gymnasium arbetar mycket med framjande atgérder for att skapa en trygg
och trivsam miljo och for att motverka diskriminering och kriankningar.
Svagheter

Viér inspektion har visat att skolan har ett antal svagheter, bland annat féljande:

De redovisade resultaten i kvalitetsredovisningen dr inte alltid underbyggda och
ibland otydliga och exempelvis elevernas genomsnittliga meritpodng redovisas
inte per program.

Resultat fran den stora andelen elever péd individuella program redovisas inte i
kvalitetsredovisningen.

Kontinuiteten i skolledningens bemanning har varit bristande de senaste aren.

En stor del av lararna upplever 0kande stress och menar exempelvis att de inte
hinner uppfylla allt det som stér i handlingsplaner och policyer.

Skolans betygsbaserade kunskapsresultat dr ldga och det &r stora variationer
mellan programmen.

Manga elever hoppar av utbildningen.

Négra ldrare signalerar inte hoga och rimliga forvintningar pa eleverna och alla
larare arbetar inte sd mycket som vore dnskvért med att hdja motivationen hos de
elever som saknar motivation.

Lérarna utnyttjar inte alltid gruppen som resurs vid inldrning genom exempelvis
gemensamma diskussioner eller gemensamt ldrande. Istdllet sker i1 dessa fall
undervisningen 1 huvudsak genom att ldraren foreldser och stdller fragor till
enskilda elever.

Stodundervisning tas inte emot av alla de elever som behdver sddan och skolan har
inte hittat sétt att fa eleverna motiverade att gora det.

Alla larare anvénder inte skolans IKT-portal i full utstrackning.

Arbetet med likvérdighet i beddmning och betygssittning mellan de olika
arbetslagen ér inte fullt utvecklat.

Eleverna pa IV-programmen deltar inte i nationella prov.
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e Farsta gymnasium saknar organiserad samverkan for likvirdighet i beddmning och
betygsséttning med andra skolor.

Omraden att uvtveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgd fran sévil svagheter som
styrkor, men dven fran sddant som varken dr att betrakta som styrkor eller svagheter, bor
prioriteras:

Intensifiering av arbetet mot avhopp sd att andelen elever med slutbetyg 6kar

Skolan har en bra organisation for att stédja och motivera eleverna till studier och hogre
nérvaro. Trots detta sa dr andelen elever som inte ndr malen och andelen elever som hoppar
av utbildningen hég. Vi anser darfor att skolan bor intensifiera sina diskussioner om hur
detta kan forbéttras.

Kvalitetsredovisningens innehdll

Kvalitetsredovisningen bor forbittras sa att den dven innehaller resultat och analys frén den
stora andelen elever pd individuella program och lirlingsutbildningar. Den bor édven
innehalla tydligare uppgifter och analys om elevernas olika utbildningsresultat pd de olika
programmen.

Skolledningens arbete for en jimn och hog kvalitet i undervisningsmetoderna hos alla
ldrare

Skolledningen har ett bra system for att folja upp ldrarnas undervisning och ledarskap i
klassrummet med lektionsbesdk och kollegiehandledning. Vi anser dock att syftet med
dessa aktiviteter bor bli tydligare och att resultat frdn skolforskning ska ligga till grund for
den utveckling av metoder och lararledarskap som vissa larare bor utveckla.

Strategier for att minska personalens upplevda stress

Skolledningen bor fortsétta och samtidigt fordjupa arbetet med att f4 fram metoder och en
arbetsorganisation som minskar ldrarnas upplevda stress.

Organisationen av stéd- och specialundervisning

Skolan har under forra ldsaret paborjat en utvirdering av det séarskilda stddet for elever med behov
av sadant, en utvédrdering som fordjupats under innevarande lisar. Resultatet fran denna férdjupade
utvérdering bor ligga till grund for ett fortsatt utvecklingsarbete som bor syfta till att fler elever tar
emot de rikliga tillféllen till som stéd som skolan erbjuder.

Likvdrdighet i bedomning och betygssdttning
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Skolan bor stiarka sitt arbete vad géller likvardighet i beddmning och betygsséttning sa att
beddmningen blir likvérdig s& langt det &r mojligt, d&ven mellan arbetslagen. Eleverna pa
individuella programmet bdr ocksd delta i nationella prov i de gymnasiala kurserna i hogre
utstrackning dn vad som é&r fallet idag.

Elevmedverkan i kvalitets- och utvecklingsarbete

Elevmedverkan genom elevrdd, klassrdd och programrdd bor organiseras si att
informationsflddet nar alla instanser och att alla moten fungerar s som ténkt.

Sammanfattande analys

Farsta gymnasium har organiserat ett bra kvalitetsarbete med arbetslagen i1 fokus vilket ger
stor delaktighet for personalen. Arbetslagen har ocksé forhdllandevis stort sjdlvstyre, vilket
1 manga fall gor att beslut blir lattare att verkstélla. Detta ger ocksa en bra mdjlighet att
skapa en bra utbildning for den enskilde eleven eftersom programmen 4r olika och
eleverna har olika forhallanden och forutsittningar i form av bland annat forkunskaper.

Sprakutvecklande arbetssétt genomsyrar stor del av verksamheten och de flesta lararna &r
engagerade, kunniga och goda ledare 1 klassrummet. Nagra larare bor dock utveckla sina
metoder och sitt ledarskap 1 klassrummet for att skapa béttre forutséttningar for elevernas
maéaluppfyllelse. Skolan har en forhallandevis hog andel behoriga lirare. De elever som har
arbetsplatsforlagd undervisning har tydliga mal f6r den och ldrarna f6ljer vél upp hur det
gér pé arbetsplatsen. Arbetet med likvérdighet i beddmning och betygssittning generellt
sett bor dock stérkas.

Skolan befinner sig i en brytpunkt eftersom alla skolledare ér tillférordnade och det var vid
inspektionsveckan osdkert vilka av dem som skulle fortsdtta pd skolan det kommande
lasaret. Skolan har utvecklats positivt de senaste dren och man arbetar hart for att né de
gemensamma méilen dven om det inte 1 alla delar ger utslag i de betygsbaserade
kunskapsresultaten.

Vi anser att den kommande skolledningen bor bygga skolutvecklingen pa erfarenheten
som arbetslagen och dess arbetslagsledare besitter for att fa storsta mojliga kontinuitet och
en stabil grund. Nér en helt eller delvis ny skolledning tar vid och ocksd utvecklar en
strategi for att minska stress hos personalen tror vi att Farsta gymnasium far ytterligare
forutséttningar att med ny kraft utvecklas till en skola med allt hogre méluppfyllelse.

Sjomansskolan
Styrkor

Var inspektion har visat att skolan har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Sjomansskolan i Stockholm har ett eget skolfartyg dir en stor andel av sjilva
yrkesutbildningen sker, vilket innebdr att man har god tillgdng till en autentisk
utbildningsmiljo.
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e Skolan har bra kontakter med branschen, vilket underléttar genomférandet av en bra
yrkesutbildning.

e Skolan har forsokt att hantera detta ldsars svéara planeringsforutsattningar pa ett sa
flexibelt sitt som mojligt genom att ha flexibelt schema som har dndrats varje vecka,
ibland varje dag.

e Allménutvirdering av utbildningen gors varje ar och ibland har den f6ljts upp av
gruppdiskussioner med ldrarna och resulterat i olika atgérder.

e Skolledningen dr vél kind bland eleverna och arbetar snabbt med att ta tag i fragor
som dyker upp och atgirdar dessa.

e Skolan har ménga kompetenta och engagerade ldrare som ocksd dr goda ledare i
klassrummet.

e Eleverna far stdd och hjélp av lirarna niar de behdver det och ldrarna arbetar mycket
med att coacha eleverna att na kunskapsmalen.

e Mentorerna utgdr ett gott stod for eleverna och foljer noggrant upp béade deras
kunskapsutveckling och individuella studieplan.

e Skolan har utvecklat ett mycket bra system for att folja upp elevernas franvaro och
skickar ett sms till fordldrarna direkt nér eleverna ar borta.

e Introduktionsperioden for elever i arskurs 1 och 2 fungerar bra for att skapa ett gott
och tryggt klimat pé skolan.

e Eleverna trivs bra pa skolan och kdnner sig trygga.

e Skolans plan mot diskriminering och krinkande behandling héller god kvalitet och &r
vil kédnd bland elever och personal.

Svagheter

Var inspektion har visat att skolan har ett antal svagheter, bland annat foljande:

Det ér ett problem for Sjomansskolan i Stockholm, i likhet med andra sjomansskolor i
landet, att utbildningskraven frdn branschen inte dverensstimmer med det nationella
regelverket 1 skolans mélstyrda system.

Skolan saknar en gemensam medveten vision om hur man gemensamt vill arbeta mot
de nationella malen 1 ldroplanen och kursplanerna och hur man ska arbeta med att
utveckla de kvaliteter sj6folk bor ha.

Skolan har inte ett systematiskt kvalitetsarbete och saknar planeringsmodell for detta.

Skolan foljer inte systematiskt upp olika resultat pd grupp- eller skolnivd och
diskuterar inte heller sadana resultat med elever och lérare.

Ansvarsfordelningen mellan personerna i skolledningen &r inte tydlig.

Praktiska och administrativa rutiner fungerar inte alltid tillfredsstidllande och med
tidsméssig framforhallning pa skolan.
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e Pedagogiskt ledarskap i1 bemérkelsen att rektor aktivt foljer upp lidrarnas arbetssitt och
coachar deras ledarskap ir inte utvecklat pa skolan.

o Alla yrkeslérare tillampar inte det malrelaterade betygssystemet.

e Eleverna har inte kunskap om mélen och bedomningskriterierna i alla kurser, sérskilt
inte 1 yrkeskurserna. Beddmningen av APU:n dr inte utvecklad pa ett sitt som alltid
stimmer dverens med ett malrelaterat betygssystem.

e Amnesdvergripande och sprakutvecklande arbete sker endast i begrinsad utstrickning.

e FoOrmégan att ldra sig ldra och att reflektera 6ver det egna larandet trdnas inte medvetet
pé skolan.

e Tillférseln av APU-platser, som styrs av Sveriges redarforenings organ Sjofartens
utbildningsinstitut (SUI), har inte fungerat tillfredsstéllande. Detta har bidragit till
svara planeringsforutsittningar for skolan.

Omréaden att uvtveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomrdden, som kan utgé frén savél svagheter som styrkor,
men dven fran sddant som varken ar att betrakta som styrkor eller svagheter, bor prioriteras:

Gemensam vision

Skolan bor gemensamt arbeta fram en vision for hur man vill arbeta mot de nationella malen
och hur man vill utveckla de kvaliteter som sjofolk bor ha.

Ledning och styrning

Sjomansskolan 1 Stockholm bor utveckla sin ledningsstruktur och tydligare klargéra mandat
och ansvarsfordelning mellan dem som ingér i skolledningen och i detta sammanhang beakta
den nya skollagen som borjar gélla den 1 juli 2011.

Systematiskt kvalitetsarbete

Skolan bor utveckla det systematiska kvalitetsarbetet genom att ta fram en plan for hur det
arbetet ska ske i1 form av ett drshjul eller liknande, samt bestimma sig for vilka indikatorer {6r
méaluppfyllelse som &r relevanta och som man vill f6lja 6ver tid.

Pedagogisk utveckling

Skolan bor vidareutveckla det pedagogiska arbete som man redan har pdbdrjat vad géller
dmnesovergripande arbetssitt, och dven utveckla former for att trina studieteknik, ldra sig
lara”, samt sprakutvecklande arbetssitt.
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Kunskaper om malstyrningen

Skolan bor sékerstélla att samtliga ldrare har kunskaper om principerna for malstyrning och
tillimpningen av tillhdrande betygskriterier. Skolan har en bra grund att std pd genom sitt
initierade arbete med reformen Gy 11, vilket man bor utnyttja.

Arbetet for likvirdighet i bedomning och betygssdittning

Arbetet for likvéardighet 1 bedomning och betygssdttning bor ske systematiskt i de olika
amnena och skolan bor initiera ett samarbete med andra skolor inom detta omréade.

Malstyrning i undervisning och bedomning och betygssdttning i yrkesdmnen

Skolan bor 1 ytterligare utstrickning verka for samstimmighet i kunskapssyn, sd att
Transportstyrelsens regel- och momentstyrda syn pa larande infogas i det gillande regelverket
for malstyrning med kursplaner, mal och kriterier som géiller for gymnasieskolan och
forordningen om fristdende skolor.

Anskaffande av APU:platser

Skolan bor verka for att anskaffningen av APU-platser forbittras eftersom Sveriges
redarforenings organ SUI inte formér att anskaffa APU:platser pd det sitt eller 1 den
omfattning som eleverna behover for att utbildningen ska fungera val.

Sammanfattande analys

Sjomansskolan i Stockholm uppvisar en bra verksamhet inom sitt omrade, dir man har satsat
mycket pa att tillhandahalla en autentisk utbildningsmiljé genom att ha ett eget skolfartyg, dér
sjdlva yrkesutbildningen genomfors. Detta uppskattas mycket av eleverna. De trivs mycket
bra pé skolan bland annat beroende pd att den é&r liten och de fullféljer utbildningen 1 hog
utstrdckning. Mentorerna har en mycket ndra kontakt med eleverna och skolan arbetar bra
med att folja upp elevernas franvaro genom sms-meddelande till fordldrarna senast samma
dag som franvaron &gt rum. Skolan har ménga duktiga och kunniga larare, som engagerat
arbetar med att hjilpa eleverna att nd kunskapsmalen och dven lyckas bra med det. Det giller
ocksa elever som har olika sorters funktionsnedséttningar, till exempel dyslexi. Skolan har
mycket goda kontakter med branschen och det omgivande samhillet.

Svarigheten att rekrytera behoriga yrkesldrare ér ett problem for skolan. Sjoéfartsniringen i
riket har enligt uppgift stora problem idag, vilket dven avspeglas 1 Sjomansskolan som har
haft stora svérigheter att fd tilldelning av APU-platser av branschen. Detta har fatt
konsekvenser for utbildningen sarskilt detta ldsér eftersom skolan har fatt 1igga om schemat
varje vecka, ibland varje dag, for att anpassa verksamheten efter en plotsligt inkommen APU-
plats. Ett annat problem pa skolan dr att sjomansutbildningen styrs av tvd myndigheter,
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Skolverket och Transportstyrelsen. Dessa myndigheter har olika syn pé utbildningsinnehall
och bedomningssystem och uppfoljningskrav, vilket stiller till problem for skolledning, larare
och elever.

Skolan skulle behova fad béttre planeringsforutsittningar och sedan se Over sin
ledningsstruktur for att skapa en gemensam vision for utbildningen och med detta som grund
paborja ett arbete med skolutveckling avseende bade larande, bedomning och betygsséttning
samt systematiskt kvalitetsarbete. Aven de administrativa och praktiska rutinerna skulle
behdva ses dver 1 samband med det pedagogiska utvecklingsarbetet.



