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INLEDNING

I denna bilaga till var &rsrapport har vi samlat de sammanstillningar av de inspekterade
verksamheternas styrkor, svagheter, brister och utvecklingsomraden som finns i Adrets
inspektionsrapporter.

Vart uppdrag som inspektorer dr att granska och utvirdera skolans resultat. Med resultat menar vi
skolans formaga att uppnd och striva mot de nationella och kommunala mélen samt efterleva de
riktlinjer och krav som finns i styrdokumenten. Sammanstéllningen av styrkor, svagheter, brister och
utvecklingsomréden som vi gor i detta avsnitt dr avsedd att ge en dversiktlig bild av var beddmning av
verksamheternas kvalitet. Vi vill dock framhalla, att det inte &r mojligt att pa ett kvantitativt sétt
genom att jamfora sammanstéllningar i olika rapporter med varandra avgora hur bra olika enheter &r i
forhallande till varandra. Det &r inte antalet punkter under de olika rubrikerna som avgor det.
Jamforelser maste baseras pd noggrann ldsning av texten vid punkterna.

Sammanstéllningarna innehaller f6ljande rubriker.

Foredémlig kvalitet

De punkter som ndmns under denna rubrik har sé god kvalitet att de kan tjdna som féredome for andra
skolor. Denna rubrik anvénds bara om vi har funnit foreteelser som vi anser har s& god kvalitet att de
kan tjéna som foredomen.

Styrkor

Under rubriken Styrkor tar vi upp de foreteelser som vi anser héller sd god kvalitet att de kan betraktas
som styrkor i verksamheten, sddant som man bor bevara och kanske bygga vidare pd. Pa skolor dér
styrkor forekommer i hog utstrackning ar det vanligt att de styrkor som ndmns técker ett brett omréade,
medan de styrkor som ndmns pé andra skolor kan vara smalare och técka ett mer avgransat omrade.

Svagheter

Under rubriken Svagheter tar vi upp de foreteelser som vi anser héller lag, eller relativt 14g, kvalitet,
saddant som skolan bor forbdttra. Pa skolor dér svagheter forekommer 1 hog utstrackning ar det vanligt
att de svagheter som nimns ticker ett brett omrade, medan de svagheter som nimns pa andra skolor
kan vara smalare och tdcka ett mer avgriansat omrade.

Omréden att utveckla

De utvecklingsomréden som vi lyfter fram kan utga fran sévél svagheter som styrkor, men &ven frén
sddant som vare sig dr att betrakta som styrkor eller svagheter. Vanligast dr dock att vi som
utvecklingsomraden framst rekommenderar skolorna att forbdttra det som vi noterat under rubriken
Svagheter.
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LARGARDEN

Foredémlig kvalitet
De punkter som nimns under denna rubrik har s& god kvalitet att de kan tjina som féredome
for andra enheter:

Léargirdens vuxenutbildning arbetar pé ett foredomligt med sin digitala larplattform
och nyttjar den pa alla kurser i yrkesutbildningarna. Man har dven utvecklat ett
gruppforum som anvédnds aktivt for att skapa interaktivitet i ldrandet mellan
kursdeltagarna och mellan ldrare och studerande.

Lérgérden har en liten andel avhopp fran utbildningen, cirka fem procent.

Styrkor

Vér inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

Lérgédrden har skickliga, kompetenta och engagerade lérare.
Det rédder god samsyn mellan ldrarna om virdegrunden pé skolan.

P& Largarden bedrivs ett gott pedagogiskt utvecklingsarbete och det finns manga
organiserade diskussioner om ldrande och kunskap utifran olika pedagogiska teorier.

Skolan erbjuder en god ldrmilj6 for de studerande med manga mdjligheter till varierat
arbetssdtt och varierade examinationsformer, vilket ocksd utnyttjas i
klassrumsutbildningen.

De studerande erbjuds flera olika mojligheter till stod 1 ldrandet.

Léargdrden erbjuder goda mdjligheter till extra undervisning i svenska for de
studerande som behdver det, parallellt med yrkesutbildningen.

Skolan bedriver ett gott arbete for att skapa likvirdighet 1 bedomning och
betygsséttning.

Hos STUVA, Studie- och valideringsteamet, erbjuds de studerande mdjlighet till
validering och uppfoljning av den individuella studieplanen.

De studerande fér bra feedback pa sin kunskapsutveckling.
Liargarden bedriver ett bra arbete mot fusk och plagiat.

Skolan erbjuder goda mojligheter till teknisk IKT-support bade for de studerande och
for lararna, sdvil inom distansutbildningen som inom klassrumsutbildningen.

Largédrden har en vilgjord kvalitetsredovisning som har god koppling till den
efterfoljande arbetsplanen.
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Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat f6ljande:

e Sambandet mellan komponenterna i det systematiska kvalitetsarbetet &r inte helt
tydligt, vilket skulle kunna forbattras genom ett tydligare arshjul eller motsvarande.

e Aterkoppling av enkitresultat pa gruppniva gors inte till studerande och lirare.
e Lektionsbesok genomfors inte systematiskt av ledningen.

e Beddmningen av de studerandes studieresultat dr oftast endast summativ; den saknar
alltsd inslag av framatsyftande/formativ karaktér.

o Uppfoljningen av APU/praktik gors inte pa praktikplatsen forutom de ganger nér
problem uppstar.

Omraden att vtveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgéd fran sévil svagheter som styrkor,
men dven fran sddant som varken r att betrakta som styrkor eller svagheter, bor prioriteras:

Det systematiska kvalitetsarbetet

Liargardens redan goda kvalitetsarbete skulle kunna utvecklas ytterligare med ett tydligare
arshjul eller motsvarande for att pavisa sambandet mellan de olika komponenterna.
Enkétresultat i kvalitetsarbetet bor alltid aterkopplas pa gruppniva till savél lirare som
studerande.

Skolledningens pedagogiska ledarskap

Skolledningens pedagogiska ledarskap skulle kunna forbdttras genom att de ansvariga
utbildningsledarna regelbundet gor lektionsbesok, bade i sedvanlig klassrumsmiljo och pé
larplattformen. Idag gors lektionsbesdken oftast reaktivt nidr ndgon studerande har klagat.

Bedomning och betygssdttning

Idag gors bedomningen av de studerandes kunskapsutveckling oftast summativt och vi
menar att skolan ytterligare bor utveckla formerna till en mer formativ bedomning for att
ytterligare sporra och utmana de studerande till att nad béttre resultat. Skolan har pabdrjat
ett sddant projekt genom kompetensutveckling av lararna i lirande/formativ beddmning
vilket dr en mycket positiv borjan.

APU /praktik

Lérgdrden bor utveckla former for att bereda lararna mdjlighet att besoka de studerande pé
deras praktikplatser, bade for att fa ett bdttre underlag for betygssittningen och for att
uppritthélla goda branschkontakter.
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Sammanfattande analys

Largarden bedriver en mycket god verksamhet inom omréadet for Omvardnadsprogrammet
och Barn- och fritidsprogrammet. Ungefar hélften av utbildningen genomfors som
distansutbildning. Skolan har satsat mycket pa att utveckla sin larplattform, som anvinds bade
inom distansutbildningen och inom klassrumsutbildningen och har bland annat utvecklat
former for interaktivitet pa larplattformen.

Verksamheten pa Largarden priaglas av stort engagemang och skickliga pedagoger erbjuder
god individualisering av studierna. Skolan har mycket kompetenta ldrare som stindigt
bedriver ett gott utvecklingsarbete, nu senast inom omradet ”Larande beddmning” men dven
fortsatt pedagogisk metodutveckling med larplattformen som bas. Largérden kan tjina som ett
foredome for andra anordnare fraimst genom sitt sétt att anvinda IKT-plattformen och genom
sin forméga att behdlla studerande och forhindra avhopp fran utbildningen.

LERNIA

Styrkor
Vér inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Inom den grundliggande vuxenutbildningen i Kista dr undervisningen inriktad pa
flexibelt lirande och individuell handledning.

e Lernia har en bra och ambitiost utformad introduktionsvecka som de studerande
uppskattar.

e Administratdren och studie- och yrkesvégledaren har god kontroll pd de studerandes
frdnvaro.

e De flesta intervjuade studerande anser att studieuppldgget dr bra med ett antal
salsbundna lektioner per dag och kombinerat med eget arbete eller grupparbete dir de
sporrar och hjilper varandra.

e Minga av de studerande far anstillning genom sin arbetsplatsforlagda utbildning,
APU.

e Lernia genomfor centralt en standardisering av alla studiehandledningar dér de
centrala tolkningarna 4r tinkta att ses som en ram for fortsatt lokalt utvecklingsarbete.

e [ Kista gor de flesta larare ndgon form av systematisk utvérdering varje minad och
utbildningschefen dér ar vél kdnd av studerande och personal och upplevs som vil
fortrogen med verksamheten.

e De flesta studerande uppger att de trivs bra och att likabehandlingsplanen &r kind och
att diskriminering inte forekommer pé skolan.
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Svagheter
Var inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat f6ljande:

Undervisningen pa skolan &r inte individualiserad eftersom kurs- planeringar oftast
ligger fast fran termin till termin. Till storsta delen ar ocksd undervisningen
laroboksstyrd, vilket gor att den inte dr sd flexibel och individualiserad som den skulle
kunna vara.

Lérarnas kompetens och ledarskap varierar mycket i kvalitet.

Skolan har inte i alla delar god framforhéllning vad géller planering och information
till de studerande infor prov.

Inom vissa studiepaket anvinds inte den digitala ldrportalen alls vilket de studerande
ocksé dr missngjda med.

Mainga av de studerande som skulle behova stddundervisning kommer inte till de
tillfallen som erbjuds.

Manga studerande upplever att deras forvintningar pa att skolan ordnar en praktikplats
inte infrias inom utbildningspaketet Ekonomiassistent. Skolans utbildningsbroschyr
anger att arbetsplatsforlagd utbildning ska inga som ett naturligt inslag.

I beddmningen som ligger till grund for betygssittning ligger stor betoning pé prov,
vilket innebér att det finns stor risk att beddomningen inte omfattar mal och kriterier av
praktisk natur.

Aterkopplingen till studerandena under kursens ging #r oftast inte framatsyftande och
lararna dterkommer inte alltid till kursmélen under kursens gang.

Organiserade diskussioner om likvérdighet i beddmning och betygssittning bedrivs
endast i begrdnsad omfattning.

Utvérdering sker inte systematiskt och de utvdrderingar som gors aterkopplas inte
alltid till dem som deltagit.

Nér svarigheter uppstar vet inte de studerande till vem de ska vdnda sig med sina
problem, trots att skriftliga instruktioner for klagomalshantering finns.

Det saknas drshjul eller annan form av tidsplan dér kvalitetsarbetets sammanhang
askadliggors.

Centralt framtagna direktiv pd Lernia ndr ofta inte ut till de lokala
utbildningsplatserna, oavsett om det géiller centralt framtagna studiehandledningar
eller utviarderingsmallar eller klagomalshantering.

Personal och studerande &r inte delaktiga i framtagandet av kvalitetsredovisning och
lokal arbetsplan.

Den nya lokala utbildningschefens roll och pedagogiska verksamhetsansvar ér inte
kénd bland personal och studerande.
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e Skolledningens pedagogiska ledarskap i betydelsen att stodja och folja upp lararnas
ledarskap i klassrummet, &r begransat.

e Planerna mot diskriminering och kriankande behandling, som enligt lagstiftningen ska
omarbetas arligen, &r inte aktuella.

Omréden att utveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgé fran sévil svagheter som styrkor,
men dven frén sddant som varken dr att betrakta som styrkor eller svagheter, bor prioriteras:

Anvdndningen av studiehandledningarna

De fran Lernia centralt utarbetade studiechandledningarna bor diskuteras lokalt hos anordnaren
1 syfte att mojliggora lokala anpassningar utifran de studerande i Stockholm.

Anvdndningen av ldrplattformen

Alla ldrare bor anvédnda ldrplattformen 1 6kad utstrackning och ldrarnas kompetens inom
omrédet bor generellt dkas.

De pedagogiska diskussionerna

Anordnaren bor organisera arbetet sé att utrymmet for pedagogiska diskussioner om kunskap,
larande och metodik far storre plats.

Ledningens pedagogiska ledarskap och ldrarnas kompetens och ledarskap

Ledningen bor undersoka hur man pé ett mer kontinuerligt och proaktivt sitt kan utforma
stodjandet av ldrarnas ledarskap i1 klarrummet.

Sdrskilt stod till studerande som behdver sadant

Anordnaren bor diskutera hur man ska organisera det sérskilda stddet sa att det kommer fler
studerande till del och framst de som &r i storst behov av sédant for att klara sina studier.

Arbetet for att framja likvirdighet i bedomning och betygssdttning

Anordnaren bor bereda fler tillfdllen for lararna att diskutera bedomning och betygssattning
genom kontakter mellan ldrare i samma dmne, ldrare i andra &mnen och lirare vid andra
skolor som har motsvarande gymnasiekurser.

Aterkoppling till de studerande om deras kunskapsresultat
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Skolan bor strdva efter att lararna i1 Okad utstrickning mer kontinuerligt och i mer
framétsyftande/formativ form aterkopplar kunskapsresultaten till de studerande.

Systematiskt kvalitetsarbete

Lernia i Stockholm bor utveckla ett mer systematiskt kvalitetsarbete och sdkerstilla att
kvalitetsarbetet genomfors av alla ldrare inom alla studiepaket. Resultatet av utviarderingar bor
redovisas for bade ldrare och studerande och olika typer av insamlade resultat bor ligga till
grund for beslut om fortsatt utvecklingsarbete i varje utbildningspaket. I allt kvalitetsarbete
bor bade lirare och studerande involveras.

Synkronisering av centrala direktiv och lokalt utvecklingsarbete

Lernia centralt och Lernia lokalt, i det hédr fallet Lernia i Stockholm, boér utarbeta
samarbetsformer for att synkronisera utvecklingsarbetet och sékerstélla att centralt utarbetade
modeller och direktiv verkligen genomfors lokalt i de olika utbildningspaketen. Man bor
ocksa diskutera hur ldrarna i 6kad omfattning ska kunna beredas mojlighet att diskutera och
inforliva de centrala direktiven i sin undervisning.

Planer mot diskriminering och krdinkande behandling

Planerna mot diskriminering och krinkande behandling &r inte aktuella. Lernia i Stockholm
bor arligen ta fram saddana planer sa som lagen om diskriminering och skollagen foreskriver.

Sammanfattande analys

Lernia Stockholm har en omfattande verksamhet i Stockholm och bedriver vuxenutbildning
pa flera olika stdllen. Efter den senaste omorganisationen, ndgra manader fore
inspektionstillfillet, har inte den nya organisationsmodellen hunnit finna sina former dnnu,
vilket tydligt avspeglar sig 1 kvalitetsarbetet. Lernia har dven bytt lokaler for en del av
verksamheten for en kort tid sedan vilket har tagit mycket tid i ansprék halvéret fore
inspektionen.

Manga studerande trivs och tycker att de lar sig mycket. Lernia Stockholm bor dock komma
igdng med det lokala kvalitetsarbetet och sdkerstélla att de planer och intentioner som
utarbetats centralt av Lernia ocksd verkligen genomsyrar det lokala arbetet i1 varje
utbildningspaket. For ndrvarande menar vi att kvaliteten pa de olika utbildningspaketen &r
ojamn. Forbattringsbehoven giller bade det systematiska kvalitetsarbetet, systemkunskap om
vuxenutbildningen och dess malstyrning och kunskap om betygssittning och beddmning.

Aven planerna och arbetet mot diskriminering och krinkande behandling bor forbittras. Det
finns goda intentioner hos den nya ledningen lokalt att sitta igdng det arbetet, vilket vi hoppas
att man far mojlighet att ta itu med nu nir omorganisation och flytt 4r avklarade s att alla
utbildningspaket 1 framtiden omfattas av hog och jadmn kvalitet.
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SUNDBYBERGS FOLKHOGSKOLA

Styrkor

Vér inspektion har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Skolan har engagerade och kunniga ldrare som ocksd har ldng erfarenhet av att
undervisa romska studerande.

e Sundbybergs folkhdgskola har utarbetat en bra undervisningsmodell med stor del
muntlig kommunikation 1 smé studiegrupper.

e Skolan dr mangkulturell och erbjuder manga sociala och kulturella aktiviteter som alla
studerande samlas kring, till exempel musikevenemang.

e Skolans utbildningserbjudande — komvuxstudier 1 kdrndmnen kombinerat med
yrkesutbildning finansierat med medel frdn Ungdomsstyrelsen — dr vél utformat for sin
studerandegrupp.

e Rektor &r vil kénd bland studerande och lirare och vil fortrogen med verksamheten.

e Det finns god kompetens bland personalen om olika typer av funktionsnedséttningar
och de studerande har goda mojligheter att fa stod i olika former.

Svagheter
Vér inspektion har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat f6ljande:

e Skolans arbete med likvardighet 1 bedomning och betygsséttning 1 komvuxkurser har
svagheter.

e Skolans kompetens nér det géller informations- och kommunikations-teknik, IKT, ar
svagt utvecklad, vilket leder till att bade l4rare och studerande séllan nyttjar tekniken.

Omraden att vtveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgd fran sévil svagheter som styrkor,
men dven fran sddant som varken dr att betrakta som styrkor eller svagheter, bor prioriteras:

Likvdrdighetsarbetet i bedomning och betygssdttning bor utvecklas

Skolan bedriver huvudsakligen folkhogskoleutbildning och har endast en mycket liten del
komvuxutbildning. Eftersom det dr olika beddmningssystem 1 dessa skolformer s dr det
oerhort viktigt att skolan arbetar med att utveckla likvérdigheten gillande betyg och
bedomning gentemot komvux regelverk och betygskriterier och dven anvidnder nationella
prov.

Informations- och kommunikationsteknik, IKT

Skolan bor stridva efter att ocksa trdna de studerande att anvinda IKT dven om de prioriterar
den muntliga kommunikationen i klassrummet, eftersom de studerande behdver dva sig i att
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anvinda datorn som ett naturligt hjdlpmedel d& sddana kompetenser krévs senare i arbets- och
samhallsliv. For att detta ska komma till stdnd bor personalens IKT-kompetens utvecklas.

Samarbete mellan komvux, andra myndigheter och arbetslivet

Blandningen i samma studiepaket av mer formella komvuxstudier och mer praktiskt inriktad
yrkestraning med praktik (just nu finansierat av annan myndighet) &r en bra mdjlighet att
motivera studerande som har lag utbildningsniva. Detta dr ett studiekoncept som skolan bor
fortsétta att utveckla.

Sammanfattande analys

Sundbybergs folkhogskola har specialiserat sig pa utbildning for en grupp romer, som
genomfors som komvuxutbildning i karndimnen kombinerat med yrkespraktik finansierat med
medel frdn annan myndighet. Utbildningen ar anpassad for denna studerandegrupp varav flera
har l&g utbildningsbakgrund. Lérarna anvénder muntlig kommunikation, vilket passar dessa
studerande. Yrkespraktiken dr ocksa viktig for att motivera de studerande till att satsa pa
utbildning och konceptet fungerar vél.

Det &ar dock wviktigt att Sundbybergs folkhogskola, som 1 Ovrigt enbart bedriver
folkhogskolestudier, arbetar med att utveckla likvardigheten i bedomning och betygssittning
for att sdkerstélla att betygen 1 mojligaste min ska vara likvirdiga med dem som sétts hos
andra utbildningsanordnare. Skolan bor ocksa utveckla sitt arbete med informations- och
kommunikationsteknik, IKT. Det &r viktigt att den hir typen av specialiserade utbildningar
som riktar sig till en liten grupp personer kan erbjudas i framtiden.



