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UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
BILAGA 10
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Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den
kommunala grundskolan

UPPDRAG OCH FORUTSATTNINGAR

Den forsta juli 2011 tradde en ny skollag i kraft (Skollag 2010:800) och
forordningen (1997:702) om kvalitetsredovisning slutade gélla. Forandringarna
innebar att kraven pa att det ska finnas ett dokument benamnt kvalitetsredovisning
forsvinner men att i huvudsak samtliga arbetsuppgifter kvarstar. Staden har
beslutat att det krav pa ett dokumenterat kvalitetsarbete som skollagen staller pa
huvudmannen ska redovisas i form av en bilaga till verksamhetsberdattelsen.

I denna bilaga presenteras en kortfattad resultatanalys for stadens egna grund-
skolor samt underlag och arbetsformer for det systematiska kvalitetsarbetet. FOr att
ta del av mer utvecklade presentationer hanvisas till VB 2011 huvudtext och till
verksamhetsplan 2012.

Grundskoleavdelningen ansvarar for drift och utveckling av stadens egna verk-
samheter inom grundskola och grundsarskola.

Hostterminen 2011 gick ungeféar 61 900 elever i Stockholms stads grundskolor.
Av dessa gick cirka 7 300 elever i forskoleklass och ndstan 700 elever i sarskolan.

Antalet elever i de kommunala grundskolorna har 6kat med cirka 700 elever sedan
samma tid foregaende lasar. Sa gott som hela 6kningen kan hanforas till elever i
forskoleklassen. Antalet elever i sarskolan har minskat nagot i de kommunala
grundskolorna.

Antalet barn i fritidshem har 6kat med cirka 1 400 barn sedan forra aret. Samman-
lagt finns 26 868 barn i fritidshem (F-klass - arskurs 3) i Stockholms stads grund-
skolor. Grundskolorna har dven egna fritidsklubbar (arskurs 4-6). Dessutom finns i
flera skolor en fritidsklubb som drivs i samarbete med stadsdelens fritidsgard.

Under ett lasar genomfor lararna i stadens grundskolor inklusive sarskolan cirka
1 800 000 undervisningstimmar, vilket innebar cirka 50 000 undervisningstimmar
i veckan eller 10 000 undervisningstimmar per dag.

KVALITETSARBETETS UNDERLAG OCH KALLOR.

For att overhuvudtaget kunna uttala sig om verksamhetens maluppfyllelse behovs
olika former av underlag och kéllor. Underlagen bestar av olika kvantitativa
uppgifter hamtade fran elevdatabaser och Skolverkets statistik kring mal-
uppfyllelse pa skolniva. Detta ar exempelvis uppgifter om behdorighet,
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meritvarden, betyg och resultat pa nationella prov samt skolornas resultat vad
géller elevers lasutveckling (LUS).

Dessa kvantitativa kallor har under aret utokats med insamlade data pa skolniva
om de skriftliga omdomena och behov av atgardsprogram for att i framtiden pa ett
battre satt kunna folja elevernas maluppfyllelse i samtliga &mnen och samtliga
arskurser.

Utdver dessa mer harda data utgor foraldra- och elevenkater en viktig matare pa
elevers och foraldrars uppfattning om skolornas arbetsklimat, arbetssatt etc.

Ovanstaende sammanstallningar utgor i sin tur de viktigaste underlagen for
skolornas interna kvalitets- och utvecklingsarbete vilka de analyserar och
presenterar i ILS-webben i form av vad som fortfarande i staden kallas kvalitets-
redovisning.

Infor tertialrapport 2 (T2) gors en forsta analys av resultatutvecklingen. Denna
analys tillsammans med skolornas kvalitetsredovisningar och datasamman-
stallningar pa skolniva utgor huvudunderlaget for de resultatdialoger som fors
mellan grundskolechefer och rektorer/ledningsgrupper. Dessa dialoger i sin tur
utgor en form av underlag for den fortsatta analysen och det fortsatta
utvecklingsarbetet.

MALUPPFYLLELSE INOM LAROPLANSOMRADEN

Sammantaget visar kunskapsresultaten pa en évervagande positiv trend under
perioden 2007-2011, trots smé variationer nedat 2010. Arsmélen for de nationella
proven i arskurs 3 har natts med god marginal medan nagot aterstar till arsmalen
for arskurs 9. Meritvardet for eleverna i arskurs 9 har 6kat, andelen elever med
godkanda betyg i samtliga &amnen har 6kat, liksom resultaten pa de nationella
proven med ett undantag — matematik i arskurs 9 - och héar foljer stockholms-
eleverna samma trend som resten av riket. Resultaten har okat dverlag pa skolniva,
mest tydligt i skolor med en lagre maluppfyllelse 2010. Dessa skolor har i hog
utstrackning varit foremal for riktade insatser for att utveckla undervisning via
kompetensutveckling av larare men dven insatser for att stérka ledarskap och
organisation bland annat inom ramen for den framtagna strategin for skolutveck-
ling i Soderort och pa Jarvafaltet. Da resultatforbattringen pa dessa skolor annu sa
lange framst kan noteras i ett kort perspektiv, fran 2010 till 2011, ar det inte
mojligt att sakerstalla att forbattringen har sin orsak i utvecklingsinsatserna.

Den goda resultatutvecklingen, framférallt i skolor med en lagre maluppfyllelse,

kan ha sin grund i det systematiska forbattringsarbete som riktats mot skolor och

larare de senaste aren. Forbattringar av kvalitetsarbetet med béttre faktaunderlag,
fokus pa resultat och dialoger mellan ledning och skolor har ocksa haft en positiv
effekt. Forvaltningen har ocksa satsat pa rekrytering och utveckling av chefer.
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KUNSKAPER

Resultaten i grundskolan har dverlag forbattrats under de senaste aren, och
resultaten for 2011 visar en fortsatt forbattring, i synnerhet i jamférelse med
foregaende ar, aven om inte samtliga arsmal for indikatorer har natts. Variationer
med nagra procentenheter fran ett ar till ett annat ar normalt och kommer att
upptréda aven i framtiden.

| jamforelse med dvriga storstadsregioner och riket totalt ligger Stockholms
resultat hdgre bade i faktiska resultat och aven nar man jamfor resultaten med
hansyn taget till de socioekonomiska forutsattningarna (Skolverkets SALSA).

Nedan redovisas resultaten fran arskurs 9 for perioden 2007-2011 avseende andel
behdriga till nationellt program, andel som natt malen i samtliga &mnen och
genomsnittligt meritvarde som innefattar alla godkénda betygssteg.

Tabell I: Utveckling under perioden 2007-201 |

2007 2008 2009 2010 2011
Andel behoriga till
nationellt program* 87,6 88,3 88,9 87,3 88,1/88,0**
Andel som natt malen
i samtliga amnen 74,0 73,8 76,9 75,0 77,0
Genomsnittligt
meritvarde ak 9 217,9 221,7 223,0 219,9 223,7

*For aren 2007-2010 giller den gamla behdrigheten till gymnasiet, dvs. godkidnda betyg i svenska/svenska
som andrasprak, matematik och engelska

** Ny lagsta behorighet till gymnasiets nationella program ar godkinda i betyg i fem valfria dmnen férutom
svenska/svenska som andrasprak, matematik och engelska.

En klar forbattring kan markas i andelen elever som natt malen i samtliga &mnen —
har har andelen 6kat med tre procentenheter jamfort med 2007. Det &r vart att
notera, att skillnaden mellan elever med den tidigare lagsta behorigheten och den
nya lagsta behorigheten &r liten. Det genomsnittliga meritvardet har ocksa dkat till
den hdgsta nivan nagonsin.

Det &r viktigt att halla i minnet att det genomsnittliga meritvardet géller samtliga
betygssteg och inte bara nivan for godkant vilket de andra bada matten gor
(behorighet och godkant i alla &mnen). Detta innebér att eleverna i allt hogre grad
uppfyller sin potential — man nojer sig inte med godkéanda betyg. Skolledningarna
har haft ett tydligt uppdrag att hoja resultaten i samtliga @mnen och inte bara ha
huvudsakligt fokus pa svenska, matematik och engelska samt pa nivan for
godkant, ett uppdrag som nu bdrjar ge resultat.

De i sarklass storsta okningarna aterfinns i skolor med en lagre maluppfyllelse dar
extra satsningar gjorts pa att utveckla saval undervisning som ledning och
organisation inom ramen for Vision Jarva/Sdderortsvisionen. Av de 22 skolor som
hade genomsnittliga meritvarden under ar 2010 hojde sig 18 av dessa skolor ar

SID 3 (13)



o
?
o)

&
.qu

=
&

o]

2011. 20 skolor hade ar 2010 en andel behdriga till gymnasieskolans nationella
program som lag under 80 procent. Av dessa 6kade 14 skolor denna andel trots att
behorighetskraven okade. Pa en skola i Jarva har andelen behdériga till
gymnasieskolan okat fran 49 till 64 procent. Se sista sidan i denna bilaga.

Det ar pojkarna som star for forbattringen av det genomsnittliga meritvardet, fran
211 poéang for ar 2010 till 215 poang ar 2011, dven om flickorna generellt sett har
hogre betyg. Av allt att doma ar detta en effekt av 6kad medvetenhet om
genusskillnader i skolan som ett resultat av jamstélldhetssatsningarna och darmed
sammanhangande riktade insatser for att hdja pojkars resultat. Flickornas
meritvarde forbattras inte, daremot ar det procentuellt fler flickor som nar nivan
for godként i alla &mnen respektive de behorighetsgivande &mnena.

Aven om resultatutvecklingen ar svagt positiv under aret kvarstar att andelen
behdriga till nationellt program stadigt ligger kring 88-89 procent genom aren och
har finns inga storre skillnader mellan pojkar och flickor. For att med riktade
insatser minska den siffran ar det viktigt att ta reda pa vilka elever som ingar i den
gruppen och huruvida elevsammansattningen férandrats genom aren. En
uppfoljning av dessa elevers skolgang bor goras for att utreda hur arbetet med
atgardsprogram och individuella utvecklingsplaner kan forbattras. Malsattningen
maste vara att dessa elever inte bara ska komma in pa ett nationellt program, de
maste dven ges forutsattningar att fullfélja sin utbildning inom rimlig tid. Elever
som med minsta méjliga man klarar antagningskraven, misslyckas i hogre
utstrackning pa gymnasiet och aterfinns ofta i gruppen avhoppare.

Aven maluppfyllelsen i de praktisk/estetiska &mnena har forbattrats i samtliga
amnen fran foregaende ar. Maluppfyllelsen ligger som lagst pa 92,4 procent (Idrott
och Halsa) till hogst pa 96,6 procent (SI6jd). Aven hér kan man anta att de
forbéattrade resultatet ar en foljd av det uttalade uppdraget till skolledare att alla
amnen i skolan ar viktiga, inte bara svenska/svenska som andrasprak, engelska och
matematik.

Nationella prov

Nationella prov utgor centrala indikatorer for bedémning av maluppfyllelse. 2011
genomfordes de nationella proven for andra gangen i arskurs 3 och resultat-
forbattringen ar tydlig i saval matematik som svenska/svenska som andrasprak.
Har redovisas resultaten pa samtliga (sju respektive atta) delprov och det ar da
viktigt att notera att den andel elever som klarat samtliga delprov blir betydligt
lagre an andelen elever som klarat de enskilda proven eftersom olika elever har
klarat olika delprov. Resultaten pa de flesta delprov ligger dver 90 procentenheter.
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Tabell 2: Andel godkidnda elever i matematik och svenska/ svenska som andrasprak i ak 3,

uttryckt i procent for aren 2010 och 201 |

Flickor 2010 Flickor 2011 Pojkar 2010 Pojkar 201 |
Matematik 70 77 71 77
Svenska/SAS 82 84 72 76

*Arsmal ur VP 201 1: 75 %

Resultaten har forbattrats i bada &mnena men mest i matematik — fran 70 procent
till 77 procent. I svenska har framforallt pojkarna forbéattrat sina resultat.

16 procent av eleverna i arskurs 3 laste svenska som andrasprak och pa nagra
skolor laser samtliga elever denna form av svenskamnet.

De relativt omfattande satsningarna pa sprakutveckling och utveckling av mate-
matikamnet i de lagre aldrarna har i huvudsak riktats mot utveckling av
undervisningen och sannolikt har &ven dessa satsningar slagit igenom i resultaten
pa de nationella proven i arskurs 3. Dessa barns skolgang inleddes efter att de
nuvarande utvecklingsinsatserna paborjades 2007/2008. | den publicerade
rapporten av den genomforda las- och spraksatsningen i Stockholm 2007-2010
”Lé&rarna, eleverna och deras lasning” visas att eleverna, i de skolor som tagit del
av satsningen, markant har 6kat sina resultat i det nationella provet i arskurs 5.
Detta tyder pa att ett medvetet strategiskt lokalt utvecklingsarbetet med stod av
centrala satsningar paverkar elevers kunskapsutveckling. Som namnts tidigare ar
det dock for tidigt att avgora vilka orsakssamband som finns mellan
utvecklingsinsatserna och resultatforbattringen.

Nationella prov i arskurs 9

| stadens egna statistik gallande de nationella proven réknas samtliga elever, det
vill sdga dven de som inte deltagit i proven. Det gor att stockholmssiffrorna
generellt ligger pa en lagre niva an Skolverkets officiella statistik. Skolverket
réknar enbart med resultaten for de elever som deltar vid proven.

Tabell 3: STADENS* berikning: Andel godkinda elever i svenska/ svenska som andrasprak,
matematik och engelska i ak 9, uttryckt i procent for aren 2008 till 201 |

2008 2009 2010 2011 Arsmal VP
Svenska/ SAS 83 85 84 88 90
Matematik 76 77 77 74 82
Engelska 86 88 88 89 9l

*Andel som klarat provet av samtliga elever i ak 9

Resultaten har 6kat eller bibehallits pa samma niva i svenska/svenska som
andrasprak och engelska medan de sjunkit i matematik. Det &r forhallandevis
manga elever som inte deltar i de nationella proven eftersom det med stadens
berdkningsgrund &r betydligt lagre resultat an de officiella resultaten fran
Skolverket.
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Nar man jamfor elevernas resultat pa det nationella provet i arskurs 9 och deras
slutbetyg ar korrelationen sdmst i matematik. 2011 fick 29,6 procent av eleverna i
Stockholms kommunala skolor ett hogre slutbetyg an vad de hade presterat pa det
nationella provet. Nivan i riket ar 27,7 procent. Rorelsen i matematik ar
framforallt fran dnnu ej uppnatt malen upp till godkéandnivan till skillnad fran
rorelsen i svenska och engelska dér rorelsen sker mellan de olika godkanda
betygsstegen. Att avvikelsen i matematik &r storst kan, enligt PRIM-gruppen vid
Stockholm universitet, bland annat bero pa att detta prov bedéms med poang.
Detta ger en mycket skarp grans mellan de olika betygsstegen, ett poang pa fel
sida kan betyda ett icke-godkant resultat. Detta kan samtidigt innebdra att
mojligheten att sakerstélla att eleven ges mojlighet att na de for amnet lagsta
uppsatta malen &r relativt realistiska. Denna fraga kommer att analyseras pa ett
bredare och djupare satt under 2012. Satsningen pa matematik ska intensifieras
under det kommande aret och en sammanhallen langsiktig strategi ska utformas.

Beddmning och betyg

Bedomning och betyg har varit ett centralt omrade i samband med
implementeringen av Lgr 11. Ett av huvudsyftena med den nya laroplanen &r att
den ska vara tydlig och enkel for larare att forsta och darigenom bidra till en
rattvis och likvardig bedémning och betygssattning. Genom att sakerstalla att
planering och bedémning har sin utgangspunkt i de nationella malen skapas béttre
forutsattningar for en rattvis och likvardig bedéomning. Den processen &r pa god
vag i stadens skolor enligt stadens skolinspektorer via bade forvaltningsgemen-
samma insatser och det egna lokala arbetet.

Inom ramen for resultatdialogerna har de skolor som har en lagre grad av
samstammighet mellan grundskole- och gymnasiebetyg foljts upp. Arbetet med att
Oka bedomardverensstammelsen mellan skolor kommer fortsatt att vara ett
prioriterat omrade.

NORMER OCH VARDEN
Malet for Stockholms stads grundskolor &r att alla elever ska omfattas av en god
fysisk och psykosocial miljo.

Utbildningsforvaltningen konstaterar att utvecklingen av normer och varden i
stadens kommunala grundskolor gar at ratt hall. Resultaten i flera olika
uppfoljningar visar att de genomforda och pagaende satsningarna for att skapa en
trygg skola pa ett positivt satt stimulerar skolornas lokala arbete.

Resultaten fran arets brukarundersokning visar en fortsatt forsiktigt positiv trend
gallande elevers upplevelse av en lugn och trygg skolmiljé. Forra arets resultat

visade en signifikant 6kning och denna niva har bibehallits. En del av forra arets
okning kan eventuellt harledas till andrade méatpunkter fran forskoleklass, ak 3, 6
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och 9 till forskoleklass, ak 2, 5 och 8. Det ar dock fortsatt cirka 15 procent av
eleverna som inte kénner sig helt trygga i skolan.

Brukarundersékningen 2011 i sin helhet ger uttryck for att andelen elever som ar
relativt néjda har 6kat medan andelen som ar helt nojda har minskat. Beror detta
pa att arets respondenter &r extra kritiska, eller var andelen femmor (hogsta nivan)
foregaende ar ovanligt hog? Eller har det hant nagot ute pa skolorna som gor att
det finns anledning att vara mindre nojd ar tidigare? Analysarbetet pagar pa
skolniva.

Utifran det satt vi mater upplevelsen av néjdhet ar siffrorna gallande hur eleverna
uppfattar mojligheten att arbeta utan att bli stord alldeles for 1ag. Eleverna eller
deras vardnadshavare skattar detta i en skala fran 1-5 i stadens brukarunder-
sokning, dar resultaten 4 och 5 tolkas som goda eller mycket goda. Just denna
fragestallning har en valdigt stor andel som svarar 3, ett varken eller resultat. Detta
skulle kunna tyda pa att manga elever tycker att det fungerar relativt val under
lektionerna men att det finns tillfallen, vissa lektioner, under skoldagen nér de inte
upplever tillracklig arbetsro.

Tabell 4. Indikator - ’Jag kan arbeta utan att bli strd”

Andel 4-5 Andel 3-4-5
Ak 2 52% 80 %
Ak 5 54 % 85 %
Ak 8 42 % 76 %

Elever och elevers vardnadshavare har i arets brukarundersokning haft mojlighet
att besvara vad som ar orsaken till att eleven blir stord pa en mer detaljerad niva. |
samtliga arskurser svarar elever (ak 5 och 9) eller elevers vardnadshavare (ak 2)
att de framforallt stors av sina klasskamrater, cirka 80 procent. Med stigande alder
Okar upplevelsen att dven stdras av elever som inte tillhdr den egna klassen eller
gruppen. Eleverna upplever aven, med stigande alder, att larare inte sager till dem
som stor. Dessa fordjupade svar har skolorna annu inte fatt ta del av men sa snart
detta ar framtaget ska forvaltningen sdkerstélla att de anvénds for att forbattra
larmiljon gallande studieron. Analysen av vad som ligger bakom denna laga siffra
ska pa olika satt fordjupas.

Ett omrade i fokus for stadens inspektorer under lasaret 2010/2011 har varit vilka
effekter skolornas arbete mot alla former av krankande behandling har. Enligt
skolinspektdrerna har skolorna inte i tillrackligt hdg grad tydliggjort skillnaden
mellan det frdimjande och férebyggande arbetet i sina planer och de saknar ofta
utvarderingsbara konkreta mal for skolans arbete.

Sammanfattningsvis har elevernas kénsla for trygghet och trivsel 6kat mellan
lasaren 2009/2010 och 2010/2011 i samtliga genomforda enkéter. Elevernas svar
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pa fragor om stamningen i klassen och om hur de upplever arbetsron visar dock pa
ett missnoje som kan tyda pa att undervisningssituationen och klimatet i klassen
inte gynnar larandet for alla. Den trivsel och trygghet i skolan som eleverna
uppger har okat ar inte liktydigt med en god larandesituation for alla elever.
Utmaningen framover ar att i det lokala kvalitetsarbetet ta reda pa vad som
behover goras for att elever ska uppleva undervisningssituationen mer positivt sa
att en god larandemilj6 upprattas.

ELEVERS ANSVAR OCH INFLYTANDE

Elevernas upplevelse kring delaktighet och kunskap om vilka mal de ska na ar
ofdrandrade pa en relativt hog niva enligt arets brukarundersékning. Det var forra
aret en signifikant 6kning noterades.

Under de senaste aren har ett omfattande arbete bedrivits for att digitalisera all
elevdokumentation. Digitaliseringen av dokumentationen skapar battre
forutsattningar for elever och deras vardnadshavare att félja elevens
kunskapsutveckling dver tid och darigenom ocksa battre forutsattningar for eleven
att kunna ta ansvar for sitt eget larande. Under aret har dven grundsérskolan
inkluderats i detta sétt att dokumentera elevers kunskapsutveckling.

Ett av fokusomradena i detta arbete ar att elever i forvag ska kanna till vilka
mal/kunskapskrav de arbetar mot, hur undervisningen ska se ut for att mojliggora
att de nar malen/kunskapskraven samt att de ska veta vad som ska bedomas och
hur bedémningen ska ga till. Detta ar en forutsattning for att elever ska kunna ta
ansvar for sitt eget larande. En vidareutveckling av detta pagar for att elever och
foraldrar pa ett annu tydligare och béttre satt ska kunna folja elevens
kunskapsutveckling. Atta referensskolor deltar i detta utvecklingsarbete som syftar
till att den digitala elevdokumentationen pa ett battre sétt ska stodja en god
pedagogisk process, ge mojlighet till uppféljning av elevers kunskapsutveckling
Over tid samt underlatta och effektivisera lararnas arbete med dokumentation.

KVALITETSARBETETS GENOMFORANDE OCH ARBETSFORMER
Reformarbetet

Under aret har arbete for att skapa forutséttningar for en god
implementeringsprocess av en ny samlad laroplan med kursplaner och en ny
skollag inom grundskola och grundsarskola fortsatt. FOr att stddja detta arbete har
genomforts en seminarieserie "Rektors arbete med IUP” dér samtliga skolledare
deltagit i syfte att utveckla verktyg och inspiration att leda
implementeringsprocessen. Under hosten har seminarieserien fortsatt men nu
under temat Skolledarens roll i arbetet med Lgr 11. Ut6ver detta har cirka 750
larare deltagit i kompetensutvecklingssatsningen ”"Bedémning och lokal
pedagogisk planering”, for att 6ka kunskapen i hur man kan utveckla
undervisningen i relation till de nationella malen och hur arbetet med att ta fram
pedagogiska planeringar kan ga till. Syftet har varit att dessa larare ska kunna
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fungera som nyckelpersoner i det lokala implementeringsarbetet. | uppféljningen
av denna satsning svarar éver 90 procent att detta har bidragit till att 6ka deras
kompetens och att de har kunnat sprida vidare sina kunskaper. Sarskilt anvandbart
har det varit i arbetet med att implementera den nya laroplanen.

| varje grundskola finns ett lokalt implementeringsteam, bestaende av skolledare
och larare, som leder det lokala reformarbetet. Via den centrala férvaltningen har
dessa team fatt stod och inspiration for att detta ska kunna genomforas pa béasta
mojliga satt i form av bland annat forel&sningar, spridning av stddmaterial och
framtagandet av en laroplan i matrisform bade for grundskolan och for
grundsarskolan. Enligt stadens skolinspektorer och skolledarna sjalva har
forvaltningens stdd gett skolorna goda forutsattningar att utforma verksamheten i
enlighet med de nya styrdokumenten. Efter arets inspektioner konstateras aven att
det pagar manga spannande utvecklingsinsatser pa skolorna och tydligast
avspeglas det i arbetet med Lgr 11 som engagerat pedagoger i forskoleklass,
grundskola, grundsarskola och fritidshem.

Under aret har arbetet fortsatt att utveckla ett lednings- och analysverktyg for
beddémning av skolornas grad av valskotthet och for hur de behdver utvecklas.
Detta analysverktyg utgor tillsammans med resultatdialogerna en barande del i det
Overgripande kvalitets- och forbattringsarbetet.

Resultatdialogen, som hosten 2011 genomfardes for femte gangen, har utvecklats
sedan starten och vidareutvecklas kontinuerligt. | dessa dialoger diskuteras
gemensamt skolans resultat och utveckling under det senaste aret/aren och utifran
detta identifieras behov av insatser/stod for respektive skola. Pa detta satt far
skolorna ett differentierat stod utifran behov. For att de pa ett dnnu béttre sétt ska
kunna vara ett verktyg for verksamhetsutveckling i varje enskild skola har
dialogerna utvecklats till att omfatta en mer processinriktad analys av resultat pa
en lagre aggregerad niva. Denna forandring och utveckling ligger i linje med de
resultat som presenterats av forskare och utvérderare som foljt arbetet med
resultatdialogerna. Som ytterligare stdd for resultatdialoger och lokalt
utvecklingsarbete implementerades varen 2011 ett digitalt resultatunderlag for
respektive skola. Detta underlag ger den enskilda skolan mojlighet att folja
kunskapsutvecklingen i varje @amne pa bland annat klass-, &mnes-, kon- och
lararniva. Syftet ar att hoja nivan pa analysen for att skolan ska kunna sakerstalla
att varje elev far optimala forutsattningar for larande.

Den gemensamma analysen utgor underlag for rektors beslut om bl.a.
kompetensutvecklingsinsatser och lararnas utveckling av undervisningen.
Grundskolecheferna har fortlopande traffat stadens inspektorer for genomgang av
genomforda inspektioner som ytterligare ett stod for deras dialog med skolorna.
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UTVECKLINGSOMRADEN

Variationerna mellan olika skolor ar fortsatt stor i Stockholm och detta betyder att
utmaningen ser olika ut i stadens skolor. Malsattningen med huvuddelen av
utvecklingsarbetet under de senaste aren har varit att rikta resurser och stod pa ett
mer kvalitativt sétt via analyser pa en lagre aggregerad niva. For att stodja detta
arbete har nya uppfoljningsinstrument utvecklats for skolorna att anvanda i sitt
lokala analys- och forbattringsarbete.

Arbetet i stadens skolor ska fokusera pa att utveckling av undervisnings- och
larandeprocesser i skolan sker och att ett mer vetenskapligt forhallningssatt
utvecklas pa samtliga nivaer. Utveckling av analys och bedémning av resultat ska
fortsatta. Kopplingen mellan mal, resultat och insatta resurser ur olika perspektiv
ska tydliggoras i alla skolformer. Alla nivaer ska forbattra sin formaga att félja
sina processer for att kunna gora en kvalitativ analys av om valda
insatser/processer ger framgangsrika resultat eller inte.

For att pa ett dnnu battre satt kunna analysera effekten av olika insatser behover
slutsatser fran resultatdialogerna med skolorna systematiseras pa ett tydligare sétt.
Detta for att pa forvaltningsniva kunna avgora hur de centrala satsningarna ska
utformas. Detta fungerar i dagslaget inte tillfyllest

Namnden lyfter i verksamhetsplanen for 2012 fram féljande utvecklingsomraden
for 2011/2012 i syfte att forbattra maluppfyllelsen:

e det systematiska kvalitets- och forbattringsarbetet
- tydliga uppdrag till skolans chefer att utveckla arbetsorganisation
och undervisning utifran forskning och beprévad erfarenhet
- uppfoljning och dialoger utifran olika underlag som statistik,
rapporter och resultatsammanstallningar
- sarskilda satsningar pa matematik, NO/Teknik och las- och sprak
e det pedagogiska arbetet i skolor med lag maluppfyllelse
- tillhandahalla resurser och strategiskt stod, bade generella insatser i
implementeringen av reformer och riktade insatser utifran
behovsanalys
- sarskilt fokus pa elever i behov av sarskilt stod/nyanlanda och sent
anlénda elever
e det framtida behovet av personal- och kompetens
- rekrytering, karridrvégar och tjanster
e organisationsutveckling
- ledarskap
- organisera skolor i barkraftiga enheter med en ledningsorganisation
som mojliggdr en néra ledning av den pedagogiska verksamheten
och med en effektiv administrativ stodfunktion
- skol- och lokalorganisation anpassad efter elevantalsférandringar
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RESULTAT FOR STADENS GRUNDSKOLOR AR 2011 | JAMFORELSE MED 2010
OCH 2009.
| tabellen ingar endast skolor som hade minst 20 elever i arskurs 9. Siffrorna ar avrundade till
narmaste heltal.
Genomsnittligt Andel behoriga Andel godkanda i
Skola meritvarde nationellt program | alla @amnen
2011 | 2010|2009 [2011* | 2010|2009 | 2011|2010 | 2009
Stadens genomsnitt 224| 220| 223 88| 87| 89| 77| 75| 77
Bromma Stadsdelsférvaltning
Abrahamsbergsskolan 240| 250| 239 100| 99| 97| 90| 89| 89
Alviksskolan 224| 214| 231 81| 76| 88| 79| 68| 82
Hoglandsskolan 268| 255| 260 100| 100| 98| 100| 97| 98
Nya Elementar 239 238| 251 93| 92| 95 83| 85| 89
Sédra Angby Skola 231| 234| 244 90| 93| 90| 79| 87| 79
Appelviksskolan 270| 264| 268 100| 99| 100 100| 95| 96
Enskede-Arsta-Vantor Stadsdelsf.
Bdckahagens Skola 202| 209| 213 79| 84| 84| 56| 66| 68
Enskede skola 232| 230| 232| 100| 96| 97| 91| 91| 87
Hagsatraskolan 161| 174| 187 65| 73| 83 52| 43| 68
Nytorpsskolan 186| 211| 216 65| 94| 81| 56| 82| 78
Ragsvedsskolan 128| 171 167 32| 56| 58| 27| 46| 40
Sturebyskolan 223| 223| 225 94| 93| 94| 89| 85| 85
Arstaskolan 202| 211| 198 84| 91| 93| 62| 80| 72
Farsta Stadsdelsforvaltning
Gubbangsskolan 210| 197| 198 90| 85| 89| 74| 67| 66
Hokarangsskolan 196| 193] 201 76| 85| 81 65| 70| 69
Kvickenstorpsskolan 207| 195| 197 80| 74| 74| 48| 52| 55
Hagersten-Liljeholmen Stadsdelsf.
Aspuddens Skola 237 232| 234 100| 96| 98 90| 88| 90
Blommensbergsskolan 222| 229| 220| 100 95| 96| 89| 82| 86
Frudngens skola 204| 180| 209| 100| 79| 94| 79| 52| 77
Malarhdjdens Skola 260| 268| 266 100| 98| 98| 94| 95| 93
Hasselby-Villingby Stadsdelsf.
Grimstaskolan 199| 176| 178 63| 67| 64 48| 52| 51
Hasselby Villastads Skola 240| 231| 228| 100| 96| 98 93| 83| 89
Hasselbygdrdsskolan 193 | 177| 199 71| 63| 84| 51| 50| 62
Smedshagsskolan 176| 160| 184 70| 63| 52| 57| 54| 45
Trollbodaskolan 235| 237| 225 92| 94| 89| 85| 81| 78
Vinstagardsskolan 230| 230| 224 91| 90| 92| 72| 74| 78
Vallingbyskolan 202| 211| 202 81| 88| 82 72| 73| 66
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Kungsholmen Stadsdelsférvaltning

Kungsholmens grundskola ** | 237| 240| 247| 100 97| 99| 87| 76| 90
Ralambshovsskolan 241| 244 231 96| 99| 96 91| 92| 81
Norrmalm Stadsdelsfoérvaltning
Adolf Fredriks Musikklasser 273| 272\ 274 100 99| 100( 100 96 97
Matteusskolan 231| 226| 227| 100| 95| 95 83| 75| 78
Rédabergsskolan 269| 268| 273 92| 97| 96| 89| 92| 93
Vasa Real 250| 235| 246 97 95 96 85 84 84
Rinkeby-Kista Stadsdelsférvaltning
Akallaskolan 202| 179| 184 74| 65| 77| 54| 43| 51
Bredbyskolan 196| 180| 163 79| 67| 60| 55| 29| 30
Husby / Husbygardsskolan
F-9 176| 183| 158 60| 73| 62| 54| 46| 44
Rinkebyskolan 161| 154| 163 64| 49| 61| 41| 29| 40
Arvingeskolan 192 | 194| 217 82| 79| 89| 57| 58| 64
Skarpnack Stadsdelsforvaltning
Bagarmossens Skola 197| 187| 182| 100| 72| 77 89| 51| 70
Bjorkhagens Skola 221| 223| 226 94| 94| 94| 86| 91| 86
Skarpnacks Skola 214| 209 89| 89 76| 73
Tatorpsskolan 201| 219| 201 78| 89| 82| 67| 82| 60
Skarholmen Stadsdelsforvaltning
Bredangsskolan 201| 161| 187 86| 74| 70| 70| 47| 62
Lillholmsskolan 189| 182| 198 63| 73| 80| 52| 50| 57
Slattgdrdsskolan 193| 204| 222| 100| 84| 100 71| 74| 94
Satraskolan 194| 184| 189 69 71 76 44 63 53
Soderholmsskolan 196| 195| 219 82| 81| 81| 77| 50| 72
Spanga-Tensta Stadsdelsforvaltning
Enbacksskolan 194 | 204| 217 82| 80| 93| 62| 73| 71
Hjulstaskolan 159| 137| 159 52| 43| 54 28| 28| 39
Spanga grundskola 231| 221 237 95| 85| 99| 86| 73| 87
Sundbyskolan 219| 239| 218 84| 95| 93 75| 88| 82
Sodermalm Stadsdelsforvaltning
Eriksdalsskolan 219| 231| 215 92| 91| 89| 79| 84| 83
Hogalidsskolan 238 | 221| 243 100 94| 98 83| 78| 91
Katarina Norra Skola 239| 250| 248| 100| 99| 100| 88| 91| 87
Mariaskolan 228 | 236| 230 93 95 95 76 87 75
Sjostadsskolan 224| 228 100| 98 82| 91
Sofia Skola 227| 222| 228 89| 91| 87| 83| 81| 74
Sédermalmsskolan 248| 243| 241| 100 98| 98 82| 90| 90
Asd Grundskola 238| 245| 235 9| 96| 98| 78| 82| 82
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Alvsj6 Stadsdelsforvaltning

Johan Skytteskolan 224| 225| 233 93| 94| 96| 86| 85| 89

Sjbangsskolan 211| 195| 207 88| 89| 90| 83| 80| 82

Solbergaskolan 209| 188| 205 76| 76| 79| 64| 60| 71
Ostermalm Stadsdelsférvaltning

Engelbrektsskolan 259| 251| 247 100| 99| 98| 91| 89| 86

Gardesskolan 257| 234| 245 100| 96| 92| 95| 81| 84

*Avser lagsta behorighet till gymnasiet (yrkesprogram).
# Ar 2009 och 2010 hette skolan Stadshagsskolan for elever i de ildre aren.
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