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Tertialrapport 1 2012
Utbildningsnamnden

Utbildningsférvaltningens férslag till beslut
Forvaltningen foreslar att nimnden beslutar f6ljande:

1. Tertialrapport 1 2012 per den 30 april godkdnns. Rapporten 6verldmnas till
kommunstyrelsen.

2. Foréandringar avseende indikatorer faststills.

3. Nimnden foreslar att kommunstyrelsen godkdnner foreslagen budget-
justering om 5,3 mnkr avseende dkade kostnader for avveckling och
omstrukturering av lokaler, se bilaga 2.

4. Nimnden foreslar att kommunstyrelsen godkénner foreslagen budget-
justering om 9,3 mnkr avseende 6kade intdkter for maxtaxa och
kvalitetshdjande atgarder, se bilaga 2.

5. Forslag till omslutningsforédndringar motsvarande totalt 43,3 mnkr
godkénns, se bilaga 2.

6. Omedelbar justering.

Thomas Persson Johanna Engman

Utbildningsdirektor Bitradande utbildningsdirektor
Chef tillhandahéallaravdelningen

Hékan Edman Marie-Louise Hammer-Aberg
Grundskoledirektor Gymnasiedirektor
Astrid Norderfeldt Per Thorslund

Chef personalavdelningen Chef administrativa avdelningen

Elisabeth Baro-Dérantz Gunilla Larsson

Box 22049, 10422 Stockholm. Besdksadress Hantverkargatan 2 F
08-50833000
registrator.utbildning@stockholm.se www.stockholm.se
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Chef uppdragsavdelningen Stabschef

Bakgrund

Kommunstyrelsen har i uppdrag att I6pande f6lja utfallet av stadens verksamheter.
Namnden ska 1 tertialrapporterna redogdra for uppnadda resultat och analysera
eventuella avvikelser for verksamhet och ekonomi jamfort med verksamhets-
planen och de forvintade resultaten. Tertialrapporten avser prognos pa ekonomiskt
utfall och maluppfyllelsen utifrdn verksamhetsplan 2012 med mal, indikatorer och
aktiviteter. Redogdrelsen i tertialrapporten fokuserar pa avvikelserapportering.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom tillhandahallaravdelningen i samarbete med lednings-
staben och 6vriga avdelningar inom forvaltningen.
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Sammanfattande analys

Utbildningsforvaltningen bedomer att namnden 1 huvudsak kommer att uppna
angivna mal och 1 hog grad bidra till att kommunfullméktiges mal for stadens
verksamheter uppnds. Sa har langt kan inga storre verksamhetsmaéssiga avvikelser
konstateras och prognoserna pekar i huvudsak pa uppfyllelse av drsmél for
indikatorer.

De i verksamhetsplanen angivna uppdragen och aktiviteterna genomfors som
planerat och en médngd insatser pagar inom ramen for de pedagogiska utvecklings-
omrddena. En samlad uppfoljning och analys av resultat avseende mél och
indikatorer kring kunskaper, betyg etc. sker i samband med tertialrapport 2.

Arbetet med att sékerstilla en god implementering av de nya laroplanerna for
grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och gymnasiesérskola fortgar.
Forvaltningen fortsétter att sékerstilla att samtliga skolor tar del av Skolverkets
stodmaterial och tar dven fram eget.

Inom ramen for det sérskilda uppdraget att oka maluppfyllelsen for nyanldnda
elever har forvaltningen beslutat att starta ett pilotprojekt innebarande en
mottagningsenhet for nyanldnda, med placering pd Jarvafiltet.

Ett omfattande arbete pagér for att pa sikt kunna sikra den framtida kompetensen
inom skolan. Arbetet fokuserar pa att 6ka lararyrkets attraktivitet, att attrahera
redan utbildade ldrare och skolledare till staden samt pa insatser for att anstéllda
larare ska ha ritt kompetens for de &mnen som de undervisar 1.

Personalplaneringsarbetet infor laséret 2012/2013 pagar. Gymnasieskolornas
organisation anpassas till minskat elevunderlag. Aven sammanslagning/nedligg-
ning av enheter pa grundskolans omrade gor att ett stort antal personer forvintas
vara 1 behov av ny placering.

Vissa kompletteringar kring indikatorer foreslds i detta drende, bland annat en
sdankning fran 4,3 till 4,1 procent som &rsmal for sjukfrdnvaro under 2012. Det
lokala arbetet dr avgorande for att mélet ska uppnas.

Utbildningsndmnden prognostiserar totalt ett nettounderskott om 30,6 mnkr efter
prestationsfordndringar och budgetjusteringar. Efter resultatdispositioner redovisas
ett overskott om 25,0 mnkr. Fler inskrivna barn och elever i verksamheterna
jamfort med budget innebér prestationsdkningar om netto 391,8 mnkr.
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Kompletteringar och éndringar angéende indikatorer
Kommunstyrelsen har den 22 februari 2012 i drendet ”Avstdmning av mél och
budget 2012 till kommunfullméktige foreslagit nya eller andrade arsmal for ett
antal indikatorer samt i nagot fall &ndrad formulering av indikatorn. Kommun-
styrelsen uppmanar nimnderna att se dver en del av de i samband med
verksamhetsplanen beslutade drsmélen. I nagra fall har detta medfort att det
arsmal som utbildningsndmnden tidigare beslutat om behover dndras. I ndgra fall
har inte &rsmal kunnat ldamnas forrdn i denna rapport da definitioner av
indikatorerna saknats.

For tre indikatorer foreslas korrigering av arsmal da de berdknats med felaktigt
elevantal som grund.

Definitionen av indikatorn Elanvéndning per kvadratmeter har dndrats och
fullméktiges arsmal foreslas bli 35 kWh efter dndring fran 76 kWh. Se avsnitt 1.3.

- Utbildningsndmndens arsmal for indikatorn elanvandning per kvadratmeter
foreslas dndrat fran 65 kWh/kvm till 63,3 kWh/kvm.

Mialvirde for indikatorn Andel identifierade sarbarheter som styrelse/ndmnd avser
forebygga eller minimera under aret ska sittas utifrdn andel identifierade
sarbarheter 1 risk- och sarbarhetsanalysen och mycket allvarliga incidenter i RISK
som namnden beddmer kommer ha forebyggts eller minimerat under aret. Se
avsnitt 1.7.

- De tre incidenttyper som utgér underlag for indikatorn Andel identifierade
sarbarheter foreslas vara hot och véld, brand samt skadegorelse.

Malviérde ska anges for den nya indikatorn Andel medarbetare pa deltid som
erbjuds heltid. For nérvarande genomf6rs inom forvaltningen en enkat for att
undersoka intresset for heltidsanstillning bland samtliga deltidsanstillda med
tillsvidareanstéllning och mélvirde kan dnnu inte anges. Se avsnitt 2.4.

- Utbildningsndmnden aterkommer i tertialrapport 2 med mélvérde for den nya
indikatorn Andel medarbetare pé deltid som erbjuds heltid.

Med utgéngspunkt i utfallet av medarbetarundersokning 2011 ska malvirde anges
for de nya indikatorerna Chefer och ledare stiller tydliga krav pé sina medarbetare
samt Medarbetare vet vad som forvédntas av dem. Se avsnitt 2.4.

- Utbildningsnamndens arsmal for indikatorn Chefer och ledare stéller tydliga
krav pd sina medarbetare foreslas till 80.

- Utbildningsndamndens arsmal for indikatorn Medarbetare vet vad som
forvéntas av dem foreslas till 70.
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Utbildningsndmnden uppmanas att justera malvérdet for sjukfrdnvaro med
ytterligare ett par tiondels procentenheter i samband med tertialrapport 1, och ta
fram aktiviteter som stoder detta. Se avsnitt 2.4.

- Utbildningsndmndens arsmal for sjukfranvaro foreslas dndrat fran 4,3 till
4,1 procent.

Nar arsmaél for ndmndindikatorerna nedan om hyreskostnader och lokalyta per
elev faststilldes 1 verksamhetsplan 2012 ingick felaktigt vuxenstuderande i
underlaget. Dérfor foreslas nu att &rsmélen éndras. Se avsnitt 3.2.

- Utbildningsndmndens arsmal for genomsnittlig hyra per kvadratmeter foreslas
dndrat fran 980 till 950 kr/kvm.

- Utbildningsndmndens &rsmél for genomsnittlig hyra per elev foreslas édndrat
frdn 15 700 till 15 400 kr/elev.

- Utbildningsndmndens arsmal for genomsnittlig yta per elev foreslas dndrat
fran 15,5 till 16 kvm/elev.

Indikatorn Andel ndjda elever i gymnasieundersdkningen avseende lugn och ro 1
skolan utgdr och har ersatts med formuleringen Andel gymnasieelever som har
arbetsro pa lektionen. Arsmalet #r oforindrat. Se avsnitt 2.2.

Lasanvisning

Kommunfullmdktiges inriktningsmal
I tertialrapporter ska kortfattat redovisas hur och i vilken man ndmnden har
bidragit till att uppfylla kommunfullméaktiges tre inriktningsmal.

Kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomradet

Under kommunfullméktiges mal for respektive verksamhetsomrade rapporteras en
prognos for helaret genom “uppfylls inte/uppfylls delvis/uppfylls helt”. Vid annan
prognos dn “uppfylls helt” ska orsaken till avvikelsen kommenteras.

Némnden ska sammanfattningsvis 1dmna en rapport om hur ldngt nimnden
kommit i sitt bidrag till att respektive mél uppnas. Vid avvikelser ska namnden
rapportera vilka aktiviteter som ndmnden vidtar for att uppfylla malen.

Ndmndens mal

Néamndmalen konkretiserar fullméktiges inriktningsmal och mal for verksamhets-
omradena. I rapporten ldmnas prognos for helaret genom “uppfylls inte/uppfylls
delvis/uppfylls helt”. Vid annan prognos dn “uppfylls helt” ska orsaken till
avvikelsen kommenteras.
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Kommunfullmdktiges och ndmndens indikatorer

I rapporten redovisas periodens utfall och prognos for helédret for indikatorer som
har rapporteringsperiod tertial. Periodens utfall framgar dér i tabellerna med
indikatorer. For indikatorer dir utfallet &r ként och inte kommer att fordndras
under aret anges enbart utfallet.

Prognos for heldret 1dmnas for indikatorer genom beddmningarna uppfylls inte/
uppfylls delvis/uppfylls helt”. Vid avvikelse mellan beslutat &rsméal och prognos
ska indikatorn kommenteras.

Kommunfullmdktiges och ndmndens aktiviteter

Aktiviteter beskriver vad nimnden bland annat ska utfora for att na fullmaktiges
mél. Endast avvikelse gillande startdatum, slutdatum och genomférande
rapporteras.



SID 7 (56)

Uppfélijning av Kommunfullméaktiges
inrikiningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:

1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
véxande stad fér boende, féretagande och besék
Utbildningsndmnden bidrar i hog grad till att uppfylla inriktningsmaélet bland
annat genom att verksamhet upphandlas i konkurrens, genom insatser for att hoja
utbildningsnivan bland stadens invanare samt genom att verka for att andelen 20-
aringar med slutférd gymnasieutbildning okar.

Riktlinjer for maltider inom stadens kommunala grundskolor har beslutats av
utbildningsndmnden. Syftet med riktlinjerna &r att stadens skolor ska ha en
likvardig och hog kvalitet for méltidsverksamheten. Riktlinjerna géller bade
kommunalt drivna kok och skolor som har externa maltidsentreprenorer.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.1 Féretag ska viilja etableringar i Stockholm framfér andra
stader i norra Europa

N

Z Uppfylls helt

Arbetet pagér 1 enlighet med ndmndens verksamhetsplan for 2012 och inga
avvikelser kan rapporteras.

Andel upphandlad 35% 35% 2012

verksamhet i
O konkurrens
& Upplylls helt

NAMNDMAL:
1.1.1 Utbildningsnémnden bidrar till att héja utbildningsnivén

bland stadens invanare
@ Uppfylls helt

Regionala programréad

Utbildningsforvaltningen har genom avtal med Kommunférbundet Stockholms
Léan (KSL) atagit sig vardskapet for de regionala programraden avseende
gymnasieskolans yrkesprogram for bygg- och anldaggning, el- och energi, fordon-
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och transport, handel- och administration, naturbruk samt VVS- och fastighet. De
regionala programraden &r en ldnk mellan de lokala och nationella programraden
och utgdr en samverkansform mellan respektive bransch och nationella
yrkesprogram i regionen.

NAMNDMAL:

1.1.2 Utbildningsnamnden upphandlar flera delar av
verksamheten i konkurrens

@ Uppfylls helt

Inga avvikelser kan konstateras mot aktivitetsplanen for 2012.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjélvférsérjande
@ Uppfylls helt

Antal ungdomar 70 st éka 2012
som faft
o sommarjobb i
stadens regi
¢ Uppfylls helt

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram ~ 2012:01-01  2012-12-31
¢ och tillhandahélla praktikplatser som
passar stadens aspiranter

NAMNDMAL:

1.2.1 Utbildningsnamnden ska verka fér att andelen 20-
aringar med slutférd gymnasieutbildning ékar

@ Uppfylls helt

Samverkan med jobbtorg

Under varen 2012 genomfors ett projekt dir jobbtorg, gymnasieslussen och
Enskede Gérds gymnasium samverkar om ett tiotal ungdomar som dnskar praktik
inom gymnasieskolans introduktionsprogram. Malgruppen ar ungdomar inom det
kommunala uppfoljningsansvaret for 16—19-aringar som kommer via jobbtorg.
Jobbtorg bistar Enskede Gards gymnasium med en jobbcoach och med att finna en
lamplig praktikplats. Ungdomarna erbjuds dven en mentor pa skolan och, vid
behov, studier inom grundskolans kurser samt elevhilsa med mera inom
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studiegruppen Kéarnan. En struktur for liknande samverkan mellan skola och
jobbtorg hosten 2012 undersoks av en arbetsgrupp for uppfoljningsansvaret.

NAMNDMAL:

1.2.2 Genom att erbjuda olika utbildnings- och praktikplatser
bidrar utbildningsnédmnden till att fler personer kan bli
anstéllningsbara

® Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.3 Stockholms livsmiljé ska vara héllbar

@ Uppfylls helt

Néamndens verksamheter medverkar till att stadens livsmiljo ska vara hallbar.

Riktlinjer for méltider inom stadens kommunala grundskolor har tagits fram och
beslutats av utbildningsndmnden. Riktlinjerna giller baAde kommunalt drivna kok
och skolor som har externa maltidsentreprenorer.

Syftet med riktlinjerna dr att stadens skolor ska ha en likvardig och hog kvalitet
for maltidsverksamheten. Alla enheter ska ha riktlinjerna som utgédngspunkt i sitt
fortsatta arbete med skolmaltiderna. Syftet dr &ven att skolmaltiderna ska lyftas
fram som en del av den pedagogiska verksamheten. Fritidshem och 6ppen
fritidsverksamhet ska folja samma radd och rekommendationer som &vriga skolan.

Andel dubbdack 0% tas fram 2012
B & Uppfylls helt av
ndmnden
Andel elbilar 8 % 5% 2012

B & Uppfylls helt

Andel milisbilar i 83,33 % 100 % 100 % 100 % Apr 2012
] .
stadens bilflotta

Andel miljsbranslen 85%  tasfram Halvér 1

o i stadens miljsbilar av 2012
& Upplylls helt némnden
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Andel relevanta 100 % 80% 2012

upphandlingar av
varor och tjanster
dar krav stallts pd
att milj- och
halsofarliga &mnen
inte ing@r

& Upplylls helt

Elanvéndning per 63,3 35 kWh 2012

o kvadratmeter kWh/kvm
& Uppfylls helt

Kommentar: Stockholms miligprogram 2012 — 2015 anger en tioprocentig minskning av
elanvéndningen i den egna verksamheten under perioden. Det vill séga 2,5 procent per &r
med 2011 som jamférelsedr. | utbildningsférvaltningens elanvéndning ingér férutom
belysning och &vrig verksamhetsel @ven direktverkande el fér bl.a. paviljonger och driftel
for skolornas ventilationsaggregat. Andra kombinationer av férbrukningskallor kan
forekomma i privatégda skolbyggnader. Sarskilda elmétare har inte installerats fér de
olika typerna av elférbrukning dé hyreskontrakt och ramavtal inte krévt detta och dérfér
kan férvaltiningen inte sarskilja de olika kostnaderna. Utbildningsférvaliningens
elanvéndning kan darfér ha ett jamférelsevis hégt varde, och detta ska darfér inte stéllas
mot vérden med enbart belysning och verksamhetsel.

10 procents minskning av elanvéndningen uttryckt i kWh/kvm frén 2011 till utg&ngen av
2015 innebér f6r utbildningsnédmnden en minskning frén 65 till 58,5 kWh/kvm. Per &r blir
minskningen avrundat 1,7 kWh/kvm/ér, vilket fér 2012 ger ett nytt 8rsmél p& 63,3
kWh/kvm.

Ta fram och besluta om 2012-01-01  2012-12-31

¢ miljshandlingsplan utifr&n Stockholms
miljéprogram 2012-2015

NAMNDMAL:
1.3.1 Utbildningsnamnden bidrar aktivt till en héllbar livsmiljé

@ Upplylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

@ Uppfylls helt
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Utbildningsnémnden ska i dialog med 2012-01-01  2012-12-31
stadsdelsnamnderna, kulturnadmnden och
¢ det fria kulturlivet utveckla Kulan fér att ge
fler barn och unga i skola och férskola
méjlighet till kulturupplevelser

NAMNDMAL:
1.6.1 Utbildningsnamnden ger eleverna méjlighet att uppleva
kultur och delta i idrottslivet

@ Upplylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stédning
samt renhallning

@ Uppfylls helt

Arbetet med att analysera oonskade hdndelser kommer att fortsétta pa
utbildningsforvaltningen. Till stadens incidentrapporteringssystem, RISK, har
under det forsta kvartalet 370 incidenter anméilts. Flertalet anmélda incidenter dr
olycksfall, 84 handlar om hot och véld och 10 incidenter ror brand. De allra flesta
incidenterna dr mindre allvarliga, det vill séga att de ar av sddan art att de blir 16sta
inom verksamheten (skolan). Knappt 50 incidenter beddmdes som allvarliga.

Tre prioriterade incidenttyper dr identifierade; hot och vald, brand och
skadegorelse. Utbildningsndmnden arbetar for att forebygga och minimera dessa
sabarheter.

Andel identifierade 100% 100% 2012

sé&rbarheter som
styrelse/n&mnd

o avser férebygga
eller minimera under
aret

& Upplylls helt

Kommentar: Tre prioriterade incidenttyper: Hot och vald, brand och skadegérelse.
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Antal krislednings- 1 st 46 st 2012
ovningar i
o namnd/bolag pé
ledningsnivé
& Upplylls helt

NAMNDMAL:
1.7.1 Utbildningsnamnden bidrar till en saker och trygg
verksamhet

@ Uppfylls helt
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:

2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbattras
Utbildningsndmnden beddms 1 hog grad bidra till uppfyllelsen av kommunfull-
méktiges inriktningsmal. Flertalet av indikatorerna under detta mal avser resultat
avseende kunskaper, betyg etc. En samlad uppfoljning och analys av resultat
kommer att redovisas i samband med tertialrapport 2.

Vid den prelimindra antagningen har totalt cirka 8 200 personer folkbokforda i
Stockholms stad sokt till gymnasieskolan. Till stadens kommunala
gymnasieskolor har totalt cirka 4 200 elever preliminért antagits, av vilka cirka
1 500 elever kommer fran annan kommun.

Motesformerna for kommunikation och samverkan med fristdende verksamheter
har systematiserats. Branschrdd inom forskolan och grundskolan har inréttats.

Arbetet med att sdkerstilla en god implementering av de nya ldroplanerna for
grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och gymnasiesérskola fortgar.
Forvaltningen fortsétter att sdkerstélla att samtliga skolor tar del av Skolverkets
stodmaterial och tar dven fram eget.

Ett forsok genomfors under varen 2012 i syfte att 6ka likvardighet och rittsdkerhet
géllande beddmning och betygsséttning i1 stadens skolor. I forsoket deltar bade
kommunala och fristdende skolor. De utvalda skolorna kommer att fa byta
nationella prov med varandra.

Ett arbete har paborjats med att ta fram en langsiktig strategi for att utveckla
matematikundervisningen i stadens skolor och forvaltningen har ocksé startat en
sdrskild, riktad satsning pé lds- och sprékutveckling pa sju grundskolor.

Inom ramen for det sirskilda uppdraget att 6ka maluppfyllelsen f6r nyanldnda
elever har forvaltningen beslutat att starta ett pilotprojekt innebdrande en
mottagningsenhet for nyanlinda med placering pa Jarvafiltet.

En utvecklingsplan for fritidshemmet har utarbetats i samarbete med
referensgrupper for skolledare och fackliga organisationer. Planen presenteras for
skolledarna under véren och dérefter pabdrjas implementeringen.

Ett omfattande arbete pagér for att pa sikt kunna sikra den framtida kompetensen
inom skolan. Arbetet fokuserar pa att 6ka lararyrkets attraktivitet, att attrahera
redan utbildade ldrare och skolledare till staden samt pa insatser for att anstéillda
larare ska ha rétt kompetens for de &mnen som de undervisar i.
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Fragan om arbetsgivarens arbetsmiljoansvar, fordelning av arbetsmiljouppgifter
och tillsynsansvaret har utretts och formulerats i ett vigledande dokument.

Personalplaneringsarbetet infor laséret 2012/2013 pagéar. Gymnasieskolornas
organisation anpassas till minskat elevunderlag. Aven sammanslagning/nedligg-
ning av enheter pa grundskolans omrdde gor att ett stort antal personer forvéntas
vara i behov av ny placering.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad méangfald
@ Uppfylls helt

Av de 8 111 inldmnade ansdkningarna till forskoleklass kom 72 procent via den
webbaserade e-tjansten och 28 procent via blankett. Andelen ansdkningar via e-
tjdnsten har successivt 6kat frdn 2010 nér tjénsten infordes. 20 fristdende
grundskolor fanns med i e-tjénsten.

Vid den prelimindra antagningen har totalt cirka 8 200 personer folkbokforda i
Stockholms stad sokt till gymnasieskolan. 81 procent av dem har i forsta hand sokt
ett hogskoleforberedande program och 19 procent har i forsta hand sokt ett
yrkesprogram. Till stadens kommunala gymnasieskolor &r totalt cirka 4 200 elever
preliminért antagna, av vilka cirka 1 500 elever kommer fran annan kommun.

Resultaten fran arets brukarundersokningar har just presenteras. Analysen kommer
att redovisas i tertialrapport 2 pa en forvaltningsdvergripande niva. Varje skola far
under varen sitt utfall som underlag for analys i sin kvalitetsredovisning.

Tillsynsinspektioner har hittills under dret genomforts pa 52 fristdende forskolor
och 12 inom pedagogisk omsorg. Inom forskolan har totalt 63 preliminéra
foreldgganden tagits fram avseende 25 av de fristaende forskolorna och ett inom
pedagogisk omsorg.

Klagomal som inkommit rérande fristdende forskolor, pedagogisk omsorg och
fristdende friliggande fritidshem ror 1 huvudsak begransningar av de dppettider,
kritik mot verksamheternas arbete med barns sékerhet samt kritik géllande hog
omsittning av personal eller att verksamheten inte har tillrackligt med
forskolldrare anstdllda. Klagomal och synpunkter berér 4ven den pedagogiska
verksamhetens innehéll. Flera klagomal har resulterat i tillsynsinspektioner eller
tillsynsutredningar.

En analys ska sammanstéllas av resultatet av insynsarbetet i fristdende skolors
elevhilsa som inleddes under hdsten och har fortsatt under véaren.
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Under det forsta kvartalet har en rapportmall tagits fram for extern utvirdering av
skolor och fritidshem, oavsett huvudman, utifran de bedémningsomraden som
utvirderingen omfattar. I mars paborjades utvarderingsarbetet.

Statens skolinspektion genomfor under 2012 inspektion av stadens
gymnasieskolor.

Moétesformerna for kommunikation och samverkan med fristdende verksamheter
har systematiserats och arbete pagar for att forbéttra strukturen och
tillgdngligheten till stadens hemsida for anordnare av fristdende verksamheter.
Branschrdd inom forskolan och grundskolan har inréttats.

Andel brukare som 85 % 85% 2012

upplever att de har
o valmsjlighet inom

skola

& Upplylls helt

NAMNDMAL:
2.1.1 Utbildningsnémnden ger goda férutséattningar for
vardnadshavares och elevers val av férskola och skola

@ Uppfylls helt

Skolval

Foréldrar kunde 1 borjan av ret gora sitt val till forskoleklass via en webbaserad
e-tjanst eller via blankett. Infor valperioden fick alla vdrdnadshavare folkbokforda
tillsammans med en sexdring i Stockholms stad en katalog med information om
forskoleklassvalet. Katalogen skickades ut till drygt 10 000 sexaringar. Av
inldimnade ansdkningar kom 72 procent via den webbaserade e-tjansten och 28
procent via blankett. Totalt antal ansdkningar var 8 111. Andelen fordldrar som
véljer den webbaserade e-tjdnsten har successivt 6kat frdn 2010 nér tjdnsten
infordes.

Utover de kommunala grundskolorna fanns 20 fristdende grundskolor med i e-
tjénsten, vilket motsvarar cirka 30 procent av alla fristdende grundskolor med
forskoleklass i Stockholm.
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Preliminar antagning till gymnasieskolan

Vid den prelimindra antagningen till gymnasieskolan 2012 har 97 procent av
eleverna 1 arskurs nio sokt till gymnasieskolan. Totalt har cirka 8 200 personer
folkbokforda i Stockholms stad sokt till gymnasieskolan, ca 300 férre an 2011.
Antalet sokande fran Stockholms stad som &nnu inte dr behoriga till det nationella
program de valt i forsta hand &r 1 300 elever, cirka 80 férre dn foregaende éar.

Forstahandsval till gymnasieskola, elever folkbokférda i Stockholms stad:

Ar 2010 2011 2012
Kommunal skola i Stockholms stad 4514 (51 %) B 948 (47 %) B 919 (48 %)
Annan kommun 1013(12%) | 256 (15%) |l 371 (17 %)
Fristéende gymnasieskola B 275 (37 %) B 239 (38 %) P 894 (35 %)
Totalt antal férstahandssékande 8 802 8 443 8 184

Preliminért kom 44,6 procent av de sokande folkbokforda i Stockholms stad in pé
en kommunal skola i staden (46 procent &r 2011), 15,9 procent kom in pa en skola
i en annan kommun (12 procent ar 2011) och 39,5 procent kom in i en fristdende
skola (42 procent ar 2011).

68 procent av samtliga preliminért antagna stockholmare har antagits pa sitt
forstahandsval, vilket dr samma andel som 2011.

Av de sokande fran Stockholms stad har 81 procent 1 forsta hand sokt ett
hogskoleforberedande program (4 procentenheter fler an 2011) och 19 procent har
1 forsta hand sokt ett yrkesprogram (4 procentenheter farre dn 2011).

Till stadens kommunala gymnasieskolor &r totalt 4 173 elever preliminért antagna,
varav 1 477 elever kommer frdn annan kommun. Motsvarande siffror 2011 var
4 185 antagna varav 1 409 frdn annan kommun.

Antalet lediga platser pa nationellt program i Stockholms stads skolor efter
prelimindrantagningen &r drygt 1 100, en mindre 6kning jamfort med 2011.

Brukarundersékningar

Under véren har brukarundersdokningar genomforts inom forskola, grundskola,
grundsérskola och gymnasieskola, oavsett huvudman, av stadsledningskontoret i
samarbete med utbildningsforvaltningen. Alla fordldrar med barn inskrivna i
forskola och pedagogisk omsorg har fatt besvara en brukarenkét. Inom
grundskolan riktades enkdéter till forédldrar i forskoleklass, arskurs 2 och fritidshem.
Eleverna i arskurserna 2, 5, 8, grundsérskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan
besvarade enkéten pd webben i skolan. Nytt for 1 ar var att dven eleverna i



grundskolans arskurs 2 fick mgjlighet att besvara enkéten sjdlva pad webben 1
skolan, parallellt med att fordldrarna besvarade enkéten postalt.

Resultaten fran brukarundersokningarna har just presenteras. I de fall dir en fraga
1 brukarundersdkningen dven dr en indikator i ILS-systemet har utfallet forts in
under respektive indikator men ndgra kommentarer gors dnnu inte vid avvikelse
mot det beslutade arsmalet. Analysen kommer att redovisas 1 tertialrapport 2 pa en
forvaltningsdvergripande niva. Varje skola far under varen sitt utfall som underlag
for analys 1 sin kvalitetsredovisning.

Jamfér service

Arbete har fortsatt for att kvalitetssdkra uppgifterna som presenteras pa Jimfor
service. En undersokning riktad till fordldrar och elever planeras for att fi mer
kunskap om vilket behov fordldrarna har av information infor val av skola.

NAMNDMAL:
2.1.2 Utbildningsnéamnden verkar fér att alla barn och elever
erbjuds verksamheter av god kvalitet oavsett anordnare

® Uppfylls helt

Stod i utveckling av systematisk uppféljning och utvérdering
av férskoleverksamheten

Utbildningsforvaltningen har erbjudit fristdende forskolor foreldsningar om de
kommunala forskolornas nya indikator for bedomning av verksamheten kvalitet
och utvecklingsbehov. Cirka 150 medarbetare och chefer frdn 85 fristdende
forskolor har under varen deltagit i tre foreldsningar om detta verktyg for
sjdlvbeddmning. De fristdende forskolorna som provat verktyget och sjilva
genomfort en bedomning av sin kvalitet utifran verktyget kommer att erbjudas att
delta i en workshop for att fa tillfalle att reflektera Gver sina erfarenheter och
problemstillningar.

Samtliga medarbetare inom den kommunala forskoleverksamheten i tre
stadsdelsndmndsomréden ingér i en systematisk uppfoljnings- och utvarderings-
process, med stdd fran utbildningsforvaltningen. Syftet ar att skapa forutséttningar
for att bedoma 1 vilken méin de nér forvintade resultat och samtidigt utveckla den
professionella formédgan att bemota barn i deras larande och utveckling. Processen
inkluderar storforeldsningar for alla medarbetare samt en pagdende utbildning av
stodpedagoger vid varje forskoleenhet i respektive stadsdel.

Tillsyn och klagomaélshantering
Under arets forsta ménader har tillsynsinspektioner genomforts pa 52 fristdende
forskolor och 12 inom pedagogisk omsorg. Inom forskolan har totalt 63
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preliminéra foreligganden tagits fram avseende 25 av de fristdende forskolorna
och ett inom pedagogisk omsorg.

I forvaltningens tillsynsuppdrag ingar en forstarkt och systematiserad hantering av
klagomal rorande fristaende forskolor, pedagogisk omsorg och fristdende
friliggande fritidshem. Under 2012 har forvaltningen hittills tagit emot 49
klagomal och synpunkter. Av dessa ér fem riktade mot pedagogisk omsorg och de
Ovriga mot fristdende forskolor.

De klagomal som inkommit berdr i huvudsak begrénsningar av de 6ppettider som
huvudménnen erbjuder, kritik mot verksamheternas arbete med barns sékerhet
samt kritik gillande personalfrdgor som hog omséttning av personal eller att
verksamheten inte har tillrackligt med forskolldrare anstéllda 1 verksamheten.
Flera klagomal och synpunkter berér dven den pedagogiska verksamhetens
innehall. Ett antal klagomal har inkommit pa grund av att verksamheter startats
innan de varit iordningsstéllda.

Flera klagomal har resulterat i tillsynsinspektioner eller tillsynsutredningar.

Insyn i fristdende skolors elevhalsa

Insynsarbetet i fristdende skolors elevhélsa inleddes under hosten och har fortsatt
under varen. Syftet &r att bidra till att 6ka kvaliteten 1 fristaende skolors
elevhélsoarbete. Insyn har under érets forsta manader genomforts i 16 fristaende
skolor i stadsdelsomriddena Sédermalm och Enskede-Arsta-Vantor, i ytterligare tva
skolor ska insyn genomforas under varen. Dérefter ska en analys sammanstéllas av
resultatet hittills.

Extern utvardering

Frén och med den 1 januari 2012 ersattes stadens utbildningsinspektion av extern
utvdrdering av skolor och fritidshem, oavsett huvudman. Ett av syftena med
forandringen var att uppdraget ska ha en tydligare formativ karaktédr. Under det
forsta kvartalet har en rapportmall tagits fram utifran de bedomningsomraden som
utviarderingen omfattar. Till vart och ett av omridena finns kriterier utformade,
vilka harmonierar med malbilden i utbildningsndmndens verksamhetsplan. I mars
paborjades utviarderingsarbetet.

Inspektion av stadens gymnasieskola

Statens skolinspektion genomfor under 2012 en inspektion av stadens
gymnasieskolor. Ndgra inspektioner sker under varterminen men de flesta
genomfors under hostterminen 2012. I den man réttelser ska vidtas ska
utbildningsnimnden som huvudman redovisa atgérder.



Kommunikation med de fristdende verksamheterna

Arbetet med att utveckla kommunikation och samverkan med fristdende
verksamheter har fortsatt under varen pa flera olika sitt. Motesformerna har
systematiserats, vilket innebdr att moten genomfors tva ganger per ar for varje
skolform/verksamhetsform, darutdéver anordnas moten vid behov. Arbete pagar for
att forbittra strukturen och tillgdngligheten till stadens hemsida for anordnare av
fristdende verksamheter. Branschrdd inom forskolan och grundskolan har inréttats
for att utveckla dialogen och samverkan mellan fristaende och kommunala aktorer
inom verksamheterna.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.2 Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de
behover fér att lara och utvecklas

“~ Uppfylls delvis

Utbildningsndmnden beddmer att mélet delvis kommer att uppfyllas. En analys av
utfall for indikatorer under detta malomrade ldmnas 1 tertialrapport 2.

Dér utfall anges avser det resultatet av de brukarundersokningar som genomforts
under varen.

Arbetet med att sékerstilla en god implementering av de nya laroplanerna for
grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och gymnasiesérskola fortgar.
Forvaltningen fortsétter att sdkerstélla att samtliga skolor tar del av Skolverkets
stodmaterial och tar dven fram eget.

Under varen kommer forvaltningen att ta fram ett material som stdd for ldrare i
arskurs 6 som ska sitta betyg for forsta gangen hostterminen 2012. Detta kommer
att distribueras till samtliga skolor innan terminsstart.

Ett forsok genomfors i syfte att oka likvérdighet och rittsdkerhet géllande
beddmning och betygssittning i stadens skolor, bAde kommunala och fristdende.
De utvalda skolorna kommer att fa byta nationella prov med varandra.

Ett arbete har paborjats med att ta fram en langsiktig strategi for att utveckla
matematikundervisningen i stadens skolor och forvaltningen har ocksa startat en
sarskild, riktad satsning pé lds- och sprakutveckling pa sju grundskolor.

Ett arbete har inletts for att implementera it-strategin for béttre larande. Det gors
genom att ta fram nyckeltal, verktyg och en handlingsplan. Med dessa verktyg ska
skolorna kunna f6lja upp sitt it-arbete.
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Forvaltningen fortsétter dven arbetet med det sérskilda it-stodet for elever 1 behov
av sarskilt stod inom det sd kallade SITS-projektet.

Inom ramen for det sirskilda uppdraget att 6ka maluppfyllelsen f6r nyanldnda
elever har forvaltningen beslutat att starta ett pilotprojekt innebdrande en
mottagningsenhet for nyanlinda med placering pa Jarvafiltet.

En utvecklingsplan for fritidshemmet har utarbetats i samarbete med
referensgrupper for skolledare och fackliga organisationer.

Andel behériga larare i 84 % oka 2012
o grundskolan
& Upplylls helt
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Andel elever i 83 % 87 % oka 2012

skolundersskningen i

& @rskurs 8 som &r ndjda
med Jag kénner mig
trygg i skolan

Andel elever i &rskurs 9 79 % dka 2012
som uppndtt mélen i

alla &mnen

¢ Uppfylls helt

Andel elever som har 78 %  faststalls 2012
klarat samtliga delprov 2012

i matematik pé& de

nationella proven i

arskurs 3

& Uppfylls helt

Andel elever som har 81 % faststalls 2012
klarat samtliga delprov 2012

i svenska pé de

nationella proven i

&rskurs 3

& Uppfylls helt

Andel elever som laser 77 % dka 2012
o med flyt i &rskurs 3
¢ Uppfylls helt
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Andel elever som

uppndtt kravnivén pé
o de nationella proven i

arskurs 6

& Upplylls helt

82 %

oka

2012
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Andel elever som

uppndtt kravnivén pé
o de nationella proven i

&rskurs 9

& Upplylls helt

89 %

oka

2012

Andel elever som ér
behériga till nationella
program

& Upplylls helt

89 %

oka

2012

Ogiltig frénvaro i
o grundskolan
& Uppfylls helt

2,5%

minska

2012

Andel behériga larare i
o gymnasieskolan
& Upplylls helt

85 %

oka

2012

Andel elever med
grundlaggande

o behérighet ill hdgskola
och universitet
& Upplylls helt

94 %

oka

2012

Andel elever som

uppndtt kravnivén pé
o de nationella proven i

gymnasiet

& Upplylls helt

96 %

oka

2012
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Andel gymnasieelever
med godkant i alla
kurser i slutbetyget vid
varterminens slut (exkl.
[V-programmet)

& Upplylls helt

70 %

oka

2012
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Andel gymnasieelever
som fullfsljt utbild-
ningen inom fyra &r

& Upplylls helt

84 %

oka

2012

Andel gymnasieelever 49 %
+ som har arbetsro pé
lektionen

60 %

Kommentar: Frégan har denna nya formulering &r 2012

oka

2012

Andel néjda elever i 90 %
gymnasieundersdkninge
& n avseende mdjligheten
att kénna sig trygg i
skolan

92 %

oka

2012

Ogiltig frénvaro i
o gymnasieskolan
& Upplylls helt

5%

minska

2012

Utbildningsnémnden ska i samverkan med
stadsdelsnadmnderna utarbeta skriftliga

® riktlinjer for rutiner vid 6vergangen mellan
férskola och skola

2012-01-01

2012-12-31

En omfattande satsning inom matematik,

& naturvetenskap och teknik genomférs i grund-

och gymnasieskolan

2011-01-01

2014-10-31

Erbjuda larare méjlighet till kompetens-

o utveckling samt skapa nya karrigrvagar fér

larare genom karriértjanst och forskning

2011-01-01

2014-12-31
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Férbattra tillsyn och kontroll av enskilt driven
verksamhet genom ett tatare tidsintervall samt
utifrén en samlad risk- och
vasentlighetsanalys

2012-01-01

2014-12-31
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Lassatsningen fortsatter i &r 0-6 i grundskolan

2011-01-01

2014-12-31

Sakerstalla rutiner och arbete for att se till att
eleverna fullgér sin skolplikt

2012-01-01

2014-12-31

Ta fram en handlingsplan fér fritidshem med
inrikining p& hégre andel pedagogiskt
utbildad personal

2012-01-01

2012-06-30

Ta fram en utvecklingsplan fér fritidshem med
inrikining p& mer pedagogiskt innehéall samt
stérre tillgéng/hégre anvéndningsgrad av it

2012-01-01

2012-06-30

Ta fram férslag pé kriterier och metoder fér
att vardera och premiera skickliga larare

2012-01-01

2012-12-31

Ta fram konkreta handlingsplaner fér de olika
pedagogiska verksamheternas fortsatta
arbete med att inféra it i pedagogiken samt it
i de administrativa rutinerna

2012-01-01

2012-12-31

Ta fram rutiner for att sakerstalla att alla
elever som dr folkbokférda i kommunen fér
en skolplacering

2012-01-01

2014-12-31

Utbildningsnémnden och kommunstyrelsen
ska i samréd underséka majligheterna for
mé&nadsvis avlasning fér grundskolan

2012-01-01

2012-12-31

Utbildningsnémnden ska tillsammans med
stadsdelsndmnderna genomféra en
granskning av placerade barns skolsituation

2012-01-01

2012-12-31

Utreda majligheten till en central satsning pé
"elevhalsa p& natet"

2012-01-01

2012-12-31

Utveckla metoder fér att 8ka kunskapen om

] . .
den totala fr@nvarosituationen

2012-01-01

2014-12-31
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Utbildningsnémnden f&r i uppdrag att vidta
&tgarder for att sakerstalla att de elever som

® paboriar gymnasiestudier aven fullféljer
dessa

2012-01-01

2012-12-31
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NAMNDMAL:
2.2.1 Utbildningsnémnden ska félja upp resultaten fér de
fristadende skolorna i staden

@ Uppfylls helt

NAMNDMAL:

2.2.2 Samtliga elever i stadens kommunala skolor ska ges
férutsatiningar att utvecklas sa langt som méijligt utifran
laroplansmalen

“ Uppfylls delvis

Utbildningsndmnden gor bedomningen att mélet delvis kommer att uppfyllas.
Flertalet av indikatorerna under detta mal har arsmél satta utifran hdga ambitioner.
En analys av utfall for indikatorer under detta malomrade ldmnas i tertialrapport 2.

Reformarbetet/Bedémning och betyg

Arbetet med att sékerstilla en god implementering av de nya laroplanerna for
grundskola, grundsérskola, gymnasieskola och gymnasiesérskola fortgar.
Forvaltningen fortsétter att sékerstilla att samtliga skolor tar del av Skolverkets
stodmaterial och tar dven fram eget.

Under vdren kommer forvaltningen att ta fram ett material som stdd for ldrare 1
arskurs 6 som ska sitta betyg for forsta gdngen hostterminen 2012. Detta kommer
att distribueras till samtliga skolor innan terminsstart.

Bedomaroverensstimmelse

Skolinspektionens omréttning av éver 30 000 nationella &mnesprov har visat pé
skillnader mellan skolornas ursprungliga rittning av elevernas prov och
omréttningens resultat. Avvikelsen &r storst 1 hogstadiet och gymnasieskolan.

Ett forsok genomfors under véren 2012 1 syfte att 6ka likvirdighet och rattsédkerhet
géllande beddmning och betygssittning i stadens skolor. I forsoket deltar bade
kommunala och fristdende skolor. De utvalda skolorna kommer att fa byta
nationella prov med varandra.

Utover detta genomfors samréttning och sambeddmning av nationella prov under
varterminen 2012 mellan samtliga grundskolor i Spanga/Tensta och Alvsjo. Olika
organisationsmodeller for genomférande provas av skolorna.

Rapporter fran de bdda forsoken kommer under hosten.

Utvecklingssatsningar
Matematik



Ett arbete har paborjats med att ta fram en 1angsiktig strategi for att utveckla
matematikundervisningen i stadens skolor. Syftet ar att 6ka méluppfyllelsen.
Under varen har ett diagnostiskt prov i matematik genomforts i grundskolans
arskurs 2, 5 och 8 i syfte att stodja lararna i deras beddmning av elevers kunnande
men ocksé for att stodja utvecklingen av undervisningen. En utvdrdering av detta
verktyg kommer att genomforas for att ta stdllning till om provet ska vara en del
av den kommande strategin.

Matematikprovet i gymnasieskolans arskurs 1 genomf6rs fullt ut i borjan av
hostterminen 2012. Provet syftar till att utvirdera betygsséttningen i grundskolan
samt att ge gymnasieskolornas ldrare ett underlag for planeringen av
matematikundervisningen.

Lds- och sprakutveckling

Forvaltningen har startat en riktad satsning pa lds- och sprakutveckling pa sju
grundskolor. Skolorna &r utsedda av grundskolecheferna. Syftet &r att bredda och
fordjupa F—3-ldrarnas kompetens inom omradet for lds- och sprakutveckling men
ocksa att 6ka maluppfyllelsen pa berdrda skolor. Totalt deltar cirka 50 lérare.

Sprakpaketet innehéller kurser, handledning, seminarier och foreldsningar. Dessa
omfattar foljande: ASL - Att skriva sig till lasning; bedomardverensstimmelse for
bedomning av ldskompetens och LUS; aktuell forskning inom I&s- och
sprakutvecklingsomradet; bokpresentationer samt strategier for att undervisa i
lasforstaelse. Sprakpaketet pagar fran varterminen 2012 till och med juni 2013.

Skolor med lag mdluppfyllelse

Hjulstaskolan har, tillsammans med nio andra skolor i Sverige, valts ut i en
trearig satsning for att stirka skolor med laga kunskapsresultat. Skolverket
kommer att anlita sérskilt kvalificerade handledare som ska arbeta ute i skolorna.
Syftet &r att hoja elevernas kunskapsresultat genom att till exempel stodja ldrarna
1 att utveckla undervisningen. Insatserna paborjas hosten 2012.

Elevhilsa

Forvaltningen har sammanstéllt och till Skolverket skickat in en ans6kan om
statsbidrag for att forstiarka inom elevhdlsan. Den storsta delen av regeringens
satsning dr ett statsbidrag som kan ansokas for att anstélla fler skolldkare,
skolskoterskor, skolkuratorer, skolpsykologer, specialldrare och specialpedagoger.
Forvaltningen har for ar 2012 totalt ansokt om personalforstarkningar inom
elevhilsan med cirka 100 tjénster.

Elever i behov av sarskilt stod
Det sdrskilda it-stodet, SITS
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Forvaltningen fortsdtter arbetet med det sérskilda it-stddet for elever i behov av
sarskilt stod inom det sé kallade SITS-projektet. Inom ramen for projektet har
forvaltningen tagit fram en sida pa Pedagog Stockholm med samlad information
om det sdrskilda it-stodet.

Projekt for att minska antalet elever som inte gar i skolan
Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen planerar ett trearigt projekt
”Steg mot 6kad skolndrvaro”. Syftet med projektet ar att utveckla en modell for att
frimja elevers ndrvaro i skolan. Ett tiotal skolor dr intresserade av att delta 1
projektet.

Nyanlanda och sent anlanda elever

Inom ramen for det sédrskilda uppdraget att 6ka maluppfyllelsen for nyanlinda
elever har forvaltningen beslutat att starta ett pilotprojekt innebarande en
mottagningsenhet for nyanldnda med placering pa Jérvafiltet. P4 enheten ska
kunskapskartldggning och planering for skolgang efter elevens behov ske.
Projektledare anstills under varterminen 2012.

Digitala verktyg fér skolutveckling

Forvaltningen fortsatter sin satsning pd it 1 larandet. En storre satsning pa
surfplattor (iPads) har inletts. Forvaltningen kommer att genomftra en studie for
att jimfOra surfplattornas mdjliga anvindningsomraden med motsvarande arbete
med andra datorer. Forvaltningen planerar att genomf6ra en utviardering under
2012 och 2013, med en extern utvérderare.

Drygt 1 300 ldrare och skolledare har deltagit i SETT-méssan. Denna it-méssa
med tillhdérande seminarier har arrangerats av utbildningsforvaltningen
tillsammans med Kistaméssan och Rektorsakademien Utveckling. Konferensen,
inklusive seminarier, besoktes av sammanlagt 3 500 personer fran hela Sverige
samt ett antal internationella besdkare.

Ett arbete for att implementera it-strategin for béttre ldrande har inletts. Det gors
genom att ta fram nyckeltal, verktyg och en handlingsplan. Med dessa verktyg ska
skolorna kunna fo6lja upp sitt it-arbete.

Det paborjade arbetet med att utbilda ldrare i att skapa digitala larresurser
fortsitter och vidareutvecklas. 22 grupper om 15 personer ingér i arbetet under
varterminen 2012.

Arbetet har fortsatt med att forbattra mojligheterna for rektorer med flera att kunna
se sin skolas resultat, bland annat har elevernas skriftliga omdomen lagts in i LIS
pa skol- och klassniva.
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Fritidshemmet

Forvaltningen har under varen utarbetat en utvecklingsplan i samarbete med
referensgrupper for skolledare och fackliga organisationer. Planen kommer att
presenteras for skolledarna under viren och dérefter pabdrjas implementeringen pa
alla berorda skolor.

Andel elever i 100 % 2012

gymnasieskolan med
o godként i engelska A i

slutbetyget

& Upplylls helt

Andel elever i 100 % 2012

gymnasieskolan med

o godkant i matematik A i
slutbetyget
& Uppfylls helt

Andel elever i 98 % 2012

gymnasieskolan med
o godkant i svenska B i

slutbetyget

& Uppfylls helt

Andel elever i 96 % 2012

gymnasieskolan med

o godkant i svenska som
andrasprék B i slutbetyget
& Uppfylls helt

Andel elever i 98 % 2012

gymnasieskolan med minst
o E p& nationella provet i

engelska 5

& Uppfylls helt

Andel elever i 93 % 2012

gymnasieskolan med minst
o E p& nationella provet i

matematik 1

& Uppfylls helt
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Andel elever i

gymnasieskolan med minst
o E pé nationella provet i

svenska 1

& Upplylls helt

96 %

2012

Andel elever som bérjar
o naturvetenskapligt program
& Upplylls helt

30 %

2012

Andel elever som enligt

skolundersékningen anser -
St .

Jag kan rekommendera min

skola (8k 5)

75 %

76 %

2012

Andel elever som enligt
skolundersékningen anser -
* Jag kan rekommendera min

skola (&k 8)

57 %

65 %

2012

Andel elever som klarat
samtliga delprov p& det

o nationella provet i engelska
i &k 6
& Upplylls helt

83 %

2012

Andel elever som klarat

samtliga delprov p& det
o nationella provet i

matematik i &k 6

& Upplylls helt

81 %

2012

Andel elever som klarat

samtliga delprov pé det
o nationella provet i

matematik i &rskurs 3

& Upplylls helt

78 %

2012
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Andel elever som klarat
samtliga delprov p& det
nationella provet i svenska i
&k 6

& Upplylls helt

75 %

2012

Andel elever som klarat
samtliga delprov pé det
nationella provet i svenska i
&rskurs 3

& Upplylls helt

81 %

2012

Andel elever som uppnétt
kravnivén i det nationella
provet i engelska i 8k 9
& Upplylls helt

91 %

2012

Andel elever som uppnétt
kravnivdn p& det nationella
provet i matematik i &k 9

& Upplylls helt

82 %

2012

Andel elever som uppnétt
kravnivén p& det nationella
provet i svenska i &k 9

& Uppfylls helt

90 %

2012

Andel larare i
gymnasieskolan som
uppndtt niva 1 i PIM
& Upplylls helt

100 %

2012

Andel larare i
gymnasieskolan som
uppnétt niva 2 i PIM
& Upplylls helt

40 %

2012

Andel lérare i
gymnasieskolan som
uppndtt niva 3 i PIM
& Uppfylls helt

20 %

2012
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Andel vardnadshavare som
enligt skolundersékningen
anser - Jag kan
* rekommendera min/mitt
barns skola

(grundsarskolan)

74 %

Kommentar: Eleverna har besvarat enkaten i skolan.

90 %

2012

Andel vardnadshavare som
enligt skolundersékningen

& anser - Jag kan
rekommendera mitt barns
fritidshem (&k 2)

71 %

80 %

2012

Andel va8rdnadshavare som
enligt skolundersékningen

# anser - Jag kan rekommen-
dera mitt barns skola

(F-klass)

85 %

83 %

2012

Andel vardnadshavare som

enligt skolundersékningen
& anser - Jag kan rekom-

mendera mitt barns skola

(8k 2)

79 %

80 %

2012

Genomsnittlig betygspoéing
for elever med slutbetyg

(e V)

& Uppfylls helt

]

15,5

Podng

2012

Meritvarde i &rskurs
o9
& Upplylls helt

225
Podng

2012

Maluppfyllelsen fér elever med
funktionsnedsattningar ska féljas upp

2012-01-01

2012-12-31
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Tillgéngen till anpassat 2012:01-01  2012-12:31
undervisningsmaterial, som levereras i tid,

¥ for elever med funktionsnedsattning ska
ses Over.

Tillgangligheten p& webben fér elever och 2012-01-01  2012-12-31

@ vardnadshavare med
funktionsnedsattningar ska ses éver




NAMNDMAL:

2.2.3 Samtliga elever i stadens kommunala skolor méter
dagligen en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé

“ Uppfylls delvis

Utbildningsndmnden gor bedomningen att mélet delvis kommer att uppfyllas.

Utfallet for elevers upplevelse av trygghet har inte natt malnivan men har okat
eller ligger lika frin foregdende ar for F-klass, rskurs 2 och 5 men har sjunkit tvd
procentenheter for rskurs 8. Detta kommer att analyseras pa skolniva. En mer
ingdende analys av utfallet for indikatorerna 1&dmnas 1 tertialrapport 2.

Trygghet och studiero

Stadens riktlinjer for trygghet och studiero har reviderats utifran férdndrad
lagstiftning. En ny uppdaterad version kommer att vara klar till 1 bérjan av juni
och ska da kommuniceras med stadens skolor.

Andel elever som enligt 85 % 90% 2012
skolundersdkningen F-klass

* &r ndjda med - Jag kénner
mig trygg i skolan

Andel elever som enligt 90 % 85% 2012
skolundersdkningen &k 2

= ar ndjda med - Jag kénner
mig trygg i skolan

Kommentar: Utfall av enkéten som riktades till v&rdnadshavare ér 83 procent.

Andel elever som enligt 88 % 90% 2012
skolundersékningen &k 5 é&r

" ndjda med Jag kénner mig
trygg i skolan

NAMNDMAL:

2.2.4 Samtliga elever i stadens kommunala skolor ska ha ett
reellt inflytande éver, ansvar fér och férstéelse fér sitt eget
larande

“ Uppfylls delvis

Utbildningsndmnden konstaterar att mélet endast delvis kommer att uppfyllas.

SID 33 (56)
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Elevers upplevelse av inflytande over sitt eget lirande har minskat sedan forra
aret. Eftersom detta idag ses som mycket centralt for elevers kunskapsutveckling
kommer forvaltningen att géra en fordjupad analys for att kunna initiera adekvata
insatser. En analys av utfall for indikatorerna 1dmnas i tertialrapport 2.

Andel elever som enligt
skolundersékningen &k 5 é&r
ndjda med Jag vet vad jag
behsver kunna fér att n
mélen i de olika @mnena

80 %

82 %

2012

Andel elever som enligt
skolundersékningen &k 8 &r
ndjda med Jag vet vad jag
behsver kunna fér att n
mélen i de olika @mnena

58 %

70 %

2012

Andel elever som &r néjda
med hur deras lérare
informerar om vad som krévs
for att uppné de olika
betygen, enligt
gymnasieundersdkningen

67 %

70 %

2012

Andel elever som &r ndjda
med hur deras lérare under
kursens géng informerar om
hur man ligger till, enligt
gymnasieundersdkningen

53 %

60 %

2012

Andel vardnadshavare som
enligt skolundersékningen F-
klass &ér ndjda med - Jag och
mitt barn vet vad mitt barn
behover for att lara och
utvecklas

76 %

80 %

2012

Andel v&rdnadshavare som
enligt skolundersékningen i
fritidshem &r néjda med — det
inflytande mitt barn har &ver
fritidshemmets aktiviteter

65 %

75 %

2012
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Andel vardnadshavare som 77 % 83 % 2012
enligt skolundersékningen &k
2 &r ndjda med - Jag och mitt
* barn vet vad mitt barn
behover for att lara och
utvecklas

NAMNDMAL:
2.2.5 a + b Samverkan med andra aktérer ska 6ka saval
inom naromradet som internationellt

@ Uppfylls helt

Se bland annat under mél 1.1.1 om regionala programrad samt under 2.1.2 om
insyn och kommunikation med fristdende verksamheter.

Externa 30 2012
myndighetsmedel fér kr/elev
O internationolisering
uttryckt i kronor per elev
& Upplylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spénnande
och utmanande arbeten

® Uppfylls helt

Ett omfattande arbete pagér for att pa sikt kunna sikra den framtida kompetensen
inom skolan. Arbetet fokuserar pa att 6ka lararyrkets attraktivitet, att attrahera
redan utbildade ldrare och skolledare till staden samt pa insatser for att anstéillda
larare ska ha ritt kompetens for de &mnen som de undervisar 1.

Kontakter med utbildningsanordnare intensifieras, kvaliteten pé
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och introduktionsar hdjs genom att VFU-
handledare och mentorer har utbildning for uppdraget.

Ett meriteringsprogram for yrkesskickliga larare r klart och ger 1 var 30 lirare 1
grund- och gymnasieskolan mdjlighet att i en portfolio dokumentera sitt



professionella utévande och visa att de uppnér ett antal aspekter som enligt
forskning karaktériserar lararskicklighet.

Fragan om arbetsgivarens arbetsmiljoansvar, fordelning av arbetsmiljouppgifter
och tillsynsansvaret har i projektform utretts inom samverkanssystemet och
formulerats 1 ett vigledande dokument.

Arsmalet for sjukfrinvaro foreslas justeras till 4,1 procent, efter uppmaning fran
kommunstyrelsen. Det strategiska hélsoarbetet med fokus pa forebyggande
atgdrder bygger pa att alla enheter fullfoljer sitt uppdrag att minska sjukfrdnvaron.
Detta arbete dr en forutséttning for att malen nas.

Personalplaneringsarbetet infor 1dsaret 2012/2013 har paborjats.
Gymnasieskolornas organisation anpassas till minskat elevunderlag. Aven
sammanslagning/nedldggning av enheter pa grundskolans omréde gor att ett stort
antal personer forvintas vara i behov av ny placering.

Aktivt Ska  faststalls 2012
Y Medskapandeindex lamnas i 2012
T2
Andel medarbetare lamnas  faststalls 2012
o pd deltid som i 12 2012

erbjuds heltid

Kommentar: En enkét har skickats ut fér att underséka intresset fér heltidsanstallning
bland utbildningsférvaltningens samtliga deltidsanstéllda med tillsvidareanstélining.
Svaren ska vara utbildningsférvaltningen tillhanda senast 2012-05-07. Méalvérde kan
annu inte anges och utbildningsnémnden &terkommer i tertialrapport 2 med mélvarde fér
denna nya indikator.

Chefer och ledare 80 faststalls 2012
stéller tydliga krav 2012

o pd sina
medarbetare

& Uppfylls helt

Kommentar: | den senaste medarbetarenkéten var andelen 77 procent som angav ett
hégt vérde (8-10 pd en tiogradig skala) inom detta omréde.
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Medarbetare vet 70 faststalls 2012
vad som férvéntas 2012
o av dem i deras
arbete
& Upplylls helt

Kommentar: | den senaste medarbetarenkéten var andelen 60 procent som angav ett
hégt vérde (8-10 pd en tiogradig skala) inom detta omréde.

Sjukfrénvaro 41%  45% 2012

5 & Uppfylls helt

Kommentar: Arsmélet féreslés efter uppmaning frén kommunstyrelsen éndras frén 4,3

procent.

NAMNDMAL:

2.4.1 Utbildningsnéamnden ger férutsattningar for
medarbetare att kunna ta initiativ till att utveckla sig och sitt
uppdrag.

2.4.2 Utbildningsnémnden ger férutsattningar for chefer att
utéva ett ledarskap med fokus pé verksamhetens
maluppfyllelse och medarbetares utveckling

® Uppfylls helt

Plan fér langsiktig personal- och kompetensférsérjning

Barn- och elevantalsdkningen kraver stora nyrekryteringar av medarbetare inom
bade forskolan och skolan. Samtidigt kommer méinga av de nuvarande
medarbetarna att ga i pension. Till det ska l4ggas de kommande kraven pa att
larare bara far undervisa i de &mnen de dr behoriga 1 och de kommande kraven pa
lararlegitimation.

Forvaltningen startar ett omfattande strategiskt arbete for att pa sikt kunna sikra
den framtida kompetensen inom skolan. Arbetet fokuserar pa
- att Oka lararyrkets attraktivitet — fler ska vilja utbilda sig till lérare.
- att attrahera redan utbildade ldrare och skolledare till staden
- insatser for att anstillda larare ska ha ritt kompetens for de &mnen som de
undervisar i.

Forvaltningen har paborjat arbetet med ett ledningsverktyg for kompetenskart-
laggning och strategisk kompetensforsorjning kopplat till nya behorighets- och
legitimationskrav for ldrare. Under varen planerar forvaltningen att inleda en
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upphandlingsprocess. Malséttningen &r att verktyget ska kunna tas i drift i bérjan
av 2013.

Kontakter med utbildningsanordnare intensifieras, kvaliteten pé
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och introduktionsér hdjs genom att VFU-
handledare och mentorer har utbildning f6r uppdraget.

Identifiering av medarbetare med potential/intresse for chefsuppdrag

En processbeskrivning for chefsforsorjning for larare som vill bli skolledare har
tagits fram. Nérmaste chef har i uppdrag att identifiera kandidater, chefsenheten
erbjuder utbildningar och foljer sedan upp och uppmuntrar de kandidater som har
intresse for karridrvigen skolledare.

Strategi for att oka antalet sokande till chefstjiinster

Utbildningsforvaltningen har i snitt cirka 20-30 sokande till utannonserade
chefstjanster. Till en del tjanster i ytterstaden kan dock antalet sokande ibland vara
betydligt farre. Forvaltningen har darfor inlett ett samarbete med upphandlad
rekryteringskonsult for att kunna genomfora sok-uppdrag.

For att sprida kunskapen om forvaltningens chefsprogram finns forvaltningen pé
Facebook och arbetsgivarpresentationer finns pé rekryteringssajter som soker
personal inom skolan. Forslag om nétverk for starka kandidater som varit med i
rekryteringsprocesser inom forvaltningen diskuteras. En process for att folja
upp/uppmuntra dem som genomgatt gruppledar/rekryteringsutbildningarna har
tagits fram.

Meritering av ldrare

Meriteringsprogrammet for yrkesskickliga larare dr klart och ger i var 30 ldrare i
grund- och gymnasieskolan mojlighet att starta. Programmet ger skickliga larare
mojlighet att i en portfolio dokumentera sitt professionella utdvande och visa att
de uppnér ett antal aspekter som enligt forskning karaktériserar lararskicklighet.

Utveckling av skolornas arbetsorganisation/arbetstid
Forvaltningen har intensifierat sitt arbete for att utveckla skolans arbets-
organisation. Syftet ar att sdkerstdlla att resurser anvdnds pé ett systematiskt och
effektivt séitt. Inom ramen for detta provas bland annat Lean i ndgra av stadens
grundskolor. PRIO-projektet (Planering, resultat, initiativ, organisation) genomfors
under véren 1 samverkan med Sveriges kommuner och Landsting (SKL). Arbetet
genomfors som en pilotstudie pa tvéa av stadens grundskolor, Aspuddens skola och
Maltesholmsskolan. Fokus ligger pé att utveckla skolans interna processer och
arbetssitt. Det handlar om att stirka det kollegiala samarbetet och utveckla
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processer som styr skolans resurser dit dér de gor storst nytta. Projektet har som
overgripande mal att hoja kunskapsresultaten i den svenska skolan.

En utredning, i form av en enkét, har genomforts for att utreda vilka
arbetsuppgifter som utfors av skolledare och av annan administrativ personal inom
grundskolan. Denna ska nu anvédndas vidare for att se hur det administrativa
arbetet kan utvecklas och effektiviseras for att rektor ska kunna fokusera pa att
leda det pedagogiska arbetet. Tanken dr dven att resultatet ska tydliggora hur
central forvaltning pé bésta sitt ska kunna stodja skolorna i1 detta arbete.

Under varen har forvaltningens chefsdagar haft arbetsorganisationsfragor i fokus
genom att skolor med framgéngsrika l0sningar presenterat dessa for kollegorna
och delgett dem sina erfarenheter.

Ytterligare sex skolor har tecknat lokala kollektivavtal med annan
arbetstidsforldggning.

Arbetsmiljé - samverkan - halsa - omstallningsarbete

Fragan om arbetsgivarens arbetsmiljoansvar, fordelning av arbetsmiljouppgifter
och tillsynsansvaret har i projektform utretts inom samverkanssystemet och
resulterat i en gemensam syn pa hur dessa fragor ska hanteras inom forvaltningen
och formulerats i ett vigledande dokument.

Detta har i sin tur implementerats bland chefer och andra nyckelpersoner vid olika
foreldsningar.

Hiilsa - sjukfrdanvaro

Det strategiska hilsoarbetet med fokus pé forebyggande atgirder bygger pi att alla
enheter fullfoljer sitt uppdrag att minska sjukfranvaron. Detta arbete &r en
forutsittning for att malen nés.

Sedan tidigare pagér insatser for att minska kostnaderna for korttidsfrdnvaron dag
2-14. En del av detta arbete dr pilotprojektet med sjuk- och friskanmaélan i
samarbete med ett foretag som tar emot sjukanmilan och samtidigt ger
sjukvardsradgivning. De gor dven en uppfoljning om sjukdomsperioden fortsétter
efter tre dagar. Fran och med den 1 mars dr 5 000 medarbetare knutna till tjansten.
Resultatet av effekterna av pilotprojektet kommer att utvarderas under aret infor
stdllningstagande om samarbetet ska permanentas.

Vad avser dtgirder for att minska langtidssjukfrdnvaron har en “nystart” skett i
borjan av aret. Definitionen langtidssjukskriven géller fortséttningsvis fran och
med den 90:e sjukdagen. Cirka 300 medarbetare hade 1 januari varit sjukskrivna
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over 90 dagar. Dessa personer har identifierats och berdrda chefer har erbjudits
stod 1 rehabiliteringsarbetet. For ett ge cheferna konkret stod har forvaltningen
utvecklat ett samarbete med Arbetslivsresurs.

Arsmalet for sjukfranvaro foreslas justeras till 4,1 procent, efter uppmaning frin
kommunstyrelsen i drendet ”Avstdmning av mal och budget for 2012”.

Omstdillningsarbete/personalplanering

Forvaltningens riktlinjer for personalplanering har uppdaterats for att vara
kompatibla med stadens nya riktlinjer for hantering av 6vertalighet.
Uppdateringen har gjorts i samverkan med fackliga organisationer. Fokus vid
organisationsanpassning dr som tidigare att i forsta hand 16sa personaldverskott
genom att se over tidsbegriansade anstéllningar eller tillaimpa matchning till lediga
tjénster. Elevassistenter som placeras pé en ledig allmin visstidsanstéllning”
(AVA) far en tillsvidareplacering pa den nya skolan, vilket nu géller for hela
forvaltningen.

Personalplaneringsarbetet infor 14sdret 2012/2013 har pabdrjats ute i verksamheten
och kommer att intensifieras under senare delen av viren da samtliga skolor lagt
sin organisation. Gymnasieskolornas organisation anpassas till minskat elev-
underlag. Aven sammanslagning/nedldggning av enheter pa grundskolans omréde
gor att ett stort antal personer forvintas vara i behov av ny placering under 2012.



KF:s INRIKTNINGSMAL 3:

3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
Utbildningsndmnden bidrar till att kommunfullmiktiges inriktningsmal uppfylls.
Néamnden redovisar i prognosen ett underskott om 30,6 mnkr efter prestations-
forandringar och budgetjusteringar. Efter resultatdispositioner redovisas ett over-
skott om 25,0 mnkr.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.1 Budgeten ska vara i balans

@ Upplylls helt

Prognoserna tyder pa ett positivt resultat efter prestationsforandringar och
resultatdispositioner.

Ett arbete pdgédr, enligt uppdrag i verksamhetsplan 2011, med att ta fram ett
underlag kring hur hyreskostnader for de kommunala skolorna kan foras ut pa
skolniva. Uppdraget kommer inom kort att avslutas.

Namndens 100 % 100 % Tertial 1
budgetfélisamhet 2012
efter

resultatéverféringar

Kommentar: Rapporteras i ILS-webben av SLK, finansavdelningen.

Né&amndens 100,2 % 100% 100 % Tertial 1
budgetfsljsamhet 2012
¥ fore

resultatéverféringar

Namndens +/-1% +/-1% 2012

o prognossékerhet T2
& Upplylls helt

Kommentar: Rapporteras i ILS-webben av SLK, finansavdelningen.

NAMNDMAL:
3.1.1 Utbildningsnédmnden ékar kostnadsmedvetenheten och
prognossiakerheten

@ Uppfylls helt
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Uppfoljning av driftbudget

Prognos over arsutfall

Summa kostnader 14 607,9 15 086,6 -478,7
Drift och underhall 14 554,5 15032,5 -478,0
Kapitalkostnader 53,4 54,1 -0,7
Summa intakter -1 662,1 -1722,4 60,3
Nettoutfall 12 945,8 13 364,2 -418,5
Beraknade prestationsokningar* 391,8
Begérda budgetjusteringar -4,0
Summa justerat nettoutfall -30,6
Ingéende resultatfond fran 2011 179,8
Resultatéverféring till 2013 -124,2
Nettoutfall efter resultatfond 25,0
Investeringsutgifter 90,0 65,0 25,0

Utbildningsndmnden redovisar ett underskott om 30,6 mnkr efter prestationsfor-
andringar och budgetjusteringar. Efter resultatdispositioner redovisas ett overskott
om 25,0 mnkr.

Fler inskrivna barn och elever 1 verksamheterna, jamfort med budget, innebér
prestationsokningar motsvarande 391,8 mnkr. Férandringarna redovisas under
respektive verksamhetsomrade. Samtliga elevantal dr prognoser for hela aret.

Budgetjustering begirs for 6kade kostnader med 5,3 mnkr och 6kade intékter med
9,3 mnkr.

Kapitalkostnaderna berdknas uppga till 54,1 mnkr.

Prognoser over antal barn, elever och studerande dterfinns i bilaga 1. Obligatoriska
bilagor dterfinns 1 bilaga 2. Resultatenheter redovisas 1 bilaga 2 och anslagsenheter
i bilaga 3. Bilaga 4 innehdller kompletterande nyckeltal som avser ar 2011.
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Prognos per verksamhetsomréde, inklusive kapitalkostnader
Forskola 17935  111,6 0,0 93 18958 18958 0,0
Grundskola inkl 80739 3275 0.0 14 84028 83452 57.6
Fritidshem
Grundsérskola 290,1 21,5 0,0 0,0 268,6 335,6 67,0
Gymnasieskola 23534 374 0,0 39 23199 23443 24,4
Gymnasiesarskola 148,9 11,6 0,0 0,0 160,5 164,1 -3,6
Utbildning for vuxna 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3 0,4 -0,0
N&mnd och Gvergrip. | 285,7 0,0 0,0 0,0 285,7 278,8 6,9
Netto 129458 3918 0,0 40 133337 13 364,2 -30,6
Resultatfond fran 2011 179,8
Resultatfond till 2013 -124,2
25,0
Forskola
Férskola 1895,8 1.895,8 0,0 0,0

Analys av utfallet
Forskoleverksamheten redovisar ingen avvikelse mot budget.

Prestationsforindringar

Fran och med 2012 sker prestationsavlidsningen for forskola ménadsvis. Ndmnden
kommer att i ersittning och intéktskrav baserat pa antalet inskrivna barn per
manad. Justering av ndmndens budget kommer att ske 1 samband med
tertialrapport 2 och verksamhetsberittelse.

Det genomsnittliga barnantalet i fristdende forskolor forvintas 6ka med drygt 600
barn jaimfort med kommunfullméktiges budget, vilket motsvarar 111,6 mnkr 1
okade schabloner. Stockholmsbarn i andra kommuner hanteras frdn och med den
1 april 2012 av stadsdelsndmnderna vilket innebér 8,8 mnkr i minskade
schabloner.

Omslutningsforindringar

Forskoleverksamheten redovisar omslutningsforandringar motsvarande 14,6 mnkr
varav 15,0 mnkr avser 0kade intékter for stimulansbidrag, 0,2 mnkr forsiljning av
utbildning till stadsdelsndmnderna och 0,6 mnkr minskade avgifter for
stockholmsbarn i andra kommuners forskolor.
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Budgetjustering
Statsbidragen for maxtaxa och kvalitetshdjande dtgiarder 6kar med 8,2 mnkr
respektive 1,1 mnkr. Nimnden begér budgetjustering med totalt 9,3 mnkr.
Grundskola, fritidshem och grundsérskola
Grundskola inkl fritidshem 8 402,8 8 345,2 57,6 79,8
Grundsarskola 268,6 335,6 -67,0 -67,0
Totalt grundskola, fritidshem och grundsarskola 8671,4 8 680,8 -9.4 12,8

Analys av utfallet

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och grundsérskola redovisar ett
underskott om 9,4 mnkr fore och ett 6verskott om 12,8 mnkr efter
resultatdispositioner. Jimfort med bokslutet for 2011 &r det en forbéttring av
resultatet med 14,3 mnkr fore resultatdispositioner.

I budget ar 243,0 mnkr avsatt for verksamhetsstod for elever 1 behov av sarskilt
stod. Prognosen totalt 4r 300,0 mnkr vilket innebér ett underskott pa 57,0 mnkr.
Den 6kade kostnaden finansieras inom den socioekonomiska tilldelningen, vilket
gor att den socioekonomiska erséttningen kan komma att minskas efter
tertialrapport 2.

Egen regi
Det forbéttrade resultatet beror bland annat pa att det inom flera skolor pagér en
anpassning av organisationen till budgeten.

Den nya modellen for resursfordelning av det socioekonomiska tilldggsanslaget
genomfors 1 ar till 50 procent For ett antal skolor 1 ytterstadsomrddena innebér det
en 6kad budget vilket forbéttrar deras resultat.

Engelbrektsskolan redovisar ett fortsatt underskott. Underskottet beror frimst pa
minskat elevantal till f61jd av evakuering och 6kade kostnader da verksamheten &r
flyttad till tva skolor.

Hasselby Villastads skola rdknar med att tappa fler elever till Engelska skolan,
vilket innebadr att skolans underskott 6kar ytterligare i &r trots arbete med att se
Over organisationen.
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Fran och med hostterminen tar Bredbyskolan inte in nagra nya elever. Pa grund av
beslut om nedldggning forvintas elevminskning, vilket medfor ett underskott for
aret.

Under varen har en genomlysning av Alviksskolans kostnads- och intéktsutveck-
ling, under aren 2008-2011, gjorts. Sedan inférandet av verksamhetsstodet 2010
har ersittningen till skolans horselklasser minskat, vilket inneburit att skolan de
tva senaste dren redovisat underskott. Syftet med genomlysningen é&r att hitta en
modell for ersittning till horselklasserna inom ramen for egen regi. En sddan
modell kommer att arbetas fram under 2012.

I host startar en internationell utbildning péd grundskoleniva inom IB School South,
som hittills bedrivit gymnasieutbildning. Skolan kommer att erbjuda Primary
Years Programme (Pyp) och Middle Years Programme (Myp). Under det forsta
aret berdknas elevantalet till 100 elever, darefter kommer elevantalet att 6ka.
Initialt kommer skolan att ha 6kade kostnader om ca 1,0 mnkr, vilket finansieras
av skolans upparbetade fond. Fran och med 2013 nér elevantalet 6kar forvéntas
skolan ha en ekonomi i balans.

Fristaende
Némndens budget for fristdende grundskola och fritidshem redovisar ingen
avvikelse.

Néamndens budget for fristdende grundsérskola och grundsérskola i andra
kommuner redovisar ingen avvikelse. Jimfort med den schablonbudget nimnden
far fran kommunfullméktige for grundsarskola uppgar underskottet till 6,9 mnkr
eftersom kostnaderna for grundséirskola i andra kommuner och for skolskjuts inte
tacks av schablonen.

Prestationsforindringar

Grundskoleverksamhetens schablonbudget beréknas 6ka med totalt 243,4 mnkr.
Av 0kningen avser 111,1 mnkr grundskola i egen regi och 132,4 mnkr stockholms-
elever i fristdende grundskolor och i1 andra kommuner. Jamf{ort med kommunfull-
miktiges budget berdknas en 6kning med 1 780 elever i egen regi och 1 813 i
fristdende grundskolor. Stockholmselever i andra kommuners grundskolor dkar
marginellt.

Antalet barn inskrivna i fritidshemsverksamhet berdknas 6ka med 2 370 barn. Av
dessa aterfinns 1 640 i egen regi och 730 i fristdende fritidhem och i fritidshem i
andra kommuner. Jimfort med kommunfullmiktiges budget innebér det en
schablondkning om 97,9 mnkr.
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Foraldraintikterna for fritidshemmen 6kar med 9,3 mnkr.

Grundsérskolans schablonbudget minskar med 21,5 mnkr, varav 25,0 mnkr avser
minskning i egen regi, fristdende grundsirskola 6kar med 3,5 mnkr. Tilldgget for
barn i fritidshemsverksamhet minskar med 1,7 mnkr, en minskning i egen regi om
3,4 mnkr och en 0kning for fristdende och annan kommun med 1,7 mnkr. Tilldgget
for skolskjuts minskar med 2,8 mnkr.

Antalet elever 1 grundséarskolan berdknas minska med totalt 80 elever, en
minskning i egen regi med 85 elever och en 6kning i fristdende verksamhet som ar
marginell.

Omslutningsforindringar

Grundskolan redovisar omslutningsforédndringar motsvarande 18,7 mnkr varav

6,4 mnkr avser 0kade intdkter for statsbidrag och 12,3 mnkr avser 6kad forséljning
av verksamhet.

Gymnasieskola

Gymnasieskola 2319,9 2 344,3 -24.4 -6,6

Analys av utfallet

Verksamheten redovisar ett underskott om 24,4 mnkr fére och ett underskott om
6,6 mnkr efter resultatdispositioner. Underskottet aterfinns inom gymnasieskola 1
egen regi.

Egen regi

Gymnasieskolorna i egen regi visar forsiktighet i sina prognoser. Skolorna
planerar att anvénda de upparbetade fonderna till att parera osdkerhet kring
elevantal till hosten och kring nér 1 tiden genomforda/foreslagna neddragningar far
full ekonomisk effekt. Skolornas underskott hanfors till elevminskning framst pa
yrkesprogrammen, svarighet att anpassa organisation till det minskade elevantalet,
kostnader for IT samt 6kade kostnader for inféorandet av Gy 11. Skolorna har i
uppdrag att ta fram atgéardsplaner innehédllande analys och atgiardsprogram for en
ekonomi i balans. Regelbundna méten genomfors med gymnasiedirektor,
ekonomichef, controller och skola. I arbetet med skolornas ekonomi ingar dven en
Oversyn av antalet gymnasieskolor d& en 6verkapacitet kan konstateras.

Ett vikande elevantal i kombination med en dyrare programmix gor att
gymnasiestaben prognostiserar ett underskott om 1,3 mnkr. Antalet elever pa de
individuella programmen minskar och antalet elever inom de nya programmen
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sprakintroduktion okar. Sprakintroduktion har en hogre pengnivé dn individuella
programmen.

Fristdende

For elever i fristdende gymnasieskolor och stockholmselever i andra kommuner
redovisas ingen avvikelse.

Prestationsforiandringar

Gymnasieskolan redovisar prestationsminskningar motsvarande 37,4 mnkr. For
egenregiverksamheten uppgér minskningen till 20,5 mnkr, for fristaende
verksambhet till 9,9 mnkr och for stockholmselever i andra kommuner till 7,0 mnkr.

Antalet stockholmselever i gymnasial utbildning berdknas minska med cirka 500
elever jamfort med kommunfullméktiges budget.

Antalet elever i fristdende gymnasieskolor berdknas minska med 180 elever och
antalet stockholmselever i andra kommuner minskar med 80 jamfort med
kommunfullmiktiges budget.

Elevantal i egen regi, andra kommuner och landsting samt i fristdende skolor
redovisas i sin helhet i bilaga 1.

Omslutningsforandringar

Gymnasieverksamheten redovisar omslutningsfordandringar om 5,9 mnkr varav
3,9 mnkr avser okade intdkter for forsdljning av verksamhet, 0,5 mnkr 6kade
intdkter for asylbidrag och 1,5 mnkr 6kade lokalintikter.

Gymnasieskolor

Resultatenheterna redovisar ett underskott om 25,2 mnkr fore och ett underskott
om 5,1 mnkr efter resultatoverforingar. Resultatenheterna hade med sig en
ingdende fond om 32,0 mnkr och redovisar en utgaende fond om 11,9 mnkr.

Ny ungdoms- och elevdatabas

Kommunférbundet Stockholms Lan (KSL) har handlat upp en for ldnet gemensam
ungdoms- och elevdatabas for gymnasieskolan. Databasen ska underlitta och
sdkerstilla betalningsstrommarna mellan kommuner och mellan kommuner och
fristdende skolor. Den kan i nuldget inte anvédndas for intern resursfordelning till
gymnasieskolorna i egen regi. KSL planerar att driftssitta databasen under maj
manad.
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Gymnasieséarskola

Gymnasiesarskola 160,5 164,1 -3,6 -3,6

Analys av utfallet
Gymnasiesérskolan redovisar ett underskott om 3,6 mnkr. Underskottet hanfors till
gymnasiesirskola i egen regi.

Egen regi

Pengen till skolorna &r oférandrad jamfort med 2011, vilket har medfort att
skolorna har svarigheter att mota 6kade kostnader. Under 2012 ska skolorna
utarbeta atgéardsplaner for att fa en budget 1 balans.

Gymnasiesérskolan Lindeparken flyttas pa grund av arbetsmiljon i fastigheten
temporirt till Skdrholmens gymnasium infér hosten 2012, under tiden som
utredning om permanent lokalisering genomfors. Flyttningen medfor dubbla
hyreskostnader.

Fristdende

Némndens budget for fristdende gymnasiesirskola och gymnasiesérskola i andra
kommuner redovisar ingen avvikelse. Jamfort med nimndens schablonbudget
uppgér underskottet till 12,0 mnkr da kostnaderna f6r undervisning och skolskjuts
inte tidcks av schablonen. En analys kommer att goras infor tertialrapport 2 och
verksamhetsplan 2013 for att klarldgga vilka dtgdrder som behdver vidtas for att
astadkomma en langsiktig balans.

Prestationsforindringar
Gymnasiesérskolan redovisar 6kade prestationer motsvarande 11,6 mnkr.

For verksamhet i egen regi uppgar 6kningen till 3,7 mnkr. Okningen beror pa
omfordelning av elever inom behovsgrupperna. For fristdende verksamhet och for
stockholmselever i andra kommuner 6kar schablonbudgeten med 7,9 mnkr.

Jamf{ort med kommunfullmiktiges budget dkar antalet elever i egen regi med 10.
Antalet elever i fristdende gymnasiesirskola 6kar med 15 elever jamfort med
kommunfullmaéktiges budget medan antalet stockholmselever 1 andra kommuners
gymnasiesirskola dr ofordndrat.

Omslutningsforindringar
Gymnasiesérskolan redovisar en omslutningsférindring om 1,6 mnkr avseende
okade intdkter for korttidstillsyn och interkommunala elever.



SID 50 (56)



N&amnd och évergripande verksamhet

Namnd och évergrip.

Analys av utfallet

Namnd- och dvergripande verksamhet redovisar ett verskott om 6,9 mnkr fore
och 22,5 mnkr efter resultatdispositioner. Fonden avser uppdragsavdelningen for
lirande och elevhilsa. Overskottet avser nimndens reserv.

Omslutningsforindringar

Néamnd och dvergripande verksamhet redovisar omslutningsférandringar om
1,9 mnkr avseende 6kade intidkter for inkasso.

Resultatenheter

Grundskola
Ingaende fond resultatenheter 2012

Ingaende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2011
Totalt ingdende fond grundskola

Gymnasieskola
Ingaende fond resultatenheter 2012

Ingaende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2011
Totalt ingdende fond gymnasieskola

Ovriga
Ingaende fond uppdragsavdelningen

Totalt ingdende fond

Grundskola

Resultatenheter med 6verskott (70)
Resultatenheter med underskott (25)
Resultatenheter med fond +/-0 (9)
Totalt utgaende fond grundskola

Gymnasieskola

Resultatenheter med 6verskott (7)
Resultatenheter med underskott (4)
Resultatenheter med fond +/-0 (0)
Totalt utgaende fond gymnasieskola

Ovriga
Utgaende fond uppdragsavdelningen
Totalt utgaende fond

140,6
-111
129,5

32,0
-2,3
29,7

20,5
179,8

136,9

0,0
-29,5
107,4

23,2
-11,3
0,0
11,9

49
124,2
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22,5
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Grundskolor

Grundskoleavdelningens 104 resultatenheter har en positiv ingdende fond som
uppgar till 140,6 mnkr, medan de avvecklade resultatenheterna har en negativ
ingdende fond om 11,1 mnkr som ska tickas 1 2012 ars bokslut.

I prognosen redovisar resultatenheterna ett nettounderskott om 39,2 mnkr fére och
5,9 mnkr efter resultatdispositioner. Ett dverskott om totalt 107,4 mnkr fors 6ver
till 2012. Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning begrénsas enheternas
resultatoverforing till 5 procent av enhetens bruttobudget. Det innebir att ett
underskott om 5,9 inte fors over till 2013, utan paverkar arets resultat negativt.

Gymnasieskolor

Resultatenheterna redovisar ett underskott om 25,2 mnkr fore och ett underskott
om 5,1 mnkr efter resultatoverforingar. Resultatenheterna hade med sig en
ingdende fond om 32,0 mnkr och redovisar en utgadende fond om 11,9 mnkr.

Av gymnasieskolans 17 enheter dr 11 resultatenheter. Av resultatenheterna
redovisar atta skolor underskott, tva visar nollresultat och en enhet visar dverskott
pé arets resultat. Av de atta skolor som visar underskott anvinder fem skolor sina
fonder for satsningar under aret och for att parera osdkerheter kring elevantalet.
Efter fond redovisar sju resultatenheter ett Gverskott efter fond om 23,2 mnkr och
fyra enheter ett underskott om 11,2 mnkr i resultatdverforing till 2012. Ostra Real,
Ross Tensta gymnasium och RG/RH-gymnasiet prognostiserar underskott
overstigande 5 procent av bruttobudgeten varfor 5,1 mnkr av deras underskott
hamnar pa gymnasiestaben. Stockholms Hotell- och restaurangskola
avdefinierades som resultatenhet i bokslutet 2011. Aven deras underskott om

2,3 mnkr belastar gymnasiestaben.

Kista/St Erik/Stockholms transport- och fordonstekniska gymnasium ér den enhet
som visar det storsta underskottet — 10,4 mnkr. Atgirder for att komma tillritta
med underskottet pagar.

Anslagsenheter

Grundskolor

Av de 16 anslagsenheterna inom grundskolan redovisar sju enheter ett nollresultat
eller 6verskott om sammanlagt 2,0 mnkr, medan nio enheter redovisar underskott
om sammanlagt 22,0 mnkr.

En strategi for hur en skola ska komma tillrdtta med sitt underskott arbetas fram i
samrad med grundskolechef och rektor for aktuell enhet. Mélet &r att samtliga
skolor ska ha en ekonomi i balans och de allra flesta skolor uppfyller det mélet. I
arets verksamhetsplan blev ytterligare atta skolor inrdttade som resultatenheter,
medan fyra skolor avvecklades som resultatenheter.
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Gymnasieskolor

Gymnasieskolans sex anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om

13,4 mnkr. Tre enheter visar underskott och tre enheter visar ett nollresultat. Farsta
gymnasium och Enskede Gards gymnasium/Stockholms Hotell- och restaurang-
skola visar de storsta underskotten om 6,5 mnkr respektive 4,7 mnkr. Skolorna har
visat negativa resultat de senaste aren. En dversyn av skolornas verksamhet pagar.

Investeringar

Néamndens investeringsbudget uppgar till 90,0 mnkr. Hittills har 32,8 mnkr
fordelats till grundskolor och 8,6 mnkr till gymnasieskolor. Darutdver har ett
investeringsutrymme om 17,8 mnkr 1 form av nyetableringsbidrag tilldelats
grundskolor for att stimulera till egna kapacitetshdjande atgarder som leder till att
skolans totala kapacitet hojs.

Satsningar kommer att goras pa digitala larverktyg, miljon, tillgénglighet och pa
andra kapacitetshdjande atgérder inom nuvarande lokalbestand och de totala
investeringsutgifterna for ar 2012 berdknas uppga till 65,0 mnkr.

Omslutningsférandringar

Omslutningsfordndringar motsvarande 43,3 mnkr redovisas under respektive
verksamhetsomrade och 1 bilaga 2.

Budgetjusteringar
Budgetjustering begirs med 5,3 mnkr avseende kostnader for avveckling och

omstrukturering av lokaler samt 9,3 mnkr avseende intidkter for maxtaxa och
kvalitetshdjande atgérder. Se bilaga 2.

Medel for lokalandamal

Merkostnader lokaler

Elevantalet inom grundskolan kommer att 6ka de ndrmaste ren och ddrmed dven
behovet av om- och tillbyggnader. Hittills under &ret har beslut om ersittningar for
merkostnader fattats om 20 mnkr. Under hdsten véntas ytterligare ansdkningar for
ersittning for merkostnader.

Néamnden begér budgetjustering om 5,3 mnkr avseende avveckling och
omstrukturering av lokaler. Respektive fastighetsobjekt redovisas i bilaga 2.

Ovrigt

Kompetensfondsmedel

For fortsatt satsning pd kompetensutveckling for larare 1 Lararlyftet I har
utbildningsndmnden i sin budget for 2012 avsatt 10,0 mnkr. Bidraget avser att
kompensera siankningen av det statliga bidraget och ska finansieras med
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kvarvarande kompetensfondsmedel. For forsknings- och utvecklingsinsatser har
ytterligare 6,0 mnkr avsatts.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva
@ Uppfylls helt

Central forvaltning, skolor och enheter arbetar for att utveckla en effektivare
hantering av sin administration.

Administrationens 2,8 % minska 2012
andel av de totala

D kostnaderna
& Upplylls helt

Antal tévlande i 15st  tasfram 2012
o kvalitetsutmarkelsen av
& Uppfylls helt némnden
NAMNDMAL:

3.2.1 Utbildningsnamnden ékar resurserna till
kérnverksamheterna genom en effektivare administrations-
och lokalhantering

@ Uppfylls helt

Genomsnittlig hyra 950 2012
pedagogiska lokaler per kr/kvm
O
kvadratmeter
& Uppfylls helt

Kommentar: Korrigerat &rsmélet frédn 980 kr/kvm till 950 kr/kvm.

Genomsnittlig 15400 2012
hyreskostnad kr/elev
o pedagogiska lokaler per
elev/studerande
& Uppfylls helt

Kommentar: Korrigerat &rsmélet frén 15 700 kr/elev till 15 400 kr/elev.
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Genomsnittlig yta per 16 kvm 2012
o elev/studerande, kvm
& Uppfylls helt

Kommentar: Korrigerat &rsmélet frén 15,5 kvm/elev till 16 kvm/elev.

Niér drsmal for namndindikatorerna ovan, om hyreskostnader och lokalyta,
faststilldes 1 verksamhetsplan 2012 ingick felaktigt vuxenstuderande i underlaget.
Dérfor foreslas nu en dndring av arsmélen.

Synpunkter och klagomal

Inkomna synpunkter och klagomal hanteras kontinuerligt enligt de
forvaltningsgemensamma rutinerna.

Under éret har det hittills inkommit 28 nya drenden fran Skolinspektionen om den
kommunala grundskolan. 15 av drendena géller krinkande behandling och 13
giller elevens skolsituation 1 ovrigt (exempelvis ritt till utbildning, sarskilt stod,
bristande information).

Avseende den kommunala gymnasieskolan har sex klagomal inldmnats till
Skolinspektionen varav fem har stingts. Inget av dessa har lett till kritik. Ett
drende dr under utredning. Klagomalen har avsett huvudmannens organisation och
styrning samt konflikter mellan elever och mellan ldrare/elev.

Till Barn- och elevombudet har tva anmélningar inlimnats som i bada fallen har
overldmnat drendena till diskrimineringsombudsmannen. DO har dnnu inte tagit
upp fallen.

Dessutom har tre klagomal mot vara gymnasieskolor inkommit och hanterats som
berort skolsituationen for elev.

Sex klagomaél har inkommit avseende tillhandahallaravdelningens ansvarsomrade.
Ett har gillt den information som utbildningsférvaltningen ldmnar till fristiende
skolor, sdrskilt nar det géller elever i behov av sdrskilt stod och ett att information
infor skolvalet endast skickas ut till en av vrdnadshavarna.

Ett klagomal har avsett oréttvisa kring hur terminskort (SL-kort) delas ut till elever
och ett har avsett avslag pd ansdkan om skolskjuts under en tidsbegransad period.
Ett klagomal ror handlédggningstid géllande verksamhetsstdd (tilldggsbelopp) for
barn i behov av sarskilt stod. Ett klagomal ror att beslut om att verksamhetsstod
inte utbetalas d& belopp understiger 100 000 kronor.



Bilagor
Bilaga 1 Antal barn och elever
Bilaga 2 Obligatoriska bilagor
Bilaga 3 Anslagsenheter
Bilaga 4 Nyckeltal pedagogisk verksamhet 2011
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