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Forvaltningens forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar féljande

1.

10.

Tertialrapport 2 2012 med delérsrapport per den 31 augusti godkénns.
Rapporten 6verldmnas till kommunstyrelsen.

Forandringar avseende indikatorer faststélls.

. Verksambhetsstodets erséttningsnivaer minskar med 25 procent for fjarde

kvartalet 2012.

Det socioekonomiska anslaget minskas med 55 mnkr, att fordela pa
samtliga huvudman.

En omfordelning inom budget for egenregi av 30 mnkr godkénns. Medlen
fors fran lokalkostnader och fordelas till skolor utifran socioekonomisk
nyckel.

Utbildningsforvaltningen far i uppdrag att se 6ver systemet for
verksamhetsstdd inom grundskola och gymnasieskola och redovisa
Oversynen sa snart som mojligt.

Némnden foreslar att kommunstyrelsen godkdnner foreslagen
budgetjustering med totalt 13,5 mnkr varav 3,5 mnkr avseende lokaler for
fristdende forskola med hog hyra samt 10 mnkr avseende en fortsatt
satsning pa att erbjuda ldsplattor i undervisning, se bilaga 2.

Némnden ansoker hos kommunstyrelsen om 75,0 mnkr 1 stimulansbidrag
for fristdende utforares utbyggnad av forskolelokaler, se bilaga 2.

Forslag till omslutningsfordndringar motsvarande totalt 43,4 mnkr
godkénns, se bilaga 2.

Némnden ansoker om budgetjustering med 7 mnkr av
kommunfullméktiges reserverade medel for verksamhetsutveckling med it
1 eget kapital, till delfinansiering avseende upphandlingsarbetet med
Skolplattform Stockholm.

11. Omedelbar justering.
Thomas Persson Johanna Engman
Utbildningsdirektor Bitradande utbildningsdirektor

Chef tillhandahéllaravdelningen
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Chef personalavdelningen Chef administrativa avdelningen
Elisabeth Bar6-Dérantz Gunilla Larsson

Chef uppdragsavdelningen Stabschef

Bakgrund

Kommunstyrelsen har i uppdrag att I6pande folja utfallet av stadens verksamheter.
Néamnden ska i tertialrapporterna redogora for uppnddda resultat och analysera
eventuella avvikelser for verksamhet och ekonomi jamfort med
verksamhetsplanen och de forvédntade resultaten. Tertialrapporten avser prognos pa
ekonomiskt utfall och méluppfyllelsen utifran verksamhetsplan 2012 med mal,
indikatorer och aktiviteter. Redogdrelsen i tertialrapporten fokuserar pa
avvikelserapportering.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom tillhandahallaravdelningen i samarbete med
ledningsstaben och 6vriga avdelningar inom forvaltningen.

Bilagor
1. Antal barn och elever
2. Obligatoriska bilagor
3. Anslagsenheter
4. Bokslutsbilagor
5. Operationell leasing
6. Nyckeltal pedagogisk verksamhet 2011
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Sammanfattande analys

Utbildningsndmndens verksamhet bedrivs i enlighet med verksamhetsplanen och
de déri1 angivna uppdragen och aktiviteterna genomfors 1 huvudsak som planerat.

Utbildningsforvaltningen bedomer att namnden kommer att uppna angivna mal
under KF:s inriktningsmal 1 och 3. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,
tillginglig och vixande stad for boende, foretagande och besok respektive Stadens
verksamheter ska vara kostnadseffektiva. Malen under 2. Kvalitet och valfrihet
ska utvecklas och forbéttras uppnas delvis. Till detta mél dr huvuddelen av
utbildningsnimndens mal och indikatorer anknutna. Arsmélen for indikatorer &r
satta utifran hoga ambitioner och uppnas i de flesta fall inte helt.

Betygsresultaten i grundskolans arskurs 9 har dverlag forsdmrats det senaste aret,
jamfort med resultaten for 2011, da béttre resultat &n nagonsin redovisades 1
grundskolan. For de nationella proven &r utvecklingen positiv.

For gymnasieskolan har resultaten jaimfort med ar 2011 forbéttrats avseende de
flesta betygsindikatorerna. Arsmal for indikatorer har dock inte ntts i samtliga
fall.

Utfallen visar stora variationer mellan skolorna, savél nir det géller grundskola
som gymnasieskola. Forvaltningen kommer att i samband med
verksamhetsberittelsen presentera fordjupade analyser av flera omraden relaterade
till skolornas resultat.

I &rets brukarundersokningar visar en jimforelse att fordldrar med barn i fristdende
verksamheter 4n mer ndjda én fordldrar med barn i kommunala forskolor. En
motsvarande jaimforelse mellan elever och fordldrar i fristdende och kommunala
grundskolor visar att ndjdheten dr hogre 1 fristdende skolor 1 arskurs 2 och 8,
medan det motsatta giller for elever i1 arskurs 5. Elever i fristiende
gymnasieskolor dr fortsatt ndgot ndjdare i fler fragor én elever i de kommunala
skolorna. Skillnaderna har dock minskat och eleverna i de kommunala
gymnasieskolorna dr generellt sett ndjdare 2012 dn de var 2011.

Under det forsta halvéret 2012 har totalt 109 tillsynsinspektioner genomforts och

utifrdn dessa har forvaltningen utdelat 162 foreldgganden och 182 anmérkningar.

13 forskolor och 9 anordnare av pedagogisk omsorg fick inga foreldgganden eller
anmarkningar.

Forvaltningen har startat ett strategiskt arbete for att pa sikt kunna sékra den
framtida kompetensen inom skolan. Arbetet fokuserar pé att 6ka lararyrkets
attraktivitet, att attrahera redan utbildade larare och skolledare till staden, insatser
for att anstéllda larare ska ha ratt kompetens samt insatser for att behalla redan
anstillda larare.

Arbetet for att utveckla skolans arbetsorganisation har intensifierats i syfte att
sdkerstilla att resurser anvénds pa ett systematiskt och effektivt sitt. Den centrala
forvaltningsorganisationen justeras under hosten for att i hogre grad renodla
tillhandahallar- och egenregifunktioner, forstarka forvaltningsledningen, forstérka
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ledningen av egenregin, underlétta samverkan mellan kirn- och stodverksamheter
samt forstarka ledning och administration pa skolorna.

Sjukfranvaron till och med augusti uppgér till 4,5 procent. Forvaltningen bedomer
att drsmalet om 4,1 procent inte kommer att kunna uppnas, trots insatser.

Utbildningsndmnden prognostiserar efter resultatdispositioner ett utfall i enlighet
med budget. Fler inskrivna barn och elever i1 verksamheterna jamfort med budget
innebdr prestationsokningar om totalt 334,6 mnkr.

Okade kostnader for verksamhetsstod medfor att forvaltningen foreslés fa i
uppdrag att genomfora en dversyn av systemet for verksamhetsstod inom
grundskola och gymnasieskola och redovisa dversynen sa snart som mojligt.

Komplettering av arsmal pa indikator

I samband med tertialrapport 1 skulle méilvérde ha angivits for den nya indikatorn
Andel medarbetare pé deltid som erbjuds heltid. For att undersoka intresset for
heltidsanstillning bland samtliga deltidsanstillda med tillsvidareanstédllning inom
forvaltningen genomfordes en enkét. Sammanstéllningen av svaren var inte klar 1
samband med tertialrapport 1. Se vidare under avsnitt 2.4. Forvaltningen foreslar
nu att utbildningsndmnden faststéller ett arsmal for 2012.

o Utbildningsndmndens &rsmédl for indikatorn Andel medarbetare pa deltid
som erbjuds heltid foreslas till 15 procent.

Lasanvisning
Kommunfullméktiges inriktningsmal

I tertialrapporter ska kortfattat redovisas hur och i vilken man nimnden har
bidragit till att uppfylla kommunfullméaktiges tre inriktningsmal.

Kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet

Under kommunfullméktiges mal {for respektive verksamhetsomrade rapporteras en
prognos for helaret genom “uppfylls inte/uppfylls delvis/uppfylls helt”. Vid annan
prognos an “uppfylls helt” ska orsaken till avvikelsen kommenteras.

Néamnden ska sammanfattningsvis limna en rapport om hur ldngt ndmnden
kommit 1 sitt bidrag till att respektive mél uppnas. Vid avvikelser ska nimnden
rapportera vilka aktiviteter som ndmnden vidtar for att uppfylla malen.

Namndens mal

Néamndmalen konkretiserar fullméktiges inriktningsmal och mél for
verksamhetsomridena. I rapporten ldmnas prognos for heldret genom “uppfylls
inte/uppfylls delvis/uppfylls helt”. Vid annan prognos dn “uppfylls helt” ska
orsaken till avvikelsen kommenteras.

Kommunfullmiktiges och ndmndens indikatorer
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I rapporten redovisas slutligt utfall for flertalet indikatorer som avser skolornas
kunskapsresultat och utfall av brukarundersokningarna. Méluppfyllelse 1
forhallande till det for indikatorn beslutade drsmélet anges genom rdd kvadrat
(uppfylls inte)/gul romb (uppfylls delvis)/gron cirkel (uppfylls helt). For nagra
indikatorer anges utfall hittills under aret samt prognos for utfallet for helaret. For
ovriga indikatorer, dér utfallet ska métas fors efter arets utgdng, anges enbart
prognos for ret.

Prognos ldmnas for indikatorer genom bedomningarna uppfylls inte/uppfylls
delvis/uppfylls helt”. Vid avvikelse mellan beslutat arsmél och prognos ska
indikatorn kommenteras.

Kommunfullmédktiges och nimndens aktiviteter

Aktiviteter beskriver vad nimnden bland annat ska utfora for att na fullmaktiges
mél. Endast avvikelse gillande startdatum, slutdatum och genomférande
rapporteras.
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Uppfoljning av Kommunfullméaktiges inriktningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande
stad for boende, foretagande och besok

Utbildningsndmnden bidrar i hog grad till att uppfylla kommunfullméaktiges
inriktningsmal. De fem tillhérande malen for verksamhetsomradet bedoms
uppfyllas helt under aret, bland annat genom att verksamhet upphandlas i
konkurrens, genom insatser for att hoja utbildningsnivan bland stadens invanare
samt genom att verka for att andelen 20-aringar med slutford gymnasieutbildning
okar.

Internationell utbildning pd grundskolenivé har startats frdn och med hostterminen
2012. Elevantalet uppgar for narvarande till cirka 130 elever.

Staden erbjuder attraktiva yrkesutbildningar och gymnasial l4rlingsutbildning
finns pa de nationella yrkesprogram i stadens kommunala gymnasieskolor, dér
uppgorelse med yrkesbranschen natts.

Det bedrivs pa skolnivé ett mangfacetterat miljoarbete. Som en del i
forvaltningens miljoarbete har under varterminen 2012 grundskolornas miljoarbete
kartlagts. Centrala utvecklingsomraden har identifierats, i relation till
miljoprogrammets delmal.

Aven inom gymnasieskolorna bedrivs ett varierat och ambitidst miljdarbete. I flera
skolor har effektiva energibesparande atgarder genomforts genom bland annat
justering av virme- och flaktsystem. Skolor har ocksa effektiviserat sin
avfallshantering med sortering och tervinning.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.1 Foretag ska valja etableringar i Stockholm framfoér andra stader
i norra Europa

Uppfylls helt

Arbetet pagar i huvudsak i1 enlighet med ndmndens verksamhetsplan for 2012.
Viss avvikelse finns nér det giller upphandling av ramavtal for skolstod dér
planerad avtalsstart flyttats fram till den 1 januari 2013.

Andel upphandlad 35 % 35% 2012
verksamhet i

konkurrens (alla

namnder)

.Uppfylls helt
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NAMNDMAL:
1.1.1 Utbildningsnamnden bidrar till att h6ja utbildningsnivan
bland stadens invanare

.Uppfylls helt
Internationell skola

En viktig faktor nér foretag/organisationer viljer att etablera sig pa en ort dr
tillgdngen pa utbildning av hog kvalitet for medarbetarnas barn och ungdomar.
Nyckelpersoner som rekryteras fran hela véirlden och som kommer att stanna i
Sverige under en begrinsad tid efterfragar internationell utbildning pa
grundskole- och gymnasial nivé for sina barn. Internationell utbildning pé
grundskolenivé; Primary Years Programme (PYP) och Middle Years
Programme (MYP), har startats hostterminen 2012. Elevantalet uppgar for
nédrvarande till cirka 130 elever.

Yrkesutbildning/gymnasial larlingsutbildning.

Staden erbjuder attraktiva yrkesutbildningar som genom lokala och regionala
programrad samverkar med respektive yrkesbransch. Informationen om
yrkesutbildning 1 gymnasieskolan har fortydligats sa att det tydligt framgar att
eleverna pa yrkesprogram har ritt att erhélla grundldggande
hogskolebehdrighet. Gymnasial larlingsutbildning erbjuds pa de nationella
yrkesprogram i stadens kommunala gymnasieskolor, dir uppgorelse med
yrkesbranschen nétts; Bygg- och anldggningsprogrammet, Handels- och
administrationsprogrammet, Hotell och turismprogrammet, Restaurang- och
livsmedelsprogrammet, Fordons- och transportprogrammet, Barn- och
fritidsprogrammet samt Vard- och omsorgsprogrammet.

NAMNDMAL:
1.1.2 Utbildningsnamnden upphandlar flera delar av verksamheten
i konkurrens

.Uppfylls helt
Aktivitetsplan for upphandling 2012

Arbetet med de uppdrag som ligger i ndmndens aktivitetsplan 2012 (bilaga i
verksamhetsplanen) fortloper 1 huvudsak enligt plan. Viss avvikelse finns nér
det géller upphandling av ramavtal for skolstod dér tidsplanen har forskjutits
ndgot och planerad avtalsstart dr den 1 januari 2013.

Ramavtal for bemanningstjénster till de pedagogiska verksamheterna har
tecknats med antagna leverantorer och ramavtalet har trétt ikraft som planerat
den 1 augusti 2012.

Tertialrapport Namnd
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Arbetet med att stodja verksamheterna nir det géller inkdp, upphandling och
avtalsforvaltning har fortsatt. Under varen har fem workshopar héllits om
uppfoljning av lokalvardsavtal. Grundutbildning i upphandling kommer att
genomforas 1 september och erbjudas intendenter/skolsekreterare och andra
som &r ansvariga for ink6p med mera. Regelbunden information till stadens
skolor har skett for att informera om aktuella upphandlings- och ink&psfragor.

Projektet Skolplattform Stockholm

Samtliga avtal for de pedagogiska och elevadministrativa systemen, Hanna,
BoSko, Fronter och Stockholms Skolwebb 16per ut 2013/2014. Ett
upphandlingsarbete har inletts. Projektets tidsplan for fas 1 (identifiering av
arbetsprocesser, rutiner och utredning av vilka krav som ska stillas pd nya
system och tjdnster) har fordndrats. Forfragningsunderlaget planeras att skickas
ut i boérjan av 2013.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjalvforsoérjande

.Uppfylls helt
Lérdagsskola och sommarskola

For att 6ka mojligheten for elever att genomfora sina gymnasiestudier och 2 ett
slutbetyg/examen inom 3 ar genomfordes under varen 2012 ett forsok med
l6rdagsskola. Thorildsplans gymnasium var vérdskola och av den utvirdering
som genomforts framgar att 317 elever var anmélda och att 85 godkidnda
betyg/omddmen pé kurser sattes. Om detta innebér att farre elever behover ga
ett 4:e gymnasiedr for att fa slutbetyg far senare analyser utvisa. Den
sommarskola som sedan flera &r arrangeras pd Thorildsplans gymnasium,
Blackebergs gymnasium och Ross Tensta gymnasium dr ocksé en satsning som
forvintas ge fler elever mojlighet att fa slutbetyg och behorighet till hogskola
inom 3 ar.

I 6vrigt inom detta omrade hédnvisas till redovisningar under mal 2.2 Férskolor
och skolor i Stockholm ska ge barn vad de behéver for att lira och utvecklas
for analyser och kommentarer till utbildningsresultat.

Projektet "Anstall kompetensen”

Inom lansstyrelsens projekt ”Anstill kompetensen™ har forvaltningen i
samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen och Stockholms universitet startat
SIFA (intensivsvenska for akademiker). Under éret har fyra utbildningsdagar
genomforts for ca 100 invandrade pedagoger som kompletterar sin utbildning
till en svensk lararexamen. Utbildningen bestar av information om
skolsystemet i Sverige och Stockholms stad samt skolans inre arbete. Under
hosten planeras ytterligare utbildningar.
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Antal ungdomar 70 st o6ka 2012
som fatt
sommarjobb i

stadens regi (alla
namnder/bolag)
Uppfylls helt

Kommentar:
70 personer har erbjudits sommarjobb inom férvaltningen.

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta 2012-01-01  2012-12-31
fram och tillhandahalla praktikplatser
som passar stadens aspiranter

NAMNDMAL:
1.2.1 Utbildningsnamnden ska verka for att andelen 20-aringar med
slutford gymnasieutbildning okar

.Uppfylls helt

NAMNDMAL:
1.2.2 Genom att erbjuda olika utbildnings- och praktikplatser bidrar
utbildningsnamnden till att fler personer kan bli anstallningsbara

.Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljo ska vara hallbar

.Uppfylls helt
Néamndens verksamheter medverkar till att stadens livsmiljo ska vara héllbar.

Som en del i forvaltningens miljoarbete gjordes under varterminen 2012 en
kartldggning av grundskolornas miljéarbete. Kartliggningen visade att det pa
skolniva bedrivs ett méngfacetterat miljoarbete, som ér kopplat till
indikatorerna i verksamhetsplanen och stadens miljoprogram.

Kartldggningen och den analys som genomf0rts har identifierat centrala
utvecklingsomraden, 1 relation till miljoprogrammets delmal. Omradena ér:

» Giftfria varor och byggnader
o Hallbar energianvéindning
o Miljoeffektiv avfallshantering

Tertialrapport Namnd
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e Sund inomhusmiljoé

Aven inom gymnasieskolorna bedrivs ett varierat och ambitidst miljdarbete.
Bland atgérderna kan ndmnas att SISAB i flera skolor genomfort effektiva
energibesparande atgirder genom bland annat justering av vdarme- och
flaktsystem. Skolor har ocksa effektiviserat sin avfallshantering med sortering
och atervinning och minskat sin miljopaverkan genom Okat inslag av vegetarisk
mat. Nagra skolor har i sitt arbete med att utveckla sitt varumairke gjort hallbar
utveckling till en viktig profilfraga. En detaljerad inventering av skolornas
arbete pagar. Analys av inventeringen kommer att ligga till grund for forslag till
atgirder i verksamhetsplan for 2013.

Stod till skolornas arbete med energiférbrukning

Arbetet med att minska energianvéndningen fortsitter genom uppfoljning pa
skolniva. En rutin ska tas fram som sdkrar att arbetet fortsitter nidr SISAB
genom det nya ramavtalet tar ansvar for elabonnemangen.

Implementering av riktlinjer for kost/skolmaltider i grundskolan

En person per skolkdk, totalt 130 personer, har genomgatt en heldagsutbildning
om de riktlinjer for kost/skolmaltid som utbildningsndmnden faststillde under
varen 2012. Information har dven genomforts till elevhilsans personal, ca 200
personer. Skolledare frdn samtliga skolor har erbjudits information kring
gillande lagstiftning, och hittills har ca 50 personer frdn 45 kommunala
grundskolor deltagit i informationen.

Okad medvetenhet kring ekologiska produkter

Forvaltningen har medverkat som kravstillare i serviceforvaltningens arbete
med att ta fram forfragningsunderlag med syfte att i kommande avtal om
livsmedelsinkdp 0ka utbudet av ekologiska produkter. Nuvarande avtal giller
till och med den 31 oktober 2012. I samband med utbildning/information om
riktlinjerna for kost/skolméltider har information ocksa ldmnats kring
ekologiska livsmedel.

Andel dubbdack 0% tas fram av 2012

. namnden/styrelsen
Uppfylls helt

Andel elbilar 8 % 5% 2012

.Uppfylls helt

Andel miljdbilar i 83,33 % 83,3 % 100 % 100 % Aug 2012
stadens bilflotta
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Kommentar:
Totalt finns inom namndens ansvarsomrade 12 bilar varav 10 ar miljébilar.

Andel 59,52 % 75 % 85 % tas fram av Halvar 1
miljobranslen i namnden/ 2012
stadens miljobilar styrelsen

Andel relevanta 100 % 80 % 2012
upphandlingar av

varor och tjanster

dar krav stallts pa

att miljé- och

héalsofarliga @mnen

inte ingar

.Uppfylls helt

Elanvandning per 63,3 35 kWh 2012
kvadratmeter kwh/kvm

.Uppfylls helt

Ta fram och besluta om 2012-01-01  2012-12-31
miljdhandlingsplan utifran Stockholms
miljoprogram 2012-2015

NAMNDMAL:
1.3.1 Utbildningsnamnden bidrar aktivt till en hallbar livsmiljo

.Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsmojligheterna i Stockholm

Uppfylls helt

Utbildningsforvaltningen och kulturforvaltningen samverkar for att underlétta
kontakterna och 6ka samarbetet mellan skolan och kulturlivet. Mélet ar att
eleverna ska fa mojlighet att ta del av och aktivt medverka i kulturaktiviteter.
Detta ska dven bidra till en 6kad maluppfyllelse i relation till laroplanens mal.
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Utifrén stadens vision 2030, stadens kulturplan ”Kultur 1 6gonhdjd” och
uppdrag i stadens budget finns ett strukturerat samarbete mellan
kulturforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och utbildningsforvaltningen.

Webbplatsen Kulan finns som métesplats for skola och kulturliv och
webbplatsen fors in 1 ordinarie verksamhet pd Pedagog Stockholm frén och
med september 2012.

Forvaltningen beviljades 8,5 mnkr for Skapande skola fran Kulturradet 2012.
Sammanlagt har 109 skolor beviljats medel for att arbeta med Skapande skola
under ldsaret 2012/2013.

Som en del av stadens lés- och spraksatsning har utbildningsforvaltningen i
samarbete med Stockholms stadsbibliotek, Stiftelsen Skansen och ALMA
(Litteraturpriset till Astrid Lindgrens minne) anordnat tdvlingen En bok 1
vérldsklass. Den vénder sig till stadens alla grundskolor, dk F-6, och syftet ar
att locka till 1asning av barnbokslitteratur fran olika delar av varlden. Lasaret
2011/2012 deltog 152 klasser frdn 50 kommunala grundskolor fran samtliga
stadsdelsomraden i staden.

Strindbergsaret

I september lanseras webbplatsenEtt halvt ark papper som ar
utbildningsforvaltningens bidrag till stadens och nationens firande av August
Strindberg. Malet med webbplatsen &r att skapa en gemensam upplevelse for
stadens elever dér novellen Ett halvt ark papper och Strindbergsérets tema,
Tdnk sjdlv, samspelar.

Hiér kan stadens elever ldsa eller lyssna pé Ett halvt ark papper pd minga av de
modersmaél som eleverna Stockholms skolor har. Novellen kompletteras med
pedagogiska planeringar for olika aldrar. Webbplatsen kommer ocksa att leva
kvar som ldrresurs dven efter Strindbergsarets slut, inom ramen for
Stockholmskéllans tema forfattare i Stockholm.

Utbildningsndmnden ska i dialog med 2012-01-01  2012-12-31
stadsdelsndmnderna, kulturndmnden

och det fria kulturlivet utveckla Kulan

for att ge fler barn och unga i skola och

forskola mojlighet till kulturupplevelser

NAMNDMAL:
1.6.1 Utbildningsnamnden ger eleverna majlighet att uppleva
kultur och delta i idrottslivet

.Uppfylls helt
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stadning samt
renhallning

.Uppfylls helt

Strategier, riktlinjer och stddmaterial dr framtagna for arbetet med att
forebygga hot och grovre véald samt briander 1 stadens skolor.
Implementeringsarbetet mot stadens skolor kommer att paborjas under hosten.

Den centrala krisledningen kommer att genomfora en 6vning under hosten.

Utbildnings- och informationsinsatser riktade till rektorer, intendenter och
riskansvariga vid skolorna om stadens skaderapporteringssystem, RISK, har
genomforts i samverkan med S:t Erik Forsdkring.

Det systematiska brandskyddsarbetet (SBA) ska foljas upp och utvecklas. S:t
Erik Forsdkring driver ett projekt genom vilket det arligen av riskingenjorer
genomfors besiktningar pa cirka 20 av stadens skolor. Anlédggningsédgare och -
brukare far dokumentation om brister som ska dtgardas.

Andel identifierade 100% 100% 2012
sarbarheter som

styrelse/namnd

avser att forebygga

eller minimera under

aret

.Uppfylls helt

Kommentar:
Forvaltningen arbetar med tre prioriterade incidenttyper; hot och vald, brand och
skadegorelse.

Antal 1st 46st 2012

krisledningsdvningar
i namnd/bolag pa
ledningsniva

.Uppfylls helt

NAMNDMAL:
1.7.1 Utbildningsnamnden bidrar till en saker och trygg
verksamhet.

.Uppfylls helt
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Néamnden bidrar till att uppfylla kommunfullméaktiges inriktningsmal. Till detta
maél dr huvuddelen av utbildningsndmndens méal och indikatorer anknutna. Av de
tre tillhorande malen for verksamhetsomradet bedoms tva uppfyllas helt under aret
och ett uppfylls delvis. Arsmélen for indikatorer #r satta utifrin hoga ambitioner
och uppnas 1 de flesta fall inte helt.

I &rets brukarundersokningar visar en jimforelse att fordldrar med barn i fristdende
verksamheter dn mer ndjda dn fordldrar med barn 1 kommunala forskolor. En
motsvarande jaimforelse mellan elever och fordldrar i fristdende och kommunala
grundskolor visar att ndjdheten ar hogre 1 fristdende skolor i1 arskurs 2 och 8§,
medan det motsatta giller for elever 1 arskurs 5. Elever i fristiende
gymnasieskolor &r fortsatt nagot ndjdare i fler fragor 4n elever i de kommunala
skolorna. Skillnaderna har dock minskat och eleverna i de kommunala
gymnasieskolorna ér generellt sett ndjdare 2012 dn de var 2011.

Under det forsta halviret 2012 har totalt 109 tillsynsinspektioner genomforts och
utifran dessa har forvaltningen utdelat 162 foreldgganden och 182 anmérkningar.
13 forskolor och 9 anordnare av pedagogisk omsorg fick inga foreldgganden eller
anmarkningar.

Betygsresultaten i grundskolans arskurs 9 har 6verlag forsdmrats nagot det senaste
aret, jamfort med resultaten for 2011, dé battre resultat 4n nagonsin redovisades i
grundskolan. For de nationella proven ar utvecklingen positiv.

For gymnasieskolan har resultaten jaimfort med ar 2011 forbéttrats avseende de
flesta betygsindikatorerna.

Utfallen visar stora variationer mellan skolorna, savél nér det giller grundskola
som gymnasieskola. Forvaltningen kommer att i samband med
verksamhetsberéttelsen presentera fordjupade analyser av flera omraden relaterade
till skolornas resultat.

Forvaltningen har startat ett strategiskt arbete for att pd sikt kunna sékra den
framtida kompetensen inom skolan. Arbetet fokuserar pa att 6ka lararyrkets
attraktivitet, att attrahera redan utbildade larare och skolledare till staden, insatser
for att anstéllda larare ska ha ritt kompetens samt insatser for att behélla redan
anstillda lérare.

Arbetet for att utveckla skolans arbetsorganisation har intensifierats i syfte att
sdkerstélla att resurser anvands pa ett systematiskt och effektivt sétt.
KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad mangfald
.Uppfylls helt
Elevstrommar
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Under 2006 till 2007 genomforde USK AB, nuvarande Sweco Eurofutures,
pa utbildningsndmndens uppdrag, en studie av elevstrommarna mellan
stadsdelsndmndsomrdden och skolor. Syftet var att dver tid studera hur
eleverna ror sig mellan skolor under sina ar i grundskolan, samt om och hur
den socioekonomiska bakgrunden pdverkar valet av skola. En slutsats var att
det fria skolvalet hade lett till en 6kad rorlighet bland elever. Pendlingen
bland elever med utldndsk bakgrund fran ytterstad till innerstad 6kade och
elever med utlindsk bakgrund valde oftare en annan skola &n
skolpliktsbevakningsskolan.

Sweco har nu genomfort en fornyad studie dér dven elevens slutbetyg
relateras till elevens skolval. I denna studie analyseras tre elevkohorter,
vilka slutforde sin skolgédng under aren 2009—2011. Eleverna har f6ljts
genom hela skolgangen fran forskoleklass till arskurs 9. Pendling i
rapporten definieras som att en elev gar i skolan utanfor det
stadsdelsndmndsomrdde didr man bor. Hosten 2011 gick 23 procent av
eleverna i Stockholms stad i en skola i ett annat stadsdelsnimndsomrade an
det som de bor i. Andelen pendlande elever har varit konstant sedan 2006.

En generell slutsats som kan dras ir att elever i omraden/skolor med goda
socioekonomiska forutséttningar (innerstaden och Bromma) inte pendlar i
nagon storre utstrackning, medan elever fran omraden/skolor med sdmre
socioekonomiska forutsédttningar pendlar i storre omfattning. Inpendlingen
ar storst till omréden/skolor dér det finns goda socioekonomiska
forutséttningar, i forsta hand till skolor i innerstaden. Eleverna viljer
vanligtvis en skola 1 det omrade 1 innerstaden som ligger narmast det egna,
till exempel en elev som bor pé Jarvafiltet pendlar vanligtvis till en skola pa
Kungsholmen.

De elevgrupper som pendlar i stérst omfattning &r elever med utléndsk
bakgrund, flickor och elever med lagutbildade vardnadshavare.

Andel brukare som 85 % 85% 2012
upplever att de har

valmgjlighet inom

skola

.Uppfylls helt

NAMNDMAL:
2.1.1 Utbildningsnamnden ger goda forutsattningar for
vardnadshavares och elevers val av forskola och skola.

.Uppfylls helt
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Brukarundersokningar

Under véren 2012 har stadsledningskontoret i samarbete med
utbildningsforvaltningen genomfort brukarundersdkningar inom forskola,
grundskola och gymnasieskola, oavsett huvudman. Alla fordldrar med barn
inskrivna 1 forskola och pedagogisk omsorg har fatt besvara en brukarenkét.
Inom grundskolan riktades enkéterna till elever och fordldrar 1 forskoleklass,
arskurs 2, 5 och 8, fritidshem och grundsérskola och inom gymnasieskolan
elever 1 arskurs 2 och samtliga elever 1 gymnasieséirskolan.

En jimforelse av resultaten mellan fordldrar med barn i fristdende forskolor
respektive kommunala forskolor visar att fordldrar med barn i fristdende
verksamheter d4n mer ndjda én fordldrar med barn i kommunala forskolor.

En motsvarande jaimforelse mellan elever och fordldrar i fristdende och
kommunala grundskolor visar pé ett splittrat monster, ndjdheten &r hogre 1
fristdende skolor i1 arskurs 2 och 8, medan det motsatta giller for elever i
arskurs 5.

Elever i fristdende gymnasieskolor &r fortsatt nagot ndjdare i fler fragor dn
elever i de kommunala skolorna. Skillnaderna har dock minskat, och for
nagra fragor har de kommunala skolorna nu battre resultat dn de fristdende.
Som exempel kan ndmnas elevernas ndjdhet nér det giller larares kunnighet,
elevernas inflytande samt helhetsomddmena. Nér det giller kontakter med
arbetslivet har de fristdende skolorna fortfarande fler ndjda elever och dar
har skillnaden 6kat. Eleverna i de kommunala gymnasieskolorna dr generellt
sett ndjdare 2012 &n de var 2011.

Svarsfrekvensen dr vésentligt béttre pa de kommunala skolorna, vilket
eventuellt kan ha betydelse for tolkningen av resultaten.

NAMNDMAL:
2.1.2 Utbildningsnamnden verkar for att alla barn och elever
erbjuds verksamheter av god kvalitet oavsett anordnare

.Uppfylls helt

Stod i utveckling av systematisk uppfoljning och utvardering av
forskoleverksamheten

Utbildningsforvaltningen har erbjudit fristdende forskolor foreldsningar om
de kommunala forskolornas nya indikator for beddmning av verksamhetens
kvalitet och utvecklingsbehov. Cirka 300 medarbetare och chefer fran 110
fristdende forskolor har under véren deltagit i 6 foreldsningar om detta
verktyg for sjdlvbedomning. De fristdende forskolorna som provat verktyget
och sjdlva genomfort en bedomning av sin kvalitet utifrdn verktyget har
dven erbjudits att delta 1 tvd workshops for att reflektera 6ver sina
erfarenheter och problemstillningar. Stod 1 lokalt kvalitetsarbete har under
varen dven erbjudits pa finska pa de finska fristdende forskolorna.
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Samtliga medarbetare inom den kommunala forskoleverksamheten i tre
stadsdelsndmndsomraden ingér 1 en mél- och resultatstyrningsprocess, med
stod fran utbildningsforvaltningen. Syftet dr att skapa forutsittningar for att
bedoma i vilken man verksamheterna nar forviantade resultat och samtidigt
utvecklar sin professionalitet géllande formagan att bemdta barn i deras
larande och utveckling. Utvecklingsarbetet pagér pa fyra nivaer och
inkluderar alla arbetslag i respektive stadsdelsndmndsomrade.

Tillsyn av fristdende férskoleverksamhet

Under det forsta halvdret 2012 har totalt 109 tillsynsinspektioner genomforts
fordelat pa 70 tillsynsinspektioner av fristdende forskolor, 38
tillsynsinspektioner av pedagogisk omsorg och en tillsynsinspektion av
fristdende fritidshem. Utifran dessa tillsynsinspektioner har forvaltningen
utdelat 162 foreldgganden och 182 anmarkningar. 13 forskolor och 9
anordnare av pedagogisk omsorg fick inga foreligganden eller

anmarkningar.

Tabell 1: Resultat av tillsyn av fristiende forskoleverksamhet m.m.

forsta halvaret 2012

Fristaende Ovrig pedagogisk omsorg och Total

Verksamhetstyp ¢ rekola fritidshem (st)
Antal 124 38 162
férelagganden
Antal anmarkningar 138 44 182

Den vanligaste orsaken till féreldggande ar att huvudmannen inte genomfort en
korrekt registerkontroll av sin personal. Andra ofta férekommande orsaker ar
brister inom ledningsorganisationen, otillrackligt antal eller avsaknad av
forskollarare samt brister i barnsakerheten.

Den oftast forekommande anledningen till anmérkning ar att verksamheten inte
genomfort/tillskapat ett adekvat systematiskt kvalitetsarbete. Andra ofta
féorekommande orsaker till anmarkning ar brister i barnsakerheten, i
ledningsorganisationen samt i arbetet med barnens modersmalsutveckling.

Synpunkter och klagomal

Fristaende forskola, pedagogisk omsorg och friliggande fritidshem

Hanteringen av synpunkter och klagomal ingéar i utbildningsforvaltningens arbete
med tillsyn av fristdende forskolor, fristdende pedagogisk omsorg och fristdende
friliggande fritidshem. Under 2012 har férvaltningen hittills tagit emot 76 klagomal.
Av de klagomal som inkommit ar fem riktade mot fristdende pedagogisk omsorg
och de 6vriga mot fristaende forskolor.

Vanligen omfattar ett klagomal flera olika omraden. De omraden som de samlade
klagomalen i huvudsak beror galler begransningar av de 6ppettider som
huvudmannen erbjuder, kritik mot verksamheternas arbete med barns sakerhet
samt kritik gallande personalfragor sasom hég omsattning av personal eller att
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verksamheten inte har tillrackligt med forskollarare anstéllda i verksamheten. Flera
klagomal och synpunkter berdr aven den pedagogiska verksamhetens innehall.
Flera klagomal har inkommit mot nystartade verksamheter och da med kritik mot
att verksamheterna startats innan de varit iordningstallda. Klagomal har aven
inkommit mot att férskolor inte erbjuder alternativ férskola under sommaren, da
forskolan ska halla stangt.

Flera klagomal har resulterat i tillsynsinspektioner eller tillsynsutredningar varav
nagra i sin tur resulterat i férelaggande, anmarkning eller avstaende fran
ingripande. Tva inkomna klagomal har éversants till Barn- och elevombudet (BEO).
| denna uppgift ingar inte de fall da foraldrar sjalva tar kontakt med BEO efter
kontakt med férvaltningen.

Grund- och gymnasieskola i egen regi

Inkomna synpunkter och klagomal som galler kommunal grund- eller
gymnasieskola hanteras kontinuerligt enligt de férvaltningsgemensamma rutinerna.

Under aret har det hittills inkommit 50 nya drenden fran Skolinspektionen
som giller den kommunala grundskolan. 28 av drendena géller krdnkande
behandling och av dem har fyra foranlett kritik, atta inte foranlett kritik och
16 drenden har inte beslutats av Skolinspektionen. 22 drenden géller elevens
skolsituation 1 ovrigt (exempelvis rétt till utbildning, sirskilt stod, bristande
information) och av dem har fyra foranlett kritik och 18 drenden har inte
beslutats av Skolinspektionen.

Avseende den kommunala gymnasieskolan har 16 klagomal inlamnats till
Skolinspektionen varav atta har hanskjutits till huvudmannen for utredning. Av de
aterstaende ar tre padgaende och av de fem arenden dar Skolinspektionen tagit
beslut har inget lett till kritik. Klagomalen har avsett huvudmannens organisation
och styrning samt konflikter mellan elever och mellan larare/elev.

Till Barn- och elevombudet har fyra anmalningar inlamnats varav tva har
dverlamnats till diskrimineringsombudsmannen (DO). DO har annu inte tagit upp
fallen. Ovriga tva fall har inte lett till anmarkning.

Dessutom har tre klagomal mot kommunala gymnasieskolor inkommit och
hanterats som berort skolsituationen for elev.

Extern utvardering

Under det andra kvartalet 2012 har 25 utvarderingar av grundskolor och fritidshem
genomforts av forvaltningens externa utvarderare, varav tva uppféljningar av
tidigare utvarderingar. En évervagande del av dessa utvarderingar har riktats
gentemot kommunala enheter. De erfarenheter som hittills gjorts visar att skolorna
uppskattar det formativa inslag som genomsyrar utvarderingarna.

Insyn i fristdende grundskolors elevhalsa

En insynsinsats avseende fristdende grundskolors elevhélsa inleddes hésten 2011
och fortsatte under varen 2012. Insatsen har omfattat ett antal fristdende
grundskolor pa Sédermalm och i Enskede-Arsta-Vantor. Syftet ar att fa en bild av
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fristdende skolors elevhalsoarbete samt bidra till dessa skolors strévan att utveckla
sin kvalitet inom omradet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de
behover for att lara och utvecklas

Uppfylls delvis

Forvaltningen gér beddmningen att mélet delvis uppfylls. Flertalet av
indikatorerna under detta mal har arsmal satta utifran hoga ambitioner.

. Andel behériga larare i 84 % 84 % oka 2012
grundskolan

Andel elever i 83 % 87 % oka 2012
skolundersékningen i

arskurs 8 som ar nojda

med Jag kanner mig

trygg i skolan

Andel elever i arskurs 9 75 % 79 % oka 2012
som uppnatt malen i alla

amnen

Andel elever som har 76 % 78 %  faststalls 2012
klarat samtliga delprov i 2012

matematik pa de
nationella proven i

arskurs 3
Andel elever som har 76 % 81 %  faststélls 2012
klarat samtliga delprov i 2012

svenska pa de nationella
proven i arskurs 3

Andel elever som laser 74 % 77 % oka 2012
med flyt i arskurs 3

Andel elever som uppnatt 80,3 % 82 % oka 2012
kravnivan pa de

nationella proven i

arskurs 6
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Andel elever som uppnatt 85,3 % 89 % Oka 2012
kravnivan pa de

nationella proven i

arskurs 9

Andel elever som ar 86 % 89 % 6ka 2012

behdriga till nationella
program

. Ogiltig franvaro i 22% 25%  minska 2012
grundskolan

. Andel behdriga larare i 85 % 85 % oka 2012
gymnasieskolan

Andel elever med 91 % 94 % oka 2012
grundlaggande

behdrighet till hdgskola

och universitet

Andel elever som uppnatt 96 % oka 2012
kravnivan pa de nationella
proven i gymnasiet

Kommentar:
Utfall kan inte anges i T2 pa grund av oklarheter i underlagen.

Andel gymnasieelever 68 % 70 % oka 2012
med godkant i alla kurser

i slutbetyget vid

varterminens slut (exkl.

IV-programmet)

Andel gymnasieelever 84 % oka 2012
som fullféljt utbildningen
inom fyra ar

Kommentar:

Utfall kan inte anges i T2 pa grund av oklarheter i underlagen.

Andel gymnasieelever 49 % 60 % oka 2012
som har arbetsro pa
lektionen
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Andel ndjda elever i 90 % 92 % Oka 2012
gymnasieundersodkningen

avseende mojligheten att

kanna sig trygg i skolan

Ogiltig franvaro i 6 % 5% minska 2012
gymnasieskolan

Utbildningsnamnden ska i samverkan ~ 2012-01-01  2012-12-31
med stadsdelsndmnderna utarbeta

skriftliga riktlinjer for rutiner vid

overgangen mellan férskola och skola

En omfattande satsning inom 2011-01-01  2014-10-31
o matematik, naturvetenskap och teknik

genomfors i grund- och

gymnasieskolan

Erbjuda larare mojlighet till 2011-01-01  2014-12-31
o kompetensutveckling samt skapa nya

karriarvagar for larare genom

karriarstjanst och forskning

Forbattra tillsyn och kontroll av enskilt ~ 2012-01-01  2014-12-31
o driven verksamhet genom ett tatare

tidsintervall samt utifrén en samlad risk-

och vasentlighetsanalys

o Lassatsningen fortsatter i ar 0-6 i 2011-01-01  2014-12-31
grundskolan

Sakerstalla rutiner och arbete for att se  2012-01-01  2014-12-31
till att eleverna fullgér sin skolplikt

Ta fram en handlingsplan for fritidshem 2012-01-01  2012-12-31
med inriktning pa hogre andel
pedagogiskt utbildad personal

Kommentar:

Ursprungligt slutdatum har passerat. Arbetet pagar.
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Ta fram en utvecklingsplan for

o fritidshem med inriktning pa mer
pedagogiskt innehall samt storre
tilgang/hégre anvandningsgrad av it

Kommentar:

2012-01-01

Ursprungligt slutdatum har passerat. Arbetet pagar.

2012-12-31
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Ta fram forslag pa kriterier och metoder 2012-01-01

for att vardera och premiera skickliga
larare

2012-12-31

Ta fram konkreta handlingsplaner for
de olika pedagogiska verksamheternas
fortsatta arbete med att infora it i
pedagogiken samt it i de administrativa
rutinerna

2012-01-01

2012-12-31

Ta fram rutiner for att sakerstalla att
alla elever som ar folkbokforda i
kommunen far en skolplacering

2012-01-01

2014-12-31

Utbildningsndmnden och

o kommunstyrelsen ska i samrad
undersdka mojligheterna fér manadsvis
avlasning for grundskolan

2012-01-01

2012-12-31

Utbildningsnamnden ska tillsammans

o med stadsdelsnamnderna genomféra
en granskning av placerade barns
skolsituation

2012-01-01

2012-12-31

o Utreda majligheten till en central
satsning pa "elevhalsa pa natet"

2012-01-01

2012-12-31

o Utveckla metoder for att 6ka kunskapen
om den totala franvarosituationen

2012-01-01

2014-12-31

Utbildningsndmnden far i uppdrag att

o vidta atgarder for att sakerstalla att de
elever som paborjar gymnasiestudier
aven fullféljer dessa

2012-01-01

2012-12-31

Tertialrapport Namnd

Box 22049, 104 22 Stockholm, bestksadress Hantverkargatan 2F
Telefon 08-50833000

registrator.utbildning@stockholm.se www.stockholm.se



R
E @ z SID 23 (70)
o &

NAMNDMAL:
2.2.1 Utbildningsnamnden ska folja upp resultaten for de
fristaende skolorna i staden.

.Uppfylls helt

For 2012 ar dnnu inte de fristdende skolornas resultat tillgdngliga.
Forvaltningen dterkommer i verksamhetsberéttelsen med uppfoljning och
analys.

NAMNDMAL:

2.2.2 Samtliga elever i stadens kommunala skolor ska ges
forutsattningar att utvecklas sa langt som mojligt utifran
laroplansmalen

Uppfylls delvis

I denna tertialrapport anges utfall av indikatorer pi huvudmannaniva. Statistik och analys avser alltsi stadens
kommunala grund- och gymnasieskolor. I verksamhetsberiittelsen dterkommer forvaltningen med analys inom
skolnivin.

Forvaltningen konstaterar att arsmalen for indikatorerna avseende elevernas kunskaper, betyg etc. enbart delvis
uppfylls.

Analys av den kommunala grundskolans resultat
Betyg i arskurs 9
Generella resultat

I tabellen nedan redovisas utvecklingen for de tre resultatmétten gillande
arskurs 9 mellan aren 2007 och 2012. Jaimfort med &r 2007 har det
genomsnittliga meritvardet och andelen som nétt mélen i samtliga &mnen
forbattras nagot. Utvecklingen mellan 2007 och 2011 visar en positiv trend.
For 2012 visar samtliga resultat en forsamring. Huruvida det ar ett
trendbrott kan dnnu inte beddmas.

Fjorton procent av eleverna nér inte behorighet till gymnasieskolan.
Forvaltningen avser att gora en djupanalys av den gruppen for att i dialog
med skolorna kunna identifiera vilka strategier som behdver ses 6ver och
utvecklas for att fler elever ska né behdrighet till gymnasieskolan.

Tabell 2: Betygsresultat 4k 9 2007-2012 (inom parentes

riksgenomsnittet)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Andel behoriga till nationellt 87,6 88,3 88,9 87,3 88,0 859
program (89,1) (88,9) (88,8) (88,2) (87,9) ’
Andel som natt malen i 74,0 73,8 76,9 75,0 77,0 746
samtliga amnen (76,1) (76,7) (77,0) (76,7) (77,3) ’
Genomsnittligt meritvarde 217,9 221,7 223,0 219,9 223,7 2917
ak 9 (207,3) (209,3) (210,6) (208,8) (210,6) ’

Resultat i forhallande till skolans socioekonomiska index
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Den generella bilden ér att skolor med lagt socioekonomiskt index (= hog
socioekonomisk niva) generellt inte uppvisar ndgon storre forédndring i sina
resultat (behdrighetsmattet). Det dvergripande forsdmrade resultatet
forefaller att vara koncentrerat till skolor med relativt hdgt socioekonomiskt
index (= 14g socioekonomisk nivd). Samma monster framgar i nedanstdende
tabell, ddr resultatet 2012 for skolor 1 den forsta och andra kvartilen ligger
pa samma niva som for 2011. Resultatet har tydligt forsdmrats for skolor 1
den tredje och fjirde kvartilen. Férutom att spridningen mellan kvartilerna
ar stor s dr ocksé spridningen inom varje kvartil forhallandevis stor.

Tabell 3: Andel behoriga till nationella yrkesprogram, genomsnittlig
procent per skola i kvartiler* (spridning i resultat) 2010 — 2012

2010 2011 2012
Skolor i 1:a kvartilen (Iagst index) 96,1 (89,2 — 100) 96,3 (88,9 — 100) 96,4 (90,7 — 100)
Skolor i 2:a kvartilen 95,4 (89,9 — 99,4) 93,6 (83,5 — 97,8) 93,6 (84,1 — 99,1)
Skolor i 3:e kvartilen 85,1 (72,7 — 96,8) 82,6 (62,0 — 95,7) 79,3 (57,0 — 93,1)

Skolor i 4:e kvartilen (hoégst index) 67,4 (43,3 -77,3) 69,1 (32,4 - 91,5) 64,8 (47,5 - 85,7)

*Samliga betygssattande skolor har delats in i fyra lika stora delar utifran
socioekonomiskt index.

Pojkar och flickor

Finns det ndgra skillnader i resultaten for flickor och pojkar mellan &ren
2010 och 2012? Allmént sett har pojkarnas resultat forsdmrats 1 storre
utstrdckning 4n flickornas for 2012 jamfort med 2011, och det géller
samtliga resultatvariabler. Pafallande stor ar skillnaden mellan flickor och
pojkar dé det géller andelen som nétt mélen i samtliga &mnen.

Tabell 4: Betygsresultat totalt 2010-2012, flickor och pojkar

" u 20100 20110 20120 |

Flickom B8 3m BE,5n B7 38 '

Andel behboriga til nationelt programs = )
Pojkar= B7 &= 87 B= 84 6=

= Flickoms 78,27 B0, 4= A |

Andel somnatt ﬂ'la|f!’| samiliga dmnens |
Pojkars 73,8m TB &= 71,8a

) Flickom 2348 2338 221 |

G enomsnitthgt meritvarde ak 3= ,
Fojkars 211, 3= 214 8= 211,3=

Nationella prov

Nationella prov utgor centrala indikatorer for bedomning av méaluppfyllelse.
I Stockholm rdknas samtliga elever in i statistiken, dvs. d&ven de som inte
deltagit i proven. Det gor att stockholmssiffrorna generellt ligger pé en lagre
nivad dn Skolverkets officiella statistik. Skolverket rdknar enbart med
resultaten for de elever som deltar vid proven.

Det kan vara svért att jamfora resultaten pa de nationella proven mellan aren
eftersom proven gors om arligen och svérighetsgraden kan variera.
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Nationella prov i arskurs 3

Forvaltningen har tidigare ar redovisat resultaten pa de nationella proven i
arskurs 3 1 andelen elever som dr godkdnda i samtliga delprov. For att kunna
jamfora med tidigare ars resultat redovisas nedan pa samma sitt.

Tabell 5: Andel godkinda elever i matematik och svenska/svenska som
andrasprak i ak 3, uttryckt i procent for dren 2010-2012
2010 2011 2012
Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar Totalt
Matematik 70 71 70 77 77 77 76 76 76
Svenska/SAS 82 72 77 84 76 81 81 70 76

Genom att titta pa resultatutvecklingen pa detta sétt kan konstateras att
resultaten i svenska/svenska som andrasprdk har forsamrats 1 jimforelse
med forra dret och dr ungefar likvardigt med fjolarets resultat i matematik.
Detta forhallande géller for bdde pojkar och flickor men i svenska/svenska
som andrasprak forsdmrar pojkarna sina resultat mer 4n flickorna.

Ett annat sitt att redovisa resultaten dr att titta pa genomsnittsresultat av de
olika delproven. Forvaltningen anser att detta matt pa ett battre sétt speglar
elevernas kunskapskvaliteter 1 &mnet.

Tabell 6: Resultat nationella prov drskurs 3, inom parentes

riksgenomsnittet
Genomsnitt godkdnda delprov = Genomsnitt godkénda delprov svenska/svenska
matematik som andrasprak
2010 2011 2012 2010 2011 2012
89,6 (88,4) 90,9(87,9) 915 90,4 (90,5) 91,7 (90,7) 92,6

Enligt detta resultatmatt har resultaten i svenska/svenska som andrasprak
och matematik forbattrats sedan foregdende ar. Det finns ocksa en positiv
trend sedan 2010.

Tabell 7: Nationella prov arskurs 3 utifrin socioekonomisk status (2011
ars index)
Matematik Svenska/Svenska som andrasprak

2010 2011 2012 2010 2011 2012
Skolor i 1:a kvartilen (lagst index) 94,5 96,3 96,3 95,8 97 96,8
Skolor i 2:a kvartilen 94,3 93,9 93,1 91,9 94,4 94
Skolor i 3:e kvartilen 89,6 88,7 88,8 91,4 90,5 91,4
Skolor i 4:e kvartilen (hogstindex) 79 81,6 84 79,5 79,6 84,1

Att de socioekonomiska forutsittningarna generellt paverkar resultaten pa
de nationella proven i arskurs 3 mérks tydligt. Det 4r skolor med hogst
socioekonomiskt index som har forbéttrat sina resultat i storst utstrackning
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mellan &r 2011 och 2012. Detta géller bdde matematik och svenska/svenska
som andrasprak.

Nationella prov i arskurs 9
Tabell 8: Andel som klarat minst godkiintnivin i nationella prov,
arskurs 9
2008 2009 2010 2011 2012
Svenska/svenska som andrasprak 83 85 84 88 90
Matematik 76 77 77 74 77
Engelska 86 88 88 89 89

I &rskurs 9 har andelen som har klarat godkéntnivan pd de nationella proven
okat i svenska/svenska som andrasprak och matematik mellan &r 2011 och
2012. Resultaten 1 svenska/svenska som andrasprak uppvisar en
uppatgdende trend sedan ar 2010 medan resultaten i matematik visar en
forsamring 2011. Resultaten 1 engelska ligger pd samma nivd som ar 2011
och har varit mer konstanta fran ar 2009.

Tabell 9: Nationella prov arskurs 9 utifrin socioekonomisk status (2011
ars index)

Engelska Matematik Svenska/SVA
2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Skolori 1:a kvartilen 94,5 952 96,2 83,3 83,9 86,9 93,3 95,6 96,5
Skolor i 2:a kvartilen 89,6 94,2 94,9 84,9 78,8 82,9 89,5 91,5 95,7
Skolor i 3:e kvartilen 88,5 86,5 854 71,9 71 70,9 86 86,1 86,6
Skolor i 4:e kvartilen 74,3 74,2 75,8 62,8 61,5 57,7 66,6 72,5 75,2

Resultaten pd de nationella proven i arskurs 9 speglar generellt skolornas
socioekonomiska forutsdttningar. Nar det géller resultaten 1 engelska
uppvisas inga storre skillnader mellan &r 2011 och 2012 utifrn skolornas
socioekonomiska index. De forbdttrade resultaten i matematik i jimforelse
med forra dret hittas framfor allt hos skolor med lagt socioekonomiskt index
medan skolor med hdgst socioekonomiskt index generellt har forsdmrat sina
resultat. Resultaten i svenska/svenska som andrasprék har dverlag
forbéttrats 1 skolorna bade 1 jamforelse med &r 2010 och 2011 oavsett
socioekonomiska forutséttningar, men i enlighet med ovan sagda, utifran
olika utgdngsldgen.

Forandringar i nationella prov mellan arskurserna

Tabell 10: Stockholm andel godkiinda nationella prov, 2012
Matematik Svenska/SVA Engelska

Arskurs 3* 91,5 92,6
Arskurs 6* 88,4 89,1 90,4
Arskurs 9 76,9 89,8 89,3
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*Genomsnitt av samtliga delprovsresultat

De nationella proven i arskurs 6 genomfordes for forsta gdngen ar 2012. Av
tabellen kan konstateras att andelen godkidnda prov i matematik blir lagre 1
de hogre arskurserna, medan resultaten for svenska/svenska som andrasprak
och engelska inte uppvisar nagra storre forandringar.

Det generella monstret &r att elever i skolor med lagt socioekonomiskt index
presterar béttre dn elever i skolor med hogt socioekonomiskt index. Ett
monster ar ocksé att andelen godkinda elever dr ungefar lika i arskurs 3 och
6 nar det giller skolor med ldgst socioekonomiskt index. Skillnaderna ar
generellt storst for skolor med hdgst socioekonomiskt index, ddr andelen
godkinda tydligt minskar mellan arskurs 3 och 6.

Andelen godkinda elever i matematik minskar kraftigt for samtliga skolor
mellan arskurs 6 och 9. De skolor som har ett hogt eller mellanhogt
socioekonomiskt index minskar relativt mer &n skolor med lagt
socioekonomiskt index.

Sammanfattning och reflektioner

Resultaten géllande betygen i1 arskurs 9 har f6r samtliga resultatvariabler
forsdmrats jaimfort med lasaret 2010/2011. Den positiva resultattrend som
pagatt de senaste aren kan ha brutits. Fordndringen ar mer markant i
stadsdelsndmndsomréaden dér det enbart finns skolor med ett hogt
socioekonomiskt index. For de nationella proven dr utvecklingen positiv, i
bade matematik och svenska/svenska som andrasprak har resultaten
forbéttrats sedan forra aret och 1 engelska ligger de pa en ofoéridndrad niva,
med en positiv trend over tid.

Sammantaget kan ocksa konstateras att skillnaderna i betygsresultat mellan
de kommunala grundskolorna &r storre for 2012 jamfort med tidigare ar. Det
finns en tendens att skolor med hogt index har svarare att behalla eller
forbéttra sina resultat jaimfort med skolor med ldgre index. Orsakerna till
detta &r troligen flera och miste analyseras mer, men visar dndé pa patagliga
svarigheter att fullfolja skolans kompensatoriska uppdrag.

Med utgdngspunkt i drets resultat bor forvaltningen fordjupa analysen av 1
vilken utstrackning erséttningssystemen fyller det tinkta syftet. Dialogen
kring hur skolorna anvédnder resurserna miste utvecklas och forbéttras for
att forvaltningen ska kunna sékerstilla att skolorna anvénder resurser pa ett
strategiskt och systematiskt sitt for att hoja elevernas kunskapsresultat.

Flera skolledare i stadens kommunala skolor beskriver att andelen elever
med bittre forutsdttningar att na goda resultat minskar i de utsatta skolorna,
da de mer resursstarka familjerna véljer att byta skola. Om det &r sa leder
det till homogeniserade skolmiljéer och sdvél svensk som internationell
forskning visar att betydelsen av socioekonomisk bakgrund ar betydligt
starkare pd skolniva &n pa individniva. Ju mer homogen
elevsammansittningen ar desto starkare blir effekten av social bakgrund.
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Skolor med dverviagande andel elever med mindre gynnsamma
socioekonomiska forutséttningar och farre studiemotiverade elever far
svarigheter att hitta arbetsformer som stddjer en positiv kunskapsutveckling.

Dessa antaganden stods dven 1 Skolverkets rapport ”Likvérdig utbildning 1
svensk grundskola” (2012) didr man patalar att variationen i elevers resultat
har okat kraftigt pa nationell niva och att elevsammanséttningen pa skolorna
betyder allt mer for skolornas resultat. Kamrateffekter - en elevs resultat
paverkas av Ovriga elever pa skolan - och lararforvantningar spelar sannolikt
roll for elevernas resultat, samt eventuellt &ven for 6kande
kvalitetsskillnader mellan skolor. Denna utveckling maste ses som en av de
storsta utmaningarna framover. Vilka strategier/insatser ska forbéttras,
utvecklas for att skolan ska vara kompensatorisk?

Pojkar har forsdmrat sina resultat i storre utstrackning jdmfort med flickor
mellan 2011 och 2012. Daremot finns inget mdnster 1 denna forandring som
kan knytas till skillnader i socioekonomiskt index pé stadsdelsndmndsniva
eller skolniva.

Fjorton procent av eleverna ndr inte behdrighet till nationellt program i
gymnasieskolan. Forvaltningen avser att omedelbart géra en djupanalys av
den gruppen for att i dialog med skolorna kunna identifiera vilka strategier
som behover ses over och utvecklas for att fler elever ska nd behorighet till
gymnasieskolan. De utmaningar som grundskolan stér infor innebér att
arbetsformerna for att forbéttra kunskapsresultaten ytterligare méste
utvecklas. De insatser som skolorna prioriterar ska i &nnu stdrre omfattning
utga fran fordjupad kunskap om de enskilda elever péd skolan som riskerar
att inte nd behdrighet till nationellt program och inte enbart baseras pé en
allmén kunskap om vad som pédverkar skolors resultat.

Det kan dock konstateras att resultaten pd de nationella &mnesproven 1
arskurs 9 har en positiv utveckling. Arets resultat ir hdgre #n forra aret.
Detta kan tyda pa att den dialog som forts géillande “gladjebetyg”
(betygsinflation) har resulterat i att samstdmmigheten mellan de nationella
provresultaten och slutbetyg har okat.

Resultatutvecklingen i de nationella @mnesproven 1 arskurs 3 visar delvis
ocksé pa en gynnsam utveckling. Om man tittar pa andelen som klarat
samtliga delprov (indikatorsniva) sa har resultaten gatt ner nagot men viljer
man att titta pd de genomsnittliga resultaten pa delproven, som pé ett annat
sdtt speglar elevernas kunskapskvaliteter i &mnet, sd visar det en positiv
trend sedan proven infordes 2010.

Trots arets forsimrade betygsresultat finns det tecken pé att det
utvecklingsarbete som péagar bade pd forvaltnings- och skolniva ger resultat.
I samtal med rektorer har det framkommit att det idag finns en mycket storre
medvetenhet inom ldrarkéren om forskningsresultat och om evidensbaserade
strategier #n tidigare. Okad kunskap om vad som leder till effektivare
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lirande kommer med stor sannolikhet att leda till forbattrade
undervisningsmetoder framdver och till forbéttrade resultat.

Forvaltningens dvergripande strategi dr att fokusera pa att utveckla
undervisnings- och larandeprocesser i stadens skolor. P4 olika sitt kommer
forvaltningen fortsétta att stodja skolorna i att utveckla sin analys pé
samtliga nivéer for att kunna vilja “rétt” strategier i sitt fortsatta
forbattringsarbete. Ett aktivt arbete pagar for att utveckla skolans interna
processer och arbetssitt och for att pa ett &nnu battre sitt rikta resurser dit
behoven finns, genom bland annat arbetet med att ta fram riktlinjer for
skolornas organisation och stadens PRIO-projekt.

Behov av en fordjupad analys

I verksamhetsberittelsen for 2012 kommer en férdjupad analys att goras
inom foljande omraden och i verksamhetsplan 2013 kommer
strategier/insatser 1 relation till detta att formuleras:

e Generellt kring skolor med hogt socioekonomiskt index och dér
eleverna har laga resultat.

e Gruppen elever som inte nar behorighet till gymnasieskolan.

o Pojkars och flickors resultatutveckling.

Analys av den kommunala gymnasieskolans resultat
Gymnasieskolans utbildningsresultat over tid

Tabell 11: Betygsresultat gymnasieskola 2010-2012
2010 2011 2012 Riket 2011
Andel elever med slutbetyg 83 81 - 83
Hoégskolebehdrighet 88 894 I 87
Genomsnittligt betygspoang 15 15,2 15,2 14,1

Tvé av de tre samlade betygsmatten avseende gymnasieskola finns
tillgidngliga for redovisning i denna tertialrapport. I resultaten for laséaret
2011/2012 framgér att andelen elever med grundliaggande behorighet till
hogskola utvecklades positivt jaimfort med foregédende ldsér. 91 procent av
de elever som fick ett slutbetyg uppnéddde grundliggande behorighet till
hogskola, en resultatforbéttring med 1,6 procentenheter. Den genomsnittliga
betygspodngen blev ofordndrad jamfort med foregaende ar och uppgick till
15,2 poéng. Betygsgenomsnittet har varit stabilt och relativt hdgt sett ver
tid. En betygspodng om 15,2 betyder att eleverna i Stockholms stads
gymnasieskolor genomsnittligt har uppnatt ett betyg som ligger nagot dver
nivan for Vil godkiind. Det ir ett hogt resultat i forhallande till riket. Aven
resultatet for hogskolebehorighet dr hogre dn for motsvarande resultat i
riket.
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Den uppgift som saknas for att fa en helhet 6ver studieresultaten dr andel
elever med slutbetyg. Att denna uppgift saknas ar en brist 1
resultataterforingen. Uppgiften om andel elever med slutbetyg behovs for att
fa en uppfattning hur genomstromningen sig ut for stadens gymnasieskola.
Ett hogt betygsresultat pé en skola eller utbildning séger inte s& mycket om
kvaliteten om det enbart var hilften av eleverna som fick slutbetyg. Méttet
som dterspeglar andel elever med slutbetyg behovs for att bedoma de tva
andra betygsresultaten. For Stockholms del var ocksé resultatet f6r andel
elever med slutbetyg 2011 ldgre &n i riket. I denna del dterkommer
utbildningsforvaltningen till nimnden 1 samband med
verksamhetsberittelsen.

Genusperspektiv

Betygsmattet for genomsnittligt betygspodng finns for &r 2012 fordelat efter
genus. Resultatet for pojkar uppgick till 14,6 och flickornas betyg till 15,7.
Stockholm har samma betygsprofil som riket i 6vrigt med ett hogre
genomsnittligt betyg for flickor &n for pojkar. Vid jaimforelse mellan
Stockholms stads resultat for 2012 och rikets for 2011 uppvisas dock en
nagot mindre spridning mellan konen i Stockholm an i riket.

Socioekonomiskt index

Det finns ett socioekonomiskt index framriknat till stod for analyser och
bedomningar av resultat. Indexet dr framréknat 1 ett sannolikhetsperspektiv
for en elev att uppna ett slutbetyg med grundldggande behorighet inom fyra
ar. I indexberdkningarna ingar dven elevernas meritvirde fran grundskolan.
Om en skola har ett hogt respektive ett lagt index aterspeglar i huvudsak om
utbildningen/skolan &r attraktiv att soka till eller inte. Ett hogt soktryck ger
hogre ingdngsvérden.

Nedan finns nigra exempel pé jaimforelser av utbildningsresultat pa
programniva med stod av socioekonomiskt index. Ett ldgt socioekonomiskt
index anger en god prognos for eleverna att uppné behorighet inom fyra ar.
Med ett hogt index ar dessa utsikter statistiskt sett simre. Medelvérdet for
skolorna dr att index r lika med 100. Indexet dr framréaknat for eleverna i
arskurs 2 och arskurs 3 efter den dldre programstrukturen.

Tabell 12: Jamforelse av utbildningsresultat pa programniva med stod
av socioekonomiskt index

ioek ioek
Naturvetenskap S_o cloe Samhillsvetenskap S_o cloe
index index
Betygsgenomsnitt
De fem hogsta 16,5 - 18,2 20 - 27 165-17.6 23-32
resultaten
De fem lagsta 133-146  38—104 11.4-12,9 83 - 142

resultaten
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Hogskolebehoérighet
De fem hogsta 98 - 100 20 — 48 98- 100 23-105
resultaten
De fem lagsta 80 - 90 35- 104 56 — 81 85 - 141

resultaten

Négra reflektioner fran resultaten enligt tabellen ovan.

o Det finns ett tydligare samband med socioekonomiska faktorer inom
mattet for genomsnittligt betygspoéng an for grundlaggande
behorighet till hogskola. Mattens karaktérer spelar sannolikt in.
Betygsgenomsnittet fingar in elevernas stravan mot de hogre
betygsskalorna medan behorigheten i stort fingar in om kursbetygen
var godkénda eller inte. P4 programniva ser man till
utbildningsuppdraget och arbetar for att eleverna ska uppna malen
medan langt ifrén alla elever uppnér de hogre betygsskalorna.

e De utbildningar som har de hogsta resultaten inom
betygsgenomsnitten har ocksé laga socioekonomiska index.

o Ett hogt socioekonomiskt index behdver inte innebira ett 14gt
resultat. P4 ett likartat sitt behdver inte ett 1agt index innebira ett
hogt resultat. Det finns exempel pa utbildningar med ett hogt
socioekonomiskt index men som resultatmissigt ligger 1 mitten av
intervallet mellan det hogsta och det lagsta resultatet.

o Att se utbildningsresultaten i ett socioekonomiskt perspektiv
kommer framover framst att vara ett stdd 1 utbildningsforvaltningens
kommande resultatdialoger. Pa lokal niva kan studieresultaten med
hérledning av framriknat index ge underlag for reflektioner av
uppnatt studieresultat. Fragan kan stillas varfor enheten inte ar battre
an uppvisat resultat. P4 motsvarande sétt kan enheten ge sig sjalv
berdm nir kopplingen dr positiv mellan hoga index och goda
resultat. En situation som kanske alltfor séllan uppmérksammas
positivt.

e Som beskrivits ovan innebér avsaknaden av ett resultat for andel
elever med slutbetyg att resultaten ska tolkas med forsiktighet. Hér
kommer forvaltningen att dterkomma i1 verksamhetsberéttelsen.

Hogskolebehorighet

Resultatet for grundlédggande behorighet till hogskola forbattrades nagot
jamfort med foregaende ar. Av de elever som erhdllit slutbetyg uppnédde 91
procent hogskolebehorighet. Detta dr en forbattring med drygt en
procentenhet. Utbildningsndmndens drsmél om 94 procent uppnaddes dock
inte.

Ar 2010 infordes skirpta regler for grundliggande hogskolebehdrighet
genom att minst betyget G 1 kirndmnena svenska, matematik och engelska
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krévs. I och med de 6kade kraven forsdmrades resultatet 2010 for att
dérefter utvecklas positivt under 2011 och 2012. Arets resultat r ater i nivé
med dr 2009, innan de strangare kraven infordes.

Pa skolniva varierar resultatet for hogskolebehorighet i intervallet 64 till 100
procent. Ett resultat som indikerar behov av lokala analyser till stod for
fortsatt utvecklingsarbete. For detta resultatmatt saknas uppgifter fordelat
efter flickor och pojkar. Avsaknaden av genusfordelade resultat kommer att
tas upp 1 kommande diskussioner och analyser vilket kan komma att
paverka statistikbestdllningarna framover.

Andel elever med godkant i alla kurser i slutbetyget

Resultatet for andelen elever med minst betyget G 1 alla kurser 1 sitt
slutbetyg uppgick 2012 till 68 procent, en forbéttring med tva
procentenheter jaimfort med 2011. Trots ett forbattrat resultat uppnas inte
arsmalet pa 70 procent.

P& skolniva &r differenserna stora. Intervallet mellan det hogsta och lagsta
resultatet ar mellan 29 - 92 procent, ett resultat som indikerar att det ar ett
forbattringsomrdde pa manga skolor.

Betyg

Tabell 13: Utfall pa indikatorer avseende betyg och betygspoéing 2010 -

2012
Indikator 2010 2011 2012 Arsmal 2012
Andel med Minst G i engelska A i slutbetyget 98 99 99 100
Andel med minst G i matematik A i slutbetyget 98 99 99 100
Andel med minst G i svenska B i slutbetyget 97 97 97 98
Andel med minst G i svenska B 2 i slutbetyget 90 95 93 96
Andel elever med minst E pa nationellt proviengelska5 96 97 -- 98
Andel elever med minst E pa nationellt prov i matematik 1 84 86 -- 93
Andel elever med minst E pa nationellt prov i svenska 1 94 95 -- 96

Nationella proven mater andel godkanda elever efter aldrebetygsskala och
kursinnehall.

Engelska A, Matematik A och Svenska B

De senaste tre aren har det skett smé fordndringar pd koncernniva nér det
géller andel elever med minst betyget godként 1 sitt slutbetyg 1 kurserna
Engelska A, Matematik A och Svenska B. Resultatet frdn samtliga dessa
kurser avviker med en procentenhet fran faststéllt &rsmal.

Med anledning av att det saknas tillgénglig statistik pa skol- och
utbildningsniva kan inte vidare analyser genomforas.

Nationella prov
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Inga tillforlitliga resultat finns att tillgd betrdffande resultat frén de
nationella proven i arskurs ett, vilket beror pa att det ar forsta gdngen
skolverket gor en totalinsamling av resultaten. Rutinerna for insamlandet av
resultat har inte fungerat enligt plan. Dessutom &r det ar forsta gdngen som
proven genomfordes enligt den nya och reformerade gymnasieskolan, med
nytt kursinnehall med nya betygskriterier. Forvaltningen behdver forst
kvalitetsséikra de dnnu preliminéra resultaten innan de kan analyseras vidare.

Niér det géller slutbetyget och de nationella proven dr det saledes inte
samma elevgrupp som f6ljs upp. Slutbetyg baserar sig pa elever med
slutbetyget 2011/2012 och som har blivit betygssatta i sina gymnasiekurser
under hela sin studietid. Uppf6ljningarna inom de nationella proven
genomfors under arskurs 1.

Genomsnittlig betygspoang

Den genomsnittliga betygspodngen 2012 blev 15,2. Det innebér att fjorarets
resultat tangerades. Det samlade resultatet uppvisar en relativt hog och jamn
niva sett over tid. En uppnadd podngsumma om 15,2 ger bilden av att
stadens elever genomsnittligt ligger ndgot dver betyget Vil godkint i sina
slutbetyg. Det dr hogre dn motsvarande resultat 1 riket som for 2011 var 14,1
podng. Har kan dock Stockholms stads utbildningsutbud péverka resultatet.
Stockholm har en storre andel elever pa studieforberedande utbildningar &n
vad som motsvarar fordelningen i riket. Elever pé studieforberedande
utbildningar uppnar generellt sett hdgre betyg én elever pa
yrkesforberedande program. I och med arets resultat uppniddes inte
arsmalet pa 15,5 betygspodng. Hér kvarstar en avvikelse om tre tiondelar.

Ur ett genusperspektiv redovisas resultatskillnad mellan flickor och pojkar.
Flickorna hade 1 genomsnitt 15,7 betygspodng medan motsvarande resultat
for pojkar var 14,6. Aven ur ett riksperspektiv redovisas skillnader i
betygspodng mellan konen. I en jimforelse mellan rikets resultat for 2011
och stadens resultat for 2012 &r skillnaden i1 betygspoang mellan kdnen
nagot lagre 1 Stockholm &n 1 riket. Har kan det som har beskrivits ovan om
att fordelningen mellan teoretiska och yrkesforberedande program i
Stockholms utbildningsutbud jimfort med riket paverka.

Behov av analys/fordjupad analys

o Uppgifter saknas om andel elever med slutbetyg.
Utbildningsforvaltningen dterkommer till nimnden i samband med
verksamhetsberittelsen.

e Stora variationer pa skolniva for andel elever med
hogskolebehorighet samt for andelen elever med minst betyget G i
alla kurser indikerar behov av analyser till stod for fortsatt
utvecklingsarbete.

o Inga tillforlitliga resultat finns att tillga betréffande resultat fran de
nationella proven i drskurs ett. Foérvaltningen behover kvalitetssékra
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de dnnu prelimindra resultaten innan de kan analyseras vidare.
Forvaltningen aterkommer till nimnden i samband med
verksamhetsberittelsen.

Ovrigt
Utvecklingsplan for fritidshemmen

Forvaltningen har 1 samarbete med referensgrupper for skolledare och
fackliga organisationer tagit fram forslag till en utvecklingsplan for
fritidshemmen. Planen har presenterats for skolledarna under varen och
kommer efter faststdllande att spridas i verksamheten for implementering
och som stdd for att utveckla det pedagogiska uppdraget.

Handlingsplan fér hdgre andel pedagogiskt utbildad personal pa
fritidshem

Som en del i utvecklingsplanen for fritidshemmen beskriver forvaltningen
att ett medvetet utvecklings- och kvalitetsarbete &r ett av flera sitt att
underldtta kommande rekryteringar av hogskoleutbildad personal. D4 det ér
svart att rekrytera utbildade fritidspedagoger har férvaltningen i samarbete
med Stockholms universitet erbjudit ytterligare 25 anstéllda barnskdtare
distansutbildning for att fa hogskoleutbildning.

Sambeddmning och utbyte for rattning av nationella prov

Ett flertal kommunala grundskolor har péborjat ett arbete med
sambeddmning och utbyte for rattning av nationella prov. Syftet ar att
astadkomma en likvérdig och réttssiker bedomning samtidigt som lérares
bedomningskompetens dkar. Skolorna har organiserat detta pa olika sétt och
1 olika utstrackning. P& en del skolor sker ssmbedomning av proven mellan
larare inom skolan medan andra skolor har ett utbyte av prov mellan
skolorna. Flera skolor avidentifierar proven.

Elever i behov av sarskilt stod
S:t Orjans skolor

Utbildningsndmnden beslutade i maj 2012 om en ny inriktning for S:t
Orjans skolor. Beslutet innebir att varje sirskild undervisningsgrupp inom
dévarande

S:t Orjans skolor frin och med den 1 augusti har organiserats inom en
nérliggande grundskola. Utgangspunkterna for denna forandring ar bland
annat den nya skollagen som ar tydlig med att alla elever endast ska ha en
rektor som dr ansvarig for verksamheten.

Hosten #r en ”6vergangsperiod” da ddvarande S:t Orjans centralt placerade
personal finns kvar och ar ett stod till mottagande rektorer och de grupper de
har tagit emot. Under hosten fortsétter ett arbete med att utreda behov och
samordning av grupper med sérskilda inriktningar och att utveckla arbetet
med elever 1 behov av sérskilt stod.
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Nyanlanda och sent anlanda elever

Inom ramen for det beslutade pilotprojektet att uppritta en central
mottagningsenhet for nyanldnda elever har en projektledare anstéllts. Enligt
gillande planering kommer enheten att vara forlagd 1 Ross Tensta
gymnasiums lokaler. Under hdstterminen 2012 sker uppbyggnaden av
mottagningsenheten och mélet ar att verksamheten ska vara i gang i och
med varterminens start 2013. Under hdstterminen kommer ytterligare en
medarbetare att rekryteras till projektet.

Skolakut

Forvaltningen har utarbetat ett forslag till skolakut for tillfalliga placeringar
av elever som behover flyttas frdn den egna skolan. Den foreslagna
skolakuten riktar sig 1 forsta hand till elever 1 drskurs 7-9 som behdver
tillfallig placering vid en annan skolenhet. Skolakuten foreslas erbjuda 5 till
6 akutplatser. Forslaget behandlas vid utbildningsndmndens sammantriade
den 27 september.

Nyckeltal 2011
I bilaga 6 redovisas de sista nyckeltalen for 2011.

Slutlig antagning till gymnasieskolan

Vid den slutliga antagningen till gymnasieskolan hade 98 procent av
eleverna fran arskurs 9 sokt. Av 7 418 stockholmare som slutade arskurs 9
sokte 7 270 till gymnasieskolan.

I slutet av augusti har 8 875 personer folkbokférda 1 Stockholms stad sokt
till gymnasieskolan. Det dr en minskning med 185 jamfort med samma tid
2011 (och en minskning med néstan 1 000 jamfort med 2010).

Antal sokande fran Stockholm som vid skolstart inte var behdriga till det
nationella program de sokt 1 forsta hand var ca 700, vilket dr en fordubbling
jamfort med 2011.

For de sokande (oavsett behorighet och oavsett sokt program) som ar
folkbokforda i Stockholms stad fordelade sig forstahandsvalen 1 juni
respektive ar pa foljande sitt.
Tabell 14: Forstahandsval till gymnasieskolan 2010-2012
Ar 2010 2011 2012
Antal Andel Antal Andel Antal Andel
Kommunal skola i Stockholms stad 5 060 53,4 % 4 374 49,6 % 4 243 49 %

Annan kommun 1038 11% 1140 13% 1312151 %
Fristdende gymnasieskola 3376 35,6 % 3 301 37,4 % 3 111 35,9 %
Summa, elever 9474 100% 8815 100% 8666 100 %

Andelen stockholmare som i forsta hand sokte till stadens egna skolor var i
stort sett ofordndrad jamfort med 2011 medan andelen stockholmare som
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sOkte skola 1 annan kommun 6kade och andelen som sokte fristaende skola
minskade.

For de sokande (oavsett behdrighet och oavsett skt program) som é&r
folkbokforda 1 Stockholms stad fordelade sig det slutliga
antagningsresultatet pa foljande sétt.
Tabell 15: Slutlig antagning till gymnasieskolan 2010-2012
Ar 2010 2011 2012
Antal Andel Antal Andel Antal Andel
Kommunal skola i Stockholms stad 4 624 53,4 % 4 015 48,8 % 4 085 49,8 %

Annan kommun 697 8% 913 11,1% 112213,7 %
Fristaende gymnasieskola 3350 38,6 % 3299 41,1 % 3 001 36,5 %
Summa, elever 8671 100% 8227 100% 8 208 100%

Det totala antalet stockholmare som antogs ir i stort sett oforandrat jamfort
med 2011. Andelen som antogs in i den egna kommunen 6kade (frén 48,8%
till 49,8%) liksom andelen som antogs i annan kommun medan andelen som
antogs till fristdende skola minskade.

Av de sokande fran Stockholms stad som sokt ett nationellt program i forsta
hand har 80,6 procent sokt ett hdgskoleférberedande program (inklusive IB)
medan 19,4 procent valt ett yrkesprogram. 2011 valde 79 procent ett
hogskoleforberedande program i forsta hand och 2010 valde 70,5 procent av
stockholmarna ett hdgskoleforberedande program (NV, SP, TE, ES, IB) i
forsta hand.

Vid den slutliga antagningen i juni var 5 465 elever antagna till ndgon av
stadens skolor (samtliga program), en minskning med ca 200 elever jamfort
med samma tid 2011.

Av samtliga stockholmare som antogs slutligt (oavsett huvudman) blev 67,4
procent antagna pa sitt forstahandsval (savél program och inriktning som
skola), vilket &r en minskning med 1,2 procent jaimfort med 2011.

Antalet lediga platser pa nationella program i Stockholms stads kommunala
skolor efter den slutliga antagningen var ca 500 vilket dr of6randrat jAmf{ort
med 2011.

Andel elever i 99 % 100 % 2012
gymnasieskolan med

godkant i engelska A i

slutbetyget
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Andel elever i 99 %
gymnasieskolan med

godkant i matematik A i

slutbetyget

100 %

2012
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Andel elever i 97 %
gymnasieskolan med

godkant i svenska B i

slutbetyget

98 %

2012

Andel elever i 93 %
gymnasieskolan med

godkant i svenska som

andrasprak B i

slutbetyget

96 %

2012

Andel elever i
gymnasieskolan med
minst E pa nationella
provet i engelska 5

Kommentar:

Utfall kan inte anges i T2 pa grund av oklarheter i underlagen.

98 %

2012

Andel elever i
gymnasieskolan med
minst E pa nationella
provet i matematik 1

Kommentar:

Utfall kan inte anges i T2 pa grund av oklarheter i underlagen.

93 %

2012

Andel elever i
gymnasieskolan med
minst E pa nationella
provet i svenska 1

Kommentar:

Utfall kan inte anges i T2 pa grund av oklarheter i underlagen.

96 %

2012

Andel elever i ar 9 med 86 %
behdrighet till de
nationella programmen

89 %

2012
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Andel elever i ar 9 som 75 % 79% 2012
uppnatt malen i alla
amnen, vid

varterminens slut.

Andel elever som bérjar 22 % 30% 2012
. naturvetenskapligt

program

Andel elever som enligt 75 % 76 % 2012

skolundersokningen
anser - Jag kan
rekommendera min
skola (&k 5)

Andel elever som enligt 57 % 65% 2012
skolundersokningen

anser - Jag kan

rekommendera min

skola (ak 8)

Andel elever som klarat 85 % 83% 2012
. samtliga delprov pa det

nationella provet i

engelska i ar 6

Andel elever som klarat 78 % 81% 2012
samtliga delprov pa det

nationella provet i

matematik i ar 6

Andel elever som klarat 76 % 78 % 2012
samtliga delprov pa det

nationella provet i

matematik i arskurs 3

Andel elever som klarat 78 % 75% 2012
. samtliga delprov pa det

nationella provet i

svenska i ar 6
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Andel elever som klarat 76 % 81% 2012
samtliga delprov pa det

nationella provet i

svenska i arskurs 3

Andel elever som laser 74 % 77% 2012
med flyt i arskurs 3

Andel elever som 89 % 91% 2012
uppnatt kravnivan i det

nationella provet i

engelskaiar 9

Andel elever som 77 % 82% 2012
uppnatt kravnivan pa

det nationella provet i

matematik i ar 9

Andel elever som 90 % 90 % 2012
. uppnatt kravnivan pa

det nationella provet i

svenskaiar 9

Andel gymnasieelever 68 % 70% 2012
med godkant i alla
kurser i slutbetyget

Andel larare i 100 % 2012
gymnasieskolan som
uppnatt niva 1i PIM
Kommentar:
Inom detta indikatoromrade (PIM 1, 2 och 3) behover kvaliteten pa inlamnade uppgifter
analyseras innan de publiceras och varderas mot satta mal.

Andel larare i 40% 2012
gymnasieskolan som
uppnétt niva 2 i PIM
Kommentar:
Inom detta indikatoromrade (PIM 1, 2 och 3) behdéver kvaliteten pa inlamnade uppgifter
analyseras innan de publiceras och varderas mot satta mal.
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Andel larare i 20% 2012

gymnasieskolan som
uppnatt niva 3 i PIM
Kommentar:

Inom detta indikatoromrade (PIM 1, 2 och 3) behdver kvaliteten pa inlamnade uppgifter
analyseras innan de publiceras och varderas mot satta mal.

Andel vardnadshavare 74 % 90 % 2012
som enligt

skolundersokningen

anser - Jag kan

rekommendera min/mitt

barns skola

(grundsarskolan)

Andel vardnadshavare % 80 % 2012
som enligt

skolundersdkningen

anser - Jag kan

rekommendera mitt

barns fritidshem (ak 2)

Andel vardnadshavare 85 % 83% 2012
som enligt
. skolundersokningen
anser - Jag kan
rekommendera mitt
barns skola (F-klass)

Andel vardnadshavare 79 % 80% 2012
som enligt

skolundersokningen

anser - Jag kan

rekommendera mitt

barns skola (ak 2)

Genomsnittlig 15,2 Poang 15,5 2012

betygspoéng for elever Poéang
med slutbetyg (ej V)

222 Poang 225 2012
Poang

Meritvarde i arskurs 9
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o Maluppfyllelsen for elever med 2012-01-01  2012-12-31
funktionsnedsattningar ska foljas upp

Tillgangen till anpassat 2012-01-01  2012-12-31
o undervisningsmaterial, som levereras i

tid, for elever med funktionsnedsattning

ska ses over.

Tillgangligheten pa webben for elever ~ 2012-01-01  2012-12-31
och vardnadshavare med
funktionsnedsattningar ska ses Gver

NAMNDMAL:
2.2.3 Samtliga elever i stadens kommunala skolor méter
dagligen en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo

Uppfylls delvis

I denna tertialrapport anges utfall av indikatorer piA huvudmannaniva.
Statistik och analys avser alltsd stadens kommunala grund- och
gymnasieskolor. I verksamhetsberittelsen dterkommer forvaltningen
med analys inom skolnivéan.

Arsmailet uppfylls delvis.
Grundskola

Overlag har det inte skett nigra stora forindringar jimfort med foregéende
ar vad giller elevernas uppfattning géllande trygghet och studiero. Den
storsta overgripande fordndringen dr att andelen positiva svar vad géller
lugn och ro pa lektionerna okat for alla drskurser. Denna fraga har forandrats
sedan foregéende ar, (2012: "Jag kan arbeta 1 lugn och ro pé lektionerna”,
2011: ”Jag kan arbeta utan att bli stérd.”) varfor det inte dr mojligt att dra
slutsatsen att situationen faktiskt forbéttrats under aret. Resultatet 1 den
senaste elevhélsoenkiten gar dessutom i motsatt riktning. Pa fragan om
arbetsro pa lektionerna har andelen positiva minskat i arskurs 6-9.

Andelen som anger de tvd mest positiva svarsalternativen ar i stort sett
densamma pa fragorna om trivsel och trygghet. Ddremot har andelen som
instimmer helt 6kat timligen markant for de yngre eleverna (F-klass och
arskurs 2), fran 50 till 60 procent respektive fran 46 till 57 procent. Samma
tendens géller for arskurs 5 och 8 pa trivselfragan, men dér ar
fordandringarna sma.

Det ar mycket smé skillnader mellan pojkar och flickor i
brukarundersdkningens fragor om trygghet. I arskurs 2 och 5 knappt ndgra
skillnader alls. Samma giller i F-klass utom pa frdgan om man blivit illa
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behandlad. Dér upplever fler pojkar dn flickor att de blivit illa behandlade. I
arskurs 8 ar skillnaderna sma, men flickorna trivs lite battre, ar lite tryggare,
och upplever lite simre arbetsro.

Gymnasieskola

Trygghet och arbetsro

Tabell 16: Utfall brukarundersokning avseende arbetsro och trygghet

2011-2012
Indikatorer Utfall Utfall Arsmal
Andel nojda elever i gymnasieundersokningen avseende: 2011 2012 2012
Det ar arbetsro pa lektionerna. 50 49 60
Jag kanner mig trygg pa min skola. 90 90 92

Svarsfrekvensen 1 arets brukarunders6kning som vénder sig till
gymnasieelever i arskurs tva uppgick till 77 procent, oférdndrat jamfort med
foregaende ar. Svarsfrekvensen betecknas som god och ger underlag for
analys av maluppfyllelsen inom malomradet.

I &rets brukarundersékning var det 90 procent av eleverna som besvarade
pastdendet positivt om att de kdnner sig trygga pa sin skola. Resultatet &r
oforindrat jimfort med foregdende ar. Arsmalet om 92 procent ndjda elever
uppnaddes inte. P4 skolniva uppvisas en svarsspridning i resultaten mellan
70 till 100 procent positiva svar. I ett genusperspektiv finns en
svarsspridning mellan det ldgsta och det hogsta virdet for pojkar mellan 55
till 100 procent. Motsvarande intervall for flickor &r mellan 71 till 100
procent.

For pastdendet att det &r arbetsro pa elevens lektioner forsdmrades resultatet
marginellt jaimfort med foregaende ar. I drets brukarundersokning uttryckte
49 procent en ndjdhet medan resultatet i fjol var 50 procent. For denna
indikator uppvisas en storre avvikelse 1 forhallande till beslutat &rsmal &n {or
trygghet. Svarsspridningen pa skolniva dr ocksa relativt stor. Intervallet
mellan det 14gsta och det hogsta virdet 4r mellan 27 och 87 procent positiva
svar. For denna indikator uppvisas ddremot inte sé stora skillnader mellan
pojkar och flickor; for pojkar 16pte det ldgsta och hogsta resultatet fran 24
till 82 procent medan motsvarande resultat for flickor 1&g mellan 23 till 92
procent.

I ett forbattringsperspektiv for bada indikatoromridena indikerar resultaten
ett behov av lokala analyser med syfte att ta fram relevanta
utvecklingsinsatser.

Ett behov av ytterligare analyser av indikatorutfall fran
brukarundersokningen har uppmérksammats. I det sammanhanget har
utforaren av undersokningen fatt i uppdrag att genomfora sambandsanalyser
mellan ett urval av brukarundersokningens pastaenden. Tanken &r att dessa
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analyser kan ge nya insikter om elevernas svarsmonster. En fragestéllning
att dterkomma till i samband med verksamhetsberéttelsen.

Franvaro

Tabell 17: Franvaro gymnasieskolan 2010-2012
Anmald franvaro Ogiltig franvaro Total franvaro
2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
69 73 8 73 75 6 142 14,7 14

Den totala franvaron uppgick 2012 till 14 procent som andel av planerad
undervisningstid; en minskning med 0,7 procentenheter jamfort med
foregaende ar. Resultatet for den ogiltiga frdnvaron 2012 uppgick till 6
procent. Det dr en frdga som har fokuserats under en langre period och det
ar positivt att resultatforbattringar uppvisas. Trots en positiv
resultatforskjutning med minskning av den ogiltiga frdnvaron med 1,5
procentenheter uppnaddes inte d&rsmélet med en ogiltig frdnvaro om 5
procent av planerad undervisningstid.

Da det ar ett skollagskrav att samma dag som en ogiltig franvaro foreligger
meddela elevernas vardnadshavare, gor forvaltningen ett antagande om att
de administrativa rutinerna totalt sett har stirkts under aret.

P& skolniva visar resultaten frén de enskilda skolorna 2012 att den ogiltiga
frdnvaron varierar mellan cirka 11 procent ner till 3 procent pa ndgra stora
skolor.

Andel elever som enligt 85 % 90 % 2012
skolundersdkningen F-klass

ar néjda med - Jag kanner

mig trygg i skolan

Andel elever som enligt 90 % 85% 2012
. skolundersokningen ak 2 ar

ndjda med - Jag kdnner mig

trygg i skolan

Andel elever som enligt 88 % 90 % 2012
skolundersokningen ak 5 ar

ndjda med Jag kadnner mig

trygg i skolan,
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Andel elever som enligt 83 % 87 % 2012
skolundersokningen ak 8 ar

néjda med Jag kanner mig

trygg i skolan

Andel gymnasieelever som 49 % 60 % 2012
har arbetsro pa lektionen

Andel néjda elever i 90 % 92% 2012
gymnasieundersodkningen

ar 2 avseende mdjlighet att

kanna sig trygg i skolan

. Ogiltig franvaro i 6 % 5% 2012
gymnasieskolan

NAMNDMAL:

2.2.4 Samtliga elever i stadens kommunala skolor ska ha ett
reellt inflytande 6ver, ansvar for och forstaelse for sitt eget
larande

Uppfylls delvis

I denna tertialrapport anges utfall av indikatorer pia huvudmannaniva.
Statistik och analys avser alltsd stadens kommunala grund- och
gymnasieskolor. I verksamhetsberittelsen dterkommer forvaltningen
med analys inom skolnivéan.

Mialet uppfylls delvis.
Grundskola

Elevernas upplevelse kring delaktighet och kunskap om vilka mél de ska na
ar relativt ofordndrade 1 jamforelse med forra aret utom 1 arskurs 8 dér
resultatet sjunkit nagot.

Under de senaste aren har ett omfattande arbete bedrivits for att digitalisera
all elevdokumentation. Detta sitt att dokumentera skapar bittre
forutsittningar for elever och deras vdrdnadshavare att folja elevens
kunskapsutveckling 6ver tid och dirigenom ocksa béttre forutsdttningar for
eleven att kunna ta ansvar for sitt eget larande.

Arbetet med dokumentation av elevers kunskapsutveckling har under de
senaste dren varit en integrerad del 1 utvecklingen av undervisnings- och
bedomningsprocessen dér syftet har varit och ir att fa till stind en tydlig och
synlig koppling mellan de nationella malen, undervisningens innehéll och
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beddmningen av elevers larande/kunnande. Ett av fokusomradena i detta
arbete &r att elever i forvédg ska kénna till vilka mél/kunskapskrav de arbetar
mot, hur undervisningen ska se ut for att mojliggora att de nar
malen/kunskapskraven samt att de ska veta vad som ska bedomas och hur
beddmningen ska g4 till. Detta dr en forutséttning for att elever ska kunna ta
ansvar for sitt eget larande. Vidareutveckling av detta pagar stindigt for att
elever och forédldrar pa ett &nnu tydligare och béttre sitt ska kunna folja
elevens kunskapsutveckling.

Gymnasieskola

Tabell 18: Utfall brukarundersokning avseende information och
inflytande 2011-2012

Indikatorer Utfall Utfall Arsmal
Andel néjda elever i gymnasieundersokningen avseende: 2011 2012 2012
Som upplever att deras larare har informerat dem om vad som kravs 67 67 70
for att uppna de olika betygen

Informerar eleverna hur de ligger till under kursens gang. 50 53 60

Totalt sett uttrycker tva av tre elever ndjdhet i sina enkitsvar dver ldrarnas
siitt att informera om betygskraven. Arets resultat blev identiskt med
fjolarets. Utbildningsndmndens arsmal pa 70 procent ndjda har inte
uppnatts.

Pé skolniva uppvisas en svarsspridning mellan det hogsta och det 1agsta
resultatet fran 53 till 87 procent av eleverna som uttrycker nojdhet.

Enkétresultatet for pastdendet som berdr aterkoppling till eleverna om hur
de betygsmissigt ligger till under pdgaende kurs uppgick till 53 procent
ndjda svar. Resultatet forbattrades med tre procentenheter jamf{ort med
foregiende ar. Aven om resultatforbittringar uppvisas uppnéaddes inte
arsmalet med en andel nojda elever pa 60 procent.

Resultatet for denna indikator dr pa ndgot lagre niva dn for pastiendet som
berdr informationen om vad som krévs for att uppna de olika betygen.
Likasa ar svarsspridningen mer splittrad pa skolniva. For detta
enkdtpastaende finns en spridning mellan det lagsta och det hogsta vardet
frén 33 till 80 procent ndjda svar.

For bdda indikatorerna géller att det pa skolniva finns relativt stora
resultatskillnader mellan pojkar och flickor. Inom detta omrdde behdver
enheterna gora egna analyser till stod for lokal utveckling. Ett perspektiv
som ocksé kan komma att tickas in i kommande resultatdialoger.
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Andel elever som enligt
skolundersokningen ak 5 ar
ndjda med Jag vet vad jag
behdver kunna for att na
malen i de olika amnena

80 %

82 %

2012
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Andel elever som enligt
skolundersokningen ak 8 ar
ndjda med Jag vet vad jag
behdver kunna for att na
malen i de olika amnena

58 %

70 %

2012

Andel elever som ar ndjda
med hur deras larare
informerar om vad som
kravs for att uppna de olika
betygen, enligt
gymnasieundersokningen

67 %

70 %

2012

Andel elever som ar ndjda
med hur deras larare under
kursens gang informerar om
hur man ligger till, enligt
gymnasieundersokningen

53 %

60 %

2012

Andel vardnadshavare som
enligt skolundersdkningen
F-klass ar n6jda med — Jag
och mitt barn vet vad mitt
barn behover for att lara
och utvecklas

76 %

80 %

2012

Andel vardnadshavare som
enligt skolundersdkningen i
fritidshem ar néjda med —
det inflytande mitt barn har
Over fritidshemmets
aktiviteter

65 %

75 %

2012
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Andel vardnadshavare som 77 % 83% 2012
enligt skolundersdkningen

ak 2 ar néjda med - Jag och

mitt barn vet vad mitt barn

behdver for att 1ara och

utvecklas

NAMNDMAL:
2.2.5 a Samverkan med andra aktorer ska oka saval inom
naromradet som internationellt

.Uppfylls helt

Farsta Modellomrdde ar ett projekt som syftar till att hitta goda modeller for
att forhindra psykisk ohilsa hos barn och ungdomar. Projektet har pagatt
under tre ar och avslutades sommaren 2012. Pengar for projektet har
kommit fran Socialdepartementet och letts av Sveriges kommuner och
Landsting (SKL). Samverkan har varit ett ledande tema. I Farsta har arbetet
fokuserats pa tidiga insatser och samarbetsmodeller har tagits fram for att
tidigt fanga upp fordldrar som behover stdd i sin fordldraroll. Fordldrar 1
Farsta har varit en viktig malgrupp och sérskilda broschyrer och en
webbsida har skickats ut med information om samhéllets service och
insatser. Skolan har varit involverad 1 savil utbildningsinsatser som
samarbetssatsningar. Ett resultat av Modellomradet ar en ny mottagning
kallad Famnen, dér skola, socialtjanst och primérvarden samverkar kring
barn 1 behov av enklare insatser.

NAMNDMAL:
2.2.5 b Samverkan med andra aktorer ska oka saval inom
naromradet som internationellt

.Uppfylls helt

Externa 30 kr/elev 2012
myndighetsmedel for

internationalisering

uttryckt i kronor per

elev

.Uppfylls helt
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spannande
och utmanande arbeten

.Uppfylls helt

Forvaltningen har startat ett omfattande strategiskt arbete for att pa sikt
kunna sédkra den framtida kompetensen inom skolan. Arbetet fokuserar pa
att oka lararyrkets attraktivitet, att attrahera redan utbildade larare och
skolledare till staden, insatser for att anstillda ldrare ska ha rétt kompetens
samt insatser for att behalla redan anstillda larare.

Tillsvidareanstillda som har en ofrivillig deltidsanstillning ska, om mojligt,
erbjudas arbete pa heltid. Forvaltningens chefer uppmanas att undersoka om
de medarbetare som Onskar heltid kan beredas detta inom den egna
verksamheten. I andra hand kommer mojligheten att erbjudas heltid inom
forvaltningen att undersokas.

Arbetet for att utveckla skolans arbetsorganisation har intensifierats i syfte
att sidkerstilla att resurser anviands pé ett systematiskt och effektivt sétt.

Sjukfranvaron till och med augusti uppgér till 4,5 procent. Forvaltningen
bedomer att arsmalet om 4,1 procent inte kommer att kunna uppnas, trots

insatser.
Aktivt faststélls 2012
Medskapandeindex 2012
Kommentar:

Malvarde ska inte sattas for 2012. Indikatorn méats for forsta gangen i 2012 ars
medarbetarundersdkning och utfallet anvands som ingangsvarde for malvarde 2013.

Andel medarbetare 15 % 75% 2012
pa deltid som
erbjuds heltid

.Uppfylls helt

Chefer och ledare 80 % 80% 2012
staller tydliga krav

pa sina

medarbetare

.Uppfylls helt
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Medarbetare vet 70 % 80% 2012

vad som forvantas
av dem i deras
arbete

.Uppfylls helt

Sjukfrénvaro (a||a 4.5 % 43 % 41 % 4.5 % Tertial 2
namnder/bolag) 2012
NAMNDMAL:

2.4.1 Utbildningsnamnden ger forutsattningar for medarbetare
att kunna ta initiativ till att utveckla sig och sitt uppdrag. 2.4.2
Utbildningsnamnden ger forutsattningar for chefer att utova ett
ledarskap med fokus pa verksamhetens maluppfyllelse och
medarbetares utveckling

.Uppfylls helt
Plan for langsiktig personal- och kompetensférsorjning

Okningen av antalet barn och elever kriver stora nyrekryteringar av
medarbetare inom béade forskola och skola. Samtidigt kommer méanga
nuvarande medarbetare att g 1 pension. Till det ska ldggas de kommande
kraven pa att ldrare bara far undervisa i de amnen de dr behoriga i och de
kommande kraven pa lararlegitimation.

Forvaltningen har startat ett omfattande strategiskt arbete for att pa sikt
kunna sédkra den framtida kompetensen inom skolan. Arbetet fokuserar pa

o att Oka ldraryrkets attraktivitet — fler ska vilja utbilda sig till ldrare.
o att attrahera redan utbildade ldarare och skolledare till staden

e insatser fOr att anstdllda ldrare ska ha rétt kompetens

e insatser for att behalla redan anstéllda larare

Forvaltningens arbete med upphandling av ett ledningsverktyg for
kompetenskartliggning och strategisk kompetensforsorjning kopplat till nya
behorighets- och legitimationskrav for lirare dr inne 1 anbudsfasen.
Verktyget berdknas kunna tas i drift varen 2013.

Under 2012 dndrades forutséttningarna for larare att delta 1 den statliga
lararfortbildningen Léararlyftet I1. For att gora det mojlighet for larare att
delta har forvaltningen tilldelat extra medel. Endast 16 larare deltog under
varterminen varav en fran gymnasieskola och 15 fran grundskola, inom
dmnena matematik, SO, NO och engelska.
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Orsakerna till det 14ga deltagandet &r troligtvis de dndrade ekonomiska
forutsdttningarna och oklarheter om forutsittningar for lararnas deltagande.
Det dr dnnu oklart hur manga som kommer att delta i hostens kurser men de
extra medlen kommer med storsta sannolikhet inte att anvéndas fullt ut.
Lararlyftet har sedan start i grundskolans yngre aldrar haft en lag
nyttjandegrad (ca 30 procent) sdrskilt inom matematik och NO-dmnena dar
det utifran dagens prognoser kommer att rdda stor brist pa ldrare med
behorighet att undervisa 1 dessa dmnen.

Kontakter med utbildningsanordnare fortsétter att utvecklas, framforallt
inom samarbetet med ldrarutbildningens verksamhetsforlagda del (VFU).
Lérare 1 framforallt grundskolans dldre &ldrar och gymnasiet har signalerat
ett visst motstdnd mot att ta emot liararstudenter med hénvisning till hog
arbetsbelastning. Arbetet med att utveckla forutséttningar for att ta emot
studenter behdver fortsdtta 1 samarbete med grundskole- och
gymnasiechefer.

Under varterminen 2012 har ett program for introduktion av nyexaminerade
larare startat ddr de nyutexaminerade ldrarna, mentorer och rektorer bland
annat har mgjlighet att delta 1 nitverk och fa utbildning 1 lagstiftningen om
lararlegitimation och vad det innebér att bedoma ldrarkompetens. En
inventering pagar for att identifiera antal nyexaminerade och informera om
programmets innehall samt vilka forutsdttningar som géller for beviljande
av ldrarlegitimation. Programmet samordnas fran central forvaltning. Vad
som ska goras pa skolniva styrs av skolverkets direktiv.

Under hostterminen startar meriteringsprogrammet for yrkesskickliga lérare
(17 larare, varav tolv gymnasieldrare och fem grundskolldrare). Programmet
ger skickliga larare mdjlighet att 1 en portfolio dokumentera sitt
professionella utévande och visa att de uppnar ett antal aspekter som enligt
forskning karaktdriserar lararskicklighet. En ny anméilningsomgang startar 1
september dir fler lirare kommer att ha mdjlighet att delta.

Aktiviteter for chefsforsorjning har stor betydelse. Forvaltningen har stora
pensionsavgangar framdver och attraktiviteten i att bli skolledare sjunker.
Det ar Iatt att fa kvalificerade s6kande till en innerstadsskola, men skolor
med stora utvecklingsbehov lockar farre kandidater som uppfyller de
specifika kraven. Inom ramen for férvaltningens insatser for
kompetensforsorjning kommer aktiviteter att foreslés for att locka fler
sOkande till skolledaryrket. Intresset for de utbildningar forvaltningen
genomfor for de larare som vill ta ledaruppdrag inom skolan ar stort. Alltfler
av dem som genomfort utbildningen aterfinns idag som skolledare.

Under aret har hittills tolv chefsrekryteringar genomforts, varav sju inom
grundskolan, tre till gymnasiet och tva enhetschefer inom central
administration.

Deltid till heltid
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Tillsvidareanstéillda som har en ofrivillig deltidsanstéllning ska, om mojligt,
erbjudas arbete pa heltid. Samtliga deltidsanstéllda har under varen 2012
tillfrigats om de onskar heltidsanstillning. Av de som svarat 6nskar 32
procent (321 personer) heltidsanstillning.

De storsta befattningarna ér lirare, skolmaltidsbitrdden och
barnskotare/elevassistenter.

Forvaltningens chefer uppmanas att undersoka om de medarbetare som
onskar heltid kan beredas detta inom den egna verksamheten. I andra hand
kommer mdjligheten att erbjudas heltid inom forvaltningen att undersokas.

Inom befattningar som exempelvis skolmaltidsbitrdde kan verksamhetens
forlaggning och behov gora det svart att erbjuda heltidsanstéllningar. For
dessa anstéllda kan det bli aktuellt att se om det finns andra arbetsuppgifter.

Effekten av ovan ndmnda dversyn vintas inte ge omedelbara resultat varfor
malvérdet for 2012 foreslés bli 15 procent (48 personer) med malet att
kunna dka det till 2013.

Utveckling av skolornas arbetsorganisation/arbetstid

Forvaltningen har intensifierat arbetet for att utveckla skolans
arbetsorganisation. Syftet ar att sdkerstélla att resurser anvands pa ett
systematiskt och effektivt sétt. Inom ramen for detta provas bland annat
Lean i ndgra av stadens grundskolor. PRIO-projektet (Planering, resultat,
initiativ, organisation) som genomforts under varen som en pilotstudie 1
samverkan med SKL gér vidare genom att ytterligare tvd skolor genomfor
detta under hosten. Fokus ligger pé att utveckla skolans interna processer
och arbetssitt. Det handlar om att stirka det kollegiala samarbetet och
utveckla processer som styr skolans resurser dit dir de gor storst nytta.
Projektet har som 6vergripande mal att hoja kunskapsresultaten 1 den
svenska skolan.

Projektet ’Insatser for utveckling av skolornas arbetsorganisation — for
hogre maluppfyllelse” har i en delrapport ldmnat forslag pa utbildnings- och
stodaktiviteter for skolledare 1 avtalsfrdgor. Kontinuerlig uppf6ljning och
utvdrdering i syfte att dra lirdomar av erhéllna erfarenheter har dven
presenterats. Insatser utifrdn rapporten kommer att starta under hosten.

Under véren har forvaltningens chefsdagar haft arbetsorganisationsfrigor i
fokus. Skolor har presenterat framgéngsrika l6sningar och sina erfarenheter
for kollegorna.

Ytterligare sex skolor har tecknat lokala kollektivavtal med annan
arbetstidsforlaggning. Totalt giller nu elva lokala kollektivavtal.

Arbetsmiljo — halsa — rehabilitering - samverkan

Det totala sjukfranvaromalet for 2012 har i samband med tertialrapport 1
justerats till 4,1 procent, efter uppmaning fran kommunstyrelsen.
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Sjukfranvaron till och med augusti uppgér till 4,5 procent. Forvaltningen
bedomer att arsmélet inte kommer att uppnas.

Forvaltningens insatser under 2012 fokuserar pa att minska kostnader for
korttidssjukfranvaron (dag 2-14) samt minska antalet langtidssjukskrivna
(>90 dagar) med 100 medarbetare. Sinkningen av bade kort och lang
sjukfranvaro har stagnerat och sjunker inte i samma takt som tidigare. Det
strategiska hélsoarbetet med fokus pé forebyggande atgarder bygger pa att
alla enheter fullfoljer sitt uppdrag att minska sjukfranvaron. Detta arbete ar
en forutséttning for att nd malen.

En del av arbetet med att minska den korta sjukfrdnvaron bedrivs genom
pilotprojektet med sjuk- och friskanmailan i samarbete med foretaget
MedHelp. For nérvarande dr 5 000 medarbetare anslutna till tjansten.
Effekterna av pilotprojektet utvarderas under aret infor stdllningstagande om
samarbetet ska permanentas och utvidgas, eller avvecklas.

Forvaltningen hade vid arets borjan 300 medarbetare sjukskrivna >90 dagar.
Dessa personer har identifierats och berdrda chefer har erbjudits stod 1
rehabiliteringsarbetet, bland annat genom ett samarbete med
Arbetslivsresurs dir insatsen finansieras med centrala medel. Hittills har
endast 24 medarbetare anmélts. For att nd det uppsatta mélet om sénkt
sjukfrdnvaro maste chefer vara mer aktiva i arbetet med dessa medarbetare.

Under 2012 har samarbetet med Forsékringskassan utvidgats och forstérkts.
En gemensam utbildningsinsats for forvaltningens chefer arbetas fram
géllande 6verenskommelsen om samarbete 1 sjukforsakringsdarenden mellan
Stockholms stad och Forsdkringskassan, som géller frdn och med december
2011.

Skolor som anmdlt intresse for att arbeta med att framja hélsa och sédnka den
korta sjukfranvaron har erbjudits utbildningar for medarbetare i bland annat
stresshantering (ACT), hilsa samt dven friskvardsinsatser for medarbetare.
Halsocirklar har startats pa dessa skolor.

Fridgan om arbetsgivarens arbetsmiljdansvar, fordelning av
arbetsmiljouppgifter och tillsynsansvaret har i projektform utretts inom
samverkanssystemet och formulerats i ett vigledande dokument som
samtliga skolor tagit del av och implementerat pa skolan.

Forberedelser och atgérder for att kvalitetssidkra underlagen infor hdstens
medarbetarenkit har genomforts. Arbetet med skolornas atgérdsprogram
med anledning av forra medarbetarenkétens resultat har avslutats och
redovisats till grundskole- respektive gymnasieledningen.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Utbildningsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges inriktningsmal uppfylls.
Némnden redovisar i prognosen ett underskott om 79,7 mnkr efter
prestationsfordndringar och budgetjusteringar. Efter resultatdispositioner redovisas
ett utfall i enlighet med budget.

Okade kostnader for verksamhetsstod medfor att forvaltningen foreslas fa i
uppdrag att genomfora en oversyn av systemet for verksamhetsstod inom
grundskola och gymnasieskola och ett prognostiserat underskott om ca 100 mnkr
och minimera effekten vid justering av den socioekonomiska erséttningen, foreslar
forvaltningen att verksamhetsstodets ersattningsnivaer minskar med 25 procent,
for sista kvartalet 2012. Den minskning av det socioekonomiska anslaget som ska
fordelas pa samtliga huvudmaén blir 55 mnkr.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

Uppfylls helt

Namndens 100 % 100 % Tertial 2
budgetféljsamhet 2012
efter

resultatoverféringar
(alla néamnder)

Namndens 100,6 % 100 % 100 % Tertial 2
budgetféljsamhet 2012
fore

resultatoverféringar
(alla namnder)

Namndens +-1% 2012

prognossakerhet T2
(alla néamnder)

Uppfylls helt
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NAMNDMAL:

3.1.1 Utbildningsnamnden okar kostnadsmedvetenheten och

prognossakerheten
.Uppfylls helt

Uppfdljning av driftbudget

Prognos over arsutfall
Summa kostnader 14 651,2 15 164,5 -513,3
Drift och underhall 14 597,8 15113,0 -515,2
Kapitalkostnader 53,4 51,5 1,9
Summa intakter -1714,7 -1793,2 78,5
Nettoutfall 12 936,5 13 371,3 -434,8
Beraknade prestationsdkningar® 334,6
Begarda budgetjusteringar 20,5
Summa justerat nettoutfall -79,7
Ingaende resultatfond fran 2011 179,8
Resultatdverforing till 2013 -100,2
Nettoutfall efter resultatfond 0,0

Utbildningsndmnden redovisar ett underskott om 79,7 mnkr efter
prestationsfordndringar och budgetjusteringar. Efter resultatdispositioner
redovisas ett utfall i enlighet med budget.

Fler inskrivna barn och elever 1 verksamheterna jamfort med budget innebér
prestationsdkningar motsvarande totalt 334,6 mnkr netto. Fordndringarna
redovisas under respektive verksamhetsomrade.

Budgetforutsattningarna for 2012 har utgétt fran att arets Ioneavtal sluts pa
en nivd som tréaffats for ovriga arbetsmarknaden. For det fall att 2012 ars
lararavtal sluts pa en niva som dverstiger mérket, 2,6 procent, kommer det
att fa konsekvenser for forvaltningens ekonomi.

Budgetjustering begirs med 13,5 mnkr.

Némnden har paborjat en upphandling av stadens verksamhetssystem for
pedagogisk verksamhet, Skolplattform Stockholm. Den omfattar allt fran
forskola till vuxenutbildning och sfi. Upphandlingen omfattar alla
stadsdelsndmnder, arbetsmarknadsndmnden, stadsledningskontoret och
utbildningsnimnden. Ndmnden ansdker om budgetjustering med 7 mnkr av
kommunfullméktiges reserverade medel for verksamhetsutveckling med it i
eget kapital, till delfinansiering avseende upphandlingsarbetet med
Skolplattform Stockholm.
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Prognosen for kapitalkostnader uppgar till 51,5 mnkr.

Prognoser over antal barn och elever aterfinns 1 bilaga 1. Obligatoriska
bilagor aterfinns som bilaga 2. Resultatenheter redovisas i bilaga 2 och
anslagsenheter i bilaga 3. Bilaga 4 innehéller bokslutsinformation och bilaga
5 operationell leasing

Prognos per verksamhetsomrade, inklusive kapitalkostnader

Forskola 1784,2 115,5 0,0 3,5 19033  1856,0 47,3

Grundskola inkl 80739  262,0 0,0 156 83515 83189 32,6

Fritidshem

Grundsérskola 290,1 25,0 0,0 0,0 265,2 353,4 -88,3

Gymnasieskola 2 353,4 -37,6 0,0 14 2317,2 2 371,6 -54.4

Gymnasiesarskola 148,9 19,7 0,0 0,0 168,6 171,4 -2,8

Utbildning for vuxna 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,1 0,5

Namnd och évergrip. 285,7 0,0 0,0 0,0 285,7 300,1 -14,5

12

Netto 9365 3346 0,0 20,5 13291,6 133713 79,7

Resultatfond fran 2011 179,8

Resultatfond till 2013 -100,2
0,0

Forskola
Firskolan 1403 34 18560+« 47 3+ 47 34

Analys av utfallet

Forskoleverksamheten redovisar ett dverskott om 47,3 mnkr, vilket framst
forklaras av ett dverskott hianforligt till fristdende forskolas
socioekonomiska anslag. Nimnden anvéinder detta Gverskott for att ticka
underskott inom andra verksamheter dar kostnaden overstiger tilldelningen
frdn kommunfullméktige. Framst géller det kostnader for fristdende
gymnasieskola, fristdende gymnasiesirskola samt skolskjutsar till fristdende
sarskolor och fristdende specialskolor.

Prestationsforindringar

Fran och med 2012 sker prestationsavlidsningen for forskola ménadsvis.
Néamnden kommer att fa ersédttning och intdktskrav baserat pa antalet
inskrivna barn per ménad. Justering av ndmndens budget kommer att ske i
samband med tertialrapport 2 och verksamhetsberittelse.
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Det genomsnittliga barnantalet i fristdende forskolor forvéintas 6ka med 800
barn jamfort med kommunfullméktiges budget, vilket motsvarar 120,3 mnkr
1 6kade schabloner. Barnomsorgsgarantin ger ytterligare 3,0 mnkr.
Stockholmsbarn i andra kommuner hanteras fran och med den 1 april 2012
av stadsdelsndmnderna vilket innebér 7,8 mnkr i minskade schabloner.

Budgetjustering

Utbildningsndmnden ansvarar for utbetalning av bidrag till fristdende
forskolor med hog hyra. En budgetjustering motsvarande 3,5 mnkr begérs
for denna hyreskompensation, se bilaga 2.

Omslutningsforindring

Totalt ansoker nimnden om 75 mnkr i stimulansbidrag for utbyggnad av
fristdende utforares forskolelokaler, varav 45,0 mnkr redovisades som en
omslutningsfordndring 1 tertialrapport 1. Forskoleverksamheten redovisar
omslutningsfordndringar motsvarande 30,0 mnkr avseende 6kade kostnader
och intékter for stimulansbidraget.

Grundskola, fritidshem och grundsarskola

Grundskola inkl Fritidshem 8 351,56 83189 32,6 76,5
Grundsarskola 265,2 353,4 -88,3 -88,3
Totalt 8616,7 8672,3 -55,7 -11,8

Analys av utfallet

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och grundsérskola redovisar
ett underskott om 55,7 mnkr fore och ett underskott om 11,8 mnkr efter
resultatdispositioner.

Verksamhetsstod

I budget dr 243 mnkr avsatta till verksamhetsstod for elever i behov av
sdrskilt stod. Kostnaden berdknas uppga till 340 mnkr. De 6kade
kostnaderna for verksamhetsstod 2012 beror nistan uteslutande pa 6kade
volymer, dvs. att kommunala och fristdende skolor har beviljats bidrag for
allt fler elever som beddmts vara i behov av sérskilt stod. Det
genomsnittliga antalet elever som genererar stdd till kommunala och
fristdende skolor berdknas 6ka med ca 35 procent mellan 2011 och 2012.
Den genomsnittliga ersittningen per elev har ddremot varit 1 det ndrmaste
oforandrad.

For att minska det prognostiserade underskottet, om ca 100 mnkr, och
minimera effekten vid justering av den socioekonomiska ersittningen,
foreslér forvaltningen att verksamhetsstodets erséttningsnivaer minskar med
25 procent, for sista kvartalet 2012. Det ger en kostnadsminskning med ca
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20 mnkr. Ett 6verskott om 25 mnkr frin forvaltningens reserv tillfors
dessutom verksamhetsstodet. Den minskning av det socioekonomiska
anslaget som ska fordelas pa samtliga huvudmin blir saledes 55 mnkr.

Forvaltningen dterkommer i ménadsrapporten for september angéende
effekterna for egenregiskolorna av beslutet om justering av
verksamhetsstod.

Forvaltningen foreslas fa 1 uppdrag att genomfora en dversyn av systemet
for verksamhetsstod inom grundskola och gymnasieskola och redovisa
oversynen sa snart som mojligt.

Egen regi

Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem redovisar ett underskott
om 17,9 mnkr fore och ett 6verskott om 26,1 mnkr efter
resultatdispositioner. Jimfort med tertialrapport 1 dr det en forsdmring med
16,3 mnkr fore och 2,3 mnkr efter resultatdispositioner. Forsimringen beror
framst pa att skolorna rdknat med ett betydligt hdgre elevantal i tidigare
prognoser, samt hoga kostnader for elevplaceringar. Skolorna anvinder 1
stor utstrdckning sina upparbetade resultatfonder, vilket innebér ytterligare
minskning av fonderna med 55 mnkr. Grundskolestaben visar ett overskott
och ticker skolornas 6kade underskott enligt stadens regler for ekonomisk
forvaltning. Overskottet forklaras till sin storsta del av avdelningens
balanskonto.

Ett dverskott om 30 mnkr avseende lokaler overfors till de kommunala
grundskolorna. Medlen fordelas utifran den socioekonomiska nyckeln.
Overskottet hiinfors till minskad avveckling, med p&foljande ligre kostnader
for restviarde samt minskade kostnader avseende projektering for
nyetablering och lokalanpassningar i redan befintliga lokaler.

Engelbrektsskolan redovisar ett mindre underskott 4n i tidigare prognos.
Minskningen beror pé att fler elever valt att stanna kvar. Underskottet
hénfors till minskat elevantal till f6ljd av evakuering samt 6kade kostnader
da verksamheten é&r flyttad till tva skolor.

Hasselby Villastads skola har tappat ytterligare elever till Engelska skolan.
Trots arbete med att se Gver organisationen har skolans underskott dkat
ytterligare. Jimfort med hdstterminen 2011 har elevantalet minskat med
ytterligare 30 elever. Sammantaget dr elevminskningen 154 elever jamfort
med lasaret 2010/2011.

Under véren har en genomlysning av Alviksskolans kostnads- och
intdktsutveckling, avseende &r 2008-2011, gjorts. Sedan inférandet av
verksamhetsstodet 2010 har ersittningen till skolans horselklasser minskat
och skolan har de tva senaste dren redovisat underskott. Syftet med
genomlysningen har varit att hitta en modell for erséttning till
horselklasserna inom ramen for egen regi. I tertialrapport 1 berdknades
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elevantalet bli hogre dn vad som redovisas i tertialrapport 2 vilket innebér
att underskottet okat.

Hostterminen 2012 startade den internationella utbildningen pa the
International School of the Stockholm Region (ISSR) avseende grundskola.
Skolan erbjuder Primary Years Programme (PYP) och Middle Years
Programme (MYP). Elevantalet berdknades vid skolstarten till 100 men
ytterligare 30 elever har tillkommit. Fér kommande ar berdknas ytterligare
elevokningar. Skolan har 6kade kostnader till f6ljd av att internationella
skolor, med en kommunal huvudman, maste f6lja tva laroplaner. I ndmndens
verksamhetsplan f6r 2012 finns medel avsatta for kostnaderna. Under 2013
och framat ndr elevantalet 6kar forvéntas skolan ha en ekonomi i balans.

Fristaende skola/Annan kommun

Fristdende grundskola och fritidshem redovisar ett underskott om 8,5 mnkr.
Underskottet beror huvudsakligen pa dkade kostnader for skolskjuts till
fristdende specialskolor. Erséttning for Stockholmselever i1 andra
kommuners skolor visar ett dverskott om 2,4 mnkr. Utbetalning av
ersittning till andra kommuner gors 16pande mot faktura. Namndens budget
grundar sig pé ett genomsnitt av antalet inskrivna barn vid var- och
hostavldsning. Da antalet stockholmselever 1 andra kommuner minskat, blir
ndmndens kostnad ldgre &n tilldelning frdn kommunfullméktige.

Fristdende grundsdrskola och grundsérskola i andra kommuner redovisar ett
underskott om 10,1 mnkr, varav 8,8 mnkr avser skolskjuts. Underskottet
beror pé att forvaltningen betalar den faktiska skolskjutskostnaden, vilken &r
hogre én schablonen.

Prestationsforindringar

Grundskoleverksamhetens schablonbudget 6kar med totalt 175,4 mnkr. Av
Okningen avser 90,1 mnkr grundskola i egen regi och 85,3 mnkr
stockholmselever i fristdende grundskolor och 1 andra kommuner. JAmfort
med kommunfullméktiges budget 6kar antalet elever med 1 500 i egen regi
och 1 300 1 fristaende grundskolor. Stockholmselever i andra kommuners
grundskolor minskar med 120, se bilaga 1.

Grundsérskolans schablonbudget minskar med 16,3 mnkr och tillagget for
fritidshem minskar med 12,0 mnkr. Antalet elever i grundsirskolan minskar
med 75 varav merparten inom egen regi och barn 1 fritidshem minskar med
19, merparten avser barn i egen regi, se bilaga 1.

Fritidshemmen har 2 400 fler inskrivna barn jimfort med
kommunfullmaiktiges budget vilket innebir en schablonékning om 99,2
mnkr. Av dessa dterfinns 1 650 barn i egen regi och 750 i enskilt drivna
fritidshem och i fritidshem i andra kommuner, se bilaga 1.
Foraldraintdkterna for fritidshemmen 6kar med 9,4 mnkr.
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Budgetjustering

Budgetjustering motsvarande 10 mnkr begirs avseende en fortsatt satsning
pé att erbjuda ldsplattor 1 undervisning, se sirskilt drende till
utbildningsndmnden den 27 september.

Omslutningsforindringar

Grundskolan redovisar omslutningsférdndringar motsvarande 12,7 mnkr
avseende 0kade intékter for statsbidrag.

Gymnasieskola

Gymnasieskola 2317,2 2371,6 -54,4 -34,3

Analys av utfallet

Verksamheten redovisar ett underskott om 54,4 mnkr fore och ett underskott
om 34,3 mnkr efter resultatdispositioner. Underskottet aterfinns bade for
gymnasieskolorna i egen regi och 1 fristdende regi.

Verksamhetsstod
Se under avsnittet Grundskola, fritidshem och grundsérskola ovan.
Egen regi

Gymnasieskolorna i egen regi redovisar ett underskott om 40,6 mnkr.
Skolorna anger som orsak till underskott framst elevminskning och
svérighet att anpassa organisationen efter minskat och foridndrat
elevunderlag. Flera skolor planerar att anvinda fonderna for att parera
osdkerheten over framforallt elevantalet och osdkerhet kring nir i tiden
genomforda/foreslagna neddragningar kan fa full ekonomisk effekt.
Ansokningarna till yrkesprogrammen har minskat &dven infor ldsaret
2012/2013 vilket paverkar skolornas organisation och ddrmed ocksa deras
ekonomi. Skolorna arbetar aktivt med att se dver sin tjansteférdelning och
strama at sin inre organisation.

De gymnasieskolor som redovisar underskott har tagit fram dtgérdsplaner
innehéllande analys och atgérdsprogram for att anpassa organisation till det
fordndrade elevunderlaget. Regelbundna moten genomfors med
gymnasiedirektdr, ekonomichef, controller och skola. Som ytterligare led 1
Oversynen av gymnasieskolornas ekonomi ser forvaltningen dver antalet
gymnasieskolor, pa grund av 6verkapacitet.

Hoglandsskolans gymnasiedel dr avvecklad. Den sista arskursen lamnade
skolan varterminen 2012. Scengymnasiet i Stockholm har samlokaliserats
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med S:t Eriks gymnasium och ingér sedan den 1 juli 1 gymnasieomrade nr.
2.

Infor hostterminen har Vard- och omsorgscollage etablerats i provisoriska
och redan befintliga undervisningslokaler. En eventuell langsiktig etablering
1 lokalerna kommer att utredas av forvaltningen under hosten 2012.

Fristaende skola/Annan kommun

Fristdende gymnasieskola redovisar ett underskott om 30,0 mnkr. Av
underskottet beror 25,3 mnkr pa att snittkostnaden per program ar hdgre 4n
tilldelningen frdn kommunfullméktige. Prismixen for fristdende skolor har
forandrats 1 samband med inférandet av Gy 2011 samt KSL:s
linsgemensamma prislista vilket har inneburit kostnadskonsekvenser. Detta
har medfort ett behov av dversyn av priserna inom gymnasieskolan vilken
har pébdrjats.

Resterande underskott beror pa 6kade kostnader for verksamhetsstod. Fler
ansokningar om verksamhetsstod har kommit in och de avtal som tidigare
fanns med fristdende skolor med specialinriktning har 16pt ut och till stor del
ersatts med verksamhetsstod. Kommunala gymnasieskolor i andra
kommuner visar ingen avvikelse.

Ett vikande elevantal i kombination med en forédndrad prismix, minskade
interkommunala intdkter samt icke budgeterade kostnader for utveckling av
skolornas webbsidor gor att gymnasiestaben prognostiserar ett underskott
om 4,2 mnkr. Den av Kommunforbundet Stockholms Léan inférda
elevdatabasen, som driftsattes under maj ménad, har inneburit behov av nya
rutiner kring hanteringen av de interkommunala eleverna. Stor osdkerhet
rader dirfor avseende berdkningen av de interkommunala intikterna.

Prestationsforiandringar

Gymnasieskolan redovisar prestationsminskningar motsvarande 37,6 mnkr.
For egenregiverksamheten uppgér minskningen till 23,9 mnkr, {or fristdende
verksambhet till 18,2 mnkr. For stockholmselever i andra kommuner
redovisas en 6kning om 4,5 mnkr. Antalet elever i1 egenregiskolor minskar
med 350 elever, antalet elever i fristiende skolor minskar med 150 elever
och antalet stockholmselever 1 andra kommuner 6kar med 50, se bilaga 1.

Omslutningsforandringar

Gymnasieverksamheten redovisar minskade omslutningsforandringar om
0,9 mnkr. Omslutningsforandringarna avser 6kade intékter for statsbidrag
om 1,0 mnkr och minskade intdkter for interkommunala elever om 3,3 mnkr
samt 0kade intdkter pa gymnasieskolorna om 1,4 mnkr.
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Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolas 168.6¢ 171,44 -2.84 -2.8+
Analys av utfallet
Gymnasiesérskolan redovisar ett sammanlagt underskott om 2,8 mnkr.
Egen regi

Gymnasiesérskolan redovisar ett dverskott om 5,8 mnkr, vilket framst beror
pd att skolorna redovisar ett béttre resultat och att flyttkostnaderna blir lagre
pa grund av att flytten av Lindeparken senarelagts.

Fristaende skola/Annan kommun

Fristdende gymnasiesdrskola redovisar ett underskott om 5,5 mnkr och
stockholmselever i andra kommuner ett underskott om 3,1 mnkr.
Underskottet beror pd att tilldelning for undervisning dr hogre an
schablontilldelning fran kommunfullmdktige samt att tilldelning for
skolskjutsar sker utan att schablontilldelning sker fran kommunfullméktige.

Prestationsforiandringar
Gymnasiesérskolan redovisar 6kade prestationer motsvarande 19,7 mnkr.

For verksamhet i egen regi uppgar 6kningen till 9,5 mnkr, inklusive tilligget
for behovsgrupp 5. Antalet stockholmselever i egen regi 6kar med knappt
tio elever jaimfort med kommunfullméktiges budget, se bilaga 1. For
fristdende verksamhet och for stockholmselever i andra kommuner 6kar
schablonbudgeten med 10,2 mnkr.

Antalet elever i fristdende gymnasiesirskola 6kar med 15 jamfort med
kommunfullmiktiges budget medan antalet stockholmselever i andra
kommuners gymnasiesérskola dr oférandrat.

Omslutningsforindringar

Gymnasiesérskolan redovisar omslutningsfordndringar om 1,6 mnkr
avseende 0kade intdkter for interkommunala elever samt intdkter fran
stadsdelarna for korttidstillsyn.

Namnd och o6vergripande

Namnd-och-Gvergrip.o 2857+ 300,14 14,44 1.2+

Analys av utfallet

Néamnd- och dvergripande verksamhet redovisar ett underskott om 14,4
mnkr fore fonder och ett Overskott om 1,2 mnkr efter fonder. Underskottet
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orsakas 1 huvudsak av 6kade kostnader for it-konsulter avseende skolornas
webbsidor och Skolplattform Stockholm.

Forvaltningens operationella leasingkostnader redovisas i bilaga 5.
Omslutningsforindringar

Némnd- och dvergripande verksamhet redovisar inga
omslutningsfordndringar.

Resultatenheter

Grundskolao -}

Ingdende fondresullatenheter2012s 140,6+
ingdendefondresullatenheteravveckiadei bokskt 20118 -1
Totaltingaendefond grundskolac 129,65+
Gymnasieskolao B
Ingaends fondresullatenheter2012 32,04
Ingéendefondresultatenheteravvackiadei boksit 20110 -2,.33
Totaltingaendefondgymnasieskolao 29,7-
Owvrigao o
Ingéende fonduppdrags avdelningesn= 20.5-
Totaltingaendefondo 179,68~
1+ a
Grundskolas 8
Resultatenhetermed dvershoti{63)n 1231
Resultatenhetermed undeskott {29)= -37 5
Resuitatenhetermed fond-+-0{7)8 0,0+
Totaltutgaendefondygrundskoiao 85,6~
Gymnasieskolao B
Resultatenhetermed dverskoti{gj= 21,6+
Resultatenhetermed underskott (4)= 1211
Resultatenhetermed fond-+-0{1)a 0,02
Totaltutgaendefondgymnasieskolao 9.7-
Owrigao o
Utgdende fond uppdragsay delningans 4,8«
Totaltutgaendefondo 1002+

Grundskolor

Grundskoleavdelningens 104 resultatenheter har en positiv ingdende fond
som uppgar till 140,6 mnkr, medan de avvecklade resultatenheterna har en
negativ ingdende fond om 11,1 mnkr som ska tickas 1 2012 ars bokslut.

I prognosen redovisar resultatenheterna ett nettounderskott om 63 mnkr fore
och

8 mnkr efter resultatdispositioner. Ett 6verskott om totalt 85,6 mnkr fors
over till 2013. Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning begrénsas
enheternas resultatoverforing till fem procent av enhetens bruttobudget. Det
innebdr att ett underskott om 8 mnkr inte fors dver till 2013, utan istillet
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paverkar arets resultat negativt. Enligt stadens regler ska en enhet avvecklas
som resultatenhet om den har redovisat ett underskott tva r i rad. I
prognosen berdknas 11 grundskolor att bli anslagsenheter ar 2013.

Gymnasieskolor

Resultatenheterna redovisar ett underskott om 26,3 mnkr fére och 3,9 mnkr
efter resultatdispositioner. Resultatenheterna hade med sig en ingdende fond
om 32,0 mnkr 1 6verskott och redovisar en utgadende fond om 9,6 mnkr i
overskott.

Av gymnasieskolans 17 enheter dr 11 resultatenheter. Av dessa visar nio
enheter underskott, en visar ett nollresultat och en visar verskott pé arets
resultat. Av de enheter som visar underskott anvénder sex enheter sina
fonder, dels for speciella satsningar under aret och dels for att parera
underskott kopplade till elevutvecklingen och behov av
personalforandringar. Av resultatenheterna redovisar sex enheter ett
overskott om 21,7 mnkr och fyra enheter ett underskott om 12,1 mnkr i
resultatdverforing till &r 2013. Ostra Real, Stockholms RH-gymnasium och
Ross Tensta gymnasium prognostiserar underskott dverstigande fem procent
av bruttobudgeten varfor 3,9 mnkr av deras underskott belastar
gymnasiestaben. Stockholms Hotell- och Restaurangskola avvecklades som
resultatenhet 2012. Deras underskott om 2,3 mnkr belastar gymnasiestaben.
Ostra Real, Ross Tensta gymnasium och Spanga gymnasium har visat
negativa resultat efter fonder tva ar i1 rad. Forbéttras inte resultatet 2012
kommer skolorna att foreslas bli anslagsenheter 2013.

Uppdragsavdelningen — for stod kring lirande och elevhilsa

Avdelningen for med sig ett dverskott om 20,5 mnkr i1 ingdende resultatfond
frdn 2011. For innevarande ar prognostiseras ett underskott om 15,6 mnkr,
vilket innebar att utgdende fond uppgér till 4,9 mnkr. Det prognostiserade
underskottet beror huvudsakligen pé att tidigare 6verenskomna
informations- och utbildningsinsatser inom it-omradet genomfors under
aret.

Anslagsenheter
Grundskolor

Av de 16 anslagsenheterna inom grundskolan redovisar sex enheter ett
nollresultat eller 6verskott om 0,9 mnkr, medan 10 enheter redovisar
underskott om 29,3 mnKr.

Strategi for hur en skola ska kunna komma tillrdtta med sitt underskott
arbetas fram 1 samrdd med grundskolechef och rektor for aktuell enhet.
Malet &r att samtliga skolor ska ha en ekonomi i balans och de allra flesta
skolor uppfyller det malet. I arets verksamhetsplan blev ytterligare étta
skolor inrdttade som resultatenheter, medan fyra skolor avvecklades som
resultatenheter.

Tertialrapport Namnd
Box 22049, 104 22 Stockholm, bestksadress Hantverkargatan 2F

Telefon 08-50833000
registrator.utbildning@stockholm.se www.stockholm.se



SID 64 (70)

Gymnasieskolor

Gymnasieskolans sex anslagsenheter redovisar ett ssmmanlagt underskott
om 14,3 mnkr. Fyra enheter visar underskott och tva enheter visar
nollresultat. Farsta gymnasium och Enskede Gards gymnasium/Stockholms
Hotell- och Restaurangskola visar de storsta underskotten om 7,8 mnkr
respektive 3,7 mnkr. En &versyn av skolornas verksamhet pagér.

Investeringar

Investeringsutgifters 90,04 69,84 202+

Forvaltningens investeringsbudget uppgar till 90,0 mnkr. Hittills har 36,8
mnkr fordelats till grundskolorna och 8,6 mnkr till gymnasieskolorna.
Darutover har ett investeringsutrymme om 28,7 mnkr i form av
nyetableringsbidrag tilldelats grundskolor for att stimulera till egna
kapacitetshdjande atgérder. Arbetet med att fordela resterande medel om
15,9 mnkr fortgér. Satsningar kommer att goras pa digitala verktyg, miljon,
tillgidnglighet och pa andra kapacitetshdjande dtgirder inom nuvarande
lokalbesténd.

De totala investeringsutgifterna for ar 2012 beréknas uppga till 69,8 mnkr.

Kapitalkostnaderna uppgér till 51,5 mnkr, vilket dr 1,9 mnkr ldgre dn
budget.

Forséljningar av anlaggningstillgangar
Betydande projekt som inte ar investeringar

Omslutningsforandringar

Omslutningsfordndringar motsvarande 43,4 mnkr redovisas under
respektive verksamhetsomrade och 1 bilaga 2.

Budgetjusteringar

Némnden begér budgetjustering med totalt 20,5 mnkr som redovisas under
respektive verksamhetsomrade och i bilaga 2.

Medel for lokalandamal

Utbildningsndmnden ansvarar for utbetalning av bidrag till fristdende
forskolor med hog hyra. En budgetjustering motsvarande 3,5 mnkr begérs
for denna hyreskompensation, se bilaga 2.
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Némnden ansoker hos kommunstyrelsen om 75 mnkr i1 stimulansbidrag for
fristdende utforares utbyggnad av forskolelokaler, se bilaga 2.

Analys av balansrakning

Tillgilngar

Aniggningsdigingar 182.6 33 194
Plaside oo kvt riar 15324 1552 194

Chnslton bnpedigh rgar 11523 111&1 342
ad Fordringar - 140 1
Dt koroiisdgs forddagar &385 837,1 14
Ui foanni i ock UPQEupng ntSkou: 03y 4842 7
Kamss ook Bank ag o8 g1

Fumma 13049 12493 11

Fiulder och sgetkapial

Egut knpital -$I95 994 -9y

Keontliristipy shulder «JBEA 9.7 35,7
Kordrisdgs soulder tl kradidnstiot och lunder -85 -2l -154
LeveranitSrriulder -1703 2214 513
Srwriga kordrisdigs daulder -147 -188 al
Upplupna kosmadar och SBntbeaida ntiicer 1799 -1072 -T47?

Sunyma «l 3049 =l 2493 =556

I samband med tertialrapport 2 2012 ska dven ett bokslut upprittas per den
31 augusti. Tertialbokslutet &r en av grundstenarna for prognosarbetet. |
samband med tertialrapporten ldmnas resultat- och balansridkning.

Forvaltningen har periodiserat hyror, statsbidrag, lonedkningar, dvriga
kostnader och intikter. Forvaltningen har, liksom tidigare ar, valt att
periodisera kostnader och intdkter pd 50 tkr eller hogre. Periodiseringar i
samband med tertialbokslut skdts av ekonomienheten centralt och
skolorna/enheterna ldmnar inte in egna berdkningsunderlag.
Bokslutsinformation finns i bilaga 4.

Balansrakningen for tertial 2 ska enligt anvisningarna jaimforas med
balansridkningen for tertialrapport 2 2011.

Tillgangar
Anldggningsvérdet har okat fran 133,2 mnkr till 152,6 mnkr. Avskrivningar

har 6kat med 45,9 mnkr medan anldggningsvirdet 6kat med 65,3 mnkr.

Kundfordringarna har minskat fran 14 mnkr till 8,9 mnkr, detta beror pé en
eftersldpning i faktureringen av interkommunala ersittningar. Diverse
kortfristiga fordringar &r ofordndrad jamfort med foregéende ér, ca 638
mnkr.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter har 6kat med 39,7 mnkr. Det
beror frimst pa 6kning av forutbetalda kostnader. De upplupna intdkterna
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har 6kat med 23 mnkr vilket frimst beror pé ett 4nnu inte utbetalt
stimulansbidrag avseende forskolan fran stadsledningskontoret.
Forvaltningen administrerar forskottskassor och tillfalliga forskott som har
Okat fran 0,8 mnkr till 0,9 mnkr.

Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder har 6kat med 16,4 mnkr.
Orsaken ar sent inkomna interkommunala erséttningar som ska fordelas till
stadsdelsndmnderna.

Leverantdrsskulder har minskat till 170,3 mnkr, vilket dr 51,5 mnkr lagre dn
foregdende ar. Utbetalning av ersittning till enskilda anordnare ar de
beloppsmissigt storsta leverantdrsskulderna. Ovriga kortfristiga skulder har
sjunkit med 2,1 mnkr, vilket beror pa ldgre statsbidrag én tidigare.

Upplupna kostnader har 6kat fran 107,2 mnkr till 179,9 mnkr. Orsaken é&r att
periodisering av lonedkningar har 6kat med 80 mnkr genom att avtalet
giller fran och med den 1 april men ndgon l6nedversyn inte &nnu har
faststallts.

Ovrigt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

.Uppfylls helt

Administrationens 28% minska 2012
andel av de totala

kostnaderna (alla

namnder)

Uppfylls delvis

Kommentar:
Foérvaltningen beddmer att administrationens andel av de totala kostnaderna kommer att
Overstiga arsmalet och istallet uppga till 2,9 %.

Antal tivlande i 5 st 15 st tas fram 2012
. kvalitetsutmarkelsen av

(alla nagmnder) namnden
Kommentar:

Fem kommunala och tva fristdende skolor/enheter deltar i arets kvalitetsutmarkelse.
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NAMNDMAL:

3.2.1 Utbildningsnamnden okar resurserna till
karnverksamheterna genom en effektivare administrations- och
lokalhantering

.Uppfylls helt

Justering av forvaltningsorganisationen

Organisationsjusteringen 2011 hade fem syften, att renodla tillhandahallar-
och egenregifunktioner, forstirka forvaltningsledningen, forstarka ledningen
av egenregin, underlitta samverkan mellan kidrn- och stodverksamheter samt
forstirka ledning och administration pa skolorna. Mot bakgrund av den
analys ledningsgruppen gjort avses foljande justeringar genomforas, for att
ytterligare tydliggora syftena.

Renodla tillhandahdllar- och egenregifunktioner

FoU-enheten flyttas fran tillhandahallaravdelningen till
personalavdelningen. Kompetensforsorjning, kompetens- och
utvecklingsfragor for samtliga medarbetare, dven ldrare, laggs da péa en och
samma avdelning. Arbetet riktar sig i huvudsak till egenregiskolorna.

Funktioner for antagning, yttrande/beslut, vigledning, kommunala
uppfoljningsansvaret och handldggning av verksamhetsstodet till
gymnasieskolorna flyttas frdn gymnasieavdelningen till
tillhandahdllaravdelningen for att sékerstilla likvardig information till
elever/vardnadshavare oavsett anordnare. Forslag att utoka med funktioner
for information och végledning som ror grundskolan kommer 1
verksamhetsplan 2013.

Foérstdrka forvaltningsledningen

Ledningsstabens huvuduppdrag blir att ansvara for det demokratiska
uppdraget, samt underlétta arbetet for forvaltningschefen och for
ledningsgruppen, vilket innefattar styrning och ledning av all verksamhet
inom forvaltningen. Samordningsfunktionen for planerings- och
uppfoljningsdokumenten flyttas fran tillhandahallaravdelningen till
ledningsstaben. Bitrddande utbildningsdirektoren fér ett sérskilt ansvar for
styrning och ledning av planerings- och uppfdljningsprocesserna.

Foérstirka ledningen av driftsavdelningarna

Ledningen for grundskoleavdelningen och gymnasieavdelningen har
utokats, genom inrdttandet av nya stabschefstjdnster pd vardera avdelningen.
Stabscheferna ska stddja direktdrerna i arbetet med styrning och ledning av
respektive avdelning och ansvarar for avdelningens kontakter och samarbete
med 6vriga avdelningar och med ledningsstaben. Gymnasiestaben
bemannas med medarbetare som idag finns inom ledningsstaben och
gymnasieenheten.

Utveckla samarbetet karn- och stodverksamheter.
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Relationen mellan kérn- och stodfunktioner fortydligas genom
overenskommelser och strukturer for samarbetet. Formerna {or
lokalforsorjningsarbetet, mellan inblandade parter i hela forvaltningen
respektive staden, behdver ytterligare struktureras sa att arbetet hinger ihop
oavsett skolform och anordnare. Grundskole- respektive gymnasiestaben
ska inrétta en funktion som verksamhetsplanerare/bestillare som svarar for
kommunikationen med lokalenheten. En beskrivning av processerna i
lokalarbetet med dessa utgangspunkter tas fram infor verksamhetsplan 2013.

Forstirka ledning och administration pa skolorna

Skolornas administration ska svara mot verksamhetens behov och fungera
effektivt i den nya administrativa miljo som véxer fram 1 hela staden. Inom
gymnasieskolans nya organisation ska behov av stéd for gymnasiechefer
och rektorer kartliggas och nddvéndiga justeringar genomforas.

Ledning och administration pa grundskolorna ses over. En utredning, i form
av en enkait till samtliga kommunala grundskolor, har genomforts for att
utreda vilka arbetsuppgifter som utfors av skolledare och av annan
administrativ personal inom grundskolan. Denna ska nu anvédndas vidare for
att se hur det administrativa arbetet kan utvecklas och effektiviseras for att
rektor ska kunna fokusera pé att leda det pedagogiska arbetet. Riktlinjer for
detta kommer att tas fram under aret. Forslag pa forbattringar tas upp 1
verksamhetsplan 2013.

Projektet Skolbyggnation for ett vaxande Stockholm

Inriktningsforslag avseende ny-, om- och tillbyggnadsétgirder vid
Rodabergsskolan och Herrdngens skola har forelagts ndimnden 1 samband
med lokalforsorjningsplanen for &r 2013-2015. Redovisning av uppdrag fran
verksamhetsplanen for 2012 om att ’préva om kostnaden for
grundskoletablering vid fore detta Sveaplans gymnasium kan komma ner till
en rimlig nivd samt alternativt prova om en markanvisning for en helt ny
skola &r ett battre alternativ for staden” har godkénts av utbildningsndmnden
och dversinds till kommunstyrelsens ekonomiutskott. Ytterligare forslag till
inriktningsbeslut foreldggs nimnden under hosten 2012.

Hosten 2012 utokas lokalbestandet med tillfdlliga lokaler vid Lugnets skola,
Karlbergsskolan, Rodabergsskolan och Vasa Real. Permanenta lokaler tas i
ansprak vid Solhemséngens skola och Kullskolan/Kristinebergsskolan.

Lokaleffektivisering gymnasieskolan

I lokalforsorjningsplanen for 2013-2015 redovisas att forvaltningen kommer
att samordna yrkesutbildningar med bibehallet utbud. For ndrvarande utreds
bland annat flytt av verksamhet frdn Enskede Gards gymnasiums
bageriutbildning till Stockholms Hotell- och Restaurangskola.
Scengymnasiet flyttar under hostterminen 2012 6ver sin verksamhet till S:t
Eriks gymnasium. Vérd- och omsorgsprogrammet pa Kungsholmens
gymnasium har utdkats och ombildats till ett Vard- och omsorgscollege.
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Verksamheten har ldmnat lokalerna pd Sofiahemmets hogskola och flyttade
hostterminen 2012 in 1 nya lokaler 1 Konradsberg. Lindeparkens
gymnasiesdrskola flyttar under laséret 2012/2013 fran sina nuvarande
lokaler till fore detta Skdrholmens gymnasiums lokaler 1 Skidrholmen.

For att mojliggora framtida lokaleffektiviseringar har bland annat foljande
atgirder vidtagits: Fran Enskede gérds gymnasium flyttade
hantverksprogrammets frisorinriktning till S:t Eriks gymnasium och VVS-
och fastighetsprogrammet till Kista gymnasium.

Hotell- och turismprogrammet flyttar fran Frans Schartaus gymnasium till
Stockholms Hotell- och Restaurangskola och
sprakintroduktionsutbildningarna pé Frans Schartau flyttar till Globala
gymnasiet. Detta mgjliggjorde starten av The international school of the
Stockholm region (ISSR) som innefattar IB, MYP och PYP — det vill sdga
IB och dess motsvarighet pa grundskolan.

Langsiktig plan fér upprustning av skolkdken

Forvaltningens inventering och prioritering av skolkok fortsatter under
2012. Inom ramen for Skolbyggnation for ett vixande Stockholm har
inriktningsbeslut fattats om upprustning av kok 1 samband med
skolutbyggnad. Dérutdver kommer ytterligare inriktningsdrenden att
foreldggas nimnden under hosten 2012. Aktuella skolkok redovisas i
lokalforsorjningsplanen for 2013-2015.

Kontaktcenter

Forvaltningens arbete pagér for att dverfora besvarandet av fragor fran
medborgare till stadens kontaktcenter, KC. Noggranna forberedelser
genomfors for att sidkra kvaliteten 1 genomforandeprocessen. Identifiering av
vilka frdgor som kan och bor besvaras pa mer detaljerad niva gors i
samverkan med KC. Utbildning av KC:s personal genomfors.
Avtalsprocessen pagar. Fragor som giller grundskola 1 egen regi verfors,
enligt planen, till KC fran den 1 oktober 2012 och dérefter foljer Gvriga
verksamhetsomraden successivt. Hela processen berdknas vara slutford
under véren 2013.

Genomsnittlig hyra 950 2012
pedagogiska lokaler per kr/kvm
kvadratmeter

.Uppfylls helt
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Genomsnittlig 15400 2012
hyreskostnad kr/elev
pedagogiska lokaler per

elev/studerande

.Uppfylls helt

Genomsnittlig yta per 16 kvm 2012
elev/studerande, kvm

.Uppfylls helt

Synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal redovisas i samband med text om tillsynsinspektion,
under avsnitt 2.1.

Ovrigt
Bilagor

o Bilaga 1 Antal barn och elever T2 2012

o Bilaga 2 Obligatoriska bilagor UtbN T2 2012
o Bilaga 3 Anslagsenheter T2 2012

o Bilaga 4 Bokslutsbilagor UtbN T2 2012

o Bilaga 5 Operationell leasing T2 2012

o Bilaga 6 Nyckeltal ped verksamhet T2 2012

Tertialrapport Namnd

Box 22049, 104 22 Stockholm, bestksadress Hantverkargatan 2F
Telefon 08-50833000
registrator.utbildning@stockholm.se www.stockholm.se



