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Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden beslutar f6ljande

1. Ienlighet med 26 kap. 13, 15 och 16 §§ skollagen aterkallas huvudmannen
Drommarnas Gard AB:s (org.nr. 556787-1099) godkidnnande att enligt
skollagen bedriva forskola pd adressen Hjulsta Backar 24, Hjulsta. Beslutet
géller omedelbart.

2. Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Thomas Persson Johanna Engman
Direktor Avdelningschef
Sammanfattning

Utbildningsndmnden har vid tre tillfdllen, den 18 mars 2010 (Beslut med dnr 10-
453/983, bilaga 1), den 28 maj 2011 (Beslut med dnr 11-453/4208, bilaga 2) och
den 7 juni 2012 (Beslut med dnr 12-453/5085, bilaga 3) forelagt huvudmannen
Drommarnas Gard AB att avhjdlpa forskolans missforhédllanden.

Foreliggande tjinsteutldtande visar att huvudmannen Drommarnas Gard AB inte
har forutsattningar att folja de foreskrifter som géller for utbildningen.
Huvudmannen bedriver sin forskola med allvarliga missférhallanden och
huvudmannens bristande forméga innebédr patagliga negativa foljder pé lang sikt
for de barn som é&r inskrivna i forskolan.

Forskolans missforhallanden har inte avhjélpts trots ndmndens foreldgganden.
Barn inskrivna i forskolan ges inte den utbildning de har rétt till och forskolan
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uppfyller inte kravet att en utbildning ska vara likvardig oavsett var i landet den
anordnas.
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Arendets beredning
Arendet har beretts p4 tillhandahllaravdelningen i samarbete med
stadsledningskontorets juridiska avdelning.

Huvudman och godké&nnande

Huvudmannen Drommarnas Gard AB, med org.nr. 556787-1099, har sedan den 1
februari 2010 godkénnande att enligt skollagen bedriva forskola med 19 platser pa
Hjulsta Backar 24, Hjulsta.

Bakgrund

Utbildningsndmnden har vid tre tillfdllen, den 18 mars 2010 (dnr 10-453/983), den
28 maj 2011 (dnr 11-453/4208) och den och den 7 juni 2012 (dnr 12-453/5085)
forelagt huvudmannen att avhjilpa missforhallanden som konstaterats vid
forskolan.

Tillsynsinspektioner har genomforts i forskolan den 5 maj 2010, 30 november
2010, 1 april 2011, 8 november 2011 och den 29 augusti 2012.

Foreldggande den 18 mars 2010 (dnr 10-453/983, bilaga 1 exklusive egen bilaga)
Forvaltningen hade mottagit information om att huvudmannens bolag inte bedrevs
1 enlighet med skollagens kvalitetskrav. Bolagets styrelse var oenig om hur
forskolan skulle bedrivas och oklarheter radde gillande bolagets/forskolans
personal och forskolans pedagogiska ledning/ansvarig.

Huvudmannen forelades att:

o Tillse att verksamheten uppfyllde skollagens krav pa god kvalitet och
sdkerhet (2 a kap. 13 §, skollagen).

e [ enlighet med 2 a kap. 15 §, skollagen ldmna den information som
forvaltningen behdvde for sin tillsyn.

e Folja stadens riktlinjer for godkdnnande och rétt till bidrag.

e Tillse att det i verksamheten fanns personal med sadan utbildning eller
erfarenhet att barnens behov av omsorg och god pedagogisk verksamhet
skulle tillgodoses.

I beslutet angavs att huvudmannen skulle se till att forskolan i sin verksamhet hade
en behorig pedagogiskt ansvarig/ledare och att detta méste ordnas omgaende.
Begreppet “behorig pedagogiskt ansvarig/ledare” hanfordes till Stockholms stads
utbildningsndmnds davarande riktlinjer for enskilt driven forskola dir det angavs
att:
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For forskola, fritidshem och forskoleklass gdller att den pedagogiska
ledningen/ansvariga pa varje enskilt verksamhetsstdlle (adress) ska vara
hogskoleutbildad pedagog med inriktning pa de daldrar som verksamheten
vdnder sig till. (Utbildningsndmnden den 12 juni 2008).

Forvaltningen genomforde, efter tillsynsbeslutet den 18 mars 2010, tvd oanmélda
tillsynsinspektioner av huvudmannens forskola (den 5 maj och den 30 november

2010). Dessa inspektioner visade att forskolan bedrevs med missforhallanden och
att huvudmannen inte uppfyllde skollagens krav pa kvalitet och sikerhet.

Foreldggande den 28 maj 2011 (dnr 11-453/4208, bilaga 2 exklusive egen bilaga).
Forvaltningen genomforde en ytterligare tillsynsinspektion av forskolan den 1
april 2011.

Med hénvisning till tillsynsinspektionens resultat fattades ett tillsynsbeslut den 28
maj 2011. I beslutet framforde ndmnden bland annat f6ljande:

Huvudmannen har inte omgdende vidtagit tillrdckligt kraftfulla atgdrder for
att avhjdilpa missforhdllanden gdllande:

o [nterna styrdokument (plan och utvirdering).

o Att verksamheten uppfyller god kvalitet och sdkerhet.

o Att det i forskolan ska finnas personal i tillrdcklig omfattning med sddan
utbildning eller erfarenhet att barnens behov av omsorg och en god
pedagogisk verksamhet kan tillgodoses.

o Att verksamhet och miljé uppfyller gdllande krav.

o Att huvudmannens bolag inte uppfyller skollagens krav pa stabilitet och
Sdkerhet.

Huvudmannen foreldggs att bedriva forskola i enlighet med 2 a kap. 13 §
samt uppfylla de krav som anges i 3 § skollagen, bedriva huvudmannens
bolag med stabilitet, folja utbildningsndmnden Riktlinjer for godkdnnande
och rditt till bidrag och genomfora de atgdrder och ldmna de redovisningar
som anges i detta beslut.

Huvudmannen ska utéver ovanstdende vidta foljande atgdrder:

1. Formulera en verksamhetsplan.

2. Prioritera att anstdlla forskolldrare sa att forskolan kan uppfylla de krav
som uppstdlls i skollagen och forskolans ldroplan.

3. Tillse att all personal dr insatta i gdillande styrdokument.
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4. Tillse att all personal inom huvudmannens bolag medverkar till att
forskolans verksamhet haller hog kvalitet.

5. Tillse att systemet med praktikanter i verksamheten inte drabbar barnen
negativt.

6. Tillse att den pedagogiska verksamheten och miljon uppfyller gdillande
krav.

7. Tillse att bolaget bedrivs med stabilitet och senast den I november 2011
bedoms av UC AB ligga i minst riskklass 3.

8. 1 ovrigt beakta de bedomningar som ldmnas i férvaltningens
tillsynsrapport.

I beslutet angav ndmnden dven att huvudmannen 1 hog omfattning hade prioriterat
anstéllning av personer som inte ingick i det pedagogiska arbetet med barnen.
Néamnden skrev att huvudmannen borde gora prioriteringar for att hoja forskolans
kvalitet och stabilitet.

Huvudmannen pamindes dven om att folja bestimmelserna géllande
registerkontroll av anstillda. Ett papekande om detta hade redan framforts i
ndmndens tillsynsrapport fran den 5 maj 2010 och med hénvisning till 2 a kap. 16
§ davarande skollag (1985:1100).

Tillsynsbeslut den 7 juni 2012 (12-453/50835, bilaga 3 exklusive egen bilaga)
Forvaltningen genomforde en uppfoljande tillsynsinspektion av forskolan den 8
november 2011. Denna tillsynsinspektion visade att forskolans verksambhet, trots
tidigare padpekanden och tillsynsbeslut, inte uppfyllde krav som foljer av de
foreskrifter som géller for verksamheten.

Med hinvisning till tillsynsinspektionens resultat fattade nimnden ett
tillsynsbeslut 7 juni 2012. Beslutet redovisas i sin helhet i bilaga 3 exklusive
beslutets bilaga; inspektionsrapporten frén den 8§ november 2011. Huvudmannen
forelades att

1. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att folja skollagens
bestammelser 1 2 kap. 8, 9, 10 och 34 §§ och 4 kap. 3 - 8 §§ skollagen.

2. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att se till att

forskolechefen har nddvindig insikt i de foreskrifter som géller for
utbildningen och skolvdsendet (2 kap. 11 och 34 §§ skollagen).

Aterkallande av Drémmarnas Gérd AB:s godkannande att bedriva férskola enligt skollagen



TJANSTEUTLATANDE
DNR 12-453,/5085
SID 6 (14)

3. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att se till att
forskolechefen far nodvéandiga forutsittningar for att kunna utfora sitt
ansvar som forskolechef i enlighet med 2 kap. 9 och 10 §§ skollagen.

4. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att genomfora ett
systematiskt kvalitetsarbete 1 enlighet med skollagens bestimmelser pé
bade huvudmanna- och enhetsnivé (4 kap. 3 — 8 §§ skollagen).

5. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att se till att det i
forskolan finns personal i sddan omfattning och med sadan utbildning och
erfarenhet att barn kan ges den ledning och stimulans som de behover i sitt
larande och sin personliga utveckling for att de utifrén sina egna
forutséttningar ska kunna utvecklas sa ldngt som mojligt enligt
utbildningens mal (2 kap. 13, 14 och 35 §§, 3 kap. 3 § och 8 kap. 2 och 8
§§ skollagen).

6. Ienlighet med 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att se till att
forskolan medverkar till att barn med annat modersmaél &n svenska far
mojlighet att utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal (8 kap.
10 § skollagen).

7. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att se till att
forskolan kan sékerstilla att barn som av fysiska, psykiska eller andra skil
behover sdrskilt stod 1 sin utveckling ges det stéd som deras speciella
behov kréaver (8 kap. 9 § skollagen).

8. T enlighet med 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att se till att
forskolans verksamhet planeras och genomf6rs med utgangspunkt i
laroplanen for forskolan (1 kap. 11 § skollagen och Léroplan for forskolan,
Lpfo 98).

9. Enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldggs huvudmannen att utforma
forskolans pedagogiska miljo, dvs. lokaler och utrustning sé att syftet med
utbildningen kan uppfyllas (2 kap. 35 § och 8 kap. 8 § skollagen och
forskolans laroplan, Lpfo 98)

For foreliggandepunkterna 1 — 7 géllde att huvudmannen skulle komma in med

planer som skulle visa hur bristerna till varje del skulle avhjalpas. Enligt beslutet
skulle bristerna med stabilitet rittas till snabbt och malmedvetet.
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Yttrande fran huvudmannen den 20 augusti 2012

Huvudmannen anser att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
forfattningar. Enligt huvudmannen kommer samtidigt forvaltningens forslag pa
foreldggande och utvirdering leda till att verksamheten utvecklas och till battre
kunskap och insikt om skollagen och de bestimmelser som finns for utbildningen.

Som ett direkt svar pa de enskilda foreldggandepunkterna svarar huvudmannen
foljande.

Huvudmannen ldmnar enbart ett svar géllande forskolans personal
generellt. Personalen pa forskolan har en rimlig kompetens och ér
engagerad och malinriktad. Nagon plan, i enlighet med nimndens
foreldggande, ldmnades inte i yttrandet.

Huvudmannen planerar att genom gemensamma studiecirklar under
ledning av forskolans forestdndare utveckla ett systematiskt
kvalitetsarbete. Forskolans forestdndare/forskolldrare kommer dven att
paborja en egen kurs inom pedagogiskt ledarskap for att fa béttre insikt.
De kommande studiecirklarna, inklusive bade privata och kommunala
kurser, kommer att medverka till att forskolans forestandare far
nddvéndiga forutsittningar 1 enlighet med skollagen. Nigon plan {or detta
eller for hur forskolans forestandare ska fi nddviandiga forutséattningar for
att kunna utfora sitt ansvar 1 enlighet med 2 kap. 9 och 10 §§ skollagen
lamnas inte.

Huvudmannen ldmnar i en bilaga till yttrandet en plan for forskolans
kommande systematiska kvalitetsarbete.

Huvudmannen anser att forskolan har personal i rimligt antal och med
rimlig kompetens. Huvudmannen har ddrmed en annan asikt &n
forvaltningen.

Forskolan ger modersmalsstdd i och med att personal talar barns
modersmal eller genom ambulerande modersmalsldrare. Modersmalsstodet
ar en integrerad del i forskolans verksamhet. Huvudmannen ldmnar dven
en plan for modersmalsstodet i1 forskolan.

Nér det géller barn i behov av sérskilt stod skriver huvudmannen bland
annat foljande. "Kontinuerliga uppfoljningar och utvérderingar av hur
behovet av hur vi bemdter barnens sérskilt stod i var forskolan ger oss
vardefull kunskap om vér forskolans kvalitetsutveckling och 1 fall vi
behover vidta fordndringar for att vi ska bedriva en verksamhet som &r
anpassad till varje barns behov.” Yttrandet kompletteras med en bilagd
plan for detta omrade.
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8. Forskolechefen ansvarar i samrdd med medarbetarna for att barnen ges den
ledning och stimulans som de behover i sitt ldrande och sin personliga
utveckling for att de utifran sina egna forutsittningar ska kunna utvecklas
sé langt som mojligt enligt utbildningens mal. Huvudmannen har darmed
en annan asikt dn forvaltningen.

9. Huvudmannen ger inget yttrande 6ver den specifika beslutspunkten.

Uppfoljande tillsynsinspektion den 29 augusti 2012 (bilaga 4)

Tillsynsbeslutet den 7 juni 2012 f6ljdes upp med en tillsynsinspektion den 29
augusti 2012. Vid tillsynsinspektionen intervjuades bade representanter for
huvudmannen och forskolan forestandare. Vid intervjuerna framkommer att
varken huvudmannen eller forskolans forestandare har sddan grundldggande
kunskap och insikt om sitt uppdrag (férfattningar och forskolans laroplan, Lpfo -
98) att utbildningens méal kan nés.

Vid tillsynsinspektionen framkom bland annat f6ljande.

Huvudmannen har inte kunskap och insikt i skollagens bestammelser.
Huvudmannen uppger att han inte ”forstir varfor han ska vara insatt i géllande
skollag nér forestandaren 4r hogskoleutbildad examinerad forskolldrare”.
Forvaltningen konstaterar att huvudmannen inte kdnner till sitt ansvar for att
forskolldrare och dvrig personal vid forskoleenheten har nddvandiga insikter i de
aktuella foreskrifter som géller for forskolans verksamhet.

Huvudmannen kinner inte till att ansvarig for det pedagogiska arbetet vid en
forskola ska bendmnas forskolechef. En anstilld pd Drommarnas Gérd har ett
anstillningsavtal som forestdndare. Vad befattningen innebar framgar inte av
anstillningsavtalet och en befattningsbeskrivning saknas. Huvudmannen uppger
att ”forestdndaren har ansvaret for den pedagogiska verksamheten”. Pa
inspektorernas fraga om vad det konkret innebér svarar huvudmannen “’planering
av vad barnen ska gora och sedan tala om det for den 6vriga personalen.”

Huvudmannen kénner inte till sitt ansvar for ett systematiskt kvalitetsarbete utan
anser att ansvaret for planeringen ligger pa forestindaren. Huvudmannen har inte
skapat och visar inte pa ndgra konkreta planer for kompetensutveckling for
forestdndaren eller for hur ett systematiskt kvalitetsarbete ska organiseras.
Huvudmannen hinvisar till en studiecirkel om ldroplanen som planeras under
hosten under forestdndarens ledning.
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Vid tillsynsinspektionen framkommer att forestandaren/forskolldraren har
begrinsad kunskap och insikt om forskolans reviderade ldroplan och inneborden
av den nya skollagen. Forvaltningen anser darfor att forestidndaren inte kan
formedla vad som géller utifran skollagens villkor och ldaroplanens intentioner till
Ovrig personal.

Forestandaren kénner inte till vad en forskolechefs overgripande ansvar for
verksamheten innebaér. Tillsynsinspektionen visar att forestdndaren inte har det
ansvar eller de befogenheter som krivs for uppdraget att vara forskolechef.
Forestdndaren har inget ekonomiskt ansvar och inte heller ansvar for forskolans
personal, fordldrakontakter samt intagning av barn. Detta ansvar ligger pa en av
deldgarna av huvudmannen.

Under inspektionen framkom att ytterligare barn hade fatt plats pa férskolan och
att dessa skulle borja i forskolan under hdsten (september). Forestdndaren kinde
inte till barnens alder eller ndgon annan information av vikt gillande barnen.

Forvaltningen konstaterar att forestdndaren fortfarande vid tillsynsinspektionen
inte hade planerat och faststillt former for ett systematiskt kvalitetsarbete. Savil
langsiktig som en genomarbetad kortsiktig planering saknades.

Forvaltningen kunde vid tillsynsinspektionen inte finna négra spar av den plan
som huvudmannen ldmnat for det systematiska kvalitetsarbetet den 20 augusti
2012. Nér det géller den inlimnade planen for forskolans systematiska
kvalitetsarbete bedomer forvaltningen att den innehaller vissa begrepp som
huvudmannen inte kan ha tagit fram. Forvaltningen bedomer att den inlimnade
planen inte &r formulerad utifrn forskolans forutsattningar eller faktiska
planering.

Kortsiktig aktivitetsplanering gors enbart av forestdndaren. Det mesta av sa
kallade pedagogiskt planerade aktiviteter erbjuds i form av samling med sénger.

Tidsmissigt utrymme for personalens planering liksom uppfo6ljning och
utvirdering av verksamheten saknas. Enligt huvudmannen har personalen vid
forskolan svérigheter att forligga en del av sin arbetstid efter barnens hemgéng.
Personalmoéten genomfors sporadiskt nér arbetet sa medger.

Forestandaren har inte ndgon schemalagd tid for sitt uppdrag. Forvaltningen

uppskattar att detta uppdrag motsvarar 20 timmar per vecka. Resterande tid arbetar
forestdndaren som forskolldrare 1 barngrupp.
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Utdver forskolans personal har bolaget en heltids anstillning for administration
(delagare av huvudmannen), en heltids chauffor/vaktméstare och en anstélld
avdelad for matink6p och tillagning av mat. Forvaltningen uppskattar att
uppdraget som matansvarig motsvarar 20 timmar per vecka. Resterande tid arbetar
denna person i1 barngrupp.

Huvudmannen har ddrmed sammantaget tre arsarbetare i forskolan varav 0,5
arsarbetare &r forskolldrare. Andelen forskolldrare blir dirmed 17 %.

Vid inspektionstillfallet var 16 barn inskrivna pa forskolan. Ytterligare tre barn
skulle skolas in pa forskolan under september ménad och ndgon utékning av
personalorganisationen var inte planerad. Forvaltningen berdknar darfor antalet
barn per personal utifran 19 inskrivna barn. Forskolan har dirmed 6,3 barn per
anstélld.

Samtliga barn vid forskolan har ett annat modersmal &n det svenska. Personal som
talar det arabiska och somaliska spriket anvinder dessa sprak i vardagssituationer
med de barn som har dessa sprak som modersmél men det finns ingen medveten
planering av hur de arabisk- och somalisktalande barnen ska ges stdd i sin
modersmalsutvecklig. For barn som inte talar arabiska eller somaliska ges
fortfarande inte pa nagot sitt stod i sin modersmalsutveckling.

Forvaltningen fick vid tillsynsinspektionen motstridiga uppgifter om foérskolan
anlitade ambulerande modersmélspedagoger eller inte. Representanten for
huvudmannen uppgav vid tillsynsinspektionen att sddana anlitades medan andra
anstillda uppgav att ndgra modersméalspedagoger inte anlitades.

Den inldmnade bilagan i yttrandet den 20 augusti 2012 géllande
sprékstod/modersmalsstdd &r inte en beskrivning av de faktiska forutsattningar och
forhallanden som finns i forskolan. De mal som beskrivs ér inte formulerade
utifran en forskolas uppdrag utan ir mer riktade mot skolelever. Atgirdsplanen
anvander begrepp som inte kan ha framtagits av huvudmannen eller pa forskolan.
Exempel pa det ar att planen anger att en ’sprakplattform” ska implementeras i
forskolan. Med héanvisning till vad som framkom vid tillsynsinspektionen nér det
giller huvudmannens och de anstilldas bristande kunskap om det pedagogiska
uppdraget anser forvaltningen att det inte 4r mojligt att huvudmannen sjilv
definierat och forstdtt inneborden av detta begrepp eller diskuterat det med
forskollarare och ovrig personal.
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Planen ér till flera delar oklart formulerad. Det &r dessutom anmérkningsvért att
planen anger att dtgérder inom detta omrade forst ska sittas in under varterminen
2013.

Niér det géller det pedagogiska arbetet for barn i behov av sérskilt stod skriver
huvudmannen bland annat att kontinuerliga uppfoljningar och utvarderingar gors.
Négon sadan dokumentation fanns inte vid forskolan.

Forvaltningen konstaterar att en viss utveckling av den pedagogiska miljons
utformning skett i forskolans hall och ”familjevran” sedan senaste
tillsynsinspektionen. Utformningen och utbud av material i férskolan &r dock i
stort sett densamma 1 de ovriga lokalerna som vid tillsynsinspektionen i november
2011.

Mobleringen i "allrummet” bestar fortfarande av hdga bord och barnstolar som
medfOr att barnen maste ha vuxenhjilp for att genomfora bordsforlagda aktiviteter.
I rummet finns dven forvaringshyllor dir de nedersta hyllplanen saknas. Pé de
ovre hyllplanen finns bland annat bocker och lekmaterial, placerat otillgdngligt for
barnen.

Tillgangen pa material i allrummet ar fortfarande begransad och det material som
finns tillgdngligt for barnen bestar till stor del av trasiga pussel.

Ateljén anvindes vid inspektionen som forrad for material och gav inte ldngre
barnen utrymme till ndgon form av aktivitet.

Forvaltningen konstaterade att material fortfarande saknades for flera malomraden
1 laroplanen, bland annat for sprak, matematik och naturvetenskap.

Huvudmannens ytirande 6ver underlaget fran
tillsynsinspektionen den 29 augusti 2012
Inspektionsrapporten fran tillsynsinspektionen har kommunicerats huvudmannen

den 12 september 2012. Huvudmannens yttrande har inkommit den 25 september
2012, bilaga 5).

I yttrandet ldmnar huvudmannen sin uppfattning av forskolans forutsittningar och
verksamhet. Huvudmannen yttrar sig inte dver forvaltningens rapport eller de
beddmningar som ldmnas 1 rapporten férutom till den del som ror forskolans
miljo.

Aterkallande av Drémmarnas Gérd AB:s godkannande att bedriva férskola enligt skollagen
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Yttrandet dr 1 avsnittet som géller forskolans miljo bristfélligt och oklart utformat
(Yttrandet sidan 6, bilaga 5). Enligt huvudmannen har viss utrustning kopts in och
forvaltningen tolkar det som att inredningen ocksa éndrats for att mer utgd fran
barnens niva.

Férvaltningens bedémning
Forvaltningen gor en samlad beddmning med utgadngspunkt i tillsynsbesluten den
18 mars 2010 (dnr 10-453/983), den 28 maj 2011 (dnr 11-453/4208) och den och
den 7 juni 2012 (dnr 12-453/5085).

Utbildningsndmnden har sammanfattningsvis forelagt huvudmannen att:

e {0lja skollagens kvalitetskrav,

o tillse att forskolan har personal med sddan utbildning och erfarenhet att
barnens behov av god pedagogisk verksamhet ska tillgodoses,

e all personal ska vara insatta i gillande forfattningar och
utbildningsndmndens riktlinjer,

e folja vad som géller for planering, uppfoljning, utvdrdering av forskolans
verksamhet (systematiskt kvalitetsarbete) och att

o tillse att den pedagogiska miljon uppfyller gillande krav.

Tillsynsinspektionen den 29 augusti 2012 visar att huvudmannen inte uppfyllt de
krav som géller for utbildningen och att huvudmannen, trots ndmndens ovan
redovisade tillsynsbeslut, inte har vidtagit atgérder for att avhjélpa verksamhetens
brister. Forskolan bedrivs med allvarliga missférhallanden.

Tillsynsinspektionen visar att huvudmannen 1 sitt yttrande den 20 augusti 2012
inte pd ett korrekt satt beskrivit forskolans forutsédttningar och verksamhet och att
huvudmannen inte utgétt fran, eller beskrivit, vad som faktiskt utforts eller skulle
utforas 1 forskolan.

Tillsynsinspektionen visar att huvudmannen saknar forméiga och kompetens att
genomfora nddvandiga dtgarder fOr att avhjélpa forskolans brister.

I sitt yttrande den 25 september 2012 ldmnar huvudmannen sin uppfattning av
forskolan verksamhet men ldmnar inget yttrande géllande de resultat och
beddmningar som redovisas 1 den kommunicerade inspektionsrapporten (bilaga 4)
forutom till den del som géller férskolans miljo. Att huvudmannen inte
kommenterar eller tillbakavisar den kritik som l&dmnas i forvaltningens
inspektionsrapport tolkar forvaltningen som att huvudmannen inte delar
forvaltningens uppfattning om allvaret i forskolans brister.
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Genomford tillsynsutredning visar att forskolans bristande forutséttningar, det vill
sdga ledningens bristande kompetens och insikt, avsaknad av systematiskt
kvalitetsarbete, en alltfor 1ag andel forskolldrare, alltfor hogt antal barn per
anstélld och bristande pedagogisk miljo, innebar att mélet med utbildningen inte
kan nas.

Huvudmannens yttrande den 20 augusti 2012, inklusive bifogade planer, saknar
till véasentliga delar koppling och forankring i forskolan.

Vid tillsynsinspektionen den 29 augusti 2012 fanns inga konkreta planer eller
faststdllda former for personalens kompetensutveckling, for ett systematiskt
kvalitetsarbete och for hur forskolan skulle medverka till att barn med annat
modersmal dn svenska skulle fa mojlighet att utveckla bade det svenska spraket
och sitt modersmal. Savil langsiktiga som genomarbetade kortsiktiga planeringar
saknades.

Det ar allvarligt att huvudmannen framfor uppgifter om att forskolan vid behov
anlitar ambulerande modersmalspedagoger. Detta framfors dnnu en gang 1
huvudmannens yttrande den 25 september 2012. Forvaltningen anser att den
uppgift som kommer frin andra anstéllda, att modersmélspedagoger inte anvénts i
forskolan, &r trovardig.

De inldmnade bilagorna i yttrandet den 20 augusti 2012 dr inte planer utifran
faktiska forutsittningar och forhéllanden som finns i1 forskolan. Bade planen for ett
systematiskt kvalitetsarbete liksom planen gillande sprakstéd/modersmalsstod
anvénder begrepp som inte kan ha tagits fram av huvudmannen eller pé forskolan.
Planen for sprékstod/modersmélsstdd &r inte formulerade utifrén en forskolas
uppdrag utan ar mer riktade mot skolelever.

Sammanfattningsvis visar forvaltningens utredning att huvudmannen inte har
forutsittningar att folja de foreskrifter som géller for utbildningen. Huvudmannen
bedriver sin forskola med allvarliga missforhdllanden och huvudmannens
bristande forméga innebdr patagliga negativa foljder pa lang sikt for de barn som
ar inskrivna 1 forskolan.

Forskolans missforhdllanden har inte avhjélpts trots nimndens foreldgganden.
Barn inskrivna i forskolan som bedrivs av huvudmannen Drommarnas Gard AB
ges inte den utbildning de har rétt till och forskolan uppfyller inte kravet att en
utbildning ska vara likvérdig oavsett var i landet den anordnas.
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TJANSTEUTLATANDE
DNR 12-453/5085
SID 14 (14)

Forvaltningen forslar darfor att huvudmannen Drommarnas Gard AB:s
godkinnande att bedriva forskola enligt skollagen aterkallas 1 enlighet med 26
kap. 13, 15 och 16 §§ skollagen

Férvaltningens férslag till beslut
Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden beslutar foljande

I enlighet med 26 kap. 13, 15 och 16 §§ skollagen aterkallas huvudmannen
Drommarnas Gard AB:s (org.nr. 556787-1099) godkidnnande att enligt
skollagen bedriva forskola pa adressen Hjulstabackar 24, Hjulsta. Beslutet
ska giélla omedelbart.

Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Bilagor

1.

SANRANE b

Foreldggande den 18 mars 2010 (dnr 10-453/983, exklusive egen bilaga).
Foreldggande den 28 maj 2011 (dnr 11-453/4208, exklusive egen bilaga).
Tillsynsbeslut den 7 juni 2012 (12-453/5085, exklusive egen bilaga).
Huvudmannens yttrande, inklusive bilagor, den 20 augusti 2012.
Uppf6ljande tillsynsinspektion den 29 augusti 2012.

Huvudmannens yttrande, den 25 september 2012.
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