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Foljande rapport dr en uppfoljning av arbetet med strategiskt skolutvecklingsarbete i skolorna
i Soderort och pa Jarvafiltet utifran det strategidokument som utbildningsndmnden fattade
beslut om 1 december 2010.
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I statistikbilagan finns de underlag som framstillningen bygger pa redovisade.



Inledning

Inom Jdrvalyftet och Soderortsvisionen har manga insatser gjorts for att forstdrka omradena
pa olika sitt.

Mot bakgrund av laga kunskapsreslutat i skolorna, beslutade utbildningsnimnden 1 december
2010 Strategier for skolutvecklig i Soderort och pa Jirvafiltet. 1 dokumentet rekommenderas
ett antal strategier for utveckling mot en hogre grad av méluppfyllelse. Hosten 2014 ska
satsningen slutredovisas. Som ett effektmal vid resultatredovisningen 2014 finns uttalat, att
varje grundskolas betygsresultat och resultat for nationella prov i1 arskurserna 3, 6 och 9 ska
motsvara minst medelvirdet for riksgenomsnittet 1 Sveriges skolor nir elever som gatt i
svensk skola i mindre an tre ar sirredovisas.

Projektledare har i uppdrag &r att ge stod 1 arbetet med att implementera strategidokumentet 1
berérda skolor, folja arbetet och resultatutvecklingen. I uppdraget ingér att en avstimning ska
goras 2012.

Resultatuppfoljningen i denna delrapport grundar sig dels pa statistiskt underlag frn dren
2010 -2012 (foretrddesvis betyg och resultat pa nationella kopplat mot socioekonomiskt
index), dels pa intervjuer med rektorer i de berdrda skolorna Analyserna bygger pa
projektledarnas samlade bild av det pabdrjade utvecklingsarbetet och dialoger med
grundskolechefer, rektorer och andra berdrda pé utbildningsforvaltningen.

Av Stockholms 119 kommunala skolor med ar 3 har 40 ingatt i projektet, 33 % .
Av stadens 94 kommunala skolor med ar 6 har 36 ingétt i projektet, 38 % .
Av stadens 67 kommunala skolor med ar 9 har 22 ingatt 1 projektet, 33 %.

Rapporten presenterar resultat och exempel fran skolornas utvecklingsarbete.



Resultat
Socialt index (diagram 1,2, 34,35 )

Skolornas resultat dr kopplade mot det index som anvénds vid tilldelningen av ekonomiska
resurser. Indexet varierar ar frén &r och berdknas utifrén ett snittvarde pa 100. Indexet &r
beréknat pa ett antal socio-ekonomiska variabler kopplade till familjer som har barn i
respektive skola. Ju hogre index desto mer pengar i tilliggsbidrag far skolan for att skapa
mojlighet till likvardighet. Rektor beslutar vad den extra tilldelningen ska anvéndas till.

Jarvafiltets skolor har 2012 ett hogre snittvarde (381) dn 2010, vilket innebér att omradet
blivit ’tyngre” socialt. Det slér olika pé olika skolor vad giller paverkan pa resultaten. Hogre
indextal for en skola innebér i allménhet storre utmaningar for lararkaren och 6kade
svarigheter att nd malen. Undantag finns.

I S6derortsskolorna okar det sociala indexet totalt sett, dven om snittet ar 2012 i
Soderortsskolorna dr ldgre (262) én pa Jarvafiltet. Som jamforelse kan ndmnas att en
kommunal skola pa exempelvis Norrmalm kan ha ett snittvarde pa 20.

Nationella prov (diagram 3-18)

Nationella prov ar 3. 2012 jft med 2010

Antal skolor
(03]

Soderort.
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Diagram A. 14 Jéirvaskolor och 23 Soderortsskolor. (Bla firg = skolor som forbéttrar, rod
farg = skolor som forsdmrar)

Pé Jarvafiltet har flertalet, atta skolor, forbittrat sina resultat i matematik jamfort med 2010,
men i svenska /svenska som andrasprak (sva) har flertalet, atta skolor, forsdmrat sina resultat.
I Soderort har 18 skolor forbattrat sina resultat i matematik och 13 skolor har forbéttrat sina
resultat i svenska/ sva.



Jarva. Nationella prov ar 9. 2012 jfr med 2010

Antal skolor
o

Diagram B. 7 Jéirvaskolor.

Resultaten av nationella proven i dr 9 har utvecklats olika. I matematik har flertalet, fyra
skolor forsdmrat sina resultat medan i bade svenska/ sva och engelska har flertalet, fyra
skolor, forbéttrat sina resultat. Skillnaderna dr smé& men tydligast i matematik.

Soderort. Nationella prov ar 9. 2012 jfr

Antal skolor
_
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Diagram C. 15 Soderortsskolor.

Resultaten av nationella proven i dr 9 har utvecklats olika. I matematik har flertalet, tio
skolor, forsdmrat sina resultat. I svenska/ sva har étta skolor forbattrat sina resultat jamfort
med 2010. I engelska har flertalet, elva skolor forsdmrat sina resultat.

Arskurs 6.

Eftersom nationella prov i ar 6 genomfors for forsta gdngen 2012 finns inga jimfoérande
resultat frdn 2010. Skolornas resultat jimfors darfor med stadens snitt. Eftersom skolorna 1
Jarva/Soderort utgor 34 % av stadens skolor sd ska minst 11 skolor, matematiskt sett, helst na
stadens procentuella snitt.

Flertalet av skolorna i Jirva och Soderort presterar under stadens snitt. Bésta resultatet ar 1
engelska dér 10 skolor presterar lika eller mer &n stadens snitt. Det &r stora skillnader mellan
pojkarnas resultat och flickornas. I 14 skolor presterar flickorna lika eller béttre dn stadens



snitt 1 bade svenska/sva och engelska. I matematik dr skillnaderna mindre mellan pojkar och
flickor, men skillnaderna &r stora mellan de ingdende skolorna.

Betyg ( diagram 19-28)

Soderort/Jarva. Betyg 2012 jft med 2010

Antal skolor

Diagram 4. Jirva/Soderort

I Jarva har flertalet skolor, fyra av sju, forbattrat sina resultat jamfort med 2010 avseende pa
bade meritpoidng och behdrighet till gymnasiet. I Soderort har flertalet skolor forsdmrat sina
resultat. Atta av femton skolor har forsimrats avseende meritpoing och elva av femton nir det
géller behorighet till gymnasiet.

Nationella prov

Resultaten i drskurs 3 vad giller de nationella proven &r i de flesta skolor stigande 1 matematik
och svenska/svenska som andrasprak. I Soderort har 57 % av skolorna forbattrat resultaten i
svenska jaimfort med 2010. I matematik har 57 % av skolorna pa Jarva hogre resultat an 2010
och motsvarande 1 Soderort dr 78 %. Rektorerna bekréftar att forbéttringarna 1
kunskapsutvecklingen syns pé ldgstadiet, &ven om inte alla skolor kan uppvisa forbattringar.

P& mellanstadiet finns inget jimforelseunderlag fran tidigare utan jdmforelserna gors mot
stadens snittvirden. Har finns flera skolor dér resultaten vél kan méta sig med andra skolor 1
staden. Jamfort med snittvardet for stadens skolor presterar eleverna 1 Soderort bést 1 engelska
dér 38 % av berorda skolor nar stadens snittvirde (motsvarande vérde for matematik &r 33%
och for svenska/svenska som andrasprak 19 %). Soderortsskolorna ligger resultatméssigt
hogre dn skolorna pé Jéarvafiltet.

Betyg

Resultaten i arskurs 9 visar svaga 0kningar i nagra skolor. Matematik ar det &mne dér de
lagsta virdena uppvisas totalt sett. En uppatgaende trend syns dock dd man jamfor arets
resultat med 2011. En skola, Ragsvedsskolan, gor efter kraftfulla satsningar en hdjning med
over 50 procentenheter.

Vid en jamforelse mellan resultaten i arskurs 9, utan hinsyn tagen till andelen elever som

varit kortare tid 1 Sverige én tre ar, nar endast en skola i &r upp till stadens snittvirde nér det
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giller betyg. Det ar Sldttgardsskolan 1 Skdarholmen som har 224 podng i snitt. Nar det géiller
behorighet dr det totalt tre av de redovisade skolorna som har ett snitt som hamnar 6ver
stadens snittvirde.

De betyg som redovisas ér inrapporterade den 18 juni 2012. Efter det datumet finns det skolor
som har arrangerat sommarskola for elever som inte fatt godkdnda betyg. En elev som klarar
stipulerade slutprov i ett amne under sommarskolan far godként 1 slutbetyget, som @ndras
efter sommarskolans slut. Dessa resultat finns oftast inte med 1 officiell statistik. Bland
aktuella skolor har foljande skolor haft sommarskola for arskurs 9 finns: Bredbyskolan,
Hjulstaskolan, Rinkebyskolan, Breddngsskolan, Bickahagens skola, Hagsdtraskolan och
Kvickentorpsskolan,. 1 dessa skolor ligger meritpodngen hogre 2012 dn vad som redovisas
hér. Behorigheten till gymnasiet édndras pa foljande sétt:

Sommarskolans inverkan pa behorigheten till gymnasiet

(anges i procent) Fore Efter
Jarva

Bredbyskolan 70,3 70,3
Hjulstaskolan 54,1 63,3
Rinkebyskolan 54,5 61,8
Soderort

Bredangsskolan 78,4 80,4
Backahagens skola 80,7 88,0
Hagsatraskolan 69,6 71,4
Kvickenstorpsskolan 54,5 54,5

I bedémningar och vid betygsittning har manga skolor samarbetat for att kunna uppna béttre
bedomardverenstimmelse. Man har réttat varandras prov eller gitt igenom proven gemensamt
for att sdkerstélla sa riattvisande bedomningar som majligt.

Resultat - redovisning av resultat dar elever som har varit
kortare tid dn tre ar i Sverige har riknats bort

Betyg

Meritpodng ( Diagram 20 - 21, 23- 24)

Spréket utvecklas pa olika sitt for olika elever beroende pd en mingd faktorer. For manga gar
det fort att tillgodogdra sig ett nytt sprak, for andra tar det 14ng tid. Enligt vissa forskare tar
det upp till sju ér att ldra sig ett nytt sprék for att komma i nivd med dem som har svenska



spraket som modersmal'. Enligt riktlinjerna for strategiarbetet ska skolresultatet 2014 darfor
redovisas sé att elever som varit kortare dn tre ar i landet ska exkluderas.

I diagram 21 och 24 redovisas hur situationen sag ut 2011. Skolornas meritpoéng stracker sig
frdn 130 meritpoang till 211. Négra skolor med stor inflyttning 6kar sina snitt med éver 10
meritpodng. I genomsnitt har skolorna hojt sina meritpodng med 11 poédng i Jarva och med 5
poéng i Soderort.

Behorighet till gymnasiet (Diagram 26-27, 29-30)

Den procentuella 6kningen av elever som fick behorighet lag 2011 mellan 0 - 8
procentenheter. Resultatet fran 2012 for denna grupp &r dnnu inte redovisat.

Omsattning av elever (Diagram 31-33)

Omflyttningen dr ofta stor i skolor 1 ytteromradena. Det dr uppgifter som sédllan kommer fram
i redovisningarna. En skola kan ha lika manga elever nér hostterminen startar som nér
vérterminen slutar. Det framgar inte att det i stor utstrackning kan vara helt andra elever som
gar ut skolan dn de som bdrjade. Sex av tjugoen skolor hade under aren 2009 -2012 en
omsittning av elever pa 30 % eller mer.

Vid avrikning av elever som varit kortare tid &n tre ar i Sverige hdjer skolorna sina
meritpodng och behorigheten till gymnasiet 6kar. Skillnaderna ér storre for skolor som har
manga nyanldnda elever, men 1 manga fall dr skillnaderna marginella. En hog andel elever
med kort tid 1 Sverige dr inte den enda forklaringen till ett 1agt resultat pd en skola. I
rektorernas analyser till forsdmrade resultat finns andra orsaker. Utdver stor omflyttning
anges ocksd sddant som hog franvaro, lararbyten och manga elever i behov av sarskilt stod.
Aven organisatoriska svarigheter (t.ex. ssmmanslagning av skolenheter eller lokalproblem)
kan tillfalligt flytta lararnas fokus fran huvuduppdraget och darmed leda till sémre resultat dn
tidigare. Oro i stadsdelen med kriminalitet och vald paverkar skolvardagen negativt, d flera
inblandade i oroligheterna kan vara elever pé skolan.

Storleken av tilliggsbidraget har skiftat under aren. Med det sociala indexsystemet som bas
fordelas nu medlen utifran varje skolas faktiska forutsittningar i frdga om elevunderlag. Det
finns ingen tydlig koppling mellan hog socioekonomisk tilldelning och forbéttrade resultat pa
kort sikt. Vid studier 6ver hur skolornas resultat paverkas av den socioekonomiska
tilldelningen kan man notera, att de skolor 1 projektet som har minst socioekonomisk resurs
uppvisar resultat som ligger lika eller strax under rikssnittet ( diagram 34 resp.35). Av dvriga
skolor gar det inte att avgora den ekonomiska resursens betydelse. Inom samma intervall av
tilldelad resurs finns det ett antal skolor som visar 14ga resultat och ndgra som visar
forhallandevis hoga resultat. Av de tre skolor som har storst ekonomisk tilldelning dr det en
som relativt de dvriga och resurstilldelningen visar positivt resultat, medan de andra tva visar
ett nagot negativt resultat.

! Ref. Jim Cummins, Ake Vinberg



Exempel fran skolorna

De rekommendationer som géller val av strategier for skolutveckling finns beskrivna i
strategidokumentet Strategier for skolutveckling i Séderort och pa Jdrvafiltet fran 2010. I den
hér rapporten lyfts ett antal goda exempel fran skolornas arbete utifran strategidokumentet
fram.

I det uppfoljande arbetet har projektledarna ocksa identifierat ett antal strategiskt viktiga
dmnesomraden som har prioriterats i skolornas utvecklingsarbete. Dessa har framkommit 1
samtal med rektorerna och/eller beskrivits i skolornas kvalitetsredovisningar. I nigra fall har
projektledarna vid besok pa skolorna pa plats kunnat identifiera pdgaende strategiskt arbete.

Allt storre intresse finns att ta del av forskningsresultat och omsitta dessa 1 handling. Den
forskare som fatt storst genomslagskraft de senaste aren ar John Hattie, vars bok Visible
learning har véckt stort intresse, 1 synnerhet sedan delar av den blev 6versatt och presenterad i
en svensk kontext. Boken Synligt ldrande har delats ut till alla rektorer i stadens skolor och en
hel konferensdag har dgnats ar att granska de slutsatser Hattie drar. Det som har diskuterats
mest dr Hatties rankinglista pa insatser som har bést effekter pd elevernas larande. Ménga
rektorer har tagit upp Hatties resultat med ldrarna och formedlar att lararkren i stort stéller
sig bakom rapporten och anser att den speglar verkligheten. Resultatet har ocksd anvints i
fortbildningssammanhang.

De allra flesta skolorna i S6derort och pé Jéarvafaltet uppger att kompetensutveckling av
personalen &r en strategidtgdrd for att nd hdjda resultat.

Rektorerna har ofta lett arbetet s, att de tillsammans med personalen har arbetat fram vilka
utvecklingsomraden som skolan ska vélja att satsa pa for att strategiskt hoja maluppfyllelsen.
Skolans resultat och forutséttningar har varit utgdngspunkt. Hér har enligt rektorerna
strategidokumentet varit till hjdlp 1 valet mellan olika satsningar. Mal och handlingsplaner har
sedan skrivits in 1 skolornas verksamhetsplaner och kvalitetsredovisningar.

Nedan finns exempel pa vilka strategier som anvénts mest frekvent. Dessa sammanfattas och
exemplifieras under rubrikerna: Amnesinriktade insatser, Liroplanskopplade omraden,
Utétriktad samverkan och IT i skolan.

Amnesinriktade insatser

Amnesinriktade insatser ir vanligast forekommande i skolornas arbete. I stort sett alla skolor
arbetar med att utveckla arbetet med naturvetenskap och teknik. Har anvdander man
materialet NTA (Naturvetenskap och Teknik for Alla) som ar vil beprovat och bestér av
konkret, experimentellt undervisningsmaterial som man far i lador till skolan efter det att
lararna har gatt en fortbildningskurs i hur materialet ska anvindas. Kombinationen



lararfortbildning och konkret undervisningsmaterial dr en framgangsfaktor enligt
utvirderingar som gjorts”.

I projektet Matena, som initierats av Teknikforetagen och utbildningsforvaltningen, har sex
skolor i1 soderort arbetat tillsammans med ett antal teknikforetag. Larare har besokt foretagen
och lyssnat pa foreldsningar. I sérskilda arbetspass har deltagarna tillsammans planerat
lektioner i enlighet med den nya ldroplanen, LGR 11.

Sprakutveckling ar ocksa ndgot som nistan alla skolor lyfter fram som ett pagaende
utvecklingsomrade. Hér arbetar manga utifrn forskningsbaserat material, t.ex. med Pauline
Gibbons bocker Stirk sprdaket, stirk ldrandet och Lyft sprdaket, yft tinkandet. Det dr vanligt
att man bildar studiecirklar 1 personalgruppen och studerar teori samtidigt som man provar sig
fram i sin egen undervisning. En skola som under de senaste dren har arbetat systematiskt
med ett sprakutvecklande arbetssétt utifrdn en helhetssyn dr Bagarmossens skola. Lérarna har
successivt fordjupat sitt kunnande och allt eftersom omsatt det till undervisning i
klassrummet.

Ett annat exempel ar Knutbyskolans arbete med genrepedagogiskt arbete. Det arbetet startade
for sex ar sedan och de elever som slutade nu i arskurs sex nadde ett battre resultat &n manga
andra i jimforande grupp. De har under sex ars tid haft ldrare som medvetet har arbetat med
sprakutveckling och skolan har dven konsekvent prioriterat sadant som gynnar ett
sprakutvecklande arbetssitt.

Matematik ér ett utvecklingsomrade som manga skolor prioriterat. Sju av berdrda skolor har
deltagit 1 utbildningsforvaltningens fortbildningskurser for personal dér alternativa arbetssétt
och arbetsformer i matematik provats. Nagra av skolorna som fokuserar pA matematik har
genomfort s.k. Lesson studies. Larare som undervisar i samma dmne planerar gemensamt en
lektion som sedan genomfors av en av dem. Lektionen filmas eller bevistas av kollegorna och
analyseras dérefter. Ett forbéttrat lektionsupplagg provas direfter av en annan ldrare. S& haller
man pa med forbattringsatgérder till dess att man bedomer att lektionen dr fulldndad.

Liroplanskopplade omrdden

Entreprenorskap

F& skolor angav inledningsvis att de tidnkte prioritera entreprendrskap, trots att detta skrivs
fram 1 den nya laroplanen. Efter hand har intresset okat, till en del beroende pa de
utvecklingsinsatser (kurser och konferenser) som gjorts fran centralt hall. For ndrvarande ir ca
15 skolor i staden med i en fortbildningssatsning i entreprendriellt arbetssitt. Av dess skolor
ar det sex som ligger i Soderort eller pa Jarvafiltet.

2 NTA som skolutvecklingsprogram Margareta Ekborg, Umea universitet och Britt Lindahl, Hogskolan i
Kristianstad
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Foraldrasamverkan

Regeringen har via Folkhélsoinstitutet tagit initiativ till att utveckla fordldrastdd som riktar
sig till alla fordldrar. ABC — Alla Barn 1 Centrum é&r ett utvecklingsprojekt inom ramen for
detta arbete. Namnet valdes for att betona att det handlar om alla barn och for att tydliggora
barnperspektivet. En utgangspunkt for ABC ar FN:s barnkonvention. Arbetet med ABC
startade 1 Spanga-Tensta och har sedan spritts till andra stadsdelar. Stadsdelsforvaltningen och
skolan genomfor i manga fall gemensamt utbildningarna. Stadsdelarna i ytterstaden har visat
ett sdrskilt intresse av att vara med 1 arbetet.

Elevmedverkan

Elevmedverkan brukar traditionellt kopplas ithop med verksamheter dér elever dr med och
bestimmer i olika fragor. Elevmedverkan som en utvecklingsstrategi handlar om négot helt
annat. Enligt John Hattie?, gar det att paverka lirandet om man aktivt involverar eleven i den
egna larandeprocessen. Elever som vet vilka mal som géller och kopplar ihop dem med sina
egna prestationer och dessutom sitter betyg pd sitt eget arbete far till stdnd en
inlarningsprocess som leder till goda kunskaper och hogre betyg.

Elevmedverkan som en strategi kan ocksé innebéra ett fordndrat forhallningssétt gentemot
elever som har hog franvaro, 14g studiemotivation och dr allmént skoltrotta. P4 Hjulstaskolan
arbetade man under ndgra ir framgangsrikt med att ta vara pd elevernas egna idéer och hjilpa
dem att kanalisera idéerna i projektarbete. Eleverna fick pa okonventionella végar skaffa sig
kunskaper genom praktiskt arbete med att t.ex. bygga en trappa till skolan. Satsningen ledde
ocks4 till att eleverna fick ett stirkt sjalvfortroende och terfick lusten att studera.’

Kultur

I skolor dir konst och kultur finns rikt representerade pa schemat och i elevernas omgivning
presterar eleverna béttre enligt Anne Bamford som pd Unescos uppdrag sammanstéllde
forskningsresultat® kring frigan om hur estetiska &mnen paverkade elevernas lirande.
Eleverna trivs bittre, de skolkar mindre och de far ett starkt sjdlvfortroende var nagra av
hennes slutsatser.

Nastan alla skolor i Stockholm har under den senaste fyradrsperioden sokt och fétt bidrag fran
Statens kulturrad (Skapande skola) for att stirka det kulturella arbetet i skolorna i enlighet
med ldroplanens intentioner. Skolorna i Soderort och pa Jérvafiltet har varit aktiva i att soka
medel for att prova nya uttrycksformer och rektorerna har gett manga exempel pa hur just
skapande verksamheter har gett elever stirkt sjdlvfortroende och paverkat deras studieresultat
1 en positiv riktning. Ett sddant exempel ar Elinsborgsskolan dir eleverna under tre érs tid
tillsammans med Kungliga Operan arbetade med en forestdllning som sedan spelades i
Tensta.’

? John A.C. Hattie: Visible learning. A synthesis of over 800 meta-analyses to achievement

* En andra chans? En utvirdering av Foretagsprojekt vid Hjulstaskolan 2008 -2010. Hanna Sofia Johansson,
Sociologiska institutionen, Stockholms universitet

> Anne Bamford: The Wow Factor — Global research compendium on the impact of the arts in education

® Zemire och Azor, premizr maj 2011
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Virdegrund

Maénga skolor anser att arbetsmiljo, skolklimat och forhallningssitt ar viktiga omraden att
beakta nir det géller att forma den goda skolan och har fokuserat pd virdegrundsfrdgor. Som
besokare i en skola kan man redan nir man passerar skolgarden kidnna av vilken atmosfar och
vilket klimat som rader. Exempel pa nagra skolor i ytteromrddena som kédnnetecknas av en
sarskilt vilkomnande, varm atmosfar ar t.ex. Lillholmsskolan, Tétorpsskolan, Snésdtraskolan,
Gullingeskolan och Husbygardsskolan.

Utatriktad samverkan

I flera stadsdelar finns pdgaende satsningar dér skolan samverkar med lokala aktorer sdsom
stadsdelsforvaltningens olika verksamheter (t.ex. forskolan, fritiden, socialtjansten) och andra
aktorer som polisen, lokala idrottsféreningar, landstinget etc. Manga har barn och ungdomar
som malgrupp.

Boendedialoger har genomforts 1 flera ytterstadsdelar ddar medborgarna har gett synpunkter
pa hur forortsomradena kan utvecklas. Manga har synpunkter pa skolan.
Utbildningsforvaltningens projektledare har de senaste dren varit med pa alla boendedialoger
och kunnat samla ihop forslag och idéer om den lokala skolans utveckling. I flera fall har
skolorna profilerat sig i samband med dialogdagarna och dven kunnat presentera material dir
skolans utvecklingsarbete har beskrivits. Sérskilda broschyrer med uppfdljning av det
strategiska arbetet har framstillts 1 Hokardngen, Breding, Farsta strand och Régsved och
kunnat delas ut till forédldrar och till boende i stadsdelen.

Spénga-Tensta har utvecklade samarbetsformer mellan socialtjanst, fritid, polis och skola
som kallas SamTidigt ForSt (Samverkan, Tidigt, Fortroendefullt och Strukturerat).
Arbetsformen bygger pa kontinuerliga méten med alla berdrda och syftar 1angsiktigt till att
hjilpa barn och unga med problem eller som ér i riskzonen.

Skirholmen. Ett exempel pé ett strategiskt utvecklingsarbete dér all personal pa skolan var
engagerade fran borjan, och dven elever och forédldrar, ar Sldttgdardsskolan 1 Skdrholmen, som
varen 2011 var i full gdng med sitt forbattringsarbete . Skolan dr den enda av skolorna i
Soderort och Jarva som Overtrédffar stadens snittpodng nir det géller meritvarde 1 drskurs 9.
Medvetna strategiska handlingar som genomfors, dér alla inblandade dr medvetna om maélet
och visar vilja att samarbeta, har enligt skolan gett resultat i form av forbattringar .

Skarpnick har satsat pd ”Skarpnickslyftet”, som syftar till all finga upp ungdomar som
slutar skolan for tidigt och ge dem en chans att béttra pé sina skolkunskaper eller komma ut pa
arbetsmarknaden. Har samverkar skolan bl.a. med socialtjinsten, arbetsférmedlingen,
arbetsmarknadsforvaltningen, polisen och d@ven andra aktorer som verkar for att forhindra att
ungdomar hamnar 1 utanforskap.

Farsta har under ndgra ar deltagit i projektet Farsta Modellomrdde, lett av SKL. Det gick ut
pa att hitta modeller for att forhindra psykisk ohilsa hos barn och ungdomar. Ett viktigt mal
var att fa alla aktorer runt barn och unga i skola, landsting och stadsdel att samverka.
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Resultatet blev att en hel del insatser kunde synkroniseras och en ny verksamhet, Famnen
startade. Famnen dr en mottagning som bygger pa principen “’en dorr in” dit fordldrar kan
vénda sig om de kdnner oro for sitt barn. Man ska snabbt och utan remisstvdng kunna fa hjélp.

Samverkan med idrottsféreningar konkretiseras framst genom Idottslyftets satsningar pa att fa
in idrottsforeningarna i1 skolan. Foreningarna kommer in efter skoldagens slut och erbjuder
barn och ungdomar meningsfull sysselsittning. Farsta har malsdttningen att bli Stockholms
idrotts - och hédlsonav i framtiden och har satsat pé att anstdlla en idrottsledare som haller ihop
skolornas verksamheter och ser till att idrottens erbjudanden nér alla barn.

Pa Jarvafiltet finns goda exempel pa samarbete med arbetslivet. Elever frdn hogstadieskolor
har vistats under perioder pd arbetsplatser som har haft sérskilda program for att presentera
foretag och arbetsmarknad for hogstadieungdomar. Vil utvecklade kontakter mellanskolan
och arbetslivet ger stora mojligheter for skolan att ’fa ut” ungdomar i miljoer som de kanske
annars inte moter. Arbetslivskontakterna forvéntas leda till 6kad studiemotivation och en 6kad
framtidstro hos eleverna, vilket i sin tur kan paverka skolresultaten i positiv riktning.
Liknande satsningar planeras dven i Soderort.

Flera skolor har etablerade kontakter med universitet och hogskolor, som pa olika sétt hjdlper
ungdomarna med skolarbetet och nér det géller att vilja framtida studieomrade. Det kan ske i
form av laxhjdlp eller genom besok. Rinkebyskolan ér ett exempel pa en skola som under aren
har utvecklat goda, hallbara kontakter med savil hogskola och universitet som med
néringslivet.

Stadsdelsomrédet Ragsved i Enskede/Arsta/Vantor ir foremal for samlade insatser nér det
giller att forma en stadsdel ddr invénarna trivs, kénner trygghet och vill stanna. For
Ragsvedsskolan, som ligger mitt i centrum, dr ambition och mal att skolan skulle kunna bli en
naturlig och positiv samlingspunkt i omrédet. Redan nu finns forskola och fritidsverksamhet
for dldre ungdomar integrerade i skolan.

Snésdtraskolan, som ocksa ligger i Rigsvedsomradet, har resultat som ligger i nivd med de
bista innestadsskolorna och fler elever fran Snosétraskolan fortsétter i arskurs 7 1
Régsvedsskolan. Satsningen i Ragsved kommer att fortsitta de ndrmaste aren.

IT i skolan

Det ar nu vanligt att skolorna har vélutrustade klassrum med interaktiva skrivtavlor och
tillgang till minga datorer. Det har blivit en naturlig foljd av stadens satsning pé fortbildning
av skolpersonal (PIM) nér det giller IT. Ménga skolor uppger att IT &r ett verktyg i arbetet
med att utveckla undervisningen i klassrummen och exemplen dr manga pé lyckade arbetssétt
och arbetsformer med datorer som bas. Detta manifesterades pd SETT-méssan’ som dgde rum
pa Kistamissan under varen 2012, dér personal frin Stockholms skolor kunde visa upp
framgéngsrikt IT- arbete, t.ex. Husbygdrdsskolan, som redogjorde for sitt arbete med Ipads .
Fem av skolorna i S6derort/Jarva dr med i stadens satsning pa Ipads till eleverna.

" SETT star for ”Scandinavian Educational Technology Transformation”.
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Analys

I jimforelser mellan skolresultat fran &r till ar kan man konstatera att det finns f4 skolor som
under en lidngre tidsperiod (t.ex. pd tio &r) kan uppvisa en rak kurva av forbéttrade resultat.
Resultat i skolor i ytteromrddena tenderar att g upp och ned med storre eller mindre
variationer. I den hér rapporten finns resultaten fran 2010 som utgdngspunkt for jamforelser
med 2011 och 2012. I nagra fall pekar resultatkurvan uppat tva &r i rad. Men det finns ocksa
skolor som trots insatser har forsimrade resultat. Det dr svart att hitta ndgra generella och
entydiga forklaringsmodeller. I samtal med rektorer har vi sokt forklaringar till resultaten -
framgangar eller bakslag

Forklaringar till forbdttrade resultat kan sammanfattas enligt foljande:

Skickliga ldrare och ldrarlag med en hog grad av kompetens slédpper ofta avgangselever med
goda resultat och bra betyg. Beroende pa vilka larare som har haft undervisning i klasserna
kan resultaten skifta fran ar till ar.

Fordndrad organisation. En fordndrad organisation, med t.ex. en ny indelning av larare 1
arbetslag, kan medfora forbattrad samverkan i personalgruppen och dirmed skapas béttre
forutséttningar for resultatutveckling.

Personalomsdttning Ny skolledning, ny personal kan ge energi, andra infallsvinklar och se
nya forslag till I6sningar, vilket kan innebira forbéttrade mojligheter att arbeta mot en hogre
grad av maluppfyllelse.

Stabilitet i personalgruppen och ett tydligt ledarskap framhills ibland av sévil rektorer som
skolpersonal och forskare som viktiga faktorer nér det géller att samla personalen 1 ett
utvecklingsarbete

Nya rutiner och arbetssdtt kan ha satt sig” och verksamheten blivit mer effektiv .

En langsiktig satsning pa ett arbetsétt, en metod eller en pedagogisk satsning har borjat ge
resultat.

Kontinuitet i undervisningen. Skolor som har haft mojlighet att arbeta med en liten
sammanhéllen elevgrupp under hdgstadietiden, diar merparten av eleverna dessutom gatt i
samma skola under skolaren 0 -9, uppvisar hogre resultat &n motsvarande skolor i samma
omrade. Ett exempel pé en sadan skola ar Enbacksskolan.

Arbetsmiljé. Goda yttre forhdllanden som forbittrade lokaler, lugn och ro 1 elevgruppen, vil
fungerande samarbete med forildrar, socialtjdnst och med andra skolor eller budget i balans
kan ocksa ge effekter av forbattrade resultat.

Som forklaringar till forsdmrade resultat har f6ljande tagits upp:
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Okad segregering. Socialt index har 6kat bade pa Jirvafiltet och i Sdderort de senaste tva
aren totalt sett. Det innebdr, som tidigare ndmnts, ofta en storre méngd sociala svarigheter att
hantera 1 skolan och en komplexare skolsituation.

Stor omflyttning. Det dr hog omsittning (6ver 30 %) 1 flera skolor. Vid jamforelser av
klasslistor fran arskurs 7 med klasslistor pa avgangseleverna i arskurs 9 blir det tydligt, att
ménga av de som flyttar in under hogstadietiden &r elever som har svagare resultat &n de som
flyttat. Larare beskriver att det ofta &r de mer resursstarka eleverna som flyttar. Dessa elever
ersitts i stor utstrackning med elever utan kunskaper i svenska och i ménga fall med elever
med bristfallig skolbakgrund, eller som i Soderort med elever fran socialt utsatta familjer.
Niér studiemotiverade forebilder 1 kamratgruppen forsvinner paverkas dragkraften for svagare
elever att prestera.

Nyanldnda elever. Vissa skolor har i praktiken blivit ”mottagningsskolor” for nyanlédnda
elever. Det kan vara en medveten handling att 6ppna skolan for nyanldnda och samla
kompetens for undervisning av den gruppen pa ett stélle. Det kan ocksa vara sa att alla skolor
1 ett omréde inte kan ta emot nya elever eftersom de ar fulla. Det innebér en stabilare situation
for vissa skolor och en mer instabil situation for andra som kontinuerligt far ta emot nya
elever. Det blir en segregering inom stadsdelen som féormodas paverka resultatutvecklingen.

Inkludering av elever med stora stodbehov Elever med stort behov av stodéatgarder som
tidigare kanske gatt pd specialskolor som atervédnder, eller viljer att g& i hemskolan, kan
paverka skolans snittbetyg negativt.

Personalomsdttning. Stor personalomsattning under langre tid kan skapa en social oro som
paverkar skolklimatet pé ett negativt sitt. Omséttningen av rektorer har i berdrda
ytterstadsskolor varit 37 % sedan 2010. Nir en rektor slutar tenderar dven ldrare och annan
personal att vdlja en ny arbetsplats. Det har visat sig vara svirt att rekrytera savil rektorer som
larare till skolor i ytteromradena.

Sammanfattning

Resultaten i skolorna i Soderort och pa Jarvafiltet har generellt sett inte blivit bittre om man
enbart tittar pa méitbara betygsresultat. De nationella proven i arskurs 3 visar dock forbattrade
resultat i manga skolor. Aven i andra &rskurser forbittras resultaten pa de nationella proven i
flera fall. Nigra skolor med hogt socialt index forbattrar sina resultat for tredje aret i rad.
Soderortsskolorna uppvisar ett stigande socialt index. Jarvafiltets skolor 6kar mer 4n skolorna
1 Soderort i vissa avseenden (t.ex. nir det géller meritpodng).

I strategidokumentet rekommenderas rektorer att prioritera bland satsningarna och vélja ndgra
fa utvecklingsomraden for att sedan fokusera pad dem. Vid en genomgéng av det strategiska
arbetet i de berorda skolorna finns skillnad mellan skolorna. Négra skolor redovisar minga
utvecklingssatsningar som dr 1 gdng samtidigt, andra arbetar bara med niagra omraden. Det gar
inte att se att skolornas resultat 2012 har nagot direkt samband med antal pdgaende
utvecklingssatsningar. Det finns rektorer som tycker sig kunna se direkta samband mellan

15



exempelvis lararfortbildning och forbattrade elevresultat. Det dr ocksa svart att skilja mellan
vad som dr nya, medvetna strategiska atgirder och vad som dr implementerat sedan tidigare i
den ordinarie verksamheten.

Vilka insatser och strategier som ér de bédsta, viktigaste eller effektivaste kan inte avgoras av
andra dn dem, som finns mitt i den verklighet som rader i varje skola. Utvecklingsarbete
méste utgd fran varje enskild skolas forutséttningar p4 samma sétt som undervisning méste
utga fran varje enskild elevs forutsittningar och behov.

Vid samtal med rektorer har det framkommit att det finns en mycket stérre medvetenhet 1
lirarkdren om forskningsresultat och om evidensbaserade strategier #n tidigare. Okad kunskap
om vad som leder till effektivare ldrande ger forutsattningar till forbéattrade undervisnings-
metoder framover och till forbattrade resultat. Infor valet av att starta ett utvecklingsarbete tar
skolorna ofta del av aktuell skolforskning. Forskning som namnts ir:

- Engagerade, vilutbildade ldrare som skapar goda relationer med elever och fordldrar
ar av avgorande betydelse for elevernas resultat. (John Hattie)

- Hoga, positiva forvintningar pa alla elever, god undervisning och ett inkluderande
forhéallningssatt dér alla riknas och far plats i skolan okar studievilja och resultat.

(Lennart Grosin)

- Samarbete mellan ldrare 1 fraga om pedagogisk planering, beddmningar av
arbetsprestationer gynnar i forldngningen elevernas resultat. (Michal Fullan)

- Kontinuerligt virdegrundsarbete paverkar skolklimatet i positiv riktning. (Sven Erik
Nordenbo)

- Ett skolklimat dér 6ppenhet, trygghet och samarbete i personalgruppen rader leder till
en gynnsam utveckling dven i klassrummen. (Lennart Grosin)

- Ett tydligt ledarskap i en stabil personalgrupp skapar de bésta forutsédttningarna for en
hallbar utveckling. (Andy Hargreaves, Helen Timperley)

- Noggranna uppfoljningar av alla elever bor goras kontinuerligt for att tidigt kunna se
om insatser behover séttas in for de elever som har de l4gsta resultaten. (Avis Glaze)
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Slutord

Det 4r manga avviaganden som ska goras infor arbetet med att nd en hdgre grad av
méluppfyllelse. Utgdngspunkten dr den egna skolan utgdngslidge. Har ska sadant som t.ex.
resultat, utvirderingar, tidigare utvecklingsinsatser, personalens kompetens och
utvecklingsvilja och organisatoriska och ekonomiska forhéllanden végas in. Men det ar ocksé
en frdga om tid. Nar kan man forvénta sig resultat efter en ny satsning? All erfarenhet sdger
att utveckling tar tid, ofta mycket lingre tid 4n vad man har tankt sig. Det dr ovanligt att
resultat visar sig med en gang. Malen 1 detta projekt dr hogt satta och det ar tveksamt om alla
skolor kommer att nd dem under den tidsperiod som é&r utsatt.

Det ér en utmaning for larare att undervisa klasser med stor spridning vad géller
sprakmognad, forkunskaper, referensramar och social kompetens. Léarare behover kunna
hantera sé heterogena och komplexa undervisningsgrupper som finns i manga av Soderorts-
eller Jarvaskolorna. Det stiller stora krav pd kompetens och lararskicklighet savil péd enskilda
larare som pa ldrarsamarbete.

Skolor som uppvisar stigande resultat, trots hogt socialt index, skulle kunna utgéra modeller
for andra skolor 1 samma situation och dela med sig av sina strategier och arbetssétt. Ett
utbyte pa skolledar- och lararniva, déir fragor om elevernas lirande &r utgdngspunkt for ett
nitverksbygge, skulle kunna vara exempel pé fortsatt strategiskt arbete.

Trots fortsatt l1dga resultat i1 ytterstadens skolor generellt sett, finns tecken pé att resultaten for
flera skolor &r pé védg upp. Fortsatt stdd till alla berérda skolor och sdrskilt kraftfulla insatser
till skolor med de allra liigsta resultaten ir att rekommendera. Aven satsningar direkt riktade
till pojkar, som ligger lagre @n flickor i de flesta resultatjimforelser.

Bengt Nilsson Elisabeth Sorhuus
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