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FINANSPOLICY
Stockholms Stadshus AB

1. Generella principer



1.1 Syfte med finanspolicyn

Koncernen Stockholms Stadshus AB ar direkt heldgt av Stockholms stad (staden). Finanspoli-
cyn for Stockholms Stadshus AB syftar till att:

e ge mdl, riktlinjer och regler for finansverksamheten inom Stockholms Stadshus AB
(Stadshus AB) och dess majoritetsdgda dotterbolag (bolagen).
e fastsla ansvaret for finansverksamheten 1 Stadshus AB och bolagen.

Finanspolicyn skall faststéllas av Stadshus AB:s styrelse (koncernstyrelsen) arligen eller vid
storre forandringar av bolagskoncernens forutsattningar.

I kommunkoncernen Stockholms stad (kommunkoncernen) finns en finanspolicy som ger rikt-
linjer for hela kommunkoncernen, det vill sdga staden och dess majoritetsdgda bolag samt bo-
lagen. Bolagen har en finanspolicy vardera som skall folja mallen i bilaga 1 till Stadshus AB:s
finanspolicy.

1.2 Generella principer for finansverksamheten i Stadshus AB och dess bolag

Finansverksamheten for kommunkoncernen Stockholms stad &r centraliserad till finansenheten.
Finansenheten skall tillgodose kommunkoncernens behov av kostnadseffektiv 1dnefinansiering.
All uppléaning skall ske via finansenheten. Finansenheten skall darutdver tillgodose kommun-
koncernen med tillgangsforvaltning i den man Stadshus AB och bolagen har tillgédngar.

Stadshus AB och bolagen skall inga i koncernkontostrukturen som hanteras av finansenheten.
Stadshus AB:s och bolagens behov av likvida medel skall tillgodoses fran den centraliserade
finansenheten utifran de underlag for likviditet och lanefinansieringsbehov Stadshus AB och
bolagen skall forse finansenheten med.

Malet med finansverksamheten &r att, givet den risknivd kommunkoncernen beslutat att ta, op-
timera finansnettot. Risknivén sétts utifrdn makroekonomisk bedémning, en kidnslighetsanalys
av stadens och bolagens finansnetto samt fordefinierade nyckeltal. Stadshus AB och bolagen
har ansvar for sitt finansnetto inom foljande givna ramar.

e Stadshus AB och bolagen ansvarar for sin kapitalstruktur, investeringsbeslut och opti-
mering av rorelsekapital.

e Finansenheten ansvarar for att hantera den beslutade rinterisken och ddrmed réntekost-
naden, pa kort och lng sikt for kommunkoncernen.

1.3 Riktlinjer for finanspolicies for bolagen

Kommunkoncernens policy sétter de yttersta ramarna for finansverksamheten i kommunkon-
cernen Stockholms stad. Stadshus AB:s finanspolicy sétter ramarna for bolagens finanspolicies
vilka, efter yttrande fran finansenheten samt godkénnande av Stadshus AB, ska beslutas av
varje bolags styrelse och faststillas arligen.

Sarskilda placeringsregler géller for all forsédkringsverksamhet i bolagskoncernen vilka fast-
stélls 1 en sdrskild placeringspolicy.



1.4 Principer for placeringar

1.4.1 Likvida medel

For Stadshus AB och bolagen skall det finnas en l&nefinansieringsprognos pa lang sikt som
skall uppréttas i samband med budgeten och uppdateras tertialsvis samt en 4-ménaders rullande
likviditetsplanering som skall uppdateras veckovis. Prognoserna skall tillstéllas finansenheten i

enlighet med tillhandahallna mallar.

Kassafldden skall hanteras inom ramen for stadens koncernkontosystem. Overskottslikviditet
skall placeras genom finansenheten.

1.4.2 Tillgdngsforvaltning

Tillgangar skall forvaltas av finansenheten i stadens namn och ur ett kommunkoncernperspek-
tiv dar inléning till finansenheten i forsta hand anvénds for utlaning till bolagen.

1.5 Principer for upplining

Alla externa finansiella affarer skall goras i samverkan med eller av finansenheten i stadens
namn. Om verksamhetsspecifika forutsittningar mojliggor alternativa finansieringsformer skall
detta godkénnas av kommunstyrelsen eller koncernstyrelsen.

Refinansiering och nyfinansiering sker i samarbete mellan Stadshus AB, bolagen och finansen-
heten och hanteras av finansenheten. Rintebindningstiden sitts utifran bolagets beslutade rén-
terisk, som 1 sin tur sétts utifran det beslut kommunfullméktige tagit om kommunkoncernens
normalduration.

1.6 Principer for cash management

Bolagen skall tillse att in- och utbetalningsfloden hanteras effektivt, bevaka och analysera ut-

vecklingen i kund- och leverantorsreskontra i form av relevanta nyckeltal samt skota uppfol;-
ning av den korta likviditetsprognosen.

1.7 Kreditbevakning

Instruktioner skall finnas pé respektive bolag avseende kreditbedomning, kreditbevakning,
kravhantering och obestand.

2. Ansvarfordelning

2.1 Koncernstyrelsens ansvar



e Att faststilla Stadshus AB:s finanspolicy.

e Att faststdlla en duration for Stadshus AB, framtagen gemensamt av finansenheten och
Stadshus AB, inom det intervall Kommunfullmiktige fastslagit.

e Att godkinna respektive dotterbolags finanspolicy.

2.2 Bolagsstyrelsernas ansvar

e Att faststdlla bolagets finanspolicy.
e Att faststdlla en duration, framtagen gemensamt av finansenheten och bolaget, inom det
intervall Kommunfullméktige fastslagit.

2.3 Stadshus AB samt respektive bolags VDs ansvar

Att forsékra sig om att regler och instruktioner i respektive finanspolicy efterlevs.

e Att initiera fordndringar av finanspolicyn och finansverksamheten beroende pé fordnd-
rade verksamhetsforutsittningar.

e Att regelbundet tillhandahalla information ang likviditets- och lanefinansieringsprogno-
ser till finansenheten.

e Att bidra till kommunkoncernens strategiska riskprocess med analys av nyckeltal samt
kinslighet 1 finansnettot.

e Attdelta i Finansforum, en arbetsgrupp for samarbete, informationsutbyte och kompe-
tensutveckling i finansfragor inom kommunkoncernen.

e Att delegera ansvar till bolagens ekonomiansvariga.

3. Riskhantering

3.1 Valutarisk

Kontrakterade floden i utlindsk valuta som uppgér till ett storre belopp dn 500.000 SEK
skall sdkras till 100 % via finansenheten.

3.2 Rinterisk

Kommunkoncernens ranterisk och dess intervall faststélls arligen av Kommunfullmék-
tige. Stadshus AB:s rénterisk faststills arligen av Stadshus AB:s styrelse inom det av
Kommunfullmiktige faststéllda intervallet. Utgdngspunkt for Stadshus AB:s placering i
intervallet dr bolagens accepterade kinslighet 1 finansnettot samt fordefinierade nyckel-
tal. Den externa rinterisken skall hanteras av kommunkoncernens gemensamma finans-
enhet.

3.3 Ovriga risker



De externa riskerna i1 form av finansieringsrisk, likviditetsrisk, motpartsrisk och finansi-
ell kreditrisk skall hanteras av finansenheten.

Kapitalforfallostrukturen skall vara jamnt fordelad 6ver tiden. Maximal kapitalbind-
ningstid for enskild placering skall vara 5 ér.

2.3 Operativ risk

Operativa risker hanfor sig till problem med administrativ hantering och redovisning av
finansiella transaktioner. De skall, s& langt kan ske till rimlig kostnad, minimeras ge-
nom utbildning, utformning av adekvata administrativa system och effektiv kontroll.

2.4 Verksambhetsspecifika risker
Verksamhetsspecifika risker skall hanteras av Stadshus AB. Verksamhetsspecifika kre-

ditrisker hanteras av Stadshus AB.



