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ARBETSORDNING FOR AB STOCKHOLMSHEMS STYRELSE

jamte instruktion for
Arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstdllande direktéren m fl.

Rapportering om bolagets ekonomiska situation m m.

Faststalld av styrelsen 2009-04-21

ARBETSORDNING FOR STYRELSEN
- med utgangspunkt fran 8 kap 4-6 §§ aktiebolagslagen

A  Allmant

Denna arbetsordning med tillhérande instruktioner har faststéllts av styrelsen fér AB Stockholmshem vid dess sammantrade
2008-10-09. Arbetsordningen och instruktionerna skall omprovas arligen och vid behov.

Arbetsordningen skall tillstallas varje styrelseledamot, styrelsesuppleant, styrelsens sekreterare, verkstéllande direktoren, vice
verkstallande direktéren och revisorerna med suppleanter.

B Styrelsesammantraden

1. Tid och plats fér styrelsesammantrdden
Tid for styrelsesammantraden faststélls av styrelsen i enlighet med vad som framgar om antal sammantrdden nedan.
Sammantrddena skall normalt hallas i Stockholm. Styrelsen kan besluta att sammantrdde halls pa annat stélle.

2. Antal styrelsesammantréden

Styrelsen skall normalt halla tre ordinarie sammantrdden under varen och tre under hosten. Tidpunkterna skall vara nagor-
lunda jamnt fordelade 6ver aret och vara anpassade till den ekonomiska rapportering som skall ske fran bolaget till kon-
cernstyrelsen/

moderbolaget Stockholms Stadshus AB. Tidpunkterna for sammantradena skall bestdmmas kalenderarsvis vid andra ordinarie
sammantradet efter sommaruppehallet.

Ordinarie styrelsesammantraden skall genomféras genom att styrelsens ledamoéter och suppleanter sammantraffar.

3. Aterkommande &renden
Vid varje ordinarie styrelsesammantrade skall foljande &renden behandlas:

® Utseende av protokollsjusterare
® Foregaende protokoll

® Beslutspunkter

® Ekonomisk rapportering

® Annan rapportering

® Ovrigt

Darutover skall behandlas sadana &renden som anges nedan om vad verkstdllande direktéren skall foreldgga styrelsen for
beslut.

4. Sarskilda &renden
Utover de aterkommande &renden som angetts ovan skall foéljande &renden behandlas som beslutspunkter vid sammantrade
nedan angivna tidpunkter. Arenden avseende trearsplan, budget, delarsbokslut och bokslut innefattar saval moderbolaget som
koncernen i dess helhet.



Tidpunkt Arende som skall behandlas

Sammantraden under varen Arsbokslut
Utseende av styrelsens sekreterare
Forslag till budget och inriktning for de kommande tre aren
Andrad firmateckningsratt (vid behov)
Ev Oversyn av arbetsordningen, VD-
instruktionen m m
Tertialbokslut 1 jamte prognos

Sammantrédden under hdsten Tertialbokslut 2 jamte prognos
Halvarsrapport till Patent- och
registreringsverket
Kommande sammantradestider
Budget
Internkontrollplan

5. Extra styrelsesammantrade

For overlaggning och beslut i drenden som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsesammantrade, kan sammantrade
hallas vid andra tillfallen. Ordféranden skall se till att sammantrdde halls nar det behovs. Styrelsen skall alltid sammankal-
las om en styrelseledamot eller den verkstadllande direktéren begar det.

Extra styrelsesammantrade far hallas per telefon eller genom videokonferens. Beslut fattade i sadan ordning skall protokoll-
foras pa vanligt sétt.

Extra styrelsesammantradde kan ocksd avhallas per capsulam, varvid protokoll med forslag till beslut upprattas och darefter
cirkuleras eller utsands till var och en av ledaméterna och till - fér k&nnedom - suppleanterna. Styrelsesammantrade i
denna ordning far hallas endast om samtliga styrelseledaméter bitrader besluten, dvs att inga avvikande meningar ldmnas.
De ordinarie styrelseledaméterna anses ha bitratt beslutet i och med undertecknande av protokollet.

6. Kallelse och underlag

Till styrelsesammantradena, ordinarie och extra, skall samtliga styrelseledamd&ter och suppleanter kallas. Kallelse med dag-
ordning och skriftig dokumentation i form av &renden, rapporter och, vad galler beslutspunkter, forslag till beslut, skall om
inte sarskilda skal foreligger sdndas ut senast sju dagar fore styrelsesammantradet. Materialet

skall i vart fall vara styrelseledamoéterna tillhanda senast den sista vardagen fére den helg som infaller narmast fére
sammantradet.

Dokumentationen far, om sa ar oundvikligt, sdndas ut efter kallelsen, dock senast tva dagar fére sammantradet. Om sér-
skilda skal foreligger far den ldmnas vid sammantradet.

Utdver vad som ovan angivits skall kopia av kallelse och tillhérande handlingar tillstdllas bolagets revisorer, revisorssupple-
anter och Stockholms Stadshus AB/koncernledningen.

Styrelsesammantraden skall hallas med utgangspunkt fran att utsdnt material ar inlast.

7. Beslut
Styrelsen fattar beslut genom att en majoritet bitrdder beslutet i enlighet med aktiebolagslagens bestammelser, férutom vad
som anges i punkt 5 angaende extra sammantrdde per capsulam.

8. Protokoll

Styrelsens ordférande ansvarar for att protokoll fors vid varje styrelsesammantrade. Protokollet skall féras av styrelsens
sekreterare eller, vid dennes férhinder, av annan av styrelsen sarskilt utsedd person. Protokollet skall vara kortfattat, dock
med iakttagande av de krav som foreligger betraffande fullstandighet. Protokollet skall ange fattade beslut och det underlag,
muntligt och/eller skriftligt redovisat, som besluten grundats pa. Vidare skall av protokollet framga avvikande mening (reser-
vation) eller sarskilt uttalande som styrelseledamot eller verkstallande direktéren begéart att fa antecknat liksom avgivna
suppleant- och personalyttranden.

Protokollen skall undertecknas av sekreteraren och justeras av ordféranden vid sammantradet jamte en sarskilt vid samman-
tradet dartill utsedd person (normalt vice ordféranden).



Styrelsens sekreterare skall tillse att kopior av protokollen, efter justering, tillstélls samtliga styrelseledaméter, revisorer,
suppleanter och Stockholms Stadshus AB/koncernledningen och att protokollsutdrag sands till dem respektive beslut berér.

Protokollen skall - for kalenderar - numreras och ges l6pande paginering. Verkstéllande direktéren svarar for att protokollen
jamte beslutsunderlag forvaras pa ett betryggande sétt.

9. Ordférande vid styrelsesammantriddena

Styrelsens ordférande, eller vid dennes forhinder vice ordférande, ar ordférande vid styrelsesammantraden. Om varken
ordféranden eller vice ordféranden kan narvara utser styrelsen annan ledamot att for tillfallet leda styrelsens arbete. Tills
valet har forrattats fullgors ordférandens uppgifter av den som varit ledamot i styrelsen langst tid. Om flera ledaméter har
lika lang tjanstgoringstid fullgdrs detta tempordra ordférandeskap av den &ldste av dem.

10. Suppleanters nérvaroratt
Styrelsens suppleanter skall kallas till och far narvara, har yttranderatt och ratt att fa sina meningar antecknade till proto-
kollet vid styrelsesammantraden &ven i fall da suppleanten ej intrdder som ersattare for ordinarie ledamot.

Vid forfall for ordinarie styrelseledamot skall suppleant intrdda i den ordning som beslutats av kommunfullmaktige (se un-
derbilaga) och anteckning om detta skall ske i protokollet.

11.  Arbetstagarrepresentanter

Foretradare for arbetstagarsidan har narvaro- och yttranderatt inklusive ratt att stalla yrkanden vid styrelsesammantradena
och fa sina meningar antecknade till protokollen. Eftersom skal for undantag fran styrelserepresentationslagen foreligger har
de inte rostratt. De behover darmed inte registreras hos Patent- och registreringsverket.

C  Arbetsférdelningen inom styrelsen

Styrelsen skall ha en ordférande och en vice ordférande, valda av kommunfullméktige. Ordféranden skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgdr sina uppgifter samt tillse att styrelsen sammantrdder i den omfattning och pa det
sétt som anges i denna arbetsordning eller som félijer av lag (jfr bland annat 8 kap 14 och 20 §§ ABL). Ordféranden
skall svara for att styrelseledaméterna pa sammantrddena och dar sa ar lampligt dven mellan sammantrddena far upplys-
ningar rérande bolagets forhallanden, gangen av verksamheten och darunder intréffade viktiga handelser. Ordféranden och
vice ordféranden skall upprétthalla en nédra och fortlopande kontakt med verkstéllande direktéren angaende bolagets och
koncernens utveckling.

Det forekommer darutdver inte nagon sérskild arbetsférdelning inom styrelsen. Styrelsen far dock uppdra at en eller flera
av styrelsens ledamoter att vidta vissa atgérder eller handha vissa drenden. Om sa sker skall det antecknas i styrelsepro-
tokoll. Om foérhallandet ej &r av endast tillfallig art skall dessutom arbetsordningen &andras i enlighet darmed.

Styrelsen skall ha en sarskilt utsedd sekreterare. Denne skall vara anstdlld hos bolaget och utses av styrelsen pa forslag
av verkstallande direktéren.

D  Ovrigt

1. Overordnade organ
Kommunfullméktige skall ges tillfalle att ta stéllning innan sadana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt fattas (jfr bolagsordningen, § 14).

Aven Stockholms Stadshus AB &r i vissa arenden ett Gverordnat organ ( tex. i boksluts-sammanhang, vid medelstora
fastighetsaffarer och da den finansiella policyn revideras).

®  Bolaget och koncernen skall faststdlla investeringsplan i budget.
®  |nriktningsbeslut om investeringar Overstigande 300 000 000 kronor skall foreldaggas kommunfullméktige fér godkdnnande.

®  Investeringsbeslut Overstigande 50 000 000 kronor skall anmélas till koncernstyrelsen i samband med ndrmast féljande
tertialrapport.

®  Uppfdljning och aterredovisning sker fortlbpande i bolagens styrelser, till koncernstyrelsen i tertialrapporter samt i arsre-

dovisningen.



Arenden som ligger utanfor bolagens reguljara verksamhet eller ar av sarskilt kanslig natur bor, oavsett belopp, behandlas som fragor
av principiell beskaffenhet och kraver godkdnnande av kommunfullméktige. | dessa &renden boér samrad ske med koncernledningen.
Foérvarv av bolag skall, liksom bildande av bolag, betraktas ocksd som &renden av principiell beskaffenhet och kraver godkadnnande av
kommunfullmaktige. | bolagets &gardirektiv har &ven kompletterande inve-

steringsdirektiv lamnats betraffande I6nsamhetsbedémningar i bostadsprojekt (se koncernstyrelsens beslut 2006-03-27, § 6).

Gava till allmannyttigt eller darmed jamforligt &ndamal beslutas av &garen/arsstimman. Styrelsen kan dock fatta beslut att
lamna gava for allmannyttigt eller darmed jamférligt andamal om det med hansyn till bolagets stéllning &r av ringa varde
(17 kap

5 § ABL).

2. Sekretess

All information som ladmnas till styrelsens ledaméter, suppleanter och arbetstagarrepresentanter och som ej ar offentliggjord
skall, med beaktande av vad som galler enligt tryckfrihetsforordningens och sekretesslagens bestdmmelser, behandlas sa att
bolaget inte skadas. Handling eller information som &r sekretesskyddad far ej lamnas vidare till eller réjas for annan.

3. Rekrytering av VD m m

Moderbolaget samordnar rekrytering av bolagets verkstallande direktor i samarbete med bolagets ordférande, bolagets vice
ordférande och personalborgarradet. Beslutet om anstéllning av verkstéllande direktdr fattas av bolagets styrelse. Bolagets
ordférande och

vice ordférande beslutar gemensamt, efter samrdd med moderbolaget och personalborgarrddet, om verkstéllande direktérens
formaner vid nyanstéllning. Detsamma galler vid forandringar villkoren i anstéliningsavtalet. Styrelsen skall informeras om
verkstéllande direktdrens anstallningsformaner.

Moderbolaget samordnar den arliga I6nerevisionen for verkstallande direktoren vilket bland annat innebar att ta fram under-
lag och forslag till ny I6n. Bolagets ordférande ansvarar, efter samrad med moderbolaget och personalborgarradet, for att
tréffa Overenskommelse med verkstdllande direktéren om Idnerevision.

Bolagets ordférande och vice ordférande beslutar gemensamt om eventuellt avsteg fran principen att verkstéllande direktoren
inte ager bedriva verksamhet (inneha bisyssla) vid sidan av sin anstédllning i bolaget.



INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNINGEN MELLAN STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE

DIREKTOREN | AB STOCKHOLMSHEM
- med utgangspunkt fran 8 kap 4 § ABL
(faststélld av styrelsen 2009-04-21)

A  Styrelsen

1.  Allmént

Enligt 8 kap 25 och 30 §§ ABL &ger verkstéllande direktéren, och i férekommande fall vice VD, generellt att foretrédda
bolaget utdt och teckna dess firma i vad avser all 16pande forvaltning savida inte styrelsen genom riktlinjer eller anvis-
ningar gjort séarskilda begrénsningar héruti.

Styrelsen skall se till att bolagets organisation &r s& utformad att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i Ovrigt kontrolleras péa ett betryggande sétt.

Styrelsen skall faststélla malséattningar, policy och strategiska planer som &r av vasentlig betydelse for bolaget och koncer-
nen. Styrelsen skall vid behov tillse att de blir foremal fér uppdateringar och Oversyner. Styrelsen skall ocksa faststélla
riktlinjer och policy som till féljd av beslut av aktiedgare skall beslutas av styrelsen.

Styrelsen svarar for den arliga faststéllelsen av denna instruktion.

Uppstar en fragestéllning som inte omfattas av denna instruktion, skall verkstdllande direktdren inhédmta besked fran styrel-
sen.

2. Utlamnande av allmédn handling
Till envar av verkstéllande direktdren, vice verkstdllande direktéren och en utredare vid VD-staben ar delegerat beslutande-
ratten om utldmnande av allmédnna handlingar (jfr 15 kap 6 och 7 §§ sekretesslagen).

3. Fragor som skall beslutas av styrelsen m m
Verkstéllande direktoren skall foreldgga styrelsen nedan angivna fragor for beslut. Denna uppstélining konstituerar inte i sig
ratt for styrelsen att fatta bindande beslut nar &verordnade organ skall besluta.

® \erksamhetsplan och budget for varje ar
® Forslag till budget och inriktning for de kommande tre aren

® |ngdende av avtal med entreprendrer och konsulter avseende projekt eller atgarder som ingéar i av styrelsen faststalld
budget eller trearsplan eller i 6vrigt folier av tidigare styrelsebeslut Overstigande 25.000.000 kronor

® |ngdende av avtal i Ovriga fall Gverstigande 10.000.000 kronor
® Kop och forsdljning av fastigheter och tomtratter
® KoOp och forséljning av aktier och andelar

® Generella dverenskommelser med Hyresgéastforeningen i Stor-Stockholm om hyresniva

® Faststdllande av finanspolicy
® Anstéllning och entledigande av verkstallande direktér och vice verkstéllande direktor

® Sekreterare hos styrelsen

Beslut i ovan angivna fragor, undantagandes vad som regleras i 8 kap 28 § ABL, far for sarskilt tillfalle genom beslut
av styrelsen delegeras till den verkstéllande direktoren. Beslut om sadan delegering skall antecknas i protokoll.

Avtal som ej avser lopande forvaltningsatgarder enligt 8 kap 25 § ABL skall alltid tecknas av tva firmatecknare i forening.



Styrelsens ordférande, eller vid dennes forhinder vice ordférande, skall godkénna verk-stdllande direktdrens tjanste- eller
studieresor. VD skall godkdnna vice VD:s tjanste- eller studieresor.

4. Information till styrelsen

Beslut som har fattats av verkstéllande direktéren i den I6pande forvaltningen men som &r av storre betydelse for bola-
gets eller koncernens verksamhet skall rapporteras till styrelsen vid narmast foljande sammantrade eller i enlighet med
instruktionen for den ekonomiska rapporteringen.

5. Kontroll - Attest - Utanordning

Verkstéllande direktéren skall uppratta forslag till fullstdndig instruktion som reglerar attestratten m m inom bolaget. | in-
struktionen skall anges vem som skall utféra underliggande kontroll och vilka befattningshavare som har attest- respektive
utanordningsratt. Instruktionen faststélls av bolagets styrelse och skall i tilldmpliga delar utgad fran av Staden centralt (kom-
munstyrelsen) beslutade principer.

Attestberattigad ager ratt att skriftligt delegera utférandet av erforderliga kontrollatgarder.
B  Verkstallande direktéren

1. Alimént

Verkstéllande direktéren ar skyldig att i sitt handlande fér bolaget framja dess och koncernens intressen. Han skall iaktta
lojalitetsplikt som foljer av anstéllningen vilket bl a innebar att han, med beaktande av vad som géller enligt tryckfrihetsfor-
ordningens och sekretesslagens bestdmmelser, behandlar all information till utomstdende sa att bolaget inte skadas och att
han har upplysningsplikt gentemot styrelsen rérande angeldgenheter och forhallanden som har betydelse for bolaget och
koncernen.

Verkstéllande direktéren far inte handldagga fraga rérande mellanhavande mellan honom och bolaget. Han far heller inte
handlagga fraga mellan bolaget och tredje man om han i fragan har ett vasentligt intresse som kan strida mot bolagets.
Han far inte heller handldagga fraga mellan bolaget och tredje man som han ensam eller tillsammans med annan far
foretrdda. Bestdmmelsen géller inte om bolagets motpart &r ett féretag inom koncernen Stockholms Stadshus AB.

Vad som sdgs om VD i bland annat denna instruktion géller dven vice VD nar han &r i VD:s stélle, savida inte styrel-
sen genom riktlinjer eller anvisningar gjort sédrskilda begransningar.

Verkstéllande direktérens arbetsuppgifter bestar utéver av vad som regleras ovan av bl a féljande.

2. Foredragande m m

Verkstéllande direktéren skall upprétta forslag till dagordning infér styrelsesammantrddena och inhdmta styrelsens ordférandes
godkannande innan det skickas ut. Verkstéllande direktéren skall ocksa ta fram erforderligt informations- och beslutsunderlag
infor sammantrddena samt i ovrigt uppfylla sina aligganden enligt denna arbetsordning.

Verkstéllande direktéren skall vidare vara féredragande vid styrelsens sammantrdden och dérvid avge motiverade forslag till
beslut. Verkstéllande direktoren far, dar sa ar lampligt, delegera uppgiften som foéredragande i sarskilt &rende till annan
person som &r understdlld verkstéllande direktéren. For sarskilt fall kan extern foéredragande (t ex anlitad konsult for visst
projekt) komma i fraga.

3. Rapportering
Verkstéllande direktéren skall se till att styrelsen tillstdlls information i enlighet med vad som anges i instruktion for eko-
nomisk rapportering.

4. Ovrigt
Verkstéllande direktéren svarar for att bolagets bokféring fullgérs i Gverensstdmmelse med lag och annan forfattning och att
medelsforvaltningen skots pa ett betryggande sétt.



INSTRUKTION FOR RAPPORTERING OM AB STOCKHOLMSHEMS
EKONOMISKA SITUATION M. M.

- med utgangspunkt fran 8 kap 4 och 5 §§ ABL
(faststélld av styrelsen 2009-04-21)

Allmént

Verkstéllande direktéren skall tillse att styrelsen I6pande erhaller rapportering om handelser och foérhallanden som &r av
vasentlig betydelse for bolagets och koncernens verksamhet och ekonomiska situation.

Principer

Verkstéllande direktéren &r, som framgar av instruktion for arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktoren,
ansvarig for att forbereda och infor styrelsen framldgga ekonomiska rapporter vid styrelsesammantraden. Denna rapportering
skall baseras pa det koncernrapporteringssystem som anvands i Stockholms Stadshus AB - koncernen. Huvudprincipen &r
tertialrapporteringar.

Rapportering

Verkstéllande direktéren skall understélla styrelsen foljande séarskilda arenden for beslut i enlighet med vad som framgar av
arbetsordning for Stockholmshems styrelse och vid de tidpunkter som anges dar.

® Sammantradestider

® Val av sekreterare

® Andrad firmateckningsratt

® Qversyn av arbetsordning, VD-instruktion och ekonomisk rapportering

®  Arsbokslut

® Tertialbokslut  (per 0430 och 0831, sistnamnda &ven delarsrapport till Bolagsverket)
® Trearsplan med investeringar

® Budget och inriktning for de kommande tre aren

® Finansrapport (per 0430, 0831 och 1231)
Verkstéllande direktéren skall i Ovrigt for styrelsen ofordréjligen redovisa varje handelse som har eller kan fa avgoérande
betydelse for bolagets ekonomiska resultat.



