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Underlag till budget for 2010 och inriktning 2011
och 2012

FORSLAG TILL BESLUT

1. Kyrkogirdsndmnden godkénner forslaget till underlag till budget for 2010
med inriktning for 2011 och 2012 och 6verldmnar det till
kommunstyrelsen.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Mats Larsson Goran Hoglund
forvaltningschef administrativ chef
SAMMANFATTNING

I detta drende redovisas ndmndens underlag till budget for 2010 med inriktning for
2011 och 2012. Namndens 6vergripande planering och behov beskrivs utifrdn
Vision 2030 — "ett Stockholm 1 védrldsklass”.

BAKGRUND

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehdlla en plan for en period av
tre &r. Kyrkogardsnidmnden ska dérfor arligen till kommunstyrelsen ldmna in ett
underlag for denna period. Av ndmndens underlag ska framga vilka frdgor som
paverkar verksamhetens utveckling och ekonomi under perioden. Utgdngspunkt
ska vara analyser av fordndringar i omvérlden samt analyser av den egna
verksamheten med utgangspunkt fran bl.a. arsredovisningen. Planeringen ska
baseras pé stadens Vision 2030.
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Storre avvikelser eller forandringar jimf{ort med géllande plan for &ren 2010-2011
ska analyseras och kommenteras. Slutsatserna i underlagen ska anvdndas som
underlag i det kommande budgetarbetet.

ARENDETS BEREDNING

Arendet har beretts inom forvaltningschefens stab i samverkan med
forvaltningsledningen och har behandlats i forvaltningsgrupp 2009-04-01.

FORVALTNINGENS FORSLAG

Kommunfullmiktiges inriktningsmal

Némnden anger strategiska satsningar i punktform for hur ndmnden vill bidra till
kommunfullmaktiges inriktningsmal och under tredrsperioden.

Attraktiv, trygg, tillginglig och viixande stad for boende foretagande och besok
Norra Europas mest foretagsvinliga stad
e  Ett gott samarbete med entreprendrerna inom begravningsbyrabranschen
genom bland annat transportdverenskommelser, uppdaterade webb- och
informationslosningar samt samradsmoten i den sa kallade BESK-gruppen.
e  Upphandling sker i konkurrens i enlighet med aktivitetsplanen.
Jobb istdllet for bidrag
e  Nimnden ska fortsatt ha hog beredskap for att ta emot personer fran
Jobbtorg och ta ansvar for anstéllning av fler sommarungdomar an vi far
medel for.
En hallbar livsmiljo ska virnas och utvecklas
e  Niamnden ska fortsétta satsningarna pa energieffektiviseringar och
miljéanpassningar av verksamheten.
Bostadsbyggnadstakten ska vara hog
e  Niamnden ska bidra till Jarvalyftet genom planering av en begravningsplats
pa Jarvafiltet.
Rikt och varierat och tillgingligt kulturliv
e  Nimnden ska bevara och synliggora kulturarvet pa stadens
begravningsplatser. Genom bland annat satsningar pd virldsarvet
Skogskyrkogarden bidrar ndmnden till besdksnéringen i Stockholm.
e  Nimnden ska virna om stadens begravningsplatser som vackra, rofyllda,
tillgéngliga och attraktiva platser med ambitionen om en hog
gestaltningsniva vid utvecklingen av dessa.
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Stockholm ska vara en ren, vacker och trygg stad

e  Niamndens begravningsanldggningar ska ha en hog skotselniva. Klotter ska
saneras omedelbart. Belysning och bullerproblem ska ses over.
Trygghetsanalyser kan bli aktuella vid nybyggnadsprojekt.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbiittras
Néamnden virnar om ett systematiskt och aktivt kvalitetsarbete med tydliga
processer och uppfoljningsbara resultat.

Okad valfiihet och mdngfald

e  Planering for okad tillgdnglighet sker via nytt skyltprogram,
handikappanpassningar, hemsidan och nya IT-16sningar for val av utbud och
tjanster. Ett nytt besokscentrum 6ppnas pa Norra begravningsplatsen.

e  Efterfrdgan av nya gravskick och gravplatser tillmdtesgis med
nyanldggningar vid befintliga begravningsplatser samt en ny
begravningsplats vid Jarva friomrade

e  Blomsterutbudet ska ses over vid val av gravskatsel.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

e  Arbetsmiljon forbéttras genom byggandet av ett nytt krematorium vid
Skogskyrkogérden.

e  Arbetsmiljon ska sdrskilt ses 6ver for medarbetare som har fysiskt tunga
arbetsuppgifter.

o  Kompetensutvecklingssatsningar gors for att for att bibehalla positionen som
en begravningshuvudman i vérldsklass.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Budgeten i balans

e  Underhallsplaner halls uppdaterade for att sdkerstilla att ritt prioriteringar
gors och for att komma till rdtta med underhallsskulden.

Effektivitet och fokus pd verksamheterna

e  Serviceforvaltningens kontaktcenter ska under planperioden kunna ta 70%
av samtalen som idag gér till forvaltningens kundcenter.

e  Stadens gemensamma IT-service, e-arkiv och ekonomihantering ska ge
effektivare administration.

e  Energieffektiviseringar, lokaleffektiviseringar och minskad administration
ska frigora resurser till kdrnverksamheten.
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Namndens verksamhetsomrade

Nedan f6ljer en presentation och kommentarer till nimndens verksamhet och
utveckling under planperioden. Aven langsiktiga behov och planering
kommenteras.

Verksamhetens omfattning

Kyrkogérdsndmnden &r huvudman for begravningsverksamheten i Stockholm.
Namnden édger och forvaltar stadens begravningsplatser, upplater gravplatser,
stiller begravningskapell till allminhetens forfogande samt svarar for stadens
krematorier. Ndmnden svarar ocksa for skotsel och plantering pa enskilda gravar
mot ersittning. Verksamheten finansieras av en begravningsavgift som baseras

pa den kommunalt beskattningsbara inkomsten. Begravningsavgiften uppgar 2009
till 7 6re per skattekrona vilket 4r den lagsta avgiften i landet.

Verksamheten kan sdgas bestd av tre huvudomraden: begravningsverksambhet,
serviceverksamhet och ansvar for att skydda och bevara kulturhistoriska varden.
Att forvalta och levandegora virldsarvet Skogskyrkogarden ligger till viss del
utanfor vad begravningsavgiften ska anvéndas till. Kostnaden for detta berdknas
till 2 Mkr per éar.

I budget f6r 2009 har kommunfullmiktige som mél for verksamhetsomradet

angivit att ndmnden ska erbjuda stockholmarna rofyllda, vackra och miljomaéssigt

hallbara begravningsplatser. Verksamheten ska fortsitta att miljdanpassas med

avseende pa utslipp, drift och atervinning. Kyrkogérdsndmnden ska:

e  planera for ett nytt krematorium vid Skogskyrkogérden

e isamarbete med stadsbyggnadsnimnden och exploateringsndmnden
sdkerstilla att en ny begravningsplats vid Norra Jirva etableras.

e  goOra en sammanvigd prioritering mellan de planerade investeringsprojekten
utifran projektens beslutslige/genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi.

Néamnden svarar for underhéll av 11 begravningsplatser med 13 kapell. Totalt
finns ett 60- tal byggnader, inklusive tvd krematorier.

Demografiska forutsittningar

Trots att Stockholm star infor en kraftig befolkningsutveckling berdknas antal
avlidna ligga pa samma planeringsnivd som tidigare. Detta beror p4 att antalet
4ldre dldre minskar de nirmaste aren. Aldersfordelningen &r dock ojimn dver
staden och 1 de nordvistra fororterna okar antalet dldre dldre de ndrmaste &ren.
Planeringsnivan berdknas till ca 7000 - 7500 avlidna per ar.

Underlag till budget for 2010 och inriktning 2011 och 2012
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Det finns en stor osdkerhet hur den pagéende 1dgkonjunkturen paverkar
skatteintikterna till Stockholms stad de kommande aren. Enligt uppgift fran

stadsledningskontoret forvintas skatteintdkterna dr 2010 endast 6ka med 1,6 %
enligt senaste prognos. Budgethéllning och ett effektivt resursutnyttjande maste
dérfor fa hogsta prioritet under planperioden.

I samband med beslut om verksamhetsprogram 2009 faststéllde KF

planeringsnivaer for ar 2010 och 2011 enligt nedan.

SID 5 (12)

Driftbudget Budget Budget Budget Budget
2009 2010 2011 2012
Kostnader Mkr Mkr Mkr Mkr
Forvaltningschef, namnd och stab 7,2 6,2 6,2 6,2
Begravnings- och serviceavdelningen 65,3 65,3 65,3 65,3
Tekniska avdelningen 31,8 354 354 354
Administrativa avdelningen 39,3 39,2 38,8 38,8
Kapitaltjanstkostnader 9,6 10,1 10,1 10,1
Summa kostnader 153,2 156,2 155,8 155,8
Intdkter Mkr Mkr Mkr Mkr
Avgifter 13,0 13,0 13,0 13,0
Fonduttag 8,0 8,0 8,0 8,0
Ovrigt 12,0 12,0 12,0 12,0
Summa intdkter 33,0 33,0 33,0 33,0
Netto 120,2 123,2 122,8 122,8

Viisentliga fordindringar under planeringsperioden jimfort med niimndens

budget 2009

Namndens budgetvolym netto kan i princip héllas oférdndrad under planperioden.

4 Mkr har budgeterats for upprustning av Uppstandelsekapellet ar 2010.
Effektiviseringar av administration och lokalutnyttjande ska bidra till att klara
eventuella pris- och 16nedkningar.

Underlag till budget for 2010 och inriktning 2011 och 2012
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Ersdttning till forsamlingar som forvaltar allméinna och enskilda
begravningsplatser

Forvaltarna av innerstadskyrkogardarna i Stockolm kan komma att
behdva allt mer hjélp med upprustning av sina kyrkogardar. Det betyder
att huvudmannen Stockholms kyrkogéardsndmnd kan behdva dka
bidragen till driften under planperioden. I Stockholm finns det 13
forsamlingar som forvaltar allménna begravningsplatser utan att vara
huvudmén for begravningsverksamheten. Forvaltningen vill sla vakt om
den nuvarande ordningen med bidragsgivning till férsamlingarna och
kommer dérfor att fordjupa sin dialog och samverkan med respektive
forsamling.

Serviceverksamhet

Ingen paverkan pa nettobudgeten

Andelen gravplatser med skdtseluppdrag pa begravningsplatserna paverkar i
princip inte ndmndens nettobudget. Verksamheten ir sjélvfinansierad.

Taxan for gravskotsel hojdes ar 2009 med 3% och beroende pa
kostnadsutvecklingen kan det bli aktuellt med prishdjningar under planperioden
for att verksamheten ska vara sjélvfinansierad. For r 2010 foreslés dock ingen
hojning. Prisdttning:

e Urngrav (mindre an 2,00 kvm) 400 kronor

e Kistgrav (>2,00 kvm) 450 kronor

Underhdllsbudget inom budgetram

Némnden avsitter arligen cal0 Mkr inom befintlig ram 1 driftbudgeten for
underhdll av byggnader och anldggningar. Det finns en betydande underhallsskuld
som bidrar till att omprioriteringar stindigt maste goras inom underhéllsplanen
for att mota akuta behov.

Uppstandelsekapellet

Uppstandelsekapellet inom vérldsarvet Skogskyrkogérden ar i stort behov av
fasadrenovering. Vissa fuktproblem har uppstétt, putsen sldpper och
draneringsatgédrder kan behdvas for att sikerstélla att inte fuktproblemen kvarstér.
Aven det inre underhallet bor ses dver i samband med fasadrenoveringen;
golvmosaiker mm. Underhallsprojektet dr ett omfattande projekt som berdknas
handlas upp under 2009 for igdngsattning under 2010.

Underhall av krematorier, personallokaler, begravningsplatser mm.
Ugnar i krematorier maste muras om med ca fem érs tidsintervall. I avvaktan pé
modernisering av Skogskrematoriet avsitts medel for renovering av ugnar 1

Underlag till budget for 2010 och inriktning 2011 och 2012
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Récksta krematorium, filterbyten mm. Vid Récksta krematorium behovs
dessutom en genomgripande takrenovering som berdknas genomforas i slutet av
planperioden. Denna dr kostnadsberédknad till 4 Mkr.

Personallokalerna pa kyrkogérdarna &r eftersatta och underhallsmedel avsitts for
att dtgirda bristerna. Bromma kyrkogards personallokaler atgiardas 2010.
Betydande insatser behdvs for underhall av murar och trappor de kommande &ren
bland annat for Sandsborgskyrkogardens mur mot Sockenvigen, Almhdjdens
trappor pa Skogskyrkogarden samt murar vid Hésselby begravningsplats och vid
Spanga kyrkogérd. Upprustning av belysning inriktas i forsta hand pé
Galarvarvskyrkogarden, Norra begravningsplatsen och Skogskyrkogarden.

Mobleringsprogram, soffor, toaletter, mm.

Ett mobleringsprogram behdver tas fram for samtliga begravningsplatser.
Programmet upprittas for att platserna pa ett enhetligt sétt ska “mdobleras” med
papperskorgar, bankar, skyltning, belysningsarmaturer, toaletter mm. Hénsyn tas
till varje plats karaktér, kulturhistoria, behov av tillgdnglighetsanpassning, drift-
och skotselbehov.

Kulturhistorisk inventering och dtgdrdsprogram

Den kulturhistoriska inventeringen av stadens begravningsplatser kommer att
fortsdtta under hela planperioden. Framfor allt &r det gravvirdar som ska
kartlaggas och vérderas ur ett kulturhistoriskt perspektiv. Ménga av dessa ér 1
stort behov av underhéllsinsatser. Arbetet dr tidsddande och sker utifran flera
olika beddmningsgrunder: rent kulturhistoriskt varde, vardefull for kvarterets
karaktér/tidstypiskt, konstndrligt vdrde och gravanordning for kéinda personer.
Den redan genomf6rda inventeringen visar att ménga kulturhistoriskt vardefulla
gravoverbyggnader behover dtgirdas. Dessa kommer att successivt dtgirdas efter
samrad med de tillstindsgivande myndigheterna Atgirderna prioriteras inom
ramen for ndimndens underhéllsbudget.

Behov som saknar finansiering inom ram

Ny transportiverenskommelse ger 1 Mkr i 6kade kostnader
Begravningshuvudmannen ansvarar for kista med stoft efter det att stoftet tagits
emot 1 bisdttningslokal. Ddrmed ansvarar huvudmannen 1 huvudsak ocksa for
transporten av stoftet (inom staden) till dess att gravsittning har skett. For att
klara transporter mellan biséttningslokaler, ceremonilokaler, och krematorier
samt bararservice har ndmnden under aren triffat verenskommelser med
bergravningsbyrébranschen om att de ocksa tar hand om transporterna. Detta far
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ses som den smidigaste 16sningen for alla parter eftersom begravningsbyrderna
anda tillhandahéller Gvriga transporttjinster och tjanster runt begravningen. Om
ndmnden skulle anlita sirskilt upphandlade entreprendrer for transporterna kan
detta innebédra en betydande administration, omlastning av kistor med stoft vilket
ar mycket tveksamt ur ett etiskt perspektiv, risk for felkdrningar och dérmed
samre kvalitet for kunden.

Forvaltningen har traffat begravningsbyrabranschen for att fornya
overkommelsen om transporter att gélla fran och med 1 april 2009.
Overenskommelsen bygger pa en prissittning som utgar fran sjilvkostnad i 4
nivaer, utifrdn behovet av barare mm. Detta kommer dock innebéra att namnden
far en utokad kostnad med 1 Mkr per ar.

Okad antal kistgravsiittningar med korta ledtider behéver kostnadstickning
med 1,0 Mkr

Antalet kistgravséttningar dér det stills krav pé korta ledtider mellan dodsfall och
gravsittning okar. For att fortsatt kunna halla god service har forvaltningen
berdknat att bemanningen for grivning av gravar behdver oka samt att
maskinparken behdver kompletteras, kostnaden for detta berdknas till 1,0 Mkr
per ar.

Ny utstillning, mm behovs pd Skogskyrkogdrden samt Virdsarvs-
konventionens krav pad viirldsarvet

Virldsarvet Skogskyrkogédrden bidrar i hog grad till bes6ksndringen 1 Stockholm.
Infor 2012 stéller Varldarvskonventionen krav pa att nimnden aterkommer med
en s kallad Periodic Reporting for att sékerstéilla konventionens funktionskrav
for skyddande, bevarande och levandegorandet av virldsarvet. Resurser méste
avsittas for att ta fram en forvaltningsplan (Management Plan). Dessutom behdvs
utokade resurser for att Visitor Center i Tallumpaviljongen gors mer tillgdngligt
med en nyproducerad utstéllning, informationssatsningar pa flera sprak,
upprustningar mm. Vérldsarvskonventionen stéller krav pa satsningar for att
fanga icke intéktsgivande malgrupper, exempelvis barn och ungdomar. Dérfor
planeras bland annat aktiviteter kopplade till FN dagen.

Néamnden skulle behova 1,5 Mkr for ar 2010 for att genomfora ndmnda satsning
pa en nyproducerad utstéllning.

Okad service med fler kapelltider torsdagar och fredagar

Ett angeldget mal &r att minska tiden mellan dodsfall och gravsittning. Anhorigas
onskemal styr i hdg grad nir begravningsceremonin kan figa rum. Onskemalet
frdn anhoriga ér 1 forsta hand att forldgga ceremonin 1 slutet av veckan och da ér
ocksé alltid de populéraste kapellen fullbokade. For att utdka servicen har
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forvaltningen berdknat att extrapersonal kan tas in torsdagar och fredagar for att
kunna halla kapellen 6ppna lédngre. Denna 6kade service har kostnadsberéknats

till 0,5 Mkr per &r.

Alternativt miljoanpassat biobriinsle i krematorierna

Forvaltningen har ambitionen att miljdanpassa verksamheten pa krematorierna i
an hogre grad genom att prova alternativa biobrdnslen som ska bidra till att

minska koldioxiodutslédpp och miljopaverkan. En provdrift, som ocksd innefattar
utvérdering, under 2010 berédknas kosta 0,5 Mkr.

Investeringar

Investering 2010 2011 2012
Mkr Mkr Mkr

Skogskrematoriet 30 60 36

Begravningsplats pa Jdrvafiltet 2 18 18

Bevattningsanldggning Norra 4

begravningsplatsen

Skyltprogram 2 |

Energieffektivisering 3,5 0,5

Utbyggnad Bromma 2,5 2 2

Utbyggnad Racksta |

Utbyte av maskiner 2,5 2,5 2,5

Askgravplatser 2 2 |

Skalskydd 2 2 3

Handikappatgarder | |

Reserv 7,5

Summa 60 89 62,5

Modernisering av Skogskrematoriet
Namnden har fattat genomforandebeslut for uppforande av en ny fristaende

krematorieanldggning i anslutning till befintlig anléggning vid

Skogskyrkogéarden. Kommunfullméktige forvintas fatta beslut i frigan innan

sommaren 2009.

En arkitektdavling genomfors under 2009 infor genomforandet som berdknas
handlas upp och byggas under 2010-2012. Projektet har kostnadsberéknats till
130 Mkr. Eftersom ndmnden tidigare anmalt ett investeringsbehov av
sammanlagt 90 Mkr behovs en justering av investeringsbudgeten.
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Ny begravningsplats pad Jirva friomrdde

Stadsbyggnadsndmnden har fattat beslut om ett start-PM for en ny detaljplan for
en begravningplats soder om Hésta gérd inom Jarva friomrade. En arkitekttavling
genomfors under 2009 och anlidggandet planeras ske successivt for att i forsta
hand méta ett lokalt behov. Begravningsplatsen ska fylla ett 1dngsiktigt behov av
nya gravplatser 1 norra Stockholm.

Forvaltningen bedomer att det for en arkitekttidvling med utvirdering, priser och
inkd&p samt fortsatt detaljprojektering av vinnande forslag behovs 2 Mkr under
2009. Beroende pé vilken exakt lokalisering, avgriansning och vilka
markomvandlingar som behdver goras samt vilka hidnsyn som maste tas till
fornminnen inom omrédet kan en total utbyggnad av en begravningsplats pa 25
ha kosta ndgonstans mellan 40 och 80 Mkr. Dartill kommer kostnader for
eventuella kapell, vantrum och arbetslokaler. En frdga som inte tagits upp till
diskussion ir pé vilket sitt kostnaden for den mark som tas i ansprak ska
regleras. En utbyggnad av en lokal begravningsplats kan tidigast paborjas ar
2010.

Nyanliggning av gravkvarter och askgravplatser

Under planperioden kommer en utbyggnad av Bromma kyrkogard bli aktuell.
Utbyggnad kan ske pd mark som redan dr detaljplanelagd for
begravningsdndamal. En ny mur, nya kvarter for urn- och kistgravplatser samt ny
ekonomigérd behover byggas. Bygglov kommer att sokas under 2009 for
avgriansande mur. Projektet har bedomts kosta totalt ca 6,5 Mkr med byggstart
2010.

Inom Racksta begravningsplats finns behov av bade nya kistgravskvarter och en
askgravplats. En forstudie av grundvattenforhallanden har genomforts och
mojligheten att omdisponera omradet och flytta befintlig serviceplats for att
mojliggora kistgravar ska studeras vidare. Darutdver finns behov av att anligga
nya kistgravkvarter pa Norra begravningsplatsen och Judiska sddra
begravningsplatsen.

Forutom vid Racksta planeras for en ny askgravplats vid
Sandsborgskyrkogarden. Aven vid Skogskyrkogarden utreds méjligheterna for
nya askgravplatser.

Handikappanpassningar

S:t Gorans kolumbarium é&r inte tillgdngligt for personer med funktionshinder och
behover anpassas. En utredning gors 2009 for genomforande tidigast under 2010.
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Dessutom behdvs handikappanpassade toaletter byggas pa Racksta
begravningsplats och Strandkyrkogérden.

Skalskydd — ldssystem

Néamndens byggnader saknar i1 dag ett modernt och enhetligt lassystem.
Skalskyddet dr darfor svagt vilket bland annat inneburit stolder av
musikanldggningar och konst i stadens kapell. Det dr ocksd komplicerat att
samordna begravningsceremoniverksamheten med guideverksamheten.

Néamnden skulle behova avsitta 7 Mkr under planperioden for utbyte av 1as till
ett modernt lassystem. Detta behovs for att 6ka sékerhetens samtidigt som det ska
vara enklare for behorig personal att 6ppna och larma av vid visning och besok.

Energieffektiviseringar

Den energikartldggning som genomforts 2007 visar bland annat att installation av
varmepumpar skulle kunna ge avsevirda besparingar av energi och minskade
koldioxidutsldapp. Ndmnden bedémer att 3,5 Mkr behdver investeras 2010 och
0,5 Mkr 2011 1 olika virmepumpsanldggningar.

Skyltprogram
Ett nytt skyltprogram har tagits fram och systemet kommer att forst byggas ut pa
Skogskyrkogérden under ar 2009 inom nuvarande anslag. Dérefter prioriteras

Norra begravningsplatsen (2010) och sedan 6vriga begravningsplatser (2011).
Namnden behover avsitta 2,0 Mkr ar 2010 och 1,0 Mkr ar 2011 for &ndamalet.

Bullerdimpande dtgdrder vid bullerutsatta begravningsplatser

Flera av nimndens anlidggningar dr utsatta for storande trafikbuller.
Forvaltningen kommer under 2009 ta kontakt med Végverket och trafikkontoret
for att undersoka mojligheterna till bullerdimpande atgérder vid i forsta hand
Norra begravningsplatsen och Brannkyrka kyrkogérd.

Driftkostnadskonsekvenser av investeringar

En utbyggd begravningsplats pa norra Jarvafiltet kommer att leda till 6kade
driftkostnader pa runt 4 Mkr. Under planeringsperiodens senare del kommer
endast en mindre del av begravningsplatsen att tas i bruk och dérfor innebéra en
betydligt ldgre kostnadsokning. I och med att det nya krematoriet tas i bruk
rdknas med minskade driftkostnader jamfort med den gamla anldggningen.
Energikostnaderna berdknas minska med 250 tkr per &r med den nya
anldggningen.

Underlag till budget for 2010 och inriktning 2011 och 2012
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Kapitalkostnader

Investeringarna for upprustning av Skogskrematoriet och ny begravningsplats pa
norra Jarvafiltet kan innebira kapitalkostnaderna okar frén 9 till 23 Mkr per ar
ndr dessa objekt ar fardigstdllda. Inom planeringsperioden kommer
kapitaltjanstkostnaderna att 6ka marginellt.

Ovriga redovisningar

Ekonomiska bedomningar

Néamnden bedomer att en omslutningsforandring pd 4,5 Mkr behover goras pa
grund av 6kad omfattning pa serviceverksamheten och 6kad erséttning for
feriearbetare och uppdrag fran Judiska Forsamlingen.

Lokalforsorjningsplan

Inhyrningen av de administrativa lokalerna vid Globen ska ses dver nér
hyresavtalet 16per ut i oktober 2010. De delar av lokalerna som &r belidgna pé
Arenavigen 43 kommer da att ldmnas och verksamheten koncentreras till
Arenaviégen 41. Eventuellt kan ett dterlimnande av Arenavégen 43 ske tidigare
efter forhandlingar med fastighetsdgaren. Forvaltningen rdknar ddrmed att
minska lokalforhyrningen av administrativa lokaler med ca 30%. Forvaltningen
kommer ocksé att lamna lokaler som forhyrts av Brannkyrka forsamling i
anslutning till Brannkyrka kyrkogard.
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