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Svar pa remiss om gron IT-strategi for
Stockholms stad

Forvaltningens forslag till beslut

1. Kyrkogérdsnimnden dverlimnar forvaltningens tjédnsteutlatande som svar pa
remissen
2. Paragrafen begirs omedelbart justerad

Mats Larsson

forvaltningschef

Sammanfattning
Kyrkogérdsndamnden har av kommunstyrelsen fatt en remiss med forslag till gron
IT-strategi for Stockholms stad.

Forvaltningen ser strategin som ett véllovligt initiativ men att den bor kunna
inrymmas i redan befintliga styrdokument, exempelvis stadens miljoprogram som
idag &r viagledande for miljoarbetet. IT kan sjdlvklart vara ett av medlen for att na
maélen enligt miljoprogrammet men det innebir inte med automatik att det kan
behovas en sirskild strategi for grona [T-fragor. Uppfoljning av strategin kommer
enligt forslaget, krava administrativa resurser i ansprak, resurser som saknas idag.
Det kan dérfor vara mer 1ampligt att stadens grona IT- strategi i stillet handlar om
att hitta just smarta, enkla uppfoljningsmetoder till det miljoarbete som utfors i
dag 1 stadens forvaltningar och bolag och hur staden centralt kan stodja detta
arbete.
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom forvaltningschefens stab och behandlats av
forvaltningsgrupp 2009-09-03.

Bakgrund

Kyrkogérdsndmnden har av kommunstyrelsen fatt en remiss med forslag till gron
IT-strategi for Stockholms stad (Bilaga). Remisstiden gar ut den 11 september men
1 och med att nimndens sammantriade inte infaller férrdn den 15 september har
forlangd remisstid medgetts.

Strategin, som &r ténkt att tillimpas 1 stadens alla verksamheter fran och med 1
januari 2010, syftar till atgdrder som ska minska miljobelastningen i Stockholms
stad. Dels utifran IT-teknologi som stddjer atgérder 1 den egna verksamheten eller
som syftar till att minska miljopéverkan fran IT-sektorn i sig. Forvaltnings- och
bolagschefer ges ett uppfoljningsansvar av strategin och 10 nya indikatorer
lanseras som ska f6ljas upp inom det integrerade ledningssystemet (ILS). Bland
annat foreslas indikatorer dar méitning ska ske av andel transporter som optimerats
och samplanerats, andel resor med visualisering av koldioxidutslépp, andel
digitala méten mm.mm.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen ser strategin som ett véllovligt initiativ men att den bor kunna
inrymmas i redan befintliga styrdokument, exempelvis stadens miljoprogram som
idag &r viagledande for miljoarbetet. IT kan sjdlvklart vara ett av medlen for att na
maélen enligt miljoprogrammet men det innebir inte med automatik att det kan
behovas en sirskild strategi for grona [T-fragor. Ska det dd behdvas exempelvis en
sdrskild strategi for andra administrativa stodfunktioner eller kanske sérskilda
strategier som berdr exempelvis energi, avfallsfragor eller gronskotsel? Idag stills
exempelvis krav pa ndimnderna att de ska ha en systematisk och uppfoljningsbar
transportpolicy, dér flera av den grona IT-strategins fragor redan inryms. Det finns
risker med att alltfor minga styrdokument ger en utspadningseffekt, trottar ut
organisationen, de facto minskar de positiva miljoeffekterna (da man gor fel
saker), minskar organisationens forstielse for malen, eftersom alltfor mycket
energi ska dgnas at sadant som ligger utanfor kdrnverksamheten, och dessutom tar
alltfor stora administrativa resurser i ansprak. Det dr ocksa en podng med att lata
varje forvaltning sjilv vilja medel for att uppnd mélen i miljéprogrammet.
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Flera av indikatorerna som presenteras dr orealistiska att folja upp, exempelvis att
mata andel av totala mdngden moéten som dr digitala, vilket forutsétter att hela
organisationen hela tiden maste ha en administration for att mita indikatorn. Flera
av indikatorerna kréver dessutom stora, arliga inventeringsinsatser. Indikatorn som
ska mita andel fastigheter med I'T-baserade styrsystem behover dessutom inte ge
nagon positiv miljoeffekt. Erfarenheten visar att utbildningsinsatser kan vara minst
lika effektiva som installation av "teknikjulgranar”.

Det ar mer ldmpligt att stadens grona I'T- strategi i hdgre grad fokuserar pa
mojligheter att stodja stadens forvaltningar och bolag i deras arbete med att hitta
just smarta, enkla uppfoljningsmetoder till det miljéarbete som utfors i dag. I
arendet redovisas inte heller vad det innebar att IT-driften outsourcas och vilka
krav som ska stéllas pa leverantdrer av tjdnster och applikationer. Hur kan
leverantdrerna av I'T-tjénster stodja miljoprogrammet eller den foreslagna grona
IT-strategin, och de krav pa uppfoljningar som foreslas? Forutsitts tillaggstjanster
sé innebédr ocksa detta 6kade kostnader.

Bilagor
Remissen
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