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Férslag till beslut

1. Kyrkogirdsndmnden godkénner forslaget till underlag till budget for 2012
med inriktning for 2013 och 2014 och 6verldmnar det till
kommunstyrelsen.

2. Paragrafen begérs omedelbart justerad

Mats Larsson

forvaltningschef

Sammanfattning

I detta drende redovisas ndmndens underlag till budget for 2012 med inriktning for
2013 och 2014. Namndens overgripande planering och behov beskrivs utifran
Vision 2030 — ett Stockholm i vérldsklass™.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehdlla en plan for en period av
tre &r. Kyrkogardsnidmnden ska déarfor arligen till kommunstyrelsen ldmna in ett
underlag for denna period. Av ndmndens underlag ska framga vilka frdgor som
paverkar verksamhetens utveckling och ekonomi under perioden. Utgangspunkt
ska vara analyser av fordndringar i omvérlden samt analyser av den egna
verksamheten med utgangspunkt fran bl.a. arsredovisningen. Planeringen ska
baseras pé stadens Vision 2030.

Storre avvikelser eller forandringar jamfort med géllande plan for &ren 2011-2013
ska analyseras och kommenteras. Slutsatserna i underlagen ska anvdndas som
underlag i det kommande budgetarbetet.
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom forvaltningschefens stab i samverkan med
forvaltningsledningen och har behandlats i forvaltningsgrupp 2011-04-04.
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Synpunkter och férslag

1. Kommunfullméktiges inriktningsmal

Némnden anger strategiska satsningar i punktform for hur ndmnden vill bidra till
kommunfullméktiges inriktningsmal och under trearsperioden.

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillgénglig och
véxande stad fér boende, féretagare och besék

Foretag ska vilja etableringar i Stockholm framfér andra stdder i Europa
o Niamnden ska ha ett gott samarbete med foretagare.
Invanare i Sockholm ska vara eller bli sjilvforsorjande
e Nimnden ska bidra till 6kad sysselséttning genom att erbjuda praktik till
personer som stdr langt frin arbetsmarknaden.
e Nimnden ska erbjuda sommarjobb f6r ungdomar.

Hela Stockholm ska vara attraktivt

o Niamnden ska bidra till Vision Jarva med planering av en ny attraktiv
begravningsplats pé Jarvafiltet.

Stockhoms livsmiljo ska vara hallbar
e Verksamheternas negativa miljopaverkan ska minska.
Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och idrottsmdjligheterna i Stockholm
o Niamnden ska bevara, virda och synliggora kulturarvet pé stadens
begravningsplatser. Genom bland annat satsningar pa Vérldsarvet
Skogskyrkogarden bidrar ndmnden till besdksnéringen i Stockholm.
Stockholmarna ska vara trygga och nojda med stidning och renhallning.
o Néimnden ska virna om stadens begravningsplatser som, trygga,

tillgéngliga, vackra och rofyllda.
e Begravningsverksamheten ska priglas av hog sékerhet.

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbéatiras
Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad mdngfald
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e Kyrkogéirdsndmnden ska erbjuda god service samt valfrihet i utbudet av
tjanster

o Efterfrdgan av nya gravskick och gravplatser tillmotesgés med
nyanldggningar vid befintliga begravningsplatser samt planeringen av en
ny begravningsplats pa Jarvafiltet.

Stockholm stad som arbetsgivare ska erbjuda spinnande och utmanande arbeten

o Kyrkogérdsnimnden ska vara en attraktiv arbetsgivare.

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Budgeten ska vara i balans
e Nimndens verksamhet ska préiglas av god budgethéllning.
Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

e Nya Skogskrematoriet byggs och tas i bruk.
o Niamndens resursutnyttjande ska priglas av hog effektivitet.
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2. Namndens verksamhetsomrade

Nedan foljer en presentation och kommentarer till nimndens verksamhet och
utveckling under planperioden. Aven langsiktiga behov och planering
kommenteras.

Verksamhetens omfattning

Kyrkogérdsndmnden dr huvudman for begravningsverksamheten i Stockholm.
Namnden édger och forvaltar stadens begravningsplatser, upplater gravplatser,
stiller begravningskapell till allminhetens forfogande samt svarar for stadens

krematorier. Namnden svarar ocksa for skotsel och plantering pa enskilda gravar
mot ersittning. Verksamheten finansieras av en begravningsavgift som baseras pa
den kommunalt beskattningsbara inkomsten. Begravningsavgiften uppgar 2011 till
7 ore per skattekrona vilket dr den ldgsta avgiften i landet.

Verksamheten kan sdgas besta av tre huvudomraden: begravningsverksamhet,
serviceverksamhet och ansvar for att skydda och bevara kulturhistoriska virden.
Dessutom ansvarar nimnden for forvaltning av virldsarvet Skogskyrkogarden 1
enlighet med UNESCO:s Konvention om Skydd for Vérldens Kultur- och
Naturarv.

I budget for 2011 har kommunfullméktige som mal for verksamhetsomradet
angivit att ndmnden ska erbjuda stockholmarna rofyllda, vackra och miljomaéssigt
hallbara begravningsplatser. Verksamheten ska fortsitta att miljdanpassas med
avseende pa utslipp, drift och atervinning. Kyrkogérdsndmnden ska:

e investera i ett nytt krematorium vid Skogskyrkogarden

o isamarbete med stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden
sdkerstélla att en ny begravningsplats vid Jérva etableras.

o alla verksamheter ska gora risk- och sérbarhetsanalyser

Namnden svarar for underhéall av 11 begravningsplatser med 13 kapell. Totalt
finns inom ndmndens ansvar ett 60-tal byggnader, inklusive tva krematorier.

Demografiska forutsittningar

Trots att Stockholm star infor en kraftig befolkningsutveckling berdknas antal
avlidna ligga pa samma planeringsnivd som tidigare. Detta beror p4 att antalet
"ildre dldre" minskar de nirmaste dren. Aldersfordelningen ir dock ojimn &ver
staden och 1 de nordvistra fororterna okar antalet "dldre dldre" de ndrmaste aren.
Planeringsnivan berdknas till strax under 7000 avlidna per ar.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Némnden storsta utmaning handlar om de stora underhéllsbehov som maste
finansieras under planperioden. Forberedelser och utredningar for renovering av
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kapellen och det gamla krematoriet pa Skogskyrkogérden méste paborjas under
planperioden. Dessutom kommer omvirldskrav som att Stockholms ldns landsting
minskar kylutrymmeskapaciteten i sina barhus paverka budget. Detta innebér att
kapaciteten 1 nimndens egna bisdttningslokaler maste utokas. Under planperioden
okar kapitalkostnaderna nér det nya Skogskrematoriet stér klart 2013.

3.1 Drift

Ekonomiska férutséttningar

I samband med beslut om verksamhetsprogram 2011 faststillde KF
planeringsnivder for ar 2012, 2013 och 2014 enligt nedan:

Priftbudget oty ot bors bovs
Kostnader IMkr IMkr IMkr Mkr
:;rl;/oltmngschef, ndmnd och 5 8 5 8 5 8 5 8

e ceimnger i i
Tekniska avdelningen 40, 1 43,1 48,1 48,1
Administrativa avdelningen 29,1 29,2 29,2 30,7
Kapitaltjanstkostnader 10,3 12,7 23,4 21,7
Summa kostnader 153,3 158,8 [174,5 ([174,3
Intakter Mkr Mkr Mkr Mkr
Avgifter 12,0 12,0 12,0 12,0
Fonduttag 3,9 3,9 3,9 3,9
Ovrigf 7,6 7,6 7,6 7,6
Summa intakter 28,5 28,5 28,5 28,5
Netto 124,8 130,3 146,0 145,8

Visentliga fordndringar under planeringsperioden jamfort med ndmndens budget
2011

Némndens budget paverkas av 6kade kapitaltjinstkostnader kopplade till
investeringen i Skogskrematoriet II samt renovering av Sandsborgskapellet.
Dérutdver kan ndmndens budgetvolym netto 1 princip hallas oférdndrad under
planperioden. Effektiviseringar av administration och energieffektiviseringar ska
bidra till att klara eventuella pris- och lonedkningar.
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Serviceverksamhet
Ingen paverkan pd nettobudgeten

Andelen gravplatser med skdtseluppdrag pa begravningsplatserna paverkar i
princip inte ndmndens nettobudget. Verksamheten ska vara sjdlvfinansierad.

For ar 2012 hojs taxan for gravskotsel med 5% for att klara sjélvfinansieringen.
Prisséttning:

Urngrav (< 2,00 kvm) 440 kr
Kistgrav (> 2,00 kvm) 495 kr

Férvaltningen erbjuder viixt- och blomsterpaket till gravrittsinnehavarna. Aven
dessa erbjudanden foreslas en prishdjning med i genomsnitt 5%.

Ovriga taxor och avgifter som ndmnden tar ut for olika former av service
redovisas 1 bilaga.

Underhdllsbudget inom budgetram
Upprustning av Sandsborgskapellet

Sandsborgskapellet bedoms kunna fungera som ersittningslokal nér kapellen pa
Skogskyrkogarden sa sminingom ska renoveras. Detta forutsétter att
Sandsborgskapellet renoveras och arbetet med detta kan inledas 2012. Bland annat
behovs handikappanpassningar av lokalerna for att de ska fungera tillfredstéllande.
Kostnaderna for anpassningar av Sandsborgskapellet berdknas till 3,0 Mkr .

Takarbeten Rdcksta krematorium

Stora takarbeten planeras pa Racksta krematorium inklusive kapell dir
koppartaket licker och maste bytas ut. Detta har kostnadsberédknats till 5,0 Mkr
och genomfors 2013.

Kulturhistoriska virden som mdste prioriteras - murar, smidesarbeten och det
grona kulturarvet

Némnden avsitter arligen ca 10 Mkr till underhall. Betydande insatser behdvs for
underhall av murar och trappor de kommande &ren, bland annat for
Sandsborgskyrkogardens mur mot Sockenviagen. Denna mur ansluter som en
viktig del i entrékompositionen vid Skogskyrkogarden. Muren behdver dréneras
om under planperioden. De gamla medeltidskyrkogardarna vid Spanga kyrkogard,
Bromma och Brénnkyrka har éldre kallmurar som kalvar och utgér en rasrisk.
Almhgjdens trappor pa Skogskyrkogarden samt murar vid Hésselby
begravningsplats dr ocksa prioriterade projekt. Minst 2,0 Mkr per ar kommer att
behova avsittas for murarbeten. Vid framforallt Norra begravningsplatsen finns
betydande smidesarbeten i staket och rdcken som kraver omfattande
underhéllsinsatser. Upprustning av belysning inriktas i forsta hand pa
Skogskyrkogarden och Norra begravningsplatsen.
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Det grona kulturarvet dr en visentlig del i upplevelsen av begravningsplatserna.
Inte minst hotet fran olika tradsjukdomar maste hanteras och detta gor att
omprioritering av trddvardsinsatser méste ske kontinuerligt. Det pagar ett
langsiktigt arbete med foryngring av Skogskyrkogérdens tallbestdnd och andra
tradslag. Insamling av fron gors for uppodling av nya plantor som planteras ut.

Kulturhistorisk inventering och dtgdrdsprogram

Den kulturhistoriska inventeringen av stadens begravningsplatser inklusive
innerstadskyrkogardarna kommer att fortsatta under hela planperioden. Framfor
allt ar det gravvardar som ska kartldggas och vérderas ur ett kulturhistoriskt
perspektiv. Arbetet édr tidsddande och sker utifran flera olika bedomningsgrunder:
rent kulturhistoriskt vérde, vardefull for kvarterets karaktar/tidstypiskt,
konstnérligt virde och gravanordning for kinda personer. Den redan genomforda
inventeringen visar att manga kulturhistoriskt viardefulla gravoverbyggnader
behover atgérdas. Sérskilt stenmaterial som kalksten och sandsten kréver
betydande underhallsinsatser. Dessa kommer att successivt atgérdas efter samrad
med de tillstandsgivande myndigheterna. Darutdver gors en inventering av
inventarier i nimndens byggnader som ocksa leder fram till forslag till
atgdrdsplaner som ska konkurrera med de medel som avsitts for
underhallsitgirder. Atgirderna prioriteras inom ramen for nimndens
underhallsbudget men budgeten skulle dndéa behova utvidgas for att tillgodose
behoven. (se nedan).

Behov som saknar finansiering inom ram
Forstudie och upprustningsplan av Skogskrematoriet inklusive kapell ca 5 Mkr.

I och med att det nya Skogskrematoriet berdknas kunna sté klart ar 2013 finns
forutsittningar for en genomgripande underhallsrenovering av det gamla
Skogskrematoriet inklusive de tre kapellen, Trons, Hoppets och Heliga korsets
kapell. Ambitionen &r en aterstdllning av interidrerna och detta dtagande krdver en
langsiktig och noggrann planering tillsammans med antikvarier och restauratorer.
Tidigast ar 2015 beréknas renoveringsarbetena kunna inledas. Utredningsarbetet
for framtagande av en forstudie och upprustningsplan bedéoms behova komma
igang under 2014 och har kostnadsberiknats till ca 2 Mkr 2014 och 3 Mkr ar
2015.

Ny virldsarvsutstillning behover produceras, kostnader pa totalt 2,25 Mkr dr
2012.

Virldsarvet Skogskyrkogérden finasieras 1 dagsldget inom ramen for
begravningsavgiften. Ca 2,0 Mkr anvénds for andamalet och da avser 1,0 Mkr
sjdlva besoksverksamheten. For perioden 2011-2013 har avtalats med Stockholms
Stadsmuseum (SSM), som ansvarar for visningsverksamheten, att de ocksa tar
ansvar for hela besoksverksamheten, inklusive Visitors Center. Detta for att béattre
samordna resurser och att ocksa kunna na ut till fler besoksgrupper, exempelvis
barn och unga. Ar 2010 betalade 4 000 personer for en visning av Virldsarvet
Skogskyrkogarden och 13 000 besdkte Visitors Center. Ungefar 20 % av
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besokarna dr utldndska. Alla allménna visningar avslutas i det sdsongsdppna
Visitors Center dir vardarna véigleder vidare 1 vérldsarvsinformation, utstillning,
besoksinformation, hjdlp med hittagraven.stockholm.se och information om
begravningsfragor i ett enklare café.

Virldsarvskonventionen stéller krav pd satsningar for att nd ut till icke
intédktsgivande malgrupper, exempelvis barn och ungdomar. En utstéllning som
bittre kan interagera med besdkarna och med sdrskild fokus pa barn och unga
behover produceras. En ny utstdllning ar avsedd att dven stodja de besdkare som
inte gar en guidad visning av vérldsarvet. Utstidllningsverksamhet stiller ocksa
standiga krav pd uppdateringar och forbattringar for att nd ut till besdkarna.
Ungefidr vart femte ar behover en utstillning fornyas och byggas om. SSM har
gjort en forprojektering for en nyproducerad utstillning pa Visitors Center och
som ocksa innefattar nya spannande I'T-16sningar, bildspel mm. Kostnaden har
uppskattats till 2,25 Mkr och foreslds budgeteras inom kulturnimnden, alternativt
inom kyrkogardsnimnden.

Extra underhdllsinsatser avseende kulturarvet pd innerstadens kyrkogardar 1,5
Mkr

I Stockholm finns det 13 forsamlingar (framfor allt i innerstaden) som forvaltar
allmédnna begravningsplatser utan att vara huvudmén for
begravningsverksamheten. Ar 2011 uppgér driftsbidraget till forsamlingarna till
totalt 8,0 Mkr. Det harda besokstrycket innebér att allt mer resurser behover laggas
pa renhéllning och trygghetsskapande dtgirder. Dessutom kan forvaltarna av
innerstadskyrkogéirdarna behdva allt mer hjdlp med upprustning av sina
kyrkogardar. Framforallt finns 6kat behov av kulturhistoriskt underhall, tridvard
och atgérder vid tridsjukdomar. Nagot utrymme for att utdka bidraget inom
nuvarande budget finns inte.

Det inventeringsarbete av kulturarvet som pégar har identifierat stora
upprustningsbehov av bland annat gravvérdar, smidesrdcken och murar pa
innerstadens kyrkogardar. De medel som tilldelas driften av innerstadens
kyrkogardar ticker i liten man dessa behov. Dérfor behovs en planering for
underhallsinsatser, alltifrdn akuta insatser till mer l&ngsiktiga atgérder. Ytterligare
ca 1,5 Mkr per ar behover avsittas for att klara behoven.

Bevattningsanliiggningen pa Skogskyrkogarden, forstudie 0,5 Mkr

Skogskyrkogardens bevattningsanldggning har betydande lackor och
underhallsinsatser 1 ett tidigt skede bor inriktas pé felsokning och bedémning av
behovet av upprustning och eventuellt reinvestering i ny anldggning. En forstudie
berdknas kosta ca 0,5 Mkr.

Kompetenshdjande insatser, bland annat "yrkesbevis" for kyrkogdrdsarbetare
och krematoriepersonal 0,5 Mkr

Det dr av stor vikt att stindigt kompetensutveckla medarbetare och chefer.
Utbildningsinsatser avseende yrkesbevis for kyrkogérdsarbetare inklusive gravare
ar angeldget. Utbildningar behovs exempelvis i1 vixtkdnnedom.
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Krematorieteknikerna ska ges sirskild utbildning infor att det nya krematoriet ska
tas 1 bruk. Under planperioden kommer férvaltningen internt att paborja
kompetensutvecklingsinsatser for att sdkra nyckelfunktioner.

Identifiering av gravrittsinnehavare. Projekt 1,5 Mkr (totalt 4,5 Mkr under tre
ar).

Begravningshuvudmannen ska enligt lagen hélla aktuell forteckning, sé kallad
gravbok, Over gravrittsinnehavare. I dagsldget 4r bedomningen att ca 40 000
gravratter i gravboken saknar gravrittsinnehavare. Detta kan exempelvis bero pa
att gravrittsinnehavaren har avlidit och dodsboet inte anmélt att ndgon tar 6ver
gravritten. Risken finns att gravritten atertas trots att det kanske finns ndgon
slakting som skulle kunna ata sig att ta over gravritten. Idag saknas resurser att
aktivt leta rétt pd presumtiva gravréttsinnehavare. Forslaget ar att uppritta ett
projekt med sirskilt avdelade resurser som aktivt soker upp gravrittsinnehavare.
Projektet behover minst tre ar for genomforande och har kostnadsberdknats till 1,5
Mkr/ar (totalt 4,5 Mkr).

3.2 Investeringar

: teri 2011 2012 [2013 [2014
nvestering Mkr Mkr Mkr Mkr
Skogskrematoriet 40 56,1 31,8 0
Begravningsplats péa
Jarvafaltet ’ ’ > >
Kylhus norra 23
Bevattningsanlaggning

. 0 0 0
Norra begravningsplatsen
Utvidgning Bromma 13 0 0 0
Skyltprogram 2 1 0 0
Utbyte av maskiner 1,5 2,5 2,5 2,5
Askgravplatser 2 0 0 0
Skalskydd
Skogskyrkogérden 4 4 4 2
Energieffektivisering/belysn|2,5 0 0 0
Toaletter/mm 3 4 2 2
Bevattning skogen 0 0 4 4
Summa 70 90,6 47,3 15,5

Underlag fér budget 2012 med inrikining 2013 och 2014

Adress Box 9, 121 25 Stockholm-Globen
Telefon 08 508 30 100
Epost karin.soderling@stockholm.se www.stockholm.se



SID 11 (15)
DNR 21-
566/2011

Nedan f6ljer en beskrivning av planerade investeringar utifran
prioriteringsordning:

1. Modernisering av Skogskrematoriet

Néamnden och kommunfullméktige har fattat genomforandebeslut for uppforande
av en ny fristdende krematorieanldggning 1 anslutning till befintlig anlédggning vid
Skogskyrkogarden. Bygglov har beviljats. Projektet handlas upp och byggs under
2011-2012 med invigning 2013. Projektet har kostnadsberéknats till 130 Mkr men
kommer med all sdkerhet att bli dyrare. Forvaltningen aterkommer med
redovisning till ndmnden i den delen.

2. Ny begravningsplats pd Jirva friomrade

Stadsbyggnadsnamnden har fattat beslut om ett start-PM for en ny detaljplan for
en begravningplats sdder om Hésta gird inom Jérva friomrade. En arkitekttdvling
genomfordes under 2010 och anldggandet planeras ske successivt for att i forsta
hand mota ett lokalt behov. Begravningsplatsen ska fylla ett langsiktigt behov av
nya gravplatser i norra Stockholm.

Beroende pa vilken exakt lokalisering, avgrénsning och vilka markomvandlingar
som behover goras samt vilka hinsyn som maéste tas till fornminnen inom omradet
kan en total utbyggnad av en begravningsplats pa 25 ha kosta ndgonstans mellan
40 och 80 Mkr. Diértill kommer kostnader for arbetslokaler och neutralt utformade
ceremonilokal/ceremoniplatser gestaltade utifran ett mingfaldsperspektiv. En
frdga som inte tagits upp till diskussion &r pé vilket sétt kostnaden for den mark
som tas 1 ansprak ska regleras. Byggstart for en lokal begravningsplats kan tidigast
pabdrjas ar 2013.

3. Ny bisdittningslokal pa Norra begravningsplatsen

Landstinget har under 2009 fattat beslut om att minska kapaciteten i kylutrymmen
pa sjukhusen. Detta stéller krav pé att begravningsbyraerna senast 10 dagar efter
dodsfallet, undantag kan dock forekomma, ska ta hand om stoftet efter den avlidne
och detta medfor att mer forvaringsutrymme for kistor kan behdvas i nimndens
bisdttningsutrymmen. Landstingskraven kommer ocksé leda till fler transporter
som belastar nimndens budget. Bisdttningsutrymmena maste anpassas och byggas
om for att klara forvaringen. Idag finns behov av att klara en férvaring av ca 700
avlidna samtidigt 1 Stockholm. Dessutom finns 6énskemal om utrymmen for
forvaring av avlidna icke-stockholmare vid transporter mellan ceremonier i
regionen. | dagsldget finns ca 330 platser for forvaring av kistor med stoft i
ndmndens lokaler. En plats inom Norra begravningsplatsen har utretts for en
nybyggnad av en bisdttningslokal med 240 platser. (Se sérskilt drende).
Anldggningen tillmotesgér behovet av en tillgénglig, modern och siker anldggning
och har kostnadsberiknats till 23 Mkr och berdknas kunna sté fardig ar 2012.

4. Bevattningsanliiggning Skogskyrkogdrden
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Utifrén planerad forprojektering (enligt se sid 8) beddms behovet av reinvestering
1 ny anldggning. Tidigast byggstart r 2013.

5. Nyanliiggning av askgravplatser/askgravlundar

Det finns en efterfrdgan pa gravskick utan eget skotselkrav som askgravplatser och
askgravlundar. Planering for utbyggnader sker i forsta hand inom befintliga
begravningsplatser, exempelvis pd Skogskyrkogarden och
Sandsborgskyrkogarden. Aven pd Bromma kyrkogard finns planering for en ny
askgravlund samt askgravplatser (se nedan). 2 Mkr avsitts under planperioden.

6. Skalskydd — lassystem

Arbetet pagar med att byta ut alla 1as 1 nimndens lokaler till ett modernt
skalskyddssystem. Idag saknas ett heltdckande modernt och enhetligt lassystem.
Skalskyddet dr svagt pa vissa hall vilket bland annat inneburit stolder av
musikanldggningar och konst i stadens kapell. 2 Mkr/ar behovs avséttas under
planperioden.

7. Utbyte av maskiner

Maskinparken behover stdndigt uppdateras och miljoanpassas och 2,5 Mkr per ar
avsitts for detta dndamal.

8. Etappvis utbyggnad av Bromma kyrkogard

Néamnden har fattat beslut i februari 2010 for en utbyggnad av Bromma kyrkogard.
Projektet har omprojekterats utifrdn att anbuden vid upphandlingen var for hoga.
Utbyggnad kan ske pd mark som redan &r detaljplanelagd for begravningsindamal.
Det planeras nya kvarter for urn- och kistgravplatser, askgravplatser och
askgravlund samt en ny ekonomigérd. Dessutom behover en befintlig mur flyttas
och ldggas om. Projektet bedoms i1 nuldget inte ha hdgsta prioritet och ska nu vara
mojligt att bygga ut i etapper. Projektet har bedomts kosta totalt ca 13 Mkr med
byggstart 2011.

9. Skyltprogram

Ett nytt skyltprogram har tagits fram och systemet har forst byggts ut pd
Skogskyrkogarden under ar 2009 - 2010. Darefter prioriteras Norra
begravningsplatsen och sedan dvriga begravningsplatser 2012. Ndmnden behover
avsdtta 1,0 Mkr ar 2012 for dndamaélet.

10. Utbyggnad vid Rdcksta begravningsplats

Inom Récksta begravningsplats finns behov av bade nya kistgravskvarter och en
askgravplats. En forstudie av grundvattenforhéllanden har genomforts.
Mojligheten att omdisponera omradet och flytta befintlig serviceplats for att
mojliggora kistgravar ska studeras vidare.

11. Toaletter, belysning mm.

Underlag fér budget 2012 med inrikining 2013 och 2014

Adress Box 9, 121 25 Stockholm-Globen
Telefon 08 508 30 100
Epost karin.soderling@stockholm.se www.stockholm.se



SID 13 (15)
DNR 21-
566/2011

Reinvesteringar behdver goras i nya besdkstoaletter, belysning, mm. for att oka
tillgénglighet och trygghet pa begravningsplatserna.

Liingre fram ca dr 2015. Nytt styrsystem av processutrustningen pd Rdcksta
krematorium

De datoriserade styrsystemen uppdateras kontinuerligt men behdver ocksa helt
fornyas med jamna intervall och &r 2015 berédknas ett helt nytt system behova
installeras pd Récksta krematorium. Kostnad 2-3 Mkr.

Driftkostnadskonsekvenser av investeringar

En fullt utbyggd begravningsplats pa Jarvafiltet kommer att leda till 6kade
driftkostnader pé runt 4 Mkr. Utbyggnaden kommer inte vara klar under
planperioden. Utbyggnaden av Bromma begravningsplats berdknas innebéra en
utdkning av driftbudgeten med 200 tkr. I och med att det nya Skogskrematoriet tas
1 bruk 2013 rdknas med minskade driftkostnader jamfort med den gamla
anldggningen. Energikostnaderna beréknas minska med 250 tkr per &r med den
nya anldggningen.

Kapitalkostnader

Investeringarna for upprustning av Skogskrematoriet 6kar kapitalkostnaderna fran
9 till 23 Mkr per ar nér detta objekt &r fardigstillt.

3.2.1 Prioriteringsgrunder

Projekten har prioriterats enligt ovan utifrén uppdrag fran kommunfullméktige,
Vision 2030, omvirldsfaktorer som paverkar verksamheten, verksamhetsbehov
utifran driftsaspekter, sdkerhets- och miljokrav samt valfrihets- och
mangfaldsperspektiv.

3.2.2 Konsekvensanalys och risker

Konsultstdod kan behdva handlas upp for att klara av investeringsvolymen och
detta kan vara fordyrande. I och med att projekten forsenas blir de ocksa med
automatik dyrare. Konjunkturldget ar ocksé avgorande for kostnaderna nir
byggentreprenader handlas upp.

3.2.3 Maluppfyllelse

Investeringarna bidrar till méluppfyllelse avseende KF:s verksamhetsmal:
"Namnden ska erbjuda de besdkande rofyllda, vackra och miljomaéssigt héllbara
begravningsplatser. Verksamheten ska fortsdtta att miljdanpassas med avseende pa
utslépp, drift och atervinning." och av kommunfullmiktige beslutade aktiviteter:
Att ndmnden ska (..) sékerstélla att en ny begravningsplats vid Jarva etableras och
att nimnden ska investera i ett nytt Skogskrematorium. Darutover bidrar
investeringarna till maluppfyllelse avseende médlomradena: Stockholmarna ska
erbjudas valfrihet och okad mdngfald, Foretag ska vilja etableringar i Stockholm

Underlag fér budget 2012 med inrikining 2013 och 2014

Adress Box 9, 121 25 Stockholm-Globen
Telefon 08 508 30 100
Epost karin.soderling@stockholm.se www.stockholm.se



SID 14 (15)
DNR 21-
566/2011

framfér andra stdder i Europa, Hela Stockholm ska vara attraktivt samt Alla
verksamheter staden finansierar ska vara effektiva.

Oversiktsplanens strategier att Koppla samman stadens delar och Frdmja en
levande stadsmiljo i hela staden tillmotesgas via investeringar 1 en ny
begravningsplats vid Jarva som ocksa ska utgora en vacker och attraktiv ny
motesplats och mota ett langsiktigt behov 1 enlighet med Vision 2030.

4. Ovriga redovisningar
Ekonomiska bedomningar

Néamnden bedomer att en omslutningsforandring pa 5,0 Mkr behover goras pa
grund av 6kad omfattning pé serviceverksamheten och 6kad ersittning for
feriearbetare och uppdrag fran Judiska Forsamlingen.

Overfiring av arbetsuppgifter till Kontaktcenter

Kundtjansten inom kyrkogérdsforvaltningen tar idag emot ca 16 000 samtal per ar.
Samtalen handlar om allt fran ren felanmaélan, adressdndringar till gravupplatelser,
gravvardsiarenden och tvister. Ett administrativt IT-baserat system GRAV finns
tillgéngligt 1 gravupplételsedrenden. Administration av gravskotseldrenden sker
aven via kundtjansten. Bokningsfunktionen inom administrationen tar emot ca 100
samtal per dag. Bokningen handlar i férsta hand om bokning av kapelltider,
kremeringar och gravsittningar. En bedomning &r att ca 70% av kundtjénstens
bokningssamtal skulle kunna foras 6ver till Kontaktcenter inom planperioden.

5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

Kyrkogérdsndmnden dger och forvaltar de flesta av sina lokaler. Forhyrning sker
endast 1 tva fall, administrativa lokaler vid Globen och vintrummet pa
Galarvarvskyrkogarden.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av faktorer
som féréndrar behovet av lokaler

Behovet ér tillgodosett inom planperioden. I samband med att administrativa
stodfunktioner har tagits over av serviceforvaltningen har lokalytorna anpassats.
Om kontaktcenter tar over administrativa funktioner kan det bli aktuellt med en
fornyad oversyn av de administrativa lokalerna.

Bilagor

o kostnadsanalys12 kn
e Projektmall Underlag beslutsstéd v 3
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