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Uppforande av ett nytt krematorium pa
Skogskyrkogarden — reviderat
genomforandebeslut.

Forslag till beslut

1. Kyrkogéardsndmnden hemstéller hos kommunfullméktige om en utdkad
investeringsbudget med 45,8 Mkr till 175Mkr for uppforandet av ett nytt
krematorium pé Skogskyrkogarden.

Mats Larsson

forvaltningschef
Christer Knutds
avdelningschef

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2009-06-15, efter hemstillan fran
Kyrkogardsndmnden, att uppfora ett nytt krematorium pé Skogskyrkogarden.
Kyrkogardsndmnden gavs en investeringsbudget for projektet pa 129,2 Mkr.

Projektet blir betydligt dyrare &n planerat. Enligt stadsledningskontorets
anvisningar ska kommunstyrelsen dérfor tillstillas ett underlag for nytt beslut da
den totala nettoinvesteringsutgiften berdknas dverstiga genomforandebeslutet med
15 % eller mer.

Projektet dr forsenat ett ar vilket i huvudsak beror pé att upphandling av
byggentreprendr 6verklagades. Merkostnaden for férseningen i projektet uppgar
till ca 10 Mkr da bland annat byggnationen genomfors under tva vinterhalvar och
tva semesteruppehall istillet {or som planerat ett.
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For att i plats med teknikutrustning som kylsystem och ackumulatorer har
killarvaningen blivit storre &n planerat. Likasd har 6kade krav pa ventilation
medfort att byggnadens volym 6kat. Genom den 6kade byggnadsvolymen har
dven kostnaderna for markarbeten som spriangning blivit visentligt dyrare. Slutligt
forslag redovisar en BTA om 2350 kvm vilket utgér en 6kning med drygt 50%
jamfort med det program som togs fram till den internationella arkitekttdvlingen.
Forrad/garage, ackumulatorer och annan teknisk utrustning som i det vinnande
tavlingsforslaget redovisats i form av en komplementbyggnad har dé integrerats i
huvudbyggnaden. Merkostnaden pa grund av byggnadens dkade volym berdknas
till ca 20 Mkr.

Merkostnaden for utokad ldngd pé kulvert till befintlig skorsten berdknas till 4
Mkr.

Elforsorjningen av det nya krematoriet medfér ombyggnation av en
transformatorstation inne pa Skogskyrkogirden genom leverantoren Fortum.
Merkostnaden uppskattas till 5 Mkr.

Materialet vitbetong ska anvédndas i byggnaden. Merkostnaden for detta
materialval berdknas till 7 Mkr.

Sammanfattningsvis hemstéller kyrkogardsnimnden om en utdkad
investeringsbudget om 45,8 Mkr till 175 Mkr for att kunna fardigstélla det nya
krematoriet pa Skogskyrkogarden.

Forvaltningen har samtidigt vidtagit atgirder for att minska budgetoverskridandet i
projektet. Dessa beddms ha minskat kostnaderna med ca 3 Mkr.

Utlatande

Bakgrund

Varje ar avlider ca 7 000 stockholmare. Andelen avlidna som kremeras ar 90 %.
Staden ansvarar idag for Skogskrematoriet pd Skogskyrkogédrden i Enskede samt
for Racksta krematorium 1 Véllingby. Vid dessa biagge krematorier sker
sammanlagt ca 8 000 kremationer per ar. Stadens krematorier anvénds dven, mot
ekonomisk erséttning, for kremering av avlidna folkbokforda hos annan
begravningshuvudman i lénet.

Skogskrematoriet med sina tre kapell ritades av arkitekt Gunnar Asplund och
uppfordes pa Skogskyrkogarden under ren 1937- 1940. Byggnaden ar
arkitektoniskt mycket virdefull och dr sedan dr 1994 tillsammans med hela
Skogskyrkogarden upptagen pad Unescos Virldsarvslista.
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Skogskrematoriet dr pa flera sitt utslitet vilket innebédr hdga underhallskostnader
samt en svarhanterbar arbetsmiljo for de anstdllda. For att forbattra anldggningens
driftsdkerhet dr det ocksa nodvéndigt att ugnar, rokgasrening och kylutrustning
moderniseras.

Kommunfullméktige beslutade déarfor 2009-06-15, efter hemstillan fran
Kyrkogardsnamnden, att uppfora ett nytt krematorium pa Skogskyrkogérden.
Kyrkogardsndamnden gavs en investeringsbudget for projektet pa 129,2 Mkr.

I drendet till kommunfullmiktige redovisades ett antal riskfaktorer som kunde
paverka gjorda ekonomiska antaganden sasom okdnda grundférhédllanden da
byggnadens placering skulle avgdras i arkitekttdvling. Andra riskfaktorer var en
visentligt hogre kvalitet som ett resultat av arkitekttdvlan, tidsforskjutning samt
indexutveckling. I drendet bedomdes ocksa att den da pagaende nedgangen i
konjunkturen forvintades ha en positiv inverkan pa projektets ekonomi.

Av olika skil, som redovisas i detta drende, kommer projektet bli betydligt dyrare
an planerat. Enligt Stadsledningskontorets anvisningar ska Kommunstyrelsen
tillstéllas ett underlag for nytt beslut om avvikelsen for ett projekt dr betydande.
Exempelvis om den totala nettoinvesteringsutgiften berdknas overstiga
genomforandebeslutet med 15 % eller mer, dock minst 20 Mkr.

Arkitekttavling

Efter kommunfullméktiges beslut genomforde kyrkogardsndmnden en
internationell arkitekttdvling med hjdlp av Sveriges Arkitekter som stod for det
administrativa arbetet for att genomfora tivlingen.

I tivlingsprogrammets avsnitt ”Ekonomi/genomforbarhet” hinvisades till
Kommunfullmiktiges beslut. Som en ekonomisk referensram att forhalla sig till
angavs att byggnadskostnaderna budgeterades till 50 Mkr. Dessutom angavs att
processarbeten och krematorieteknik darutdver budgeterades till 35 Mkr.

Fem arkitektforetag/team inbjods att delta i tdvlingen, utvalda genom ett dppet
kvalificeringsforfarande. Juryn kunde konstatera att inget av inldmnade forslag
holl sig inom den angivna ekonomiska referensramen. Tavlingen fullfoljdes dé&
juryn sag mojligheter till kostnadsbesparingar for kyrkogardsndmnden i1 den
fortsatta projekteringen . Detta gdllde dven for det vinnande forslaget ”En sten i
skogen” ritat av Johan Celsing arkitektkontor AB, Sverige/Muller Illien
Landschaftarchitekten, Schweiz .
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Bygglov samt tillstand enligt kulturminneslagen.

Stadsbyggnadsndmnden gav 2011-01-20 bygglov for det nya krematoriet.
Lansstyrelsen gav 2011-06-27 tillstand enligt 4 kap lagen om kulturminnen att
genomfora byggnation pa varldsarvet Skogskyrkogérden.

Krematorieteknik

Efter upphandling sé tilldelades 2010-03-18 det italienska foretaget
GEM/Matthews uppdrag att leverera krematorieteknik och processutrustning till
anldggningen. I detta inkluderas bl a de fyra krematorieugnarna.

Byggentreprenor

Efter upphandling tilldelades SKANSKA uppdraget att som generalentreprenor
utfora byggnationen av det nya krematoriet. Upphandlingen 6verklagades varfor
byggnationen forsenades avsevird. Kontrakt tecknades 2011-09-16. Mark- och
sprangningsarbeten kunde darigenom paborjas forst hosten 2011. Vid en ceremoni
i december 2011 tog kyrkogardsndmndens ordforande det symboliska “forsta
spadtaget” pa plats pa Skogskyrkogérden genom att genomfora en gjutning i
betong.

Tidplan

Projektet ér ett ar forsenat. I drendet till fullméktige 2009 angavs att en invigning
av ett nytt krematorium bor kunna ske férsommaren 2012. Den reviderade
genomforandeplanen anger en invigning i maj eller juni ménad 2013. Huvudorsak
till férseningen &r att upphandling av byggentreprenad 6verklagades.
Konsekvensen blev att byggnationen genomfors under tva vinterhalvar och tvi
semesteruppehall istéllet for som planerat ett.

Ekonomi

Kyrkogardsndmnden uppskattade den totala investeringen for projektet till 129,2
mnkr 1 drendet till kommunfullméktige 2009. Byggstart planerades till januari
2011. Den totala funktionsytan 1 tivlingsprogrammet angavs till 1355 kvm (BTA
1540 kvm) exklusive utrymme for ackumulatortankar. I forslag till budget ingick
en budgetreserv om 6 procent av den totala projektbudgeten avriknat
indexkostnader.

Som underlag till forslag till budget hade forvaltningen begirt in
kostnadsbeddmningar av tva oberoende konsultforetag. Bada foretag hade 1
direktiven ombetts att ta hdnsyn till att en internationell arkitekttdvlan skulle
genomforas vilket kunde medfora kvalitetshdjande kostnader. Skillnaden i utfall
av konsultforetagens kostnadsbedomningar var vasentligt storre 4n normalt. Bada
hade ocksd kommenterat att omfang av eventuella springningsarbeten eller
grundforhédllanden var okdnda.
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Kostnadsokningar.

Forvaltningen konstaterar att konjunkturddmpningen inom byggbranschen efter
finanskrisen blev kortvarig i Stockholmsregionen. Nér budget faststilldes 2009 i
detta projekt fanns forhoppningar att konjunkturnedgangen skulle bidra till att
halla nere kostnaderna. Sa blev dock aldrig fallet.

I tivlingsprogrammet angavs en byggnadsyta pa BTA 1540 kvm for det nya
krematoriet. Efter tdvlingen och under projekteringsskedet har ett antal
kostnadsdrivande fordndringar varit nodvandiga att genomfora. For att {2 plats
med teknikutrustning som kylsystem och ackumulatorer har kéllarvningen blivit
storre dn planerat. Likasa har 6kade krav pa ventilation medfort att byggnadens
volym Okat. Forrad/garage, ackumulatorer och annan teknisk utrustning som i det
vinnande tidvlingsforslaget redovisats i form av en komplementbyggnad har
integrerats i huvudbyggnaden. Pa s vis har naturskog kunnat bevaras. Genom
den 6kade byggnadsvolymen har dven kostnaderna for markarbeten som
sprangning blivit védsentligt dyrare. Slutligt forslag redovisar en BTA om 2350
kvm vilket utgér en 6kning med drygt 50% jamf{ort med tdvlingsprogrammet.
Merkostnaderna pa grund av byggnadens 6kade volym berdknas till ca 20 Mkr.

Forseningen av projektet med ett &r medfor 6kade kostnader pé ca 10 Mkr dér
huvuddelen ligger pa byggnadskostnaderna och resterande pd konsultkostnader.

Kulverten for bl a rokgasrening har blivit langre &n planerat da den anpassats till
markens topografi. Kulverten ska ansluta till nuvarande skorsten. Ddrmed anvinds
samma utslappspunkt, for vilket miljétillstdnd finns. Merkostnaderna for den
utokade kulvertlingden berdknas till 4 Mkr.

Materialet vitbetong ska anvindas i byggnaden. Merkostnaden for detta
materialval beréknas till 7 Mkr.

Elf6rsorjningen av det nya krematoriet medf6r ombyggnation av en
transformatorstation inne pa Skogskyrkogarden genom leverantéren Fortum.
Merkostnaden som belastar projektet uppskattas till 5 Mkr varav serviskostnaden
utgor 2,5 Mkr och resterande till en om/tillbyggnad av befintlig byggnad invid det
gamla krematoriet.

Vidtagna atgarder for minskad budgetdverskridande
Forvaltningen har fran det arkitekttidvlingen avslutades haft en padgaende dialog
med arkitekten om att finna gemensamma forslag till besparingar.
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Forvaltningen har i forsta hand sett 6ver materialval interiort 1 byggnaden for att
begrinsa projektets kostnader. Exempelvis har forvaltningen avvisat forslag om
inklddnad av krematorieugnarna i koppar. Kostnader for inkdp av inredning och
mobler har begrdnsats. Exteriort har alla detaljer 1 koppar tagits bort beroende pa
stoldrisken. Vidare har, i1 dialog med arkitekten, skett en begransning i
stenldggningar i natursten som var avsedda som gangvég for besokare .
Sammanlagt uppgar de vidtagna atgérderna for minskat budgetdverskridande till
ca 3 Mkr.

Helt avgdrande for kostnadskontroll i projektet dr att det inte sker négra
oftrutsedda stopp i1 byggnationen. Forvaltningen fokuserar nu pé att sdkerstilla
detta i dialog med arkitekten, dennes underkonsulter och byggherren.

SLUT
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