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Till Stockholm hamn AB:s styrelse

Svar pa revisionsrapport rorande underhall och investeringar

Bakgrund

Revisionskontoret har genomfért en granskning av hur fastighets- och
saluhalsnimnden, trafiknimnden Stockholms Hamn AB samt Micasa Fastigheter 1
Stockholms AB arbetar med planering, genomférande och uppféljning av underhall.
Granskningen ska ge svar pa om det finns ett eftersatt underhall och om det bedrivs
en effektiv planering f6r underhall. Vidare har i granskningen ingétt att Gversiktligt
granska hur stadens nya regler avseende investeringar efterlevs vi de tva nimnderna

och tvd bolagen.

Av rapporten framgér bl.a. att Stockholms Hamnar har en aktuell dokumenterad
underhiéllsprocess. Underhillet av bolagets anldggningar beddms inte vara eftersatt. I
de fall underhallsplaneringen inte ér tillfredsstillande pagar det arbete att
dokumentera uppgifter avseende fastigheter respektive anlidggningar i syfte att fi en

samlad information som underlag for att uppritta flerdriga underhallsplaner.

I revisionskontoret sammanfattande kommentar framgir att nimnderna och
bolagen bér faststilla en underhallsstrategi som grund f6r beslut om
underhallsnivaer och prioriteringar inom ramen for tillgingliga resurser. Av strategin
bér framgé de fastigheter och anldggningar som har stort behov av underhills-
atgirder och kostnaden f6r att genomfdra underhallet. En redovisning av de

konsekvenser som uppstar om underhallet skjuts framat i tiden bor ocksa inga.

Stockholm Hamn ABs svar

Stockholms Hamnar dger och forvaltar anldggningar och husbyggnader till ett bokfort virde pa ca
800 Mkr tordelat pa hamnanldggningar, hus, mark och hanteringsutrustning. Till detta kommer
forvaltningsansvaret f6r bl.a. kajanligeningar, slussar och dammluckor.



Nedanstdende uppstillning visar kostnaden f6r planerat och nedlagt underhall f6rdelat pd omrade

och ar.

Underhall Hamnan- Bygenader/ Innet-

Msek) lagoningar Mark staden Summa
Budget 07 433 344 40,6 118,3
Utfall 06 40,2 543 28,4 1229
Utfall 05 30,0 51,4 294 110,8
Utfall 04 30,9 41,8 30,8 103.,5

Underhillet, ca 18 % av omsittningen, visar en 6kad trend pa grund av relativt stora insatser. Att
hélla anldggningarna tillgingliga f6r férvintad sjofart, lokaler och mark uthyrningsbara jaimte
reparationer av kajer, oftast under vattenytan, dr mycket kostsamt. Fér att undvika héga kostnader
for akutitgirder giller att hilla anldggningarna i gott skick och undvika eftersatt underhéll. Gamla
anliggningar, ofta 6ver 100 ar, férvintas dven fortsittningsvis dra hoga kostnader.

Arbetet med att ta fram underlag for att kunna planera framtida periodiskt underhdll Gver lingre tid
pagar och beriknas vara klart f6rsta halvaret 2007. Syftet 4r att kunna planera £6r en stabil och
térutsigbar nivd och undvika att hamna akuta atgirder i brist pa resurser. For att minimera
underhéllskostnaderna dr det ocksa viktigt att vilja ritt dtgird och sitta in den vid ritt tidpunkt.
Framtida nivaer pa underhallet forvintas inte minska. Av denna anledning ér det ocksa viktigt med

jimna nivéer for att inte paverka resultatnivaer mellan olika ar.

Bilaga: Revisionsrapport ”Underhall och investeringar vid tva ndimnder och tva bolag”

Forslag

Med hinvisning till vad som ovan anforts foreslés att styrelsen beslutar

att som svar pa revisionsrapporten dberopa och Sverlimna detta tjinsteutlitande

att bolaget under 2007 tar fram en underhallsstrategi for beslut av styrelsen

Stockholm den 17 januari 2007

Christel Wiman Kjell Karlsson
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