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Till Stockholms Hamn AB: s styrelse

Budget 2008 for Stockholms Hamnar
Bifogad budget f6r Stockholms Hamnar éverlimnas hirmed f6r styrelsens godkidnnande. Det
foreslas vidare att budgeten i enlighet med centrala direktiv 6verlimnas till styrelsen f6r Stockholm

Stadshus AB.

I bilaga redovisas budget fér 2008 f6r Stockholms Hamn AB med dotterbolag (koncernen).

Férslag

Med hinvisning till det ovan anférda foreslds att styrelsen beslutar
godkinna den foreliggande forslaget till budget t6r 2008

samt

uppdra at verkstillande direktéren att Gverlimna budget 2008 till styrelsen £6r Stockholm Stadshus
AB.

Stockholm den 16 november 2007

Christel Wiman Carl-Erik Aroseus
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Stockholms Hamn AB
Budget 2008

I budgeten redovisas Stockholms Hamn AB med dotterbolagen Nynidshamns Hamn AB och
Kapellskidrs Hamn AB.

¢ Antalet hanterade containrar bedéms uppga till cirka 50 000 TEU under
2008, en 6kning med 12 %.

¢ Med en ny kryssningsterminal beraknas kommande kryssningssasong
ater blir rekord i antalet anlop och passagerare.

¢ Den totala investeringsutgiften for 2008 berdaknas uppga till 371 Mkr.

STOCKHOLMS HAMNAR | SAMMANDRAG

KONCERNEN 2006 2007 2008

Utfall Prognos Budget
Omeséttning, Mkr 655,2 671,3 639,5
Resultat efter finansiella poster, Mkr 65,4 58,0 45,2
Vinstmarginal, % 10,0 8,6 71
Avkastning pa totalt kapital, % 8,3 7,6 5,8
Investeringar, Mkr 46,5 140,0 371,0
Soliditet, % 34,5 34,4 28,9

Budget 2008 i korthet

I de £6r Stockholms Hamnar viktiga marknaderna Finland, Baltikum, Polen och Ryssland férvintas
en mycket god tillvixt, 4ven om takten minskar nagot i Estland och Lettland. Dirfor dr
forutsittningarna for en fortsatt positiv utveckling av godstransporter med farjorna till och fran
Stockholms hamnar goda. Aven antalet resenirer beriknas ka mot bakgrund av det positiva
konjunkturliget.

Containertransporterna pd varldshaven 6kar snabbt. I manga av de betydande containerhamnarna
Skar hanteringen med 15 — 20 procent per 4r. Aven i containerterminalen i Stockholms Frihamn
Okar hanteringen och totalt kommer omsittningen av containrar att 6ka med cirka 18 procent till
nirmare 44 700 TEU under 2007. Det finns inte nagra tecken pa att tillvixten kommer att avta och
under 2008 bedéms hanteringen omfatta cirka 50 000 TEU.

Totalt beriknas den budgeterade omsittningen t6r 2008 uppga till 639,5 Mkr 61 koncernen
Stockholms Hamnar. Jimfort med den senaste prognosen f6r 2007 4r det en minskning med 31,8
Mkr (671,3 Mkr). Det dr forsiljningen av dotterbolaget Stockholms Hamnentreprenad AB som it
orsaken till den ligre omsittningsnivin. Utvecklingen av trafiken och fastighetsférvaltningen ar
fortsatt positiv med en tillvixt av omsittningen pa 4,6 Mkr.

De totala investeringarna i byggnader, anlidggningar och inventarier bedéms uppga till 371,0 Mkr
f6r 2008. Dirav utgdr investeringar i maskiner och inventarier 7,1 Mkr och pagiende
nyanlidggningar 363,9 Mkr. Bland de storsta investeringsutgifterna riknas ombyggnaden av Stora
Tullhuset pa Stadsgarden till ABBA-museum, hamn- och stadsplaneringen i Virtahamnen,
Stockholm-Nynidshamn, Norvikudden, ny kryssningsterminal 1 Frihamnen samt moderniseringen av
Kapellskirs Hamn.
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Marknaden

Marknadsutveckling

For Sverige riknar Konjunkturinstitutet (oktober 2007) med en tillvixt i ekonomin pa cirka 3,5
procent £6r 2007 och nista dr. Det dr en svagare prognos jaimfort med tidigare. Forklaringen dr
utvecklingen av ekonomin i USA, vilket dven paverkar den globala tillvixten. Fér Stockholms
Hamnar viktiga marknaderna Finland, Baltikum, Polen och Ryssland férvintas en fortsatt tillvixt
dven om takten minskar nigot i Estland och Lettland. Forutsittningarna for en fortsatt positiv
utveckling av godstransporter med férjorna till och frin Stockholms hamnar dr didrmed totalt sett
mycket goda. Aven antalet resenirer beriknas 6ka mot bakgrund av det goda konjunkturliget.

Rederierna har och kommer att genomféra vissa tonnageférindringar som innebir en
omférdelning av gods och resenirer i Stockholm och Kapellskir. Under sensommaren silde Tallink
Silja jarnvigsfirjan M/S Sky Wind. Dirmed minskar rederiets transporter 6ver Stockholm, vilket
kan paverka trafiken 6ver Kapellskir positivt eftersom Finnlink utokat sin kapacitet under aret med
ett fjarde fartyg pa linjen till Nddendal. Tallink Silja har dven beslutat att M/S Silja Europa endast
ska trafikera linjen Stockholm — Abo under hela ar 2008. Trafiken mellan Kapellskir — Abo under
vintern upphér dirmed helt. I bérjan av sommaren 2008 6kas kapaciteten pa linjen Stockholm —
Abo i samband med att M/S Silja Festival ersitts med det storre fartyget M/S Galaxy. M/S Silja
Festival kommer i sin tur att ersitta M/S Vana Tallinn i trafiken pa Riga.

Utveckling per segment

Passagerartrafik pa firjorna

Stockholm

Antalet resenirer med férjor och fartyg i reguljir kryssningstrafik till och frin Stockholm under
2008 beriknas 6ka med cirka tio procent jamfért med 2007 och totalt kommer nio miljoner
passagerare att resa med fartygen. Den forhallandevis stora 6kningen forklaras av att M/S Silja
Europa kommer att trafikera Stockholm under hela aret men dven trafiken pa Baltikum forvintas
Oka forhallandevis kraftigt.

Nyndshamn
Passagerartrafiken med firjorna i Nyndshamn férvintas bli av samma omfattning under 2008 som
2007. Totalt berdknas drygt 1,3 miljoner resenirer att komma till eller resa frin Nyndshamn.

Rapellskdr
I och med att M/S Silja Europa upph6r med att trafikera Kapellskir minskar antalet passagerare

som reser med firjorna med 45 procent till totalt 690 000 resenirer under 2008.

Nedan redovisas prognoserna for antalet fiarjepassagerare i en fordelning pa destinationer under
2008. Inom parentes anges férindringen jamfort med 2007.

PASSAGERARANTAL FARJETRAFIK PER DESTINATION 2008

1 000 pass Finland Baltikum/ Inrikes Summa
Polen
Stockholm 7915 (+9%) 1040 (+17%) -—- 8 955 (+10%)
Kapellskar 640 (-47%) 47 (-4%) - 687 (-45%)
Nyndshamn --—- 194 (--) 1150 (--) 1344 (--)
TOTALT 8 555 (+1%) 1281 (+13%) 1150 (--) 10 986 (+2%)
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Godstrafik pa firjorna

Den totala godsvolymen som kommer att transporteras med firjorna i Stockholms Hamnar under
2008 beriknas till drygt 6,9 miljoner ton. Det motsvarar en 6kning med cirka en procent jamfort
med 2007. Till £6ljd av tonnageférindringarna férutses en férhallandevis stor omférdelning av
godset till och frin Finland sa att Kapellskir far en kraftig 6kning medan Stockholm beriknas fa
motsvarande minskning. For godset till och fran Baltikum dr férhillandet det omvinda om 4n inte i
sd stor omfattning. Tallink Silja kommer att reducera antalet turer for trafiken mellan Kapellskir —
Paldiski samtidigt som det dr troligt att Baltic Scandinavian Lines (BSL) endast opererar ett fartyg
péa samma linje. Under delar av 2007 har BSL trafikerat linjen med tvé fartyg. Neddragningarna
medfor att den totala godsvolymen f6r trafiken till Paldiski minskar samtidigt som den 6kar f6r
linjerna fran Stockholm till Tallinn och Riga.

Nedan redovisas prognoserna éver firjornas godsvolymer med férdelning pa destinationer under
2008. Inom parentes anges forindringen jimfort med 2007.

GODSVOLYMER FARJETRAFIK PER DESTINATION 2008

1 000 ton Finland Baltikum/ Inrikes Summa
Polen

Stockholm 2 220 (-14%) 300 (+7%) - 2520 (-10%)

Kapellskar 3015 (+14%) 550 (-7%) -—- 3565 (+10%)

Nyndshamn --- 565 (+2%) 280 () 845 (+1%)

TOTALT 5235 (+1%) 1415 (-1%) 280 (--) 6 930 (+1%)

Internationella kryssningar (turisttrafik)

Under kryssningssdsongen 2007 anlépte 248 kryssningsfartyg Stockholm och fyra Nyndshamn. Vid

mitten av oktober 2007 var 262 kryssningsanlép anmilda till sisongen 2008. Mycket tyder darfor pa
att det ater blir rekord 1 antal fartyg och passagerare. Mer 4n 300 000 turister kommer till Stockholm
med fartygen och genom den nybyggda kryssningsterminalen, som ska sté firdig till sdsongen 2008,

blir Stockholm dn mer attraktiv som destination och turnaroundhamn.

Containertrafik

Containertransporterna pd virldshaven 6kar snabbt och 1 méinga av de betydande
containerhamnarna Skar hanteringen med 15 - 20 procent per ar. Aven i containerterminalen i
Frihamnen i Stockholm 6kar hanteringen och totalt kommer omsittningen av containrar att ka
med cirka 18 procent till totalt nirmare 44 700 TEU under 2007. Det finns inte ndgra tecken pa att
tillvixten kommer att avta och under 2008 beriknas hanteringen omfatta cirka 50 000 TEU.

Energibulk

For nirvarande rdder en viss osdkerhet om omfattning av hanteringen av petroleumprodukter vid
Loudden. Oljebolaget Preem har dnnu inte fatt tillstind for lagringsverksamhet och detta kan
innebira att foretaget inte kan hantera nagra produkter vid Loudden. I prognosen f6r 2008 har
dock antagits att Preem bedriver verksamhet vid anlidggningen.
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PETROLEUMPRODUKTER

1000 ton 2007 2008 Forandring, %
Bensin 240 240 0
Diesel, brannoljor o flyt. biobranslen 388 485 25
Flygbransle 8 0 -
Ovriga petroleumprodukter inkl etanol 65 72 11
TOTALT 701 797 14

Totalt beridknas hanteringen av petroleumprodukter och flytande biobrinslen vid Loudden, Virtan
och S6dra Hammarby uppga till cirka 800 000 ton under 2008, vilket dr en 6kning med knappt 14
procent jimfért med 2007.

Hanteringen av kol och brinslepellets berdknas omfatta cirka 580 000 ton under 2008, motsvarande
en 6kning med cirka 12 procent jimfért med 2007.

Ovriga bulkprodukter

Segmentet 6vriga bulkprodukter omfattar spannmal, melass, sand, grus och cement. Variationerna i
godsmingderna mellan tva ar dr normalt relativt sma dven om den langsiktiga trenden dr en
minskning av hanteringen. Fér 2008 antas att den totala godsvolymen blir av samma storleks-
ordning som 2007 eller totalt 725 000 ton.

Upplatelser

Vakansgraden f6r kontor pa Girdet ér cirka 20 procent medan vakansgraden £6r de kontorslokaler
Stockholms Hamnar hyr ut inom Virtahamnen och Frihamnen klart understiger 10 procent. En
konsult har studerat hyressittning och i en rapport redovisas att hyresnivaerna ér vil relaterade till
de allminna hyresnivierna i nirliggande omraden. Stockholms Hamnars markavtal med
Stockholms stad 16per ut under 2010, vilket paverkar férhandlingarna med nya hyresgister och
arrendatorer vad giller till exempel avtalstider och former f6r besittningsskydd.

Det ekonomiska utfallet f6r 2008 péaverkas av ett antal viktiga férindringar under 2007 avseende
hyresgister och arrendatorer. I Frihamnen har IBusiness tagit 6ver storre delen av Tullverkets
lokaler i Magasin 3. Aven expresstransportféretaget HRX har tecknat hyreskontrakt for lokaler i
Magasin 3. Samtidigt limnar foretaget vissa lokaler i entrébyggnaden i Frihamnen. I Magasin 6 har
Snacksbolaget tagit 6ver delar av Texets gamla lokaler. Féretaget siljer frimst utrustning och
inventarier till restauranger och storkok. I samband med att Baltikum omfattas av
Schengensamarbetet har Polisen sagt upp lokaler i Magasin 2. Eventuellt kan Polisen teckna ett nytt
avtal for lokalerna f6r annat dndamal. Stora Tullhuset vid Stadsgarden har evakuerats pa hyresgister
och projekteringen av ABBA-museet har paborjats. Inflyttningen berdknas till varen 2009. 1
samband med att Fortum férbereder nya kajplatser £6r lossning av brinsle till det planerade nya
kraftvirmeverket har Betongindustri fitt ett nytt arrendeomrade for foretagets betongstation och

sandhantering.
UPPLATELSER
Mkr 2007 2008 Forandring, %
Prognos Budget
Lokalhyror 103,6 106,0 2,3
Arrenden 29,0 30,4 4.8
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Investeringar och underhall

Investeringar

Stockholms Hamnar genomfor ett antal omfattande projekt f6r att méta Stockholmsregionens
behov av transporter och Stockholms stads utvecklingsplaner. Det medf6r att investeringar i
byggnader, anldggningar och inventarier beriknas uppga till 371,0 Mkr, vilket f6r koncernen ir ett
jamforelsevis hogt belopp.

Hamn- och stadsplanering i Virtahamnen

Genom att utdka Virtapiren med 67 000 kvadratmeter och Virtabassingen med 17 000
kvadratmeter kan den hamnverksamhet som idag bedrivs pé land flyttas ut pd piren. Utbyggnaden
ger 6kad kajlingd samt skapar uppstillningsytor f6r personbilar, bussar, lastbilar och trailers. Stora
matrkomriden i hamnen frigors fOr stadsplanering och kommersiell verksamhet som kan integreras
med den planerade firjeterminalen. Byggnationen av piren ir komplex eftersom botten ticks av ett
25 meter djupt lerlager, vilket gor férhéllandena svara. Byggstart och genomférandet dr beroende pa
nir erforderliga tillstind dr klara.

Vatten och avloppssystemet i Frihamnen dr undermaligt. For att 6ka kapaciteten och undvika
storningar liges ett nytt ledningsndt i Frihamnen som berdknas vara klart under 2009.

Ny kryssningsterminal i Frihamnen

For att sikerstilla Stockholm som en av de mest populira kryssningsdestinationerna i Ostersjon,
samt 6ka kapaciteten f6r kryssningsanlép och turnarounds, byggs Magasin 9 1 Frihamnen om till en
modern kryssningsterminal. Terminalen ska std klar varen 2008. I anslutning till den nya
kryssningsterminalen f6rlings dven kajen i Frihamnsbassidngen under 2008 och 2009.

Abba-museum i Stora Tullhuset

Samtliga hyresgister i Stora Tullhuset pa Stadsgirden dr uppsagda och fastigheten kommer att
genomga en omfattande upprustning och anpassning for att inrymma ett ABBA-museum. Hela
renoveringen kommer att vara klar varen 2009 dd museet ocksd beridknar Sppna.

Stockholm-Nynidshamn, Norvikudden

Arbetet med att utvidga hamnen i Nyndshamn med Stockholm — Nyndshamn, Norvikudden
fortsitter. Under 2008 investeras frimst i en férprojektering infér byggnation och i arbetet med
jirnvigsplanen. Aven tillstindsprévningen och detaljplanen ir i intensiva skeden. Byggstart ir
planerad till 2009 under forutsittning att erforderliga tillstind 4r klara.

Kapellskir

I Kapellskirs Hamn pdgar planering infér modernisering av firjeligena 1 och 2. Moderniseringen
kommer att innebdra en markant 6kning av hamnens kapacitet. Kajligena kommer att kunna ta
emot upp till cirka 200 meter linga fartyg. Dessutom muddras hela hamnen f6r stérre djupgiende.
Starttidpunkten och genomférandet dr beroende pé nir erforderliga tillstand ér klara.

Ett nytt avloppsreningsverk kommer att firdigstillas under 2008 f&r att kunna ta emot och rena
avloppsvatten fran fartygen enligt krav i den sa kallade Ostersjo6verenskommelsen. Verket planeras
ocksa fOr att kunna ta emot avloppsvatten fran omridet runt om pa Radmansé.
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INVESTERINGAR 2008

Mkr Budget Bedomd total
2008 invest.utgift
Stockholm
ABBA-museum i Stora Tullhuset 100,0 145,0
Markarbeten, ABBA-museet 50 10,0
Hamn- och stadsplaneringen i Vartahamnen 60,6 1100,0
Stockholm-Nynashamn, Norvikudden 20,8 1700,0
Ny kryssningsterminal i Frihamnen 29,0 34,0
Forlangning kaj 3 for kryssningstrafiken 20,0 40,0
VA o mark Pirgatan 21,5 35,0
Anpassning av farjelage for Galaxy 3,5 3,5
Fjarrvarme i Frihamnen 7,0 16,0
Andringar i terminalen i mag. 2 pga Schengen 50 5,0
Ovriga investeringsprojekt 22,6
Kapellskar
Ny pir 10,0 260,0
Muddring i F4 1,0 2,0
Ny trafikstruktur 0,5 2,0
Utvidgning av hamnplanen 0,5 10,0
Elférsérjning av hamnen 5,0 5,0
Elanslutning av fartyg 0,5 10,0
Ombyggnad av trailerramper 1,0 2,0
Avloppsreningsverk 14,0 50,0
Farskvattenledning 1,0 20,0
Ovriga investeringsprojekt 0,8
Nyndshamn
Ny landgang Polferries 7,0 7,0
Elanslutning Polferries, forstudie 0,8 5,5
Svart och gravatten Dest. Gotland 55 7,0
Planfri korsning for gdende 3,5 5,0
Asfalt, staket o dagvatten pa norra hamnplanen 0,3 13,0
Reparation spont i lage 2 6,0 6,0
Byte av ventilationssystem i terminalen 5,0 5,0
Utbyggnad av speditionslokaler 3,7 3,7
Bagageutldamning 2,8 2,8
Koncernen
Investeringar i maskiner och inventarier 7,1
TOTALT KONCERNEN 371,0

Investeringarna har 1 nedanstiende tabell grupperats efter avskrivningsmassiga grunder.

INVESTERINGAR

Mkr 2004 2005 2006 2007 2008

Utfall Utfall Utfall Progn Budget
Mark 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hamn- markanlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Byggnader 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagaende arbeten 159,0 67,3 376 1320 3639
Maskiner, inventarier 14,4 9,8 8,8 8,6 7,1
TOTALT KONCERNEN 175,9 77,1 46,4 1406 371,0
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Underhall
For 2008 planeras underhillsarbeten i anldggningar och byggnader for totalt 118,2 Mkr.

Stockholms Hamnar fortsitter att bidra till stadens upprustning av innerstadskajer med Norr
Mialarstrand och projekteringen av Stromkajen. Norr Milarstrand kommer att renoveras under 2008

och projekteringen av Strémkajen pagar med planerad byggstart hosten 2009.

Underhiéllskostnaderna férdelas mellan hamnarna inom koncernen enligt f6ljande:

UNDERHALL 2008

MKR STOCKHOLM KAPELLSKAR NYNASHAMN
Anlaggningar 76,5 8,9 8,6
Byggnader 20,9 0,6 2,7
TOTALT KONCERNEN 97,4 9,5 11,3

Nedan listas underhallsprojekt som avses utféras under 2008 och som ér berdknade till en kostnad
av 2 Mkr eller metr.

UNDERHALL 2008
Mkr Budget
2008
Stockholm
Asfaltlaggningar i Frihamnen 2,0
VA-anlagggningar till kaj 3 i Frihamnen 50
Norr Malarstrand, renovering kaj 15,0
Norr Malarstrand, upprustning kajplanet 12,0
Norr Malarstrand, mark etapp 2 20,0
Nybrokajen, reparation av kaj S 235-373 4,3
Strandvagen etapp 4a, Shell-tomten 50
Stromkajen, projektering, undersdkning 2,0
Stoérre underhall, Lodbrok 2,2
Kapellskar
Renovering av trailerramp 2,5
F3/F4 Reparation av erosionsskydd 2,0
Nyndshamn
Reparation av spont i lage 2 6,0
Ombyggn av landgang Dest Gotland 2,0
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Personal och organisation

Organisation och bemanning

Stockholms Hamnar ska vara en attraktiv arbetsplats dir medarbetarnas engagemang och
kompetens ir bolagets och kundernas framging.

De 6vergripande malen i detta arbete ér att:

e  medarbetarna dr initiativrika, ansvarstagande och sjilvstindiga
e  Stockholms Hamnar har efterfraigad kompetens och ir professionella
e  medarbetarna har en klar och tydlig bild av vad som f6rvintas 1 sitt arbete

De definierade strategierna som ger vigledning i det 16pande arbetet ér att:

e tydliggbra Stockholms Hamnars ambitionsnivd avseende ansvar och befogenheter

e  Oka kunskapen om kundens situation

e  Oka medvetenheten och ansvaret f6r vad Stockholms Hamnar representerar

° ansvara for att meningsfulla och utvecklande medarbetarsamtal, méten och
erfarenhetsutbyten genomfdrs regelbundet

e  integrera friskvard, jimstilldhet, mingfald och arbetsmilj6é som en naturlig del i det
dagliga arbetet

Den nya organisationen som antogs under 2006 med en uppdelning mellan koncernledning,
driftledning och servicefunktion ér nu etablerad och ger en storre tydlighet och ett bittre
omhindertagande av beslut och genomférande i féretaget.

Forsiljningen av Stockholms Hamnentreprenad AB har slutférts under 2007 och tilltradet ér
planerat till den 2 januari 2008. Detta medfor att medelantalet anstillda minskar fran 250 till 219
2008.

Bolagisering av Stuveriet i Stockholm genomférs under 2008.

Av foretagets anstillda dr idag 29 personer 60 ar eller dldre. Av dessa dr 10 chefer eller arbetsledare.
For att klara av en kommande generations- och kompetensvixling maste kraftfulla insatser startas
under 2008.

Rétligheten inom foretaget har Skat efter att ha legat pd nivaer pa 2 till 6 procent. Den f6rvintas
Oka ytterligare i och med att rorligheten pa arbetsmarknaden Gkar.

Andelen kvinnor inom Stockholms Hamnar édr 16,7 (17,5) procent £6r 2006. En jaimnare
konsfordelning efterstrivas och sker 1 enlighet med jamstilldhetsplanen vid varje rekrytering.
Handlingsplaner finns bade fér integrations- och mangfaldsarbetet.

Tack vare det systematiska arbetet med att hantera rehabilitering och sjukfranvaro har
sjukfranvaron minskat till 4,7 procent f6r férsta halvaret 2007 vilket dr ligre 4n under samma
period 2006 da den blev 5,0 procent.

Medelantalet anstillda f6r 4r 2008 beriknas till 219 personer och férdelningen per bolag framgar av
nedanstiende sammanstillning:
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MEDELANTAL ANSTALLDA

2006 2007 2008

Utfall Prognos Budget
Stockholms Hamn AB 179 176 179
Kapellskars Hamn AB 21 23 23
Nynashamns Hamn AB 16 17 17
Stockholms Hamnentrep. AB 35 34 -
TOTALT 251 250 219

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen hos medarbetarna 1 Stockholms Hamnar dr avgérande f6r hur
framgangsrik och konkurrenskraftig verksamheten inom Stockholms Hamnar kommer att vara i
framtiden. I utvecklingsplanen f6r de kommande tre aren liggs darfor stor vikt vid att inventera
nuvarande och kommande behov for att vidta de atgirder som behdvs for att Stockholms Hamnar
ska ligga i framkant inom branschen avseende utbildning och yrkeskunnighet.

Under oktober startade ett utvecklingsprogram f6r medarbetare under namnet Kompassen.
Kompassen ir ett projekt for att héja kunskapen om foretaget infér kommande generationsvixling.
Ett Kompassenprogram genomfors under hosten 2007 och viren 2008. Ytterligare ett program
startar varen 2008.

Jamstalldhet, mangfald, handikapp

Stockholms Hamnars jimstilldhets- och mangfaldsarbete har under 2007 tagits upp som en del av
verksamhetsplanen.

Halsa och arbetsmiljé

Stockholms Hamnar jobbar systematiskt och aktivt med friskvird. Under 2007 har de personliga
trinarna vidareutbildats och fatt mer tid 1 triningslokalen. Cirka 35 personer har tagit mojligheten
och fitt ett individuellt triningsprogram.
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Utatriktade aktiviteter

Intresset fr vatten och sjofart ér stort, inte minst i Stockholm. Genom att medverka i evenemang
tillsammans med kunder och samarbetspartner 6kar kunskapen och medvetenheten om Stockholms
Hamnars betydelse och verksamhet. The Tall Ships” Races som genomférdes 2007 ér ett bra
exempel. Genom att férbittra kommunikationen i de traditionella kanalerna stirks dven positionen
och nirvaron hos kunder och intressenter i branschen.

Volvo Ocean Race 2008/2009

Stockholms stad har tillfragats av Volvo Event Management UK om att bli vird fér ett ”stop-over”
1 Stockholm 2009 under Volvo Ocean Race. Evenemanget ir tinkt att genomforas under tvé
veckor i juni pa omridet lings Skeppsbron och Kungstridgirden. Senaste tivlingen genomférdes
2005/2006 var Goteborg slutdestination. Moderbolaget Stockholms Stadshus AB har gett
uppdraget at Stockholm Hamn AB att operativt ansvara f6r genomférandet. Forhandlingarna med
Volvo Event UK beriknas vara avslutade i mitten av november innevarande 4r och beslut tas i
separat drende.

TACP - wotld conference in Stockholm, June 2008

TACP, International Association of Cities and Ports, ett internationellt nitverk av ekonomiska och
politiska organisationer med inriktning pa stadsutvecklings- och hamnfragor, har 6nskat att
Stockholms stad och Stockholms Hamn AB ska vara ansvariga och vird f6r organisationens
General Assembly den 23-27 juni 2008. IACP startades 1988 av ett antal hamnstider i Europa.
Huvudkontoret finns 1 Le Havre. Organisationen har 180 medlemmar fran 32 linder med cirka

10 000 individer 1 sitt kontaktnat.

Forstarkt marknadskommunikation

Stockholms Hamnar har 6kat sin nirvaro pa marknaden genom att se 6ver samtliga
marknadskommunikationskanaler. En ny webbplats har lanserats under 2007 for att 6ka nyttan f6r
kunder och intressenter och samtidigt avlasta internt. Kundtidningen VIA har setts 6ver och
omstrukturerats for att ge ett storre marknadsfokus och enklare produktion. Kommunikation via
digitala nyhetsbrev till smala malgrupper kommer att lanseras under férsta halvaret 2008.

Varumirkesarbete
Stockholms Hamnar har under 2007 pdbérjat ett projekt for att stirka organisationens varumirke,
ett arbete som kommer att intensifieras under 2008.

Stockholms Hamnar befinner sig 1 en férindringsprocess som bland annat resulterat i ett
visionsarbete innefattande Vision 2015 och utbyggnad av en godshamn 1 Nynashamn. Delar av
verksamheten planeras ocksa for att privatiseras. Internt i organisationen har ett utdkat fokus lagts
pa ett strategiskt utvecklingsarbete. I samband med detta férdndringsarbete finns d4ven behov av att
se Over och vidareutveckla organisationens varumdrkesstruktur, fér att varumirket ska utgora ett
stéd 1 den framtida utvecklingen.

Projektet ska omfatta samtliga bestindsdelar 1 varumirket for att skapa en god grund f6r framtida
varumirkesbyggande; varumirkesstrategi, varumirkesidentitet, varumirkeskommunikation och
design.
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Inriktningsmal och agardirektiv 2008-2010

Kommunfullmaktiges tre inriktningsmal

For forslaget till budget 2008 med inriktning f6r 2009 och 2010 ldggs tre inriktningsmal f6r stadens
verksamheter:

1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och vixande stad f6r boende, féretagande och
besokare.

2. Kwvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras.

3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva.

En god ekonomisk hushallning ir en férutsittning for att staden i framtiden ska kunna méta de
krav som morgondagens stockholmare kommer att stilla pd en effektiv anvindning av
skattebetalarnas pengar. Budgeten ska innehalla mal f6r verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av
betydelse fér en god ekonomisk hushallning. Ekonomin 4r en forutsittning fér verksamheten, men
ocksa en begrinsning eftersom budgeten ska hallas. Ndimnder och bolagsstyrelser ska l16pande f6lja
sina verksamheter och géra omprioriteringar som leder till maluppfyllelse inom givna budgetramar.

Vision Stockholm 2030 utgor ett viktigt underlag f6r hur staden langsiktigt ska utvecklas och vilka
ptioriteringar som ska genomféras under mandatperioden och i den érliga budgeten. I och med
denna budget tas de fOrsta stegen fOr att forverkliga visionen.

Genom tydliga mal f6r verksamheterna klargdrs vilka uppdrag som har dlagts nimnderna och vad
som dr mojligt att uppnd med befintliga resurser. Milen ska vara mitbara och ska utvirderas i
samband med budgetuppfdljningen. I verksamhetsberittelsen ska maluppfyllelsen redovisas.

Agardirektiv fér 2008-2010

Finansborgarradets férslag om bolagets mal och uppgifter jimte dgardirektiv £6r 2008-2010:

Stockholms Hamn ska medverka till att sikerstilla och utveckla goda férutsittningar for sjéfarten
och regionens varuférsorjning for att dirigenom frimja regionens utveckling. Stockholms Hamnar
utgodr ett viktigt gods- och logistiknav for Milardalsregionen och med utbyggnaden av hamnen i
Norvik forstirks kapaciteten avseende regionens varuférsorjning ytterligare. Dirtill har Stockholms
Hamn en viktig roll nir det giller passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjén. Verksamheten ska
stimulera och vara ett féredome for ett miljévinligt transportarbete.

Utvecklingen 1 Stockholms Hamnar ska medverka till att regionens behov av effektiv
hamnkapacitet kan tillgodoses 1 ett langt perspektiv. Det ska ske i limpliga former och i samverkan
med andra hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska utvecklas i takt
med EUs utvidgning, den snabba utvecklingen i Ostersjoregionen, transportmarknadens krav och
bygga pa sunda ekonomiska kalkyler.

Arbetet med att s6ka alternativ for oljeverksamheten vid Loudden fortsitter. Arbetet ska inriktas pd
langsiktiga och miljomissigt hallbara 16sningar som inte dventyrar stadens tillgingar eller regionens
torsorjning avseende brinsleprodukter. Miljoforbittrande atgirder samt sikerhetsatgirder ar
nédvindiga inslag till dess att alternativa lokaliseringar kan realiseras. Det dr av storsta vikt att
arbetet bedrivs skyndsamt och med en helhetslésning som mal.
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Bolaget ska

. fortsitta arbetet med att s6ka alternativ lokalisering t6r oljeverksamheten vid Loudden

. fullfolja arbetet enligt den nya hamnstrategin for Virtan/Frihamnen samt utvecklingsprojekten
i Nyndshamn och Kapellskir

. fortsitta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer

° utveckla kryssningstrafiken

° stuveriverksamheten ska konkurrensutsattas.

Stockholms Hamnars mal och strategier

Nedan foljer Stockholms Hamnars specifika verksamhetsmal kopplat till Stockholms stads
inriktningsmal. Stockholms Hamnar har valt att kommentera de Gvergripande inriktningsmalen
jaimte prioriterad inriktning som direkt kan dverféras i verksamheten.

Inriktningsmal nr 1

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och véxande stad for boende, foretagande och
besdkare

— Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad

— Stockholm ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad

— En hallbar livsmiljoé ska varnas och utvecklas

Bolagets vision

. Stockholms Hamnar utvecklar en stark och ansvarstagande position f6r tillvixt,
varuférsorjning, miljé och resande i Stockholmsregionen

° Stockholms Hamnar ir ett ledande exempel pa framgéingsrikt och langsiktigt samarbete dér
relation och resultat priglas av vinna-vinna

. Stockholms Hamnar kinner kundens utmaningar lika bra som kunden sjilv

° Stockholms Hamnar beldnas érligen med fler och néjda kunder

Bolagets verksamhetsmal

J Stockholms Hamnar ska minska och verka f6r att kunderna minskar sina emissioner

. Utvecklad, effektiviserad och kundanpassad infrastruktur £f6r samhillets utveckling

J Stockholms Hamnar inklusive Norvikudden utpekas som prioriterade hamnar

. Fordjupad forstaelse for de viktigaste kundernas verksamhet, omvirld och utmaningar
. Professionella, langsiktiga och breda kundkontakter som ger 16nsamma afférer

. Erbjuda kunder nya och effektiva produkter och tjdnster

Bolagets strategier

J Aktivt verka och ligga 1 framkant vad giller utvecklingen f6r att minska verksamhetens
miljopaverkan och transportsektorns samverkan med andra aktorer

. Sitta tydliga och uppféljningsbara miljémaél i alla delar av verksamheten

° Utveckla och anpassa anldggningar utifran kundernas behov och sambhillets krav pd sikerhet,
miljé och teknik

. Driva hamn- och transportfragor kompetent och trovirdigt for en positiv och héllbar
utveckling i regionen

J Faststilla vilka de viktigaste kunderna, nuvarande och presumtiva, dr och varfor

. Skapa en kundfokuserad féretagskultur som sdkrar en professionell leverans pa alla nivaer

. Sprida information till berérda muntligen och via internet

J Skapa en vinna/vinna attityd som grund for lingsiktiga relationer
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Sakra Stockholms Hamnars intakter

Utveckla nya produkter och tjanster utifrin kundens 6nskemil och branschens utveckling f6r
varje nivd dir Stockholms Hamnar méter kunden

Bolagets matt

N6jd kund index; sjofartskunder och upplatelseskunder

Totala intakter

NOx respektive SOx for den linjeburna fartygstrafiken ska minska med 15 procent respektive
25 procent fram till 2011, under forutsittning att trafiken férvintas 6ka tva procent jamfort
med 2006.

Fastighetsbestandet i Frihamnen kommer fram till 2009 att ha reducerat uppvirmningen med
fossila brinslen med 90 procent jamfort med 2006.

Under 2007 ska ett “verktyg” f6r upphandlingsenheten tas fram dir mesta méjliga miljéhinsyn

tas vid upphandlingar dir si dr relevant.

Inriktningsmal nr 2

Kvalitet och valfrinet ska utvecklas och forbattras

— Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Bolagets vision

Stockholms Hamnar ska vara en attraktiv arbetsplats dir medarbetarnas engagemang och
kompetens ir bolagets och kundernas framgang
Stockholms Hamnar arbetar systematiskt f6r att astadkomma en arbetsmiljé som frimjar hilsa,

sikerhet och arbetsglidje

Bolagets verksamhetsmal

Stockholms Hamnars medarbetare 4r initiativrika, ansvarstagande och sjilvstindiga
Stockholms Hamnar har efterfrigad kompetens och ir professionella

Medarbetarna i Stockholms Hamnar har en klar och tydlig bild av vad som férvintas av oss i
vart arbete

Ingen medarbetare ska drabbas av ohilsa och/eller olycksfall i arbetet

Bolagets strategier

Tydliggbra Stockholms Hamnars ambitionsniva avseende varje medarbetares ansvar och
befogenheter

Oka kunskapen om kundens situation

Oka medvetenheten och ansvaret fr vad Stockholms Hamnar representerar

Skapa individuella utvecklingsplaner utifran individen och verksamhetens behov

Ansvara for regelbundna, meningsfulla och utvecklande méten

Ge varandra kontinuerlig respons for utfért arbete och uppmirksamma goda exempel
Arbetsmiljarbetet far ta resurser i ansprak och atgirder ska balanseras mot bedémda risker

Arbetsmiljbarbetet ska priglas av samverkan

Bolagets matt:

N6jd medarbetarindex

Sjukfranvaro
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Inriktningsmal nr 3

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
— Budgeten ska vara i balans

— Effektivitet och fokus pa karnverksamheterna

Bolagets vision

Stockholms Hamnar har en tydlig och langsiktig dgarstrategi f6r samhillsansvar och tillvixt
Stockholms Hamnar ér ett lonsamt bolag med lingsiktigt hallbara finanser

Stockholms Hamnar har en hég trovirdighet: dgarna virderar Stockholms Hamnars
kunskap, rad och synpunkter

Stockholms Hamnar sitt att arbeta ar tydligt, effektivt, efterfrigat och skapar mervirde f6r
kunden

Bolagets verksamhetsmal

Forankra Stockholms Hamnars betydelse, utvecklingsbehov och samhillsnytta
Okad affirsmissighet i styrelsearbetet

Effektiva, enkla och relevanta system och processer som utvecklar verksamheten och stédjer
medarbetarna

Tydliga mal, beslut och upptéljning

Bolagets strategier

Kommunicera och utveckla Stockholms Hamnars vision, Hamnvision 2015 samt integrera
och sikerstilla hamnens roll i Stadens vision 2030 och RUFS

Skapa métesplatser och forum f6r offentlig och privat verksamhet
Sikra det politiska stddet oavsett majoritet

Oka kunskapen om Stockholms Hamnars verksamhet hos allminheten och de viktigaste
intressenterna

Intensifiera och uppmuntra styrelsemedlemmarna i projekt och seminarier

Kontinuerligt och systematiskt forbittra arbetssittet - Stockholms Hamnar levererar det som
utlovas

Utvecklar anvindandet av I'T/IS system si att de stoder planering, uppfoljning analys och
beslut 1 verksamheten

Kommunicera och férankra mal och beslut

Bolagets matt

Resultat 2008 45,0 Mkr
Avvikelse investeringsbudget
Andel administrations- och indirekta kostnader
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Ekonomisk oversikt

Rorelsens intikter

Totalt beridknas den budgeterade omsittningen f6r 2008 uppga till 639,5 Mkr f6r koncernen
Stockholms Hamnar. Jimfort med senaste prognosen £6r 2007 4r det en minskning med 31,8 Mkr
(671,3 Mkr). Det ir forsiljningen av dotterbolaget Stockholms Hamnentreprenad AB som ér
orsaken till den ldgre nivin pa omsittningen. Utvecklingen av trafiken och fastighetsférvaltningen
ar fortsatt positiv med en tillvixt pa omsittningen om 4,6 Mkr.

Rorelsen kostnader

Rérelsens kostnader 2008 bedéms uppga till 573,9 Mkr vilket dr 27,1 Mkr ligre jimfért med senaste
prognosen f6r innevarande ar, av det utgér 161,6 Mkr personalkostnader. Driftskostnaderna £6r
2008 belastas med kostnader f6r evenemanget Volvo Ocean Race 2009 samt IACPs
virldskonferens i Stockholm juni 2008.

Resultat efter finansnetto
Resultatet efter finansnetto beriknas till 45,2 Mkr f6r 2008, vilket dr en minskning med 12,8 Mkr
jimfoért med prognosen for innevarande ar men i paritet med dgarkravet f6r 2008.

Projekt och investeringar

De totala investeringarna i byggnader, anliggningar och inventarier bedéms uppgi till 371,0 Mkr
f6r 2008 varav investeringar i maskiner och inventarier dr beriknat till 7,1 Mkr och pagiende
nyanldggningar till 363,9 Mkr. Bland de stérsta investeringsutgifterna riknas ombyggnad av Stora
Tullhuset pd Stadsgirden till ABBA museum, hamn- och stadsplaneringen i Virtahamnen,
Stockholm-Nynishamn, Norvikudden, ny kryssningsterminal i Frihamnen samt moderniseringen av
Kapellskdrs hamn. Budgeterade investeringar f6r 2008 dr 121 Mkr hégre dn dgarkravet f6r 2008 och
forklaras av ej planerade investeringar avseende ABBA-museet pa 100,0 Mkr samt 40,0 Mkr
avseende Stadens del av projektet 1 Virtahamnen som belastar Stockholms Hamnars budget.

Finansiering och kassaflode

Nettoupplaningen bedéms uppgi till 770,4 Mkr den 31 december 2008. Det ir en 6kning av
laneportfoljen med 272,4 Mkr under dret. Den viktade genomsnittliga effektiva rintan pa den totala
skuldportféljen beddms under dret uppga till 4,77 procent vilket kan jimféras med samma period
f6r 2007 da motsvarande rinta uppgick till fyra procent.

Personal

Medelantalet anstillda i koncernen bedéms uppga till 219 under 2008. Sedan foregiaende ar har
medelantalet anstillda minskat med 31 personer. Det ligre talet anstillda f6r 2008 dr ett resultat av
forsiljningen av dotterbolaget Stockholms Hamnentreprenad AB

Langsiktig utveckling och finansiering av verksamheten
Bolagets strategi for att na stadens inriktningsmadl, avseende att ta ansvar f6r ekonomin, har
formulerats enligt foljande:

. Stockholms Hamnar ska ha en tydlig och langsiktig dgarstrategi for samhallsansvar och
tillvixt
J Stockholms Hamnar ér ett 16nsamt bolag med lingsiktigt hallbara finanser

Stockholms Hamnar har under ett antal ar genomfort ett investeringsprogram som medfort att
hamnkapaciteten 6kat och dirmed ocksa bolagets omsattning. Finansieringen har skett via
upplaning hos Finansenheten. Fér 2008 och framat planeras investeringar i en storre omfattning
nir bland annat Hamnvision 2015 ska genomféras. Det innebir att bolagets soliditet och
betalningsférmaga kommer att forsvagas 1 takt med att kostnader f6r underhall, rintor samt
avskrivningar 6kar.
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Verksamheten i sammandrag

KONCERNEN
2004 2005 2006 2007 2008
Utfall Utfall Utfall Progn Budget
Volymer
Omsattning, Mkr 578,0 6325 6552 671,3 6395
Forandring, % 7.1 9,4 3,6 2,5 -4,7
Godsomsattning, milj ton 8,7 8,8 9,1 9,1 9,3
Passagerare, milj 10,9 11,4 11,3 11,3 11,6
Investeringar, Mkr 175,9 77,0 46,5 140,0 371,0
Léonsambhet i rorelsen
Resultat efter finansiella int o kost, Mkr 71,7 103,0 65,4 58,0 45,2
Vinstmarginal, % 12,4 16,7 10,0 8,6 7.1
Avkastning
Avkastning totalt kapital, % 9,2 10,8 8,3 7,6 5,8
Balansomslutning, Mkr 949,8 9559 8658 998,3 1288,3
Finansiell stéllning
Synlig soliditet, % 31,8 32,5 34,5 34,4 28,9
Sjalvfinansieringsgraden, % 70,9 100,0 100,0 31,2 31,7
Personal
Medelantal anstallda, st 256 254 251 250 219
Omsattning per anst, Mkr 2,2 2,4 2,6 2,7 2,9
Lonekostnad/omsattning, % 29,4 25,8 26,2 26,2 25,3

Definitioner
Vinstmarginal.
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader minus minoritetsintresse 1 procent av omsittningen.

Avkastning pa totalt kapital.
Resultat efter finansiella intdkter i procent av totalt genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet.
Eget kapital samt minoritetsintresse i procent av balansomslutning.

Sjélvfinansieringsgrad.
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forindring av rérelsekapital i procent av édrets
bruttoinvesteringar.

Stockholms Hamn AB 556008-1647 17
Budget 2008



RESULTATRAKNINGAR, MKR

Budget 2008

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Budget Prognos Budget Prognos
Rorelsens intdkter 639,5 671,3 529,2 521,5
Underhall -118,2 -120,5 -974 -1111
Driftskostnader -226,5 -233,8 -206,7 -202,5
Personalkostnader -161,6 -180,0 -136,9 -134,7
Avskrivningar -676 -66,7 -48,6 -48,3
Rorelsens kostnader -573,9 -601,0 -489,6 -496,6
Rorelseresultat 65,6 70,3 39,6 24,9
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 0,6 0,9 10,5 9,5
Rantekostnader -21,0 -13,2 -21,0 -13,2
Resultat fore dispositioner och skatt 45,2 58,0 29,1 21,2
BALANSRAKNINGAR, MKR
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Budget Prognos Budget Prognos
Anlaggningstillgangar 1123,6 827,3 812,7 560,9
Omesiéttningstillgangar 164,7 171,0 390,9 396,3
Summa tillgangar 1288,3 998,3 1203,6 957,1
Eget kapital 3704 342,0 322,2 301,3
Minoritetsintresse 1,3 1,3 0,0 0,0
Avsattningar 20,7 24,6 36,4 34,2
Langfristiga skulder 480,0 264,5 480,0 264,5
Kortfristiga skulder 415,9 365,9 365,0 357,1
Summa skulder och eget kapital 1 288,3 998,3 1203,6 9571
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KASSAFLODESANALYSER, MKR

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007

Budget Prognos Budget Prognos

Resultat efter finansiella poster 45,2 58,0 29,1 21,2
Justeringar av poster som €j ingar i kassaflodet 83,1 2,8 58,9 10,8
Betald skatt -12,6 -16,2 -8,1 -5,9
Foérandringar i rérelsekapitalet 38,2 71,8 49 -214
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 153,9 116,4 84,8 4,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -371,0 -140,6 -301,9 -80,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 217,0 24,2 217,0 75,6
Periodens kassafléde -0,1 0,0 -01 0,0
Likvida medel vid periodens slut 0,5 0,6 0,5 0,6
Stockholms Hamn AB 556008-1647 19

Budget 2008



