Strategisk inriktning

Forslag till budget 2012 och inriktning for
2013 och 2014

Stockholms Hamn AB




Stockholms Hamnar i korthet

Stockholms Hamnar arbetar f6r att utveckla Stockholm som en levande och modern
sjofartsstad fOr invanare, niringsliv och turism. Uppdraget 4r att sikra regionens
varuforsorjning och dirigenom frimja regionens utveckling. Koncernen Stockholms
Hamnar bestar av moderbolaget Stockholms Hamn AB och dotterbolagen Nynishamns
Hamn AB och Kapellskidrs Hamn AB samt intressebolaget Nynidshamns Mark AB.

Koncernstruktur, per februari 2011:

Norrtilie kommun Stockholms Nynashamns
) Hamn AB kommun
l
\
0,
90/0 100 /0 50 O/D
91 % 50 %
I l Nynashamns i !
Hamn AB
Kapellskars Hamn Nynashamns
AB Mark AB

Stockholms Hamnars mission
Stockholms Hamnar ska stirka Stockholmsregionens konkurrenskraft — genom att

erbjuda rationell hamnanknuten infrastruktur f6r optimala logistiklésningar.

Stockholms Hamnars vision
Stockholms Hamnar uppfattas som Ostersjons ledande hamn — en modern, vilkomnande

och affirsfrimjande partner.

Stockholms Hamnars affarside

Stockholms Hamnar erbjuder rederier, hyresgister, stockholmare och turister dtkomst till
Stockholm och regionen — genom att tillhandahélla modern hamnanknuten infrastruktur

och service — dir sikerhet och milj6 ar i fokus. Detta gor Stockholms Hamnar genom att:

— erbjuda kajplatser och anliggningar till frimst firje-, kryssnings- och containertrafik

— varda och utveckla innerstadens kajer

— frimja skirgirdstrafik och sjoburen lokaltrafik

— hyra ut mark och lokaler — i férsta hand till hamn- och sjofartsrelaterade verksamheter
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Agardirektiv 2011-2013

Bolagets mal och uppgifter:
Stockholms Hamn AB ska medverka till att sdkerstilla och utveckla goda férutsittningar

for sjo6farten och regionens varuforsorining for att dirigenom frimja regionens
utveckling. Stockholms Hamnar utgér ett viktigt gods- och logistiknav f6r Milarregionen
och med tillkomsten av den nya hamnen 1 Norvik f6rstirks kapaciteten avseende
regionens varuférsorjning ytterligare. Dirtill har Stockholms Hamn AB en viktig roll nir
det giller passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjén. Verksamheten ska stimulera och

vara ett féredome for ett miljévinligt transportarbete.

Stockholms Hamn AB utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv
hamnkapacitet kan tillgodoses i ett lingt perspektiv. Det ska ske i limpliga former av
samverkan med andra hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och
organisation ska utvecklas 1 takt med EU:s utvidgning och den snabba utvecklingen i
Ostersjoregionen samt transportmarknadens krav och bygga pa sunda ekonomiska

kalkyler.

Arbetet med att soka alternativ for oljeverksamheten vid Loudden fortsitter. Arbetet ska
inriktas pa lingsiktiga och miljomissigt hallbara 16sningar som inte dventyrar stadens
tillgangar eller regionens férsérjning avseende brinsleprodukter. Miljoférbittrande
atgirder samt sikerhetsitgirder 4r nédvindiga inslag till dess att alternativa lokaliseringar
kan realiseras. Det dr av stOrsta vikt att arbetet bedrivs skyndsamt och med en

helhetslésning som mal.

Agardirektiv 2011-2013:

— fortsitta arbetet med att s6ka alternativ lokalisering f6r oljeverksamheten vid Loudden
— fortsitta arbetet med utvecklingsprojekten i Virtan/Frihamnen samt i Nyniashamn och
Kapellskir

— fortsitta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer

— delta i arbetet med en ny stadsévergripande kajstrategi

— utveckla kryssningstrafiken

— fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

— bolaget ska folja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer
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Marknadsforutsattningar

Tillvixten i den svenska ekonomin édr f6r nirvarande mycket stark. 2010 steg BNP med
5,6 procent och enligt konjunkturinstitutets prognoser férvintas BNP stiga med 3,8
procent under 2011 och 2,9 procent under 2012. Efter den kraftiga tillvixten 2010
kommer vi allts in i en nagot lugnare fas 2011-2012. Aven den finska marknaden, som
har en dominerande stillning vad giller passagerar- och godsomsittning i vira hamnar,
férvintas ha en motsvarande utveckling under de nirmaste dren. Denna syn pa framtiden
overensstimmer ocksa med den information vi fir frin exempelvis vdra stora

rorokunder.

Férjepassagerare
Passagerartrafiken har under 2010 varit framgangsrik och den totala volymen fitje- och

kryssningspassagerare passerade aterigen drygt 12 miljoner passagerare — dnnu ett rekord
tor koncernen. Under de senaste dren har en tillvixt skett dd Tallink Silja 6ppnat upp nya
linjer samt fornyat, forbittrat och Okat passagerarekapaciteten med nya fartyg. Storst
Okning 2010 stod trafiken till Riga f6r med en 6kning pd 16 procent. Den utdkade
kapaciteten, rederiernas massiva marknadsféring samt den nya linjen till St Petersburg gor
att en 6kning 2011 kan férvantas. Givet att det inte sker ndgra tonnageférandringar eller

nya linjer kommer marknaden pa nagra ars sikt vara relativt oférindrad.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
utfall utfall prognos prognos prognos prognos

Antal farjepassagerare (milj) 1,3 114 11,6 1,7 11,8 11,9
Prognos 2011 &r justering av tidigare lagd budget

Kryssningstrafiken
Kryssningstrafiken 2010 minskade nigot i antal anlép, som en effekt av lagkonjunkturen

2008/2009. Det finns goda forutsittningar for tillvixt pa sikt eftersom rederierna bygger
minga nya fartyg. Kryssningssegmentet har ocksd den snabbaste tillvixten inom
resebranschen och Ostersjon ir ett mycket intressant omrade att kryssa i. Redan nu 4r det
fler kryssningsanlép inbokat £6r 2011 och snart 2012 4n sdsongen 2010. Orosmolnen dr
bland annat de nya brinslereglerna som ska inféras i Ostersjén 2015. Dessa innebir att
rederiernas brinslekostnader kommer att vara hégre i Ostersjon dn exempelvis i

Medelhavet.
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2009 2010 2011 2012 2013 2014
utfall  utfall budget prognos prognos prognos

Antal kryssningspassagerare
(tusental) 809 761 820 824 828 832

Antal kryssningsanlop 293 258 267 270 273 276

Har anges volymen passagerare pa samma satt som for farjetrafiken, dvs. summa ankommande och

avgaende passagerare.

Féarjegods
Efter det kraftiga volymfallet i slutet av 2008 och bérjan av 2009 sdg vi under 2010 en

aterhdmtning av godsvolymer inom rorosegmentet. Den totala godsvolymen uppgick till
drygt 6,2 miljoner ton, vilket 4r en 6kning med 17 procent jaimfért med féregiende ar.
Vid utgangen av 2010 hade vi fem procent upp till 2009 ars volymer och bedémer att

volymerna kommer att fortsitta vixa med cirka tre procent per ar 2011-2104.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
utfall  utfall prognos prognos prognos prognos

Férjegods (miljoner ton) 53 6,2 6,4 6,6 6,8 7,0
Prognos 2011 &r justering av tidigare lagd budget

Container
Sedan vi i mars 2008 inledde samarbetet med HPH, har antalet feederrederier som

anléper CTF 6kat fran ett till tre. Det 6kande antalet feederrederier har, pd grund av héird
konkurrens frin andra hamnar, dnnu inte gett resultat i form av 6kade volymer i CTF. I
Stockholms Hamnar omsattes 26 500 TEU under 2010, vilket motsvarar en minskning
med cirka tre procent jimfoért med 2009. Antalet feederanlép ir en av
framgdngsfaktorerna for att skapa volymer samt attrahera jirnvigsoperatérer till CTF.
Arbetet tillsammans med HPS, med att 6ka CTF:s volymer fortsitter, och samtal f6rs
med marknadens aktorer fOr att hitta limpliga 16sningar. Med nuvarande

konkurrenssituation riknar vi med en arlig tillvixt pa fem procent 2011-2014.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
utfall utfall prognos prognos prognos prognos

Antal TEU 6ver kaj (1000 tal) 27 27 28 29 3 32
Prognos 2011 &r justering av tidigare lagd budget
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Bulk
Inom bulk finns tre produktgrupper: insatsvaror till byggindustrin, energibulk samt

jordbruksprodukter. Bulktrafiken 4r vanligtvis stabil 6ver tiden och inte sa

konjunkturkinslig.

Under 2010 hanterades drygt tvd miljoner ton bulk inom Stockholms Hamnar, vilket
motsvarar en 6kning med tva procent jimfort med 2009. Intaget av spannmal har
minskat under dret, som en foljd av att Lantminnen har aviserat att de kommer att
avveckla sin verksamhet i Stockholm, till f6ljd av en stor omorganisation av sitt
distributionsnitverk. Intaget av sand och cement 6kade ndgot som ett resultat av att
byggprojekten i Stockholmsomridet dterigen tagit fart, medan energiprodukterna ar i

princip oférindrade.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
utfall  utfall prognos prognos prognos prognos

Energibulk (miljoner ton) 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3

Ovrig bulk (miljoner ton) 0,7 0,7 08 0,9 0,9 1,0
Prognos 2011 &r justering av tidigare lagd budget

Upplatelser
Under 2010 6kade hyresintikterna till f6ljd av en 6kad uthyrningsgrad samt omférhandlingar

och indexupprikningar av befintliga avtal. Vakansgraden i hamnens fastighetsbestind sidnktes
fran 7,5 procent till 4,5 procent. Flera projekt firdigstilldes ocksd under aret. Fér 2011 utgir
full hyra f6r flera av dessa. For perioden 2012 till 2014 minskar sannolikt arrendeintikterna
f6r mark till £6ljd av att stadsutvecklingen i Norra Djurgardsstaden tar allt mer mark i
ansprak. Detta avser bland annat Fortums yta mot Liding6vigen och ”’Castrol-tomten”. Vi
har bedémt detta till cirka en miljon kronor érligen. Fér Magasin 8 upphor intdkter frin 2012
med ca 2,5 miljoner kronor i samband med anpassning for trailertrafiken. Stora Tullhusets
sista lediga lokal generar cirka halv miljon kronor fran 2012. Under 2012 och 2013
fardigstills en storre yta i Magasin 3, vilket ger en hojning av lokalhyresintikterna frin dessa
ar. Inflationen bedéms paverka med cirka tva miljoner kronor arligen. Vi riknar med att

Containerverksamheten ar kvar 2014.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
utfall utfall budget prognos prognos prognos

Hyror och arrenden (MKR) 152 162 170 173 179 181

(exkl serviceintakter)
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Stora investeringsprojekt

Stockholms stad arbetar med ”Vision Stockholm 2030” som ir en langsiktig och samlad
vision f6r Stockholms utveckling. Stockholms Hamnar dr i hég grad delaktig i detta
arbete i enlighet med Hamnstrategiutredningen, som antogs i kommunfullméktige med
bred majoritet 2006, och genom Hamnvision 2015, dér stad och hamn utvecklas sida vid
sida med samma langsiktiga mal. Arbetet konkretiseras framf&rallt genom véra stora
utvecklingsprojekt: den nya godshamnen pa Norvikudden i Nyndshamn, utbyggnaden av

Viirtapiren, expansionen i Kapellskdrs Hamn samt renovering av Strémkajen i Stockholm.

Stockbolm-Nyndshann, Norvikudden

I Sveriges storsta konsumtions- och féretagstita omrade byggs Stockholm-Nyndshamn,
Norvikudden, en modern hamn f6r rullande gods- och containertrafik. Den nya hamnen
med anslutande foretagspark ger ett lyft f6r hela Stockholmstegionen med positiva effekter
for bade foretag och boende. Omtanken f6r miljén vid utformningen och byggnationen av
Norvikudden dr stor. Hamnen kommer bland annat att utrustas for elanslutning av fartyg,

anldgeningar f6r mottagning av svart- och gravatten och omhindertagande av dagvatten.

Véirtan-Fribhamnen

I omradet Virtan-Frihamnen genomférs Sveriges mest spinnande stadsutvecklingsprojekt.
Projektet ingir i Stockholms stads stadsutvecklingsplan som stricker sig frin Hjorthagen i
norr till Loudden i séder. Utbyggnaden av Virtapiren ir ett av de fOrsta stegen i den nya
hamnstadsdelens utveckling. Stockholms Hamnar kommer delta 1 det évergripande arbetet
med att forverkliga miljéprogrammet f6r Norra Djurgdrdsstaden. Den nya Virtapiren
kommer bland annat att utrustas fér elanslutning av fartyg, anliggningar f6r mottagning av

svart- och gravatten och omhindertagande av dagvatten.

RKapellskdrs Hamn

Kapellskidrs Hamn upprustas for att méta marknadens behov, kraven pa sikerhet och for
att fa en modernare, mer miljémaissig hantering av verksamheten. En ny pir anliggs med
en lingd som méjliggdr anlép av morgondagens fartyg och markytorna utékas fOr att
optimera trafikflédet 1 hamnen. Genom ombyggnaden, och att nya ramper bullerdimpas,
berdknas bullersituationen i Kapellskir att forbattras. Allt dagvatten inom hamnomradet

kommer efter ombyggnaden passera oljeavskiljare fore det nar recipienten. Hamnomradet
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kommer efter ombyggnaden ocksa att forses med gate-funktion vilket 6kar sdkerheten f6r

hantering av bland annat farligt gods.

Strimbkajen

Pa 1860-talet konstruerades Strémkajen med sitt unika lige mitt emot Stockholms slott.
Hirifran tar méinga passagerare bitarna ut i skdrgarden eller till en annan del av Stockholm.
Pa grund av landhéjningen hiéller nu kajens grund langsamt pa att f&rsdmras. Stockholms

Hamnar bygger dirfér om kajen for framtidens krav pa sikerhet, estetik och tillginglighet.

Owriga investeringar

Under 2011 kommer planer/strategier att tas fram fér bland annat elanslutning av fartyg,
fortsatt utbyggnad av svart- och gravattenmottagningen fran fartyg samt forbittrat
ombhindertagande av dagvatten. Detta kan leda till investeringar under 2012-2013. P4
Frihamnspiren kommer investeringar ske fran 2012 f6r omlokalisering pa grund av Norra
Djurgardsstadens utveckling. Utover detta sker investeringar i form av hyresgistanpassningar

och diverse reinvesteringar.

Stora investeringsprojekten — en sammanstallning

Totall tom 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 >2017
Norvik 2263 109 58 223

270 418 637 323 109
Viértan 599 98 37 110 344 20 53
115 203 61 25
54 29

Kapellsiar  as0| 23 ARSI C o

Sttullhuset 324 293 31
- Varav UH 56

Stromkajen 20777

Summa 3 883| 600 90 437 700 1184 404 187 281
Upparbetat
Proj/tillstand/tidiga arbeten
Bygg/genomférande
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Atagande och strategier

Stockholms Hamnar har samlat sina dtaganden och strategier i bolagets 6vergripande

affirsplan. For verksamheten har nio strategier arbetats fram:

e verksamhet och intressent
kund och marknad
miljé

kommunikation och varumirke
organisation och HR

verksamhetsstyrning

infrastruktur och stora projekt
e infrastrukturutveckling
e sikerhet

Strategierna omfattar de delar i verksamheten som ger forutsittningar och riktlinjer f6r

béde projekt och I6pande verksamhet.

I affirsplanen finns dven de 6vergripande och vikigaste aktiviteterna f6r 2011

specificerade, vilka f6ljs upp regelbundet under aret. Aktiviteterna dr bland annat:

e Dbyte till milj6effektivare utomhusbelysning i Kapellskdr, Nynidshamn och pd
Loudden

e implementering av ett nytt ink&pssystem

e framtagande av strategier betriffande svart- och gravatten, elanslutningar av
fartyg

e genomfbrande av de stora projekten (se ovan samt sammanstillning sidan 8)

e medverkan i olika projekt kring samverkan mellan stad och hamn
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Ekonomisk utveckling

Koncernen *) 2009 2010 Budget2011 Plan2012 Plan 2013 Plan 2014
Hamnav gifter 371,8 3817 386,0 398,0 406,3 4147
Hantering 23,2 28,4 259 29,5 30,1 30,7
Hyror / Arrenden 152,5 162,0 169,6 173,0 179,0 181,0
Servicetjanster 36,2 36,2 37,8 37,3 37,8 38,4
Diverse 32,4 32,3 29,3 33,0 33,4 33,9
Eliminering internfakturering -11,4 -7,2 -71 -71,2 -71,2 -7,3
Summa intakter 604,7 6334 641,5 663,6 679,4 691,4

Drift-, Personal- och Underhallskostn -477,5 -4529 -464,1 -462,1 -466,8 -471,5

Av skriv ningar -716  -82,9 -88,6 -98,0 -107,0 -125,0
Rérelseresultat 55,6 97,6 88,8 103,5 105,6 94,9
Finansnetto -204  -26,1 -35,7 -39,0 -40,0 -48,0
Resultat efter finansnetto 35,2 71,5 53,1 64,5 65,6 46,9
Inv esteringar brutio 250,2 250,2 348,1 537,0 7750 12340
Balansomslutning 1260,6 1260,6 1889,0 2073,0 2743,0 3854,0
Soliditet (%) 30 30 24 37 45 36
Medelantal anstéllda 151 142 146 146 146 146

Resultat, balans och finansiering

Resultat

For de nidrmaste aren sker en marginell omsittningsokning. Det dr godsintiakterna som
Okar mest, 3%. Dock star de f6r en mindre del av Stockholms Hamnars intakter. P4
lokalsidan 6kar hyresintdkterna endast med KPI-upprikningen. P4 kostnadssidan ér det
frimst 6kningen av arrendeavgifterna pa 10 miljoner kronor som slar igenom, redan frin
och med 2011. Dessutom innebar den héga investeringsnivan att bade rintekostnader
och avskrivningar 6kar. Det blir mest mirkbart frin och med 2014. Koncernens resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt beriknas under perioden uppga till 1 genomsnitt cirka

59 miljoner kronor per dr under perioden.

De senaste aren har relativt mycket resurser lagts pa underhall av Stockholms Hamnars

anlidggningar. Dessutom har eller ska flertalet av anldggningarna byggas om eller
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renoveras. Detta gor att underhallskostnaderna kan pressas ned. I genomsnitt ligger

underhallskostnaderna f6r perioden pa 100 miljoner kronor per ar.

Balans
Balansomslutningen férvintas 6ka fran budgeterade 1 889 miljoner kronor 2011 till 3 722
miljoner kronor 2014. Soliditeten vid periodens slut 2014 4r 37 procent bland annat tack

vare 1 000 miljoner kronor 1 beslutat aktiedgartillskott.

Finansiering
Investeringarna under perioden 2012-2014 planeras till 2 351 miljoner kronor. Hur dessa

tordelar sig pd de stora projekten visas i diagrammet pd sidan 8.

Finansieringen av investeringsutgifterna under perioden sker dels med internt genererade
medel pa cirka 634 miljoner kronor, upplining via Stockholms stads finansstrategi 717
miljoner kronor jimte aktiedgartillskott 1 000 miljoner kronor fran moderbolaget
Stockholms Stadshus AB. Dotterbolagens investeringar finansieras genom lan frin

moderbolaget.
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