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Till Stockholms Hamn AB: s styrelse

Budget 2012 for Stockholms Hamnar

Bifogad budget f6r Stockholms Hamnar éverlimnas hirmed f6r styrelsens godkidnnande. Det
foreslds vidare att budgeten i enlighet med centrala direktiv dverldmnas till styrelsen f6r Stockholms
Stadshus AB. Denna budget bygger pé preliminira budgetdirektiv. De slutgiltiga budgetdirektiven
beslutas i kommunfullmiktige den 16 november. Skulle kommunfullmiktiges beslut innebira
torindrade krav méste en reviderad budget féreldggas styrelsen pa nytt f6r dess godkdnnande.

I bilaga redovisas budget f6r 2012 £6r Stockholms Hamn AB med dotterbolag (koncernen).

Férslag

Med hinvisning till det ovan anférda foreslds att styrelsen beslutar
att godkinna det foreliggande forslaget till budget t6r 2012

samt

att uppdra 4t verkstillande direktéren att 6verlimna budget 2012 till styrelsen f6r Stockholms
Stadshus AB.

Stockholm den 8 november 2011

Johan Castwall Mats Lundin
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Stockholms Hamn AB
Budget 2012

Verksamheten i sammandrag

KONCERNEN
2012 2011 2010 2009 2008
Budget Prognos Utfall Utfall Utfall
Volymer
Omsattning, Mkr 6936 658,66 6334 656,2 6574
Forandring, % 5,3 4,0 -3,5 -0,1 2,6
Godsomsattning, milj ton 8,7 8,7 8,5 7,5 8,9
Passagerare, milj 12,7 12,4 12,2 12,1 11,7
Investeringar, Mkr 407,0 255,0 327,5 250,2 255,0

Lonsambhet i rorelsen

Resultat efter finansiella int o kost, Mkr 66,0 77,3 71,5 35,8 42,8
Vinstmarginal, % 9,5 11,7 11,0 54 6,5
Avkastning

Avkastning totalt kapital, % 5,1 6,5 7,2 4,8 59
Balansomslutning, Mkr 2129,1 1819,1 1458,7 12606 1100,8
Finansiell stéllning

Nettoupplaning, Mkr 1374,0 1120,0 7741 640,1 498,2
Synlig soliditet, % 25,2 26,8 29,5 30,0 33,7
Sjalvfinansieringsgraden, % 37,3 41,7 45,0 39,6 39,1
Personal

Medelantal anstallda, st 152 148 142 215 209
Omsattning per anst, Mkr 4,6 4,5 4,5 3,1 3,1
Lénekostnad/omsattning, % 17,7 18,2 17,9 24,5 26,6
Definitioner

Vinstmarginal.

Resultat efter finansiella intikter och kostnader minus minoritetsintresse i procent av omsittningen.

Avkastning pa totalt kapital.

Resultat efter finansiella intikter i procent av totalt genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet.

Eget kapital samt minoritetsintresse i procent av balansomslutning.

Sjélvfinansieringsgrad.

Kassafléde fran den 16pande verksamheten fore forindring av rérelsekapital i procent av arets bruttoinvesteringar.

Kort om Stockholms Hamnar

Stockholms Hamnar arbetar f6r att géra Stockholm till en levande och modern sjofartsstad f6r invinare,
niringsliv och turister. I uppdraget ingér att frimja sj6farten och sikra regionens varufrsorjning. Var
vision dr att vi av var omvirld ska uppfattas som Ostersjéns ledande hamn — en modern, vilkomnande och
affirsfrimjande partner.

Vi erbjuder kajplatser, anlidggningar samt service och tjinster fOr firje-, kryssnings- och godstrafik. I
Stockholm ingér dven ansvar for innerstadskajerna och service till skirgardstrafik och sjcburen lokaltrafik.
Stockholms Hamn AB ir ett heldgt dotterbolag till Stockholms Stadshus AB. I koncernen Stockholms
Hamnar ingir moderbolaget Stockholms Hamn AB och dotterbolagen Nyndshamns Hamn AB och
Kapellskidrs Hamn AB.
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Ekonomi i korthet

Den stora osidkerhet som priglar virldsekonomin just nu dterspeglas dven i budgeten f6r Stockholms
Hamnar. Vir omsittning baseras till stor del pa prognoserna fran vara strategiska kunder. Trots marginella
volymforindringar 2012 kar var omsittning med 35 Mkr. I bade vara rederiavtal och hyresavtal sker en
arlig prisjustering kopplad till KPI-férindringen. En tredjedel av den budgeterade omsittningsdkningen
2012 beror pd indexférindringen. Yttetligare en tredjedel beror framférallt pa hogre uthyrning i Stora
Tullhuset. Byggnaden firdigstilldes 2011 och 2012 far vi full heldrseffekt av de uthyrda delarna. Den
resterande omsittningsdkningen avser till storsta del fakturering pa Destination Gotland f6r ombyggnad av
terminalen i Nynashamn.

For firjegodset ir det oférindrade volymer ndsta ar. Det dr en 6kning i Kapellskdr och Nyndshamn, medan
det dr en minskning i Stockholm. P4 passagerarsidan dr det en svag 6kning 2012.

Totalt berdknas den budgeterade omsittningen f6r 2012 uppga till 693,6 Mkr £6r koncernen. Den
budgeterade omsittningsékningen pa 35,0 Mkr motsvarar en 6kning med 5 procent jamfért med 2011.

Avskrivningarna och rintekostnaderna tar en storre del av den totala kostnadsmassan. De 6kar med totalt
16,8 Mkr. Foér 2012 ser vi ocksd ett 6kat underhallsbehov, en 6kning med 20,2 Mkr. Det budgeterade
resultatet pa 66,0 Mkr uppfyller dgarkravet f6r 2012.

Pa grund av det osdkra konjunkturliget finns det stora risker pa intdktssidan. Under 2012 f6ljer vi
utvecklingen noggrant och har handlingsberedskap for att kunna parera pa kostnadssidan. Pa
underhallssidan kommer vi att omprioritera eller skjuta vissa insatser i tiden om sa krivs.

De totala investeringarna i byggnader, anliggningar och inventarier 6kar rejilt under 2012. Stockholms
Hamnars bruttoinvesteringar dr 590,0 Mkr. Nettoinvesteringen for koncernen efter ersittning frin
Exploateringskontoret och Trafikkontoret dr 407,0 Mkr.

Marknaden
Marknadsutveckling Sjotrafiken

Utvecklingen f6r koncernen under 2011 har inneburit en tillvixt gillande firjegodsvolymerna med 6
procent under perioden januari till och med september. Passagerarvolymerna ligger i paritet med utfallet
under samma period féregiende ar. En stor osdkerhet rdder i dagsliget fOr vilken effekt den globala
finanskrisen kommer att fa gillande svensk import/export och medan minga konjunkturbedémare varnar
t6r en kommande djup lagkonjunktur talar flertalet av vara kunder om en nolltillvixt under 2012. Budgeten
tor 2012 bygger pa nolltillvixtalternativet och vi kommer att noga f6lja utvecklingen f6r att, om
nédviandigt, justera i prognos 1 2012.

Under hésten 6vertog DFDS en majoritetspost i Baltic Scandinavian Line, BSL, som trafikerar rutten
Kapellskir-Paldiski. Detta dr som ett komplement till DFDS tidigare trafik mellan Karlshamn-Klaipeda. I
dagsliget finns inga indikatorer pa nagra omedelbara férindringar gillande trafiken, men verksamheten
ingir nu i en av norra Buropas storsta shippingbolag vilket sannolikt stirker deras position. Aven
Stenakoncernen har vid flera tillfillen uttryckt intresse f6r Ostersjén mot bakgrund av den potential som
finns i den ryska marknaden. I dagslidget finns dock inga officiella beslut f6r hur i sa fall bolaget har tinkt
agera.

Nir det giller kryssningsverksamheten har den amerikanska tillvixten mattats av och intresset 6kar f6r den
europeiska marknaden. Bokningslidget 2012 och 2013 4r mycket positivt med 270 respektive 121 bokade
anlép. Norwegian Cruise Line flyttar sina anlop frain Nyndshamn till Stockholm f6r att méta kunddnske-
mal. Det tyska rederiet AIDA Cruises, som ér en del av Carnival group, 6kar ocksa starkt och har redan
bokat 23 anlép 2012 och ytterligare 30 under 2013.

Firjegodset 6kar i Kapellskdrs Hamn och Nynidshamns Hamn med 5,0 respektive 2,4 procent. I Stockholm
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minskar volymerna med 5,5 procent. P4 passagerarsidan dr det en 6kning i Stockholm med 2,3 procent och
1 Kapellskir en marginell 6kning. I Nyndshamn minskar antalet passagerare med 1,4 procent. Alla
jimforelser gbrs mot prognos 2 2011.

Utveckling per segment
Godstrafik pa farjorna (ton)

Stockholm

Transporterna av firjegods via Stockholm har totalt 6kat med ndra 5 procent under arets férsta nio
minader jimfért med motsvarande period 2010. Tillvixten har frimst skett pa trafiken till Baltikum dér
Rigatrafiken 6kat med drygt 13 procent och trafiken pa Tallinn med néra 11 procent. Frin och med
arsskiftet upphor SeaRail med jarnvigsgods pa Abo och i budgeten riknar vi med att ca 50 procent
kommer att stanna kvar inom koncernen (Stockholm och Kapellskir) och lastas pa trailers medan
resterande volymer kommer att transporteras andra vigar. Trafiken pa St Petersburg har haft en blygsam
utveckling och férvintas endast 6ka marginellt under 2012. Mot bakgrund av bortfallet av godset fran
SeaRail sinks budgetvolymen med 5,5 procent i férhallande till prognos 2 2011.

Nyndshamn

Liksom i Stockholm 4r det trafiken pa Baltikum som 6kar. Under arets forsta nio manader har godsvoly-
merna pa Ventspils 6kat med nira 34 procent jimfért med motsvarande period féregiende dr. Det totala
utfallet under drets forsta nio manader ligger nira 14 procent hogre dn motsvarande period 2010. Det finns
inga indikationer pd tonnage- eller linjeférindringar och budgeten f6r 2012 ldggs drygt 2 procent Sver
prognos 2.

Kapellskdr

Det totala utfallet f6r Kapellskidrs Hamn ligger 4,3 procent 6ver utfallet 2010 ridknat pé arets forsta nio
ménader. Som 1 6vriga hamnar édr det godsvolymerna péd Baltikum som 6kar, dir det totala utfallet under
arets forsta nio manader ligger drygt 40 procent 6ver utfallet motsvarande period 2010. BSL ¢kade sin
kapacitet genom att ersitta Via Mare med det stérre fartyget Lisco Patria i maj 2011. Hon f6rvintas
fortsitta trafikera linjen 4ven med den nya bolagsbildning som uppstatt genom att DFDS képte upp en
majoritetspost i rederiet hosten 2011. I budgeten 2012 riknar vi med en total 6kning av godsvolymerna
med ca 5 procent jimfért med prognos 2. Okningen giller samtliga rederier med den storsta volymék-
ningen pa Baltikum. Aven Abotrafiken férvintas 6ka genom att volymer frin SeaRails trafik i Stockholm
delvis férvintas att omdirigeras till Kapellskar.

Av nedanstdende tabell framgar prognosen 6ver den totala godsvolymen i vira tre hamnar f6r 2012. Talen
inom parentes anger den procentuella férandringen jaimfort med prognos 2 2011.

GODSVOLYMER FARJETRAFIK PER DESTINATION 2012

kton Finland Baltikum Ryssland Inrikes Summa
Polen

Stockholm 2193 (-6,2%) 430 (-3,4%) 17 (70,0%) 2640 (-5,5%)

Kapellskar 2101 (2,4%) 590 (15,7%) 2691 (5,0%)

Nynashamn 891  (3,7%) 275 (-1,8%) 1166 (2,4%)

TOTALT 4294 (-2,2%) 1911 (5,3%) 17 (70,0%) 275 (-1,8%) 6497 (0,0%)

Passagerartrafik pa farjorna och den reguljira kryssningstrafiken

Stockholm

Totalt ligger utfallet f6r farjepassagerare i Stockholm pa samma niva for de tre forsta kvartalen som under
motsvarande period féregiende ar. Medan Baltikumtrafiken har 6kat med nira 10 procent, har samtidigt
Finlandstrafiken minskat med knappt 4 procent. Okningen giller samtliga rederier men den enskilt storsta
Skningen i antalet passagerare giller St Peter Line som trafikerar St Petersburg. Anedinlinjen har under
hosten erhallit SOLAS certifikat for m/s Birger Jatl och forvintas diarmed aterga till normal trafik.
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Nyndishamn

Utvecklingen 1 Nynashamn visar en mindre nedging med 1 procent for arets forsta nio manader jamfort
med samma period féregidende ar. Medan trafiken pd Baltikum nistan f6rdubblat sin volym har trafiken pa
Gdansk och Visby minskat med drygt 3 procent vardera. I budgeten f6r 2012 raknar vi med samma
volymer som utfallet fOr 4ret, vilket innebir en 6kning med drygt 2 procent jimftért med utfallet 2010.

Rapellskdir

Totalt ligger utfallet f6r Kapellskdrs Hamn, under de tre férsta kvartalen, nidstan 2 procent 6ver utfallet
samma period féregiende ar. I budgeten f6r 2012 riknar vi med en total 6kning med 0,3 procent jAmfort
med prognos 2.

Av nedanstiende tabell framgdr budgeten 6ver det totala antalet resendrer i védra tre hamnar £f6r 2012. Talen
inom parentes anger den procentuella férindringen jimfoért med P2 2011.

PASSAGERARTRAFIK PER DESTINATION 2012

1 000 pax Finland Baltikum Ryssland Inrikes Summa
Polen

Stockholm 7487 (0,3%) 1680 (4,2%) 200 (167%) 9367 (2,3%)

Kapellskar 885 (-1,1%) 57 (29,5%) 942  (0,3%)

Nyndshamn 231 (-8,3%) 1200 (0%) 1431 (-1,4%)

TOTALT 8372 (0,1%) 1968 (3,1%) 200 (167%) 1200 (0%) 11740 (1,7%)

Internationella kryssningar (turisttrafik)

Kryssningssidsongen 2011 avslutades med m/s Marco Polos anlop i Stockholm den 7 oktober. Totalt har
262 fartygsanlop skett, varav 239 1 Stockholm och 23 i Nyndshamn. Av Stockholmsanlépen har 39 varit
turnaroundanlép, en 6kning med sex anlép jamfért med 2010 och totalt har ca 833 000 passagerare besokt
vira hamnar, ca 5 procent firre dn prognos 2 men 9,5 procent fler 4n 2010.

For 2012 har vi i dagsldget 270 bokade anlép varav 7 1 Nyndshamn och vi rdknar med totalt 841 000
kryssningspassagerare. Detta dr en 6kning med 1 procent jimfort med utfallet 2011 och 10,5 procent
jamfort med 2010. Under 2012 beriknas ocksa 45 turnaroundanl6p att utforas. Trenden med allt storre
fartyg (rdknat i gross tonnage, GT) haller i sig och det genomsnittliga kryssningsfartyget som lig pa 56 779
GT under 2010 ligger pa 59 599 respektive 61 239 GT for 2011/2012.

Containertrafik

Det internationella ekonomiska ldget paverkar i hog grad den internationella containertrafiken och dirmed
ocksa situationen i Ostersjon. Under arets forsta nio manader skeppades totalt 20 890 TEUS mot 20 694
jimfort med samma period 2010, en Skning med 1 procent. I budgeten f6r 2012 berdknas dock antalet
TEUs uppga till samma volym som vid prognos 2, dvs. 30 000 TEUs.

CONTAINERTRAFIK

Budget 2012 P2 2011 Forandring, procent

1 000 TEUs 30 30 0%

Bulk

Bulkvolymerna foérvintas utvecklas i enlighet med prognos 2. Totalt riknar vi med ett utfall pd 2 miljoner
ton vilket ocksa dr budgetvolymen f6r 2012. Andelen energibulk dr oférindrat pa 65 procent av den totala
bulkvolymen.
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BULK

Kton Budget 2012 P2 2011 Forandring, procent
Flytande energibulk 729 704 3,6%
Ovrig energibulk (kol, pellets) 580 580* 0%
Summa energibulk 1309 1284 1,9%
Ovrig torrbulk 725 711 2.0%
Totalt bulk 2034 1995 2,0%

* Justerad sedan prognos 2 pa grund av decimalfel.

Marknadsutveckling lokaler och arrenden

Marknadsliget édr svirbedémt infér 2012. Finanskrisens verkningar efter sommaren 2011 har dnnu inte
mirkts pa lokalhyresnivierna i Stockholm och regionen har hittills klarat sig relativt lindrigt undan den
ekonomiska svackan i virldskonjunkturen. I oktober 2010 var vakansnivin pa vira fastigheter nere pa 5
procent vilket kan jaimféras med vakansgraden f6r Stockholms innerstad, som vid samma tidpunkt var 10
procent (Forum Fastighetsekonomi, oktober 2010). I oktober 2011 4r Hamnens vakans nere pd 2,8
procent. Under 2012 bedéms nyuthyrningarna uppvigas av de avtal som eventuellt upph6r under dret med
en oférindrat lag vakansgrad.

Intdkterna fran lokaluthyrningen berdknas 6ka 2012. Totalt sett i koncernen Skar de med ca 8 procent
jamfort med P2 2011. Nagra storre uthyrningar svarar for stérre delen av 6kningen. Den vakanta lokalen i
Magasin 3 har hyrts ut till Modern Studios/Strix Television och viktiga uthyrningar i framforallt Stora
Tullhuset bérjar ge helarseffekt. Aven inflationen (KKPI) paverkar huvuddelen av koncernens hyresavtal,
vilket bidrar med uppskattningsvis 2,5 miljoner och ytterligare 0,8 miljoner gillande arrendeavtalen. Ett
antal nya mindre och medelstora hyresavtal har ocksa tecknats i Frihamnen, framfdrallt i Magasin 6.

Mediesektorn dominerar alltmer i Frihamnen

Enligt en undersékning som Stockholms Hamnar har latit genomféra varen 2011 star omradet mellan SVT
och TV4 (Frihamnen-Virtan) for 20 procent av hela regionens bestind av foretag (antal anstillda) inom
film och tv-produktion. Det ir friga om ett mediekluster. I Hamnens bestand finns frin och med december
2011 Sveriges tre storsta produktionsbolag: Metronome 1 Magasin 5, Strix 1 Magasin 3 och Zodiak 1 Magasin
1. En uppskattning visar att ca 1/5 av Hamnens lokalintikter kommer frin medieinriktade foretag.

Magasin 6, en stor arkivbyggnad

Magasin 6 med sin inriktning pd arkiv och féremalsférvaring dr 1 princip fullt uthyrd. Med hyresgister som
Stadsmuseum, Stadsarkivet, Naturhistoriska museet, Judiska museet och Armémuseum befister byggnaden
sin stillning som en av Stockholms viktigaste byggnader inom segmentet. Dessa hyresgister dr férdelaktiga
ur sjofartssynpunkt da de medfor fa trafikrorelser pa hamnplan, vilket dé inte hindrar trafiken till och fran
fartygen i Frihamnen. Byggnaden har i dagsldget bara en lagerhall pa ca 1 100 m2 kvar att hyra ut.
Hyresdiskussioner pagar med ett par intressenter. Kontoren i byggnaden dr mer sviruthyrda.

Stromkajen
Pa Strémkajen uppfors med borjan under 2012 tre byggnader; terminaler f6r Waxholmsbolaget och
Strémma samt en cafébyggnad. I Waxholmsterminalen kommer dven en pressbyrakiosk att inrymmas.

Markintikter

Bdde nya markavtal med sj6fartsrelaterade verksamheter samt upprikning med inflation pa befintliga avtal
bidrar till att hdja markintikterna med uppskattningsvis 1 procent under 2012. Parkeringsintikterna har
ocksa bidragit positivt med 6vergingen till omsittningsbaserade intikter pa flera avtal.
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HYROR OCH ARRENDEN

Kkr Budget 2012 P2 2011 Forandring
Lokalhyror SH 137 166 26 669 10 497 (8,3%)
Arrenden SH 36 032 35749 283 (0,8%)
Ovriga arrenden* 6 445 5 868 577 (9,8%)
Lokal- och arrende NH 1646 1580 66 (4,2%)
Lokal- och arrende KH 3133 3189 -56 (-1,8%)
Totalt fastighet 184 422 173 055 11 367 (6,6%)

* Ovriga arrenden som skutor och stillaliggande kommersiella fartyg

Investeringar och underhall

Investeringar

Stockholms Hamnar genomfor ett antal omfattande projekt f6r att méta Stockholmsregionens behov av
transporter och Stockholms stads utvecklingsplaner. Fér 2012 medfdr det investeringar i byggnader,
anliggningar och inventarier till brutto 590,0 Mkr. Nettoinvesteringen f6r koncernen efter ersittning fran
Exploateringskontoret och Trafikkontoret dr 407,0 Mkr. Av det totala investeringsbeloppet vintas maskiner
och inventarier att képas in for 17,5 Mkr. De totala investeringarna i byggnader, anlidggningar och
inventarier 6kar rejilt under 2012.

Hamn- och stadsplanering i Viartahamnen

Ombyggnaden av hamnen méjligedr stadsutvecklingen i Valparaiso och sédra Virtahamnen inom norra
Djurgardsstaden. Utbyggt omrade dr 85 000 kvm. Den nya hamnen har fem kajligen och totalt 1 200 meter
kaj. Hamnytan blir totalt 131 000 kvm, vilket 4r en lika stor yta som hamnen har i Virtan idag. Hamnen far
en direkt anslutning till Norra Linken, Spéarvig City och handelsplatsen i kvarteret Valparaiso. Under hela
ombyggnationen kommer firjetrafiken till och fran Virtapiren att fungera kontinuerligt. Ombyggnaden sker
i tre etapper och beriknas ta cirka fem ar. Byggstart faststills ndr samtliga tillstand 4r klara. Projektet
invintar nu Hégsta domstolens utslag gillande prévningstillstand.

Stockholm-Nynidshamn, Norvikudden

Arbetet med att utvidga hamnen i Nynashamn med Stockholm — Nynidshamn, Norvikudden fortsitter.
Hamnen planeras som containerhamn och rorohamn. Exploaterad yta: 44 ha. Kajlingd: cirka 1400 m. Antal
kajligen: 7. Maxdjup vid containerkajerna: 16,5 m. Byggstart faststills nir samtliga tillstind ar klara.
Projektet invintar nu Hogsta domstolens utslag gillande provningstillstind.

Stromkajen

Kajen dr 6ver 150 dr gammal och ir 1 stort behov av renovering. Landh6jningen har gjort att kajens
konstruktion med tripélar har kommit 6ver lagvattenlinjen och ddrfor har trirustbddden och pelare borjat
ruttna med séttningar 1 kajen som f6ljd. Kajplanet kommer dven att byggas om genom att inrymma nya
terminaler, belysning och andra teknikanldggningar f6r bade hamnverksamheten och andra nirliggande
verksamheter. Under fyra vinterhalvar, dir starten skedde i september 2009, kommer Stockholms Hamnar
att renovera och sinka Strémkajen. Under 2012 fortsitter arbetet med etapp 3 och 4 vilket bland annat
innefattar en sopsugsanldggning samt tre nya terminaler.

Kapellskir
I Kapellskdrs Hamn pagar planeringen infér moderniseringen av hamnen vilket innefattar bland annat
bygget av en ny pir med tva nya firjeligen. Moderniseringen kommer att innebdra en markant Skning av
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hamnens kapacitet. De nya firjeligena kommer att kunna ta emot upp till cirka 200 meter langa fartyg.
Dessutom muddras hela hamnen f6r stérre och mer djupgiende bétar. Tidpunkten f6r start och
genomforandet dr beroende pa nir nédvindiga tillstand 4r klara. I vintan pa tillstind paboérjas under 2012
arbetet med den del av projektet som inte ér tillstindspliktigt. Detta innefattar mottagning av svart- och
gravatten fran firjeldge 3 och 4 samt anslutning av farskvatten och férberedelser infér elanslutning.
Nuvarande berdkningar pekar pa byggstart av huvudprojektet till tidigast 4r 2013.

Nynidshamn

I Nynidshamns Hamn fortsitter arbetet med att f6rbéttra f6r passagerarna. Under 2012 kommer det bland
annat att investeras i nybyggnad av landging till Gotlandsbétarna samt renovering av passagerargangen i
Gotlandsterminalen.

INVESTERINGAR 2012 PER PROJEKT

Mkr Budget Beddmd total
2012 invest.utgift
Stockholm
Stockholm-Nynashamn, Norvikudden **) 188,1 2 098,0
Utvecklingsprojektet Vartan *) *) -57,2 518,0
Magasin 3, 2500 m2 tom lokal Hyresgastanpassning 37,0 37,0
Forlangning kaj 3 ink landgangar 30,0 42,0
Svart/Gravatten Masthamnen 20,0 20,0
Magasin 1, Nybyggnad 25,0 50,0
Viking Next Generation 25,0 25,0
Strémkajen etapp 3 & 4***) 19,0 250,0
Svart/Gravatten Vikingterminalen 6,0 6,0
St Tullhuset, drift och garanti 5,5 5,5
Banankompaniet, Hyresgastanpassning 4,5 4.5
Magasin 6, Hyresgastanpassning 380 m2 3,8 3,8
Magasin 5, Ny hiss med haltagning 3,5 3,5
Magasin 2, Anpassning St Peterline 3,0 3,0
Magasin 6, Solenergiprojekt inkl takisolering 3,0 3,0
Tva nya pontoner Strandvagen 3,0 4,0
Magasin 6, Tom lokal Hyresgastanpassning 190 m2 2,3 2,3
Danviksgatan 1, Masthamnen. Hyresgastanpassning 2,0 2,0
Stora Tullhuset, Hyresgastanpassning plan 5 & 6 1,3 1,3
Magasin 2, Incheckningsgrindar 1,0 1,0
Kapellskar
Utvecklingsprojekt Kapellskar **) 26,0 433,0
Hardgorning av yta i norr 17,0 17,0
Bergvarme till terminalbyggnad 3,5 4.0
Nyndashamn
Nybyggnad av landgangen Destination Gotland 4,9 4,9
Matargang ny entré fran Nynasvagen 4.1 4,1
Renovering passagerargang Gotlandsterminalen 2,3 2,3
Utredning svart- och gravattenmottagning 1,0 1,0
Ovriga investeringsprojekt*** 5,0
Koncernen
Investeringar i maskiner och inventarier 17,4
TOTALT KONCERNEN 407,0

*) Av investeringen i Virtan ska Hamnen sta for 22,5 procent av totala utgifterna. Resterande utgift ligger pa
Exploateringskontoret. Under 2012 kommer Hamnen fakturera Exploateringskontoret 153,1 Mkr. Totala
investeringsutgiften 518 Mkr motsvarar Hamnens 22,5 %

*¥) Totalkostnaden beriknad pa Index april — 09
*¥*) For Stromkajen ingar i 2012 ars budget att Exploateringskontoret ska sta for 30 Mkr vilket ger netto 19,0 Mkr.
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INVESTERINGAR PER ANLAGGNINGSGRUPP

Mkr 2012 2011 2010 2009

Budget Prognos Utfall Utfall
Investeringar i mark och anlaggning 265,8 2413 180,2 108,3
Investeringar i byggnader 123,7 104,7 1431 126,9
Maskiner, inventarier 17,5 9,5 4,2 9,7
TOTALT KONCERNEN 407,0 3555 327,5 2449
Underhall

For 2012 planeras underhallsarbeten i anliggningar och byggnader f6r totalt 119,0 Mkr. Stockholms
Hamnar fortsitter att bidra till Stockholms stads upprustning av innerstadskajerna. Det storsta
upprustningsprojektet f6r 2012 avser reparation av Stadsgardskajen. Underhallskostnaderna f6r byggnader
avser en betydande del av mindre underhallsarbeten och hyresgistanpassningat.

Underhillskostnaderna férdelas mellan hamnarna inom koncernen enligt f6ljande:

UNDERHALL 2012

MKR STOCKHOLM KAPELLSKAR NYNASHAMN
Anlaggningar 68,2 10,9 10,8
Byggnader 26,3 0,6 2,2
TOTALT KONCERNEN 94,5 11,5 13,0

Nedan listas underhallsprojekt som avses utféras under 2012 och som ér beriknade till en kostnad av 2,0
Mkr eller mert.

UNDERHALL 2012
Mkr Budget
2012
Stockholm
Reparation Stadsgardskajen 15,4
Stromkajen, etapp 3 50
Reparation och underhall i Magasin 3, Frihamnen 53
Underhalls- och dokumentationsprojekt gemensamt 2,8
Reparation och underhall i Magasin 6, Frihamnen 3,3
Reparation och underhall i Hus D, Frihamnen 2,7
Underhall av anldggning, Frihamnsterminalen 2,0
Kapellskar
Renovering av trailerramper och passagerargang 59
Nyndashamn
Renovering passagerargang Gotlandsterminalen 4,2
Erosionsskydd Farjelage 3 3,0
Blastrings och maleriarbeten matargang kaj 2 2,0
Renovering fendrar i Farjelage1 2,0
Stockholms Hamn AB 556008-1647 9
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Den attraktiva arbetsplatsen

Stockholms Hamnar ér en attraktiv arbetsplats vilket mirks i medarbetarundersékningarna som visar héga
virden i NMI.

Inom Stockholms Hamnar rdder en vinlig atmosfir och manga anstillda har ett stort engagemang for sitt
arbete och for foéretaget. Ambitionen finns att gbra ritt saker pa ritt sitt, dock beh&ver arbetssitt och
processer bli tydligare £Or att styra upp verksamheten och 6ka effektiviteten inom till exempel
bestillningar/avrop och projektadministration. Dessa forbittringsomraden f6r 2012 styr véra utbildnings-
och utvecklingsinsatser.

Enligt resultatet i medarbetarenkiten dr det organisationsfragorna som bor prioriteras i forbittringsarbetet.
Vi ska dérfor aktivt arbeta med tva ILS indikatorer f6r 2012:

. Chefer och ledare stiller tydliga krav pa sina medarbetare

° Medatbetare vet vad som forvintas av dem i deras arbete

Detta gor vi bland annat genom att frbittra kvaliteten pd vara utvecklingssamtal samt att skapa tydliga
utvecklingsplaner.

Anstillda
For 2012 dr medelantalet anstillda budgeterat till 152 personer. Fér 2011 dr motsvarande siffra 148
personer.

Antalet arsarbetare per bolag 2012 2011 2010
Budget Prognos Utfall
Stockholms Hamn AB 114 111 110
Kapellskdrs Hamn AB 19 18 17
Nynidshamn AB 19 19 19
Totalt koncernen 152 148 146

Sjukfranvaron har fortsatt att minska de senaste dren. Vi har inga langtidssjuka och det hilsofrdimjande
arbetet fortsitter. Vart mal f6r Stockholms Hamnar dr att sjukfranvaron ska ligga under 4 procent 2012.

Aktivt miljoarbete

Inom Stockholms Hamnar arbetar vi aktivt med att sprida kunskap om var verksamhet och att utveckla
Stockholm som sjofartsstad. Miljon stir i fokus och Stockholms Hamnar planerar £6r att fortsitta sitt
framgangsrika miljoarbete for att skapa nyttoeffekter pa miljoomradet inte bara f6r den egna verksamheten
och Stockholm, utan fér hela Ostersjéregionen.

Vi har under ménga dr genomfort ett omfattande och seridst miljéarbete som gett Stockholms Hamnar ett
gott renommé hos andra hamnar bide i Sverige och runt Ostersjon. Miljéarbetet har ocksa
uppmirksammats internationellt.

Vir strivan ar att miljon ska vara en integrerad och sjilvklar del av verksamheten. Arbetet med milj6 4r dels
styrt av lagstiftningen med miljébalken och den tillstindspliktiga verksamhet som hamnverksamheten
utgor, dels det frivilliga miljéarbetet dér vi alla vill gbra mer dn vad lagstiftningen kriver. Stockholms
Hamnar har ett ISO-certifierat milj6ledningssystem som 4r en del i det integrerade verksamhets-
ledningssystemet.
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For att vidareutveckla miljéarbetet gjordes redan under 2008/2009 en genomging av nuliget, projektet
”Milj6 2.0”. I rapporten fanns forslag pa atgirder som skulle kunna ytterligare stirka Stockholms Hamnars
miljéarbete. Bland annat féreslogs en tydligare uppfoljning av miljoarbetet rérande energieffektivisering och
resursférbrukning, fortsatt arbete med minskning av emissioner fran fartyg, skapande av férutsittningar f6r
elanslutning av fartyg samt forbittrad kommunikation och en eventuell hallbarhetsredovisning,.

Under 2011 har arbetet med energieffektivisering och resurstérbrukning fortsatt och arbetet kommer att
fortsitta under 2012. I anslutning till tillstdindsprévningarna utreds frigan om elanslutning av fartyg och i de
fall nya kajer byggs férbereds £6r elanslutning. Utvecklingen av alternativa brinslen, till exempel ersittning
till diesel och tjockoljor som brinsle 1 fartygen och framtida eventuell anvindning av till exempel scrubbers,
ar fraigor som blivit alltmer aktuella.

Av de totala transportkedjornas energianvindning i Stockholms Hamnars totala verksamhet — det vill sdga
till exempel fartyg och lastbilar, med tillhérande milj6- och klimatpaverkan — kommer endast en del frin
Stockholms Hamnars egen verksamhet. Oavsett detta har den egna verksamheten ett stindigt ansvar att
minska sin negativa miljépaverkan vilket ocksa sker i Stockholms Hamnar.

Stockholms Hamnars miljbarbete f6ljer ocksd Stockholms stads miljéprogram och handlingsprogram mot
vixthusgaser. Planeringen av Norra Djurgardsstaden och dess nirhet till Virtahamnen och Frihamnen dr
betydelsefull och Stockholms Hamnar dr en del av miljéprogrammet och genomfdrandet.

En stor del av resurserna gar ocksa till tillstindsprévningarna for projekten Norvikudden, Virtapiren och
Kapellskir. Konkreta aktiviteter inom miljé dr bland annat EU-projektet Clean Baltic Sea Shipping. Nagra
&vriga aktiviteter beskrivs lingre fram under ”Overgripande aktiviteter”.

Utatriktade aktiviteter

Evenemang

Hamnens dag

I september 2012 kommer vi att ta upp en gammal tradition att fira hamnens dag. Ett evenemang dir vi
under en dag tillsammans med véra kunder visar hamnens och sjéfartens betydelse for stockholmarna ute
pé kajerna genom ett antal aktiviteter och evenemang.

Sponsringssamarbeten

Satsning pa sjérdddningspatruller

Vi stottar Sjoraddningssillskapets patrull 1 Stockholm. Det dr ett viktigt komplement till samhillets
skattefinansierade riddningsresurser. Férutom att ridda liv och undsitta sjéfarande bedriver enheterna
utbildning i sjévett och gott sjomanskap.

Arbete f6r integration och jamstilldhet med Fryshusets ungdomar

I samarbete med Fryshuset erbjuder vi ungdomar i riskzonen insikt om sj6- och skirgardsliv. Projektet ska
stodja branschens behov att rekrytera yrkesfolk till sjéfarten och bidra till att integrera ungdomar med
invandrarbakgrund inom staden och regionen.

Gotland runt

Diskussioner pagir for nirvarande med KSSS om ett samarbete kring starten av ”Gotland runt”.
Stockholms Hamnar aterkommer till styrelsen och Stockholms Stadshus AB nir planerna konkretiserats
ytterligare.
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Internationella samarbeten

Stockholms Hamnar arbetar i flera nitverk och internationella organisationer f6r att driva bransch- och
miljofragor, men ocksé fOr att utbyta erfarenheter och skapa nitverk. Exempel pa organisationer och
samarbetspartner.

e International Maritime Organization
e PIANC

e International Association Cities and Ports

e Huropean Sea Port Organization

e International Association Ports and Harbots
e  Baltic Ports Organization

e Cruise Furope
o (Cruise Baltic

Inriktningsmal 2012 och agardirektiv 2012-2014

Kommunfullmaktiges tre inriktningsmal

For forslaget till budget 2012 ldggs tre inriktningsmal for stadens verksamheter:

1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgdnglig och vixande stad f6r boende, féretagande och besok.
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras.
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva.

Agardirektiv féor 2012-2014

Finansborgarrddets férslag om bolagets mal och uppgifter jaimte dgardirektiv £6r 2012-2014:

Stockholms Hamn AB ska medverka till att sikerstilla och utveckla goda férutsittningar for sj6farten och
regionens varuforsorjning for att dirigenom frimja regionens utveckling. Hamnen och sjéfarten dr ocksa en
viktig del av Stockholms identitet som stad vid havet, beligen pa 6ar, och med en stadsbild av skepp och
fartyg i citynira ligen. Stockholms Hamnar utgér ett viktigt gods- och logistiknav f6r Milarregionen och
med tillkomsten av den nya hamnen i Norvik forstirks kapaciteten om regionens varuforsorjning
ytterligare. Dirtill har Stockholms Hamn AB en viktig roll nir det giller passagerar- och kryssningstrafiken i
Ostersjon. Verksamheten ska stimulera och vara ett foreddme fér ett miliévinligt transportarbete.

Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv hamnkapacitet kan
tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske 1 limpliga former av samverkan med andra hamnar och
intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och den
snabba utvecklingen i Ostersjéregionen samt transportmarknadens krav och bygga p4 sunda ekonomiska
kalkyler.

Stockholms Hamn AB arbetar i samridd med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen med att séka
mojliga alternativ £6r oljeverksamheten vid Loudden. Arbetet ska inriktas pa lingsiktiga och miljomissigt
héllbara l6sningar som inte dventyrar stadens tillgangar eller regionens férsérjning om brinsleprodukter.
Miljoforbittrande atgirder samt sikerhetsdtgirder dr nédvindiga inslag till dess att alternativa lokaliseringar
kan realiseras. Det dr av stOrsta vikt att arbetet bedrivs skyndsamt och med en helhetslésning som mal.

Stadens kajer dgs och driftas av olika parter inom staden. Flera andra aktSrer som Statens fastighetsverk och
Kungliga Djurgardsforvaltningen dger ocksa mark vid vattnet. Det bor utredas om de olika aktorerna kan
samverka bittre och Stockholms Hamnar bér delta i arbetet med att ta fram en strategi kring hur stadens
kajutrymmen ska anvindas och vilka principer som bor gilla. I detta arbete ska uppdraget vara med att
skapa férutsittningar f6r kollektivtrafik pd vatten i samrdd med huvudmannen f6r kollektivtrafik.
Ambitionen bor vara att gora kajerna sé tillgingliga f6r stockholmarna som mojligt.
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http://www.cruisebaltic.com/

Agardirektiv 2012-2014

e isamrdd med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen s6ka mojliga alternativ lokalisering for
oljeverksamheten vid Loudden

e fortsitta arbetet med utvecklingsprojekten i Virtan/Frihamnen samt i Nyndshamn och Kapellskir
e fortsitta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer

e delta i arbetet med en ny stadsévergripande kajstrategi

e verka for att tillgingligedra stadens kajer

e utveckla kryssningstrafiken

e fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e medverka i arbetet med att etablera fartyg avsett for studentboende i Virtahamnen

e f6lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

Stockholms Hamnars mal och strategier 2012

I affirsplanen f6r Stockholms Hamnar 2012 finns bland annat bolagets mal, strategier och handlingsplaner
t6r 2012 formulerade. Affirsplanen beskriver hur bolaget ska infria dgardirektiven och den ér ocksd en
beskrivning av hur Stockholms Hamnar ska uppna budgeten f6r 2012. Nedan fljer nagra av de viktigaste
delarna frin affirsplanen.

Stockholms Hamnars mission
Stockholms Hamnar ska stirka Stockholmsregionens konkurrenskraft — genom att erbjuda rationell
hamnanknuten infrastruktur f6r optimala logistiklésningar.

Stockholms Hamnars vision
Stockholms Hamnar uppfattas som Ostersjons ledande hamn — en modern, vilkomnande och
affirsfrimjande partner.

Stockholms Hamnars affirsidé

Stockholms Hamnar erbjuder rederier, hyresgister, stockholmare och turister dtkomst till Stockholm och
regionen — genom att tillhandahélla modern hamnanknuten infrastruktur och service — dir sikerhet och
milj6 dr i fokus. Detta gor Stockholms Hamnar genom att:

— erbjuda kajplatser & anliggningar till frimst firje-, kryssnings- & containertrafik

— vdrda och utveckla innerstadens kajer

— frdmja skirgdrdstrafik och sjéburen lokaltrafik

— hyra ut mark och lokaler — i férsta hand till hamn- & sjofartsrelaterade verksamheter
— vara en effektiv och 16nsam partner

Stockholms Hamnars strategier
Stockholms Hamnar har tagit fram nio strategier som ger riktlinjer f6r verksamheten. Nedan foljer endast
rubrikerna pd dessa strategier:
e Kund- och marknadsstrategi
e  Miljostrategi
e Kommunikations- och varumirkesstrategi
e HR- och organisationsstrategi
e  Verksamhetsstyrningsstrategi
e  Strategi Infrastruktur och stora projekt
e Strategi Infrastrukturutveckling
e Sikerhetsstrateg
e Arbetsmiljé
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Stockholms Hamnars indikatorer (2012)
e  N6jd Kund Index (NKI) sjofart: >= 74
e No6jd Kund Index fastigheter (INKI fastigheter), lagerlokaler: >= 75
e N6jd Kund Index fastigheter (NKI fastigheter), lokalhyror: >= 72
e Antal passagerare: 12,6 miljoner
e  Godston: 8,7 miljoner
e TEUS: 30 000 st
e  Vakansgrad fastigheter: 3 %
e Antal kryssningsanlép: 265 st
e Totala intidkter: 693,6 Mkr

Stockholms Hamnars ILS-indikatorer
e Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi: 20 st
e Andel elbilar: 16 %
e Andel dubbdick: 0 %
e Andel milj6brinslen i stadens miljébilar: 75 %
e Andel miljgbilat: 100 %
e Andel relevanta upphandlingar av varor och produkter dir krav stillts pa att miljé- och hilsofarliga
amnen inte ingar: 100 %
e Elanvindning per kvadratmeter < 290 kWh/kvm
e Antal identifierade sirbarheter som styrelse/nimnd avser forebygga eller minimera under dret: 5 st
e  Antal krisledningsévningar i nimnd/bolag pé ledningsniva: 1 st
e  Sjukfranvaro: < 4,0 %
e Avvikelse investeringsbudget (mnkr): 407,0
e Resultat efter finansnetto(mnkr): 66,0
e Andel administrations- och indirekta kostnader: < 17% av operativa kostnaderna
e Medelantal anstillda: 152 st
e Aktivt Medskapandeindex: mal presenteras hésten 2012
e Andel medarbetare pa deltid som erbjuds heltid: mal presenteras hésten 2012
e  Chefer och ledare stiller tydliga krav pa sina medarbetare: mal presenteras hosten 2012
e Medarbetare vet vad som forvintas av dem i deras arbete: mal presenteras hésten 2012

Stockholms Hamnars 6vergripande aktiviteter 2012

NYNASHAMNS HAMN

Utredning av mottagande av svart- och gravatten

Miljéprojekt dir en utredning kommer att genomféras f6r att Nynidshamns Hamn ska kunna ta emot svart-
och gravatten frin farjor och kryssningsfartyg.

Handikappanpassning av matargang
Matargangen till stora Gotlandsbaten behéver handikappanpassas.

KAPELLSKARS HAMN
Installera bergvirme till terminalbyggnaden
Projektering pagar under vintern, byggstart under varen.

Hardgoring av yta

Eftersom kunderna efterfrigar uppstillningsyta / lagringsyta for omlastning av gods, kommer en del av
omridet mellan kaj 4 och maskinhallen att hdrdgéras med anslutning till sandfing och oljeavskiljare.
Dirigenom méjligeérs omridet till att vintertid fungera som snéupplag.
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Utvecklingsprojekt Kapellskir
Forbereda forutsittningarna for byggandet av ny pir och ddrmed nya logistik och gate l6sningar inom
hamnomradet.

Trailerramp och passagerargang
Renovering av trailerramper och skyway, malning och blistring.

INFRASTRUKTUR, STOCKHOLMS HAMN

De stora projekten

Enligt projektdirektiv genomféra de stora projekten Strémkajen, Kapellskir, Norvik och Virtan. For
detaljerad information 2012, se respektive projekts projektplan.

Investeringar Anldggningar
Se budgetforslaget 2012 £6r investeringar anldggningar.

Investeringar Byggnader
Se budgetforslaget 2012 £6r investeringar byggnader.

Underhall Anlidggning
Se budgetforslaget 2012 £6r underhall anliggningar.

Underhall Byggnader
Se budgetforslaget 2012 £f6r underhall byggnader.

Underlag for planerat underhall Byggnader
Implementera systemet f&r vilket planerat underhall som ska genomféras i Stockholms Hamnars byggnader
under 10-ars sikt.

Teknisk handbok
Firdigstalla de fyra delarna som pabdrijats.

Projektarbete
Forbittra kvaliteten 1 projektgenomférandet och rapporteringen samt 6ka anvindandet av Hamnprojekt.se.

Arbetsmiljo
Vidareutveckla och sikra arbetsmiljéarbetet biade i verksamhet och i bygg-/anliggningsprojekt sa att
externa och interna krav uppfylls.

JURIDIK, MILJO & OMVARLD, STOCKHOLMS HAMN
Mutor och bestickning
Foredrag rorande mutor och bestickning samt offentlighets- och sekretesslagstiftning.

Offentlighets- & sekretesslagstiftning
Foredrag rérande offentlighets- och sekretesslagstiftning samt arkiveringsplikten.

Carbonfootprint och hallbarhetsredovisning
Ta fram ett carbonfootprint samt utveckla en hallbarhetsredovisning.

Seminarium elanslutningar
Arrangera seminarium om elanslutning av fartyg och redovisa utredning fran 2011 kring emissioner fran
den linjeburna fartygstrafiken.
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Avfallshanteringsplaner
Revidera avfallshanteringsplaner £6r samtliga hamndelar och hamnar.

KOMMUNIKATION, STOCKHOLMS HAMN

Kommunikation i de stora projekten

Stotta de stora projekten med kommunikativa insatser fOr att fa utvalda malgrupper att £6rsta hur och
varfor vi bygger, vad det ska bli och varfdr det behovs.

Filmen om Stockholms Hamnars utveckling
Ta fram en form f6r och bérja filma Stockholms Hamnars Hamnvision 2015 och projekten.

Publika evenemang
Planera och genomféra ett antal stora publika evenemang — Hamnens dag, Nyndshamnsregattan etc for att
visa var verksamhets betydelse for en bred allminhet.

Vidareutveckling kanaler
Vi har bytt plattform pé véir webbplats och lanserat nya kanaler. Nu ska vi dra nytta av det och tar
ytterligare ett steg genom att analysera statistik och vidareutveckla dessa pa bista sitt.

Medietrining
Ett antal utvalda talespersoner i organisationen medietrdnas for att pa bésta sitt féra ut vara budskap och
kidnna sig rustade i kontakten med media.

AFFARSSTOD, STOCKHOLMS HAMN
E-fakturor
Okad effektivitet och service at vara kunder samt enklare hantering av leverantérsfakturor.

Registratur inkl. dokumenthantering — diarieféring och arkivering

Se Gver rutinerna, systemstddet och ta fram nya arbetssitt. Underlitta sékbarheten bland
registrerade/ arkiverade handlingar samt géra det mindre personberoende. Inkluderar dven krav pa ny
klassificeringsstruktur. Arbetet sker 1 samarbete med Juridik och arkivansvarig.

Inkopssystem
Implementera det nya ink&pssystemet och integrera detta med leverantSrsreskontrahanteringen till att bli
effektivt och anvindbart frin avrop/bestillning till betald leverantérsfaktura.

Avvikelse- och tillbudsrapportering

Ett indamalsenligt arbetssitt for avvikelse- och tillbudsrapportering som inkluderar instruktioner om vad
som ska rapporteras samt var rapporteringen ska ske. Nytt system — risk.stockholm.se ska anvindas 1 stérre
utstrickning.

Dokumenthantering

Effektivisera den interna dokumenthanteringen samt se 6ver, samordna och effektivisera
dokumenthanteringen i och mellan Hamnens olika system. En I'T-16sning med versionshantering och dir
dokument 4r enkelt sparbara.

Utbildningar
Utbildningar inom ecodriving, milj6, bestillarrollen och engelska.

Kompetensutveckling
Se Gver processen avseende utvecklingssamtal samt individuella utvecklingsplaner — sikerstilla att alla
erbjuds meningsfulla utvecklingssamtal samt har en konkret utvecklingsplan.

Stockholms Hamn AB 556008-1647 16
Budget 2012



Behovsinventering av ekonomiska uppfoljningen
Uppgradering av web-info samt utveckla Click and decide.

Affirsplanering & uppfdljning
Uppgradering av processen ~plan-check- act” — fa ihop all planering inkl férindringar under dret etc.

HAMN & TRAFIK, STOCKHOLMS HAMN

Langsiktig strategi for svart- & gravatten

Skapa en enhetlig syn och ett enhetligt arbetssatt kring svart- & gravattenhanteringen for skutor och
skirgardstrafik.

Angbatsmuseum pa Strandvigen
I samarbete med KG Knutsson mojliggora ett angbatsmuseum dar fyra dngbitar kan ligga f6rtdjda samt att
en restaurang finns pa pontonen.

Fortsitta med stivfortdjningarna pa N Milarstrand
Fortsitta med stiviortojningarna pa N Milarstrand f6r att Sppna vattenytorna och skapa fler platser.

Mojliggora linjetrafik
Mboijliggdra linjetrafik till hamnens kajer 1 samarbete med externa parter (t ex SL).

Port-it-férbittringar
Gora forbittringar i Port-it £6r att bland annat undvika risken f6r dubbelbokningar av fartyg samt utveckla
grafisk kajpresentation.

Kaj-strategi
Delta i arbetet med en ny stadsévergripande kajstrategi, dvs. hur ska varje kaj nyttjas?

Gate-system och IT-System for farligt gods
Se 6ver de olika gate-systemen fOr att framfor allt fa bittre kontroll pa var farligt gods dr placerat i hamnen.

Gotland-runt
Om evenemanget blir av inne pa Strémmen medverka for att genomféra ett sikert och bra evenemang.

Sikerstilla en siker hantering pa Loudden
Att uppgradera omrade, utrustning och rutiner till en tillfredstillande nivéd sdkerhetsmissigt.

Okat anviindande av IDUS
Anlidggningar liges in 1 IDUS och det f6rebyggande underhallet liggs ocksa in.

Felanmilan hyresgister

Felanmilan kommer att sjosittas under november/december 2011 efter utbildningsinsatser for receptionen
och BTC. En rutin {6t avrapporteringen pé filtet dr under framtagande och kommer att implementeras i
bérjan pd det nya aret.

Studentboende i Stockholms Hamnar
Medverka i arbetet med att etablera fartyg avsett f6r studentboende i Virtahamnen.

MARKNAD, STOCKHOLMS HAMN

Strategimoéten stora kunder
2012 prioriteras DFDS, Polferries, Destination Gotland och Scandlines.

Firjepassagerare och kryssningstrafiken
Arbeta med staden och St Peter Line for att linjen ska uppna 200 000 pax 2012. Genom information och
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marknadsforing ska vi uppnd att 80 % av kryssningsfartygen limnar svart- & gravatten 2012. Under hésten
2011 silja in Stockholm till ett nytt kryssningsrederi: inbokat 2012 £6r anlép 2013.

Container & roro

Efter ett positivt besked fran Hogsta domstolen, stilla om fokus fran dagens verksamhet 1 CTF till att
bygga upp ett starkt nitverk av beslutsfattare & potentiella kunder inom ndringslivet, intresseorganisationer
m.fl. f6r att skapa fundament f6r framtida stark volymtillvixt i Norvikudden.

Nira samarbete med HPH.

Solcellsanliggning pa Magasin 6
Genomfoérande av solcellsanliggning och/eller isoleting av tak pd Magasin 6 for att minimera
miljopaverkan och férbattra méjligheterna till hogre hyror.

Utveckla Magasin 5
Initiera/utreda tillbygenad pa Magasin 5 {or att tillgodose mediesektorns (frimst Metronome) behov av
lokaler i Frihamnsomradet och gbra byggnaden konkurrenskraftig i framtidens omgivning.

Utveckla Banankompaniet
Bygga om och utveckla Banankompaniet f6r framtiden enligt den strategi som tagits fram 2011.

Utveckla Magasin 1
Nyttja befintlig byggritt pd ca 2.000 m? dir tidigare tritillbyggnad lag. Férdjupad analys och
hyresgistdiskussioner. Kontakt med SBR och Stadsbyggnadskontoret.

Silos-utredning
Utreda Lantminnens bestind (silos, Magasin 4 med markarrende/tomtritt) i samband med utvecklingen av
Frihamnspiren.

NKI och firjeunders6kning
Genomfdra NKI-understkning f6r bide sjofarts- och fastighets kunder, slutrapport augusti 2012.
Fitjeundersokning 2012/2013 (motsvarande 2008/2009).

Uppfoljning av intdkter
Skapa manatlig uppféljning av registrerade intikter mot utfall féregdende ér, budget och prognoset.

INFRASTRUKTURUTVECKLING, STOCKHOLMS HAMN
Loudden
Bolaget kommer aktivt medverka i arbetet med att s6ka alternativ f6r oljeverksamheten vid Loudden.

Avtal NYMARK
Foérhandla om avtal om markbyte mellan Nyndshamns Hamn, Nyndshamns Mark och Nyndshamns
kommun.

Samverkan stad — hamn

— Fortsatt utveckling av Norra Djurgardsstaden tillsammans med staden. Frimst inriktat pa gatustruktur
och dragning av sparvig genom omridet Valparaiso, Sodra Virtan och delar av Frihamnen.

— Utvecklingen av Masthamnen/Stadsgirden tillsammans med staden fortsitter. En viktig del dr att
klargbra forutsittningarna for fortsatt firje- och kryssningstrafik.

— For Skeppsbron ta fram ett programforslag som sedan kan utgora underlag for en ny detaljplan.

— Detaljplanen f6r Slussen arbetas fram inom staden. Stockholms Hamnar bevakar projektet f6r egen och
kundernas rikning.

Kapellskiars Hamn & Norrtilje kommun
Forhandla fram ett avtal f6r projekt i Kapellskdrs Hamn med Norrtilje kommun utifrin deras dgarandel.
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Ekonomisk utveckling

Rorelsens intikter
Totalt berdknas den budgeterade omsittningen f6r 2012 uppgi till 693,6 Mkr £6r koncernen.
Omsittningsokningen pa 35,0 Mkr motsvarar en 6kning med 5 procent jamfort med 2011.

Rorelsen kostnader

Rorelsens totala kostnader 2012 beddms uppga till 592,4 Mkr vilket 4r 40,7 Mkr mer jaimfért med senaste
prognosen foér innevarande ar. For de olika kostnadsdelarna ser analysen ut som foljer: Underhallskostna-
derna 6kar med 20,2 Mkr. Trots en trend de senaste dren med sjunkande underhéallsbehov 4r det ett
tillfalligt 6kat underhallsbehov 2012. Driftkostnaderna 6kar med 6,4 Mkr. De poster eller omriden som stir
tor 6kningen ér IT, 6kade bevakningskostnader i samband med fler internationella fartygsanlép, tekniska
konsulter i de stora projekten samt 6kade kostnader pé fastighetssidan. De 6kade driftkostnaderna dr ocksa
betingade av den 6kade omsittningen. En del av kostnaderna faktureras vara kunder. Totalt 6kar
l6nekostnaderna med 2,8 Mkr. De senaste aren har investeringarna legat pa en relativt hég niva, bdde Stora
Tullhuset och Strdmkajen har borjat skrivas av. Detta sammantaget gor att avskrivningarna fortsitter att
Oka. Avskrivningarna f6r 2012 dr 11,3 Mkr hogre dn 2011.

Resultat efter finansnetto

Resultatet efter finansnetto berdknas till 66,0 Mkr, vilket uppfyller dgarkravet f6r 2012. P4 grund av det
osikra konjunkturldget finns det stora risker pa intaktssidan. Under 2012 f6ljer vi utvecklingen noggrant
och har handlingsberedskap fOr att kunna parera pa kostnadssidan. P4 underhallssidan kommer vi att
omprioritera eller skjuta vissa insatser 1 tiden om sa krivs.

Projekt och investeringar

De totala investeringarna i byggnader, anliggningar och inventarier 6kar rejilt under 2012. Stockholms
Hamnars bruttoinvesteringar dr 590,0 Mkr. Nettoinvesteringen efter ersittning fran Exploateringskontoret
och Trafikkontoret dr 407,0 Mkr. De storsta utgiftsposterna i investeringsbudgeten avser renoveringen av
Stromkajen, anligeningsinvestering i Stadsgarden f6r Viking Lines nya fartyg, forlingning av kaj 3 pa
Frihamnspiren, utvecklingsprojekt Kapellskir, utbyggnaden av Virtahamnen och Norvikudden samt
ombyggnationen i Magasin 3 i Frthamnen.

Finansiering och kassaflode

Nettoupplaningen bedéms uppgi till 1 374 Mkr den 31 december 2012. Det dr en Skning av lineportfdljen
med 254 Mkr under aret. For att klara finansieringen krivs en 6kning av kreditlimiten pa koncernkontot
med minst 174 Mkr. Nuvarande kreditlimit 4r totalt for koncernen 1 200 Mkr. Den viktade genomsnittliga
effektiva rintan pd den totala skuldporttéljen bedéms under dret minska till 2,85 procent, vilket kan
jimforas med samma period f6r 2011 da motsvarande rinta uppgick till cirka 3,25 procent.

Personal

Medelantalet anstillda i koncernen dr budgeterat till 152 personer. Det dr en 6kning med 4 personer jimfort
med prognosen for 2011. Okningen bestir av tvi tjinster inom de stora projekten (en projektchef och en
projektcontroller) samt en hamnstyrman i Stockholm och i 6vrigt ett storre arbetstidsuttag.

Langsiktig utveckling och finansiering av verksamheten
Bolagets strategi for att na stadens inriktningsmal, avseende att ta ansvar f6r ekonomin, har formulerats

enligt f6ljande:
. Stockholms Hamnar ska ha en tydlig och lingsiktig dgarstrategi f6r samhillsansvar och tillvixt
. Stockholms Hamnar ér ett I6nsamt bolag med langsiktigt hallbara finanser

Stockholms Hamnar har ett investeringsprogram for 6kad hamnkapacitet och dirmed ocksa 6kad
omsattning. Finansieringen sker, férutom via egna verksamheten, via upplaning hos Enheten f6r
Finansstrategi. For de nidrmaste dren planeras investeringar i en strre omfattning och for att klara
finansieringen av dessa investeringar kommer bolaget dven att fi aktiedgartillskott. Bolagets resultat och
betalningsférméga kommer att forsvagas i takt med att kostnader f6r underhdll, rdntor samt avskrivningar
Okar. Med det planerade aktiedgartillskottet kommer dock soliditeten att fortsatt ligga pa en acceptabel niva.
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RESULTATRAKNINGAR, MKR

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Budget Prognos Budget Prognos
Rorelsens intakter 693,6 658,6 556,1 530,9
Underhall -119,0 -98,38 -945 -827
Driftskostnader -249,9 -243,5 -227,9 -220/1
Personalkostnader -122,5 -119,7 -953 -92,8
Avskrivningar -101,0 -89,7 -772 -68,7
Rorelsens kostnader -592,4 -551,7 -494,9 -464,3
Rorelseresultat 101,2 106,9 61,2 66,6
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 0,0 0,2 7.4 7,9
Rantekostnader -35,2 -29,8 -354 - 30,0
Resultat fore dispositioner och skatt 66,0 77,3 33,3 44,5
BALANSRAKNINGAR, MKR
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Budget Prognos Budget Prognos
Anlaggningstillgangar 1906,4 1601,4 1609,3 13453
Omesattningstillgangar 2227 217,7 349,8 3477
Summa tillgangar 21291 1819,1 1959,1 1693,0
Eget kapital 5251 478,3 380,5 385,3
Minoritetsintresse 11,1 9,3 0,0 0,0
Avsattningar 29,9 38,3 48,6 27,7
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 1563,0 1293,2 1530,0 1 280,0
Summa skulder och eget kapital 21291 18191 1959,1 1693,0
KASSAFLODESANALYSER, MKR
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Budget Prognos Budget Prognos
Resultat efter finansiella poster 66,0 77,3 33,3 44,5
Justeringar av poster som ej ingar i kassaflodet 101,0 89,7 77,2 68,7
Betald skatt -15.1 -18,8 -4.9 -7,.8
Forandringar i rorelsekapitalet 269,1 207,3 230,4 206,44
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 421,0 355,5 336,0 311,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -407,0 -355,5 -342,2 -319,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14,0 0 6,2 7,8
Periodens kassaflode 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 0,6 0,6 0,6 0,6
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