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RIKTLINJER

KOMMUNSTYRELSEN DNR 129.2225/2007

Stockholm stads Riktlinjer for direktupphandling

Beslutade av Kommunstyrelsen den 17 oktober 2007

Riktlinjer for direktupphandling enligt 6 kap 2§ LOU

Stadens upphandlingsverksambhet skall priglas av ett affirsméssigt agerande. Detta géller
vid all upphandling, siledes dven vid direktupphandling. Staden skall striva mot att av
marknaden uppfattas som en god bestéllare och samarbetspartner. De grundldggande
principerna om affarsméssighet, konkurrens och objektivitet som géller f6r upphandlingar
over troskelvardena skall enligt Lag om offentlig upphandling (1992:1528) (nedan LOU)
dven tillimpas vid upphandling under troskelvirdena och vid upphandling av B-tjénster
enligt 6 kap LOU. Principerna skall sdledes dven tillimpas vid direktupphandling enligt 6
kap 2§ LOU. 7

Anskaffningsbehov

Nir det inom nfimnden uppstar ett behov av anskaffning av en viss vara eller tjinst, skall
ndmnden undersdka huruvida denna omfattas av ett ramavtal dir varan/tjansten ingér.
Observera att ramavtal avseende varan/tjansten inte bara kan ha upphandlats genom
nidmndens egen forsorg. Ndmnden kan dven vara bunden av avtal efter deltagande i
gemensam upphandling. Vidare kan nimnden omfattas av avtal efter en central

upphandling.

Om nimnden omfattas av ramavtal skall avrop, det vill sdga bestéllning frin ramavtalet
ske. Finns ett ldmpligt ramavtal &r eventuella direktupphandlingsgrinser ovidkommande.
Det ar saledes inte mojligt att kringga géllande ramavtal med motiveringen att virdet av
det som skall anskaffas &r 14gt. Saknas tillimpligt ramavtal skall en upphandling
genomforas. Valet mellan forenklad upphandling eller urvalsupphandling (annonserat
forfarande) och direktupphandling styrs av nedanstdende riktlinjer.

Lagt viarde och synnerliga skal

Enligt LOU skall upphandling under tréskelvirdena (se forordning 2000:63 om
troskelvirden vid offentlig upphandling) enligt huvudregeln géras genom s.k. forenklad
upphandling eller urvalsupphandling. Direktupphandling far endast anvindas om
upphandlingens vérde &r lagt eller om det foreligger synnerliga skél.

Synnerliga skl kan endast dberopas i undantagsfall, exempelvis nidr ndimnden fér
bradskande och oftrutsedda behov som inte beror pd enheten sjélv, sdsom pa grund av
elavbrott, eldsvada eller 6versvimning. Det kan dven gélla nér det av andra skil dr
ndédvindigt for att undvika avsevird eller ekonomisk skada. Délig framf6rhéllning eller
bristande planering kan aldrig &beropas som synnerliga skal.

105 35 STOCKHOLM. Telefon 08-508 29 000
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TJANSTEUTLATANDE
DNR 129-2225/2007

Beddmningen av huruvida direktupphandling kan ske med motiveringen att
upphandlingens virde &r 1agt, skall ske utifran dessa riktlinjer innehdllande
rekommenderade beloppsgrinser for direktupphandling.

Regleringen av den offentliga upphandling som ligger under troskelvirdena fir antas vara
motiverad i forsta hand av att Snskemaélet att kontrollera att offentliga medel utnyttjas pd
bista sitt, bland annat genom att den konkurrens som finns utnyttjas. Rimligtvis kar
skilen till att genomfora annonserade upphandlingar med vérdet av den upphandling det
ar frgan om.

I syfte att skapa enhetlighet inom staden rekommenderas nimnderna att tillimpa
nedanstiende beloppsgrénser for direktupphandling.

Varor: 10 procent av vid upphandlingstillfallet géllande troskelvirde for varor
(troskelvérdet 4r f.n. 200. 000 euro)

Tjénster: 20 procent av vid tidpunkten for upphandlingen géllande troskelvérde for
tjdnster (troskelvirdet &r f.n. 200.000 euro)

Byggentreprenader: 1 procent av vid tidpunkten for upphandlingen géllande troskelvirde
for byggentreprenader (troskelvirdet &r f.n. 5.000.000 euro)

Berdkningen av vérdet skall utgd fran det sammanlagda virdet av nimndens uppskattade
direktupphandlingar av likartad vara/tjanst per ar. Véardet beriknas sdledes inte per
anskaffning eller per leverantdr. Anskaffningarna far inte delas upp i syfte att understiga

direktupphandlingsgrénserna.

Virdet skall dirutdver stillas i relation till kostnaden for att genomfora en forenklad
upphandling eller urvalsupphandling.

Beslut om direktupphandling
Av nimndens delegationsordning skall framga vilken funktion/befattning som har ritt att

fatta beslut om direktupphandling.
Nimndernas rutiner/regler for anmélan av delegationsbeslut skall f6ljas.

Affirsmaissighet

Valet mellan att direktupphandla eller att genomfora en forenklad— eller
urvalsupphandling skall foregés av en analys av ndmndens 1angsiktiga behov av en vara
eller tjinst. I det fall att nimnden konstaterar att den har ett dterkommande behov, ligger
det i affirsmissigheten att vilja att genom ett annonserat forfarande upphandla ett
ramavtal i stillet for att kortsiktigt tillgodose behoven genom direktupphandling.

For att dra nytta av konkurrensen pd marknaden skall ndmnden vid direktupphandling
infordra offerter/anbud fran tinkbara leverantdrer samt om mdojligt genomfora
prisjimférelser och andra undersokningar. Vid anskaffningar 6verstigande 5000 kr skall
skriftlig offert infordras.
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I syfte att underlétta jaimforelse mellan anbuden &r det viktigt att infor en
direktupphandling s6ka definiera féremélet for anskaffningen, exempelvis enligt foljande.
- Vilket dr behovet och hur kan det definieras?
- Hur kan behovet tiickas, finns det olika alternativ?
- Vilka kvalitetskrav finns?
- Vilken prispaverkan har kvalitetskraven?

Vid varje direktupphandling skall siledes en avvigning géras mellan kvalitet och pris
avseende foremalet for anskaffningen i syfte att erhélla en vara eller tjinst med 6nskad
kvalitet till ett forménligt pris.

Seriositetsprévning av leverantérer/utforare

Vid stadens annonserade upphandlingar ingér seriositetsprovning av tinkbara
leverantdrer/anbudsgivare som en del av upphandlingsforfarandet (kvalificeringen). I
detta sammanhang kontrolleras exempelvis att de anbudsgivare som deltar i
upphandlingen inte har démts for brott eller begétt allvarliga fel i yrkesutovningen, att
foretaget fullgjort skyldighet att betala skatt och sociala avgifter samt foretagets stabilitet
och ekonomiska stillning.

En seriositetsprovning av tilltinkt leverantdr skall goras dven vid direktupphandling. Vid
prévningen kan exempelvis registreringsbevis begéras in frin foretaget. Skatteverkets
blankett SK'V 4820 kan begiras in for att kontrollera att foretaget betalat skatt och sociala
avgifter. Vidare kan kontrolluppgifter infordras frén ett kreditvirderingsforetag for att
kontrollera foretagets stabilitet och ekonomiska stillning.

Seriositetsprovningens innehdll och omfattning kan variera med féremélet for
anskaffningen.

Dokumentation och avtal vid direktupphandling

Vid all upphandling ér det viktigt att dokumentera de 4tgérder som har vidtagits med
anledning av anskaffningen. Utgingspunkten skall vara att all direktupphandling skall
dokumenteras och att offerter samt bestillningar av vara/tjanst skall vara skriftliga. Vid
anskaffningar understigande 5000 kr kan det dock vara tillrickligt att infordra muntliga
offerter.

Vid anskaffning av varor, men sérskilt tjanster, kan det finnas behov av att i avtal ndrmare
specificera parternas dtaganden i olika avseenden. Det kan exempelvis avse tjénstens
innehall och omfattning, tidsaspekter, leverantorens ansvar osv. Sarskilt vid anskaffningar
uppgéende till hdgre virden kan det vara lampligt att teckna avtal med leverantdren.

I det fall att avtalsmallar finns tillgingliga skall avtal upprittas med stod i dessa.
Avtalsmallarna har utformats i syfte att mdjliggora for nimnderna att erhilla likartade
forutsittningar avseende betalning, faktureringsrutiner, ansvarsfrigor mm. som staden

ofta kriver vid annonserade upphandlingar.
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Utgdngspunkten skall vara att avtal, offerter, bestillningar och &vriga dokument med
anledning av direktupphandling skall diarieforas eller pa annat sétt hallas ordnade sd att
de enkelt kan aterfinnas.

Det ska hir framhéllas att en samlad dokumentation &r en forutséttning for
uppfoljningsmojligheter samt ett verktyg i analysen av huruvida direktupphandling eller
annonserad upphandling skall genomforas.
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Bilaga 2

Stockholms stads upphandlingspolicy

Dokumentets mottagare, forvaltning och uppfoljning
Detta dokument vinder sig till upphandlare inom staden samt de som fattar beslut i inkops- och
upphandlingsfragor.

Dokumentet frvaltas av stadsledningskontoret som ocksa utfirdar tillimpningsanvisningar till policyn.
Andringar och tilligg av denna policy beslutas av kommunfullmaktige.
Uppfoljning sker inom ramen f6r den ordinarie verksamhetsuppfoljningen.

Lagstiftning och regler

Offentliga myndigheters inkdpsverksamhet regleras i lagen om offentlig upphandling (LOU). Dér stadgas att
offentliga ink&p och val av leverantérer skall ske pé afféirsméssig grund och utan ovidkommande hénsyn. Kraven
varierar beroende pa vad som kops och vilka volymer en upphandling omfattar. Lagen giller bide verksamhet
som bedrivs i forvaltningsform och i bolagsform. Lagen om offentlig upphandling, annan lagstiftning, stadens
regler for ekonomisk forvaltning, integrerad styrning enligt ILS och denna policy skall tillimpas vid kop, leasing
och hyra av varor, byggentreprenader och tjanster.

Nimnders, bolagsstyrelsers samt kommunstyrelsens ansvar

Det yttersta ansvaret for upphandlingen och ddrav triffade avtal ligger hos den upphandlande enheten. Enheten
ansvarar for att erforderlig kompetens uppritthdlls hos den personal som arbetar med att genomftra
upphandlingar och avrop. Varje upphandlande enhet skall bedriva ett aktivt arbete for att uppna en effektiv
inkopsverksamhet, och ta vara pa de ekonomiska fordelar som ett sadant arbete innebér. P4 varje enhet skall
finnas en person eller funktion som fungerar som samordnare i upphandlingsfrigor.

Den som genomfor eller ansvarar for en upphandling skall ocksa tillse att berdrda fackliga organisationer far
erforderlig information samt mojlighet att yttra sig, i enlighet med géllande lagstiftning inom omradet.

Den som beslutar om genomfdrande av upphandling skall ocksa tillse att en aktiv avtalsférvaltning planeras. 1
aktiv avtalsforvaltning ingdr att folja upp hur staden respektive leverantéren fullgér sina respektive delar av
avtalet samt hur affiirsrelationen kan utvecklas. I avtalsférvaltning ingér att f6lja upp och vidta &tgérder for att
uppritthalla lojalitet mot det tecknade avtalet.

Kommunstyrelsen har ett ssammanhallet ansvar for utveckling och utbildning pa upphandlingsomradet samt att
vara en sammanhallande resurs i stadens upphandlingsorganisation. Utvecklingen pd inkdpsomréidet skall foljas
upp 16pande, och rapporteras sérskilt till fullmiktige i samband med verksamhetsberittelsen. Kommunstyrelsen
4r ansvarig for att initiera uppdateringar i upphandlingsreglerna i regler for ekonomisk forvaltning och i stadens
upphandlingspolicy samt att utféirda anvisningar inom upphandlingsomradet.

Affirsmissighet

Upphandling skall utforas affirsméssigt och med utgéngspunkt i grundprinciperna om likabehandling, icke-
diskriminering, transparens och ppenhet, proportionalitet och 6msesidigt erkénnande.

Upphandlande enhet skall vid kvalificering av leverantdrer genomfbra en seriositetsprovning av dessa. Det
&ligger 4ven den upphandlande enheten att under hela avtalsperioden kontrollera att de leverantdrer som staden
har avtal med lever upp till avtalade itaganden avseende exempelvis betalning av skatt och sociala avgifter.
Avtal med leverantrer som inte fullgor sina skyldigheter i detta avseende skall om det &r réttsligt mojligt hdvas.
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1 stadens upphandlingar av varor och tjénster dér totalkostnadsberdkningar kan géras, skall staden efterstriva att
metoden anvinds, i syfte att ticka in kostnader for energi, forbrukningsmateriel och andra faktorer som péverkar
kostnaden for nyttjandet av en viss vara eller tjdnst.

Kommunstyrelsen ansvarar for att- tillhandahalla en végledning i praktisk tillimpning av
totalkostnadsberdkningar.

Affirsmissiga och strategiska 6verviiganden

Staden skall striva efter att uppfattas som en bra och attraktiv kund for leverantérer i syfte att pd lang sikt
uppritthélla en god konkurrens och erhélla goda afférsvillkor i sina upphandlingar.

Infor en upphandling bér en upphandlande enhet gora en analys av behov, leverantérsmarknad och produkter
som omfattar foljande omréden: '
e Ar objektsupphandling eller ramavtalsupphandling mest 1ampligt?
e Vilken lingd pa avtalstiden &r mest lamplig?
e Hur bér eller bor inte upphandlingen delas upp i olika omréden fr att motsvara den upphandlande
enhetens behov samt de aktuella marknadernas utbud (sé kallad paketering)?
e  Vilken upphandlingsform skall tillimpas?
e Vilken ersittningsmodell och 6vriga kommersiella villkor skall g&lla?
Vilken lagstiftning som omgirdar upphandlingsobjektet bor sérskilt beaktas vid upphandlingen?

Till dessa overviiganden hér att tillvarata stadens stillning som en stor aktdr p& marknaden, samtidigt som de
langsiktiga effekterna av ett sidant agerande beaktas. Vid paketeringen av upphandlingar bor effekten av
volymfordelar vigas mot de effekter som en allt for stor upphandling kan ha pd mindre féretags mojlighet att
ligga anbud samt frigan om hur paketeringen kan péverka konkurrensen vid kommande upphandlingar.

Kommunstyrelsen dger ritt att utfirda anvisningar for sirskilda moment i upphandlingsprocessen, dér det &r
onskvirt att staden har ett gemensamt agerande. Exempel pad sddana omrdden 4r dokumentstandarder,
avtalsmallar och utvirderingsmodeller som skall anvindas i olika sammanhang. Det 4r viktigt att staden i sina
upphandlingar strivar efter minskad byrékrati. Utgangspunkten skall vara att det varken uppfattas som
tidskrivande eller komplicerat att delta i stadens upphandlingar och att inga onddiga uppgifter eller
beskrivningar efterfrigas. Detta dr mycket viktigt for att f4 med sma och medelstora foretag som anbudsgivare;
féretag som normalt sett har mycket begrinsade resurser att avsitta fér anbudsskrivande.

Samordning sker normalt p4 de upphandlande enheternas initiativ och genom de upphandlande enheternas
férsorg som gemensam upphandling.

Inom ett antal omriden skall centralupphandling vara normalférfarande. Det 4r d& viktigt att en grundlig
behovsanalys, dir samtliga deltagande nimnders behov beaktas. Endast kommunfullméktige dger besluta om
omriden for centralupphandling. Kommunstyrelsen dger besluta om férnyade upphandlingar inom dessa

omraden.

Vid gemensam och central upphandling kan det foreligga en risk att avtalsomrddena blir sd omfattande att de
stinger ute delar av leverantdrsmarknaden. Det &r ddrfor vid tillimpande av dessa upphandlingsférfaranden
siirskilt viktigt att géra de dverviganden kring volymeffekternas paverkan pa pris och ldngsiktig konkurrens som
foreskrivs ovan. Atgirder i form av geografisk eller annan uppdelning av kontrakten &r fullt mojliga dven vid
centrala och gemensamma upphandlingar. Staden bor utforma avtalspaketering for att mojliggtra att sma och
medelstora aktorer kan konkurrera dven i stadens gemensamma och centrala upphandlingar.

Samverkan

Staden skall samarbeta med foretag och organisationer i syfte att stérka upphandlingskompetensen avseende
marknaden och vérna konkurrensen.

Fér att utveckla sin bestillar- och upphandlarkompetens bor staden ta till sig influenser frin omvirlden.
Benchmarkingprojekt och studiebessk vid andra kommuner, organisationer och foretag bér uppmuntras.

Staden skall vara Oppen f6r synpunkter fran foretag och niringslivsorganisationer angdende stadens
upphandlingar. Staden skall ocksd vilkomna och sjilv ta initiativ for att oka kunskapen om afférsvillkor i
kommunal respektive privat sektor som en del i det pagéende forbittringsarbetet. Stadens kontakter med foretag
och organisationer fir naturligtvis aldrig innebidra att objektivitet och konkurrensneutralitet i samband med
upphandlingar &sidositts.




Hallbar utveckling

Det 4r mjligt for staden att stilla krav pd miljéhansyn vid upphandlingar inom olika omrdden. De miljskrav
som stills i stadens upphandlingar skall syfta till att uppnd malen i stadens miljoprogram. Tagande av
miljéhénsyn i upphandlingar fir emellertid inte innebdra att bara ett fital stora entreprendrer eller leverantorer
kan delta, eller att kvalitetskrav eller ekonomiska hénsyn sitts at sidan.

Inom ramen for dessa principer och vriga punkter i policyn beslutar varje upphandlande enhet sjilv om hur
miljokrav och sociala krav i de upphandlingar som enheten ansvarar for skall utformas. Kommunstyrelsen dger
dock ritt att utfirda anvisningar avseende krav som alltid skall stéllas i vissa typer av upphandlingar.
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Stockholms stads policy for konkurrens och valfrihet

Dokumentets mottagare, forvaltning och uppféljning
Detta dokument vinder sig till upphandlare inom staden samt de som fattar beslut i frigor avseende konkurrens
och valfrihet

Dokumentet forvaltas av stadsledningskontoret som ocksa utfirdar tillimpningsanvisningar till policyn.
Andringar av och tilldgg till denna policy beslutas av kommunfullmiktige.

Uppfoljning sker inom ramen for den ordinarie verksamhetsuppf6ljningen.

Inledning

Stockholms stads ansvar ar att tillse att stockholmarna fir mesta mdjliga service for sina skattepengar.
Upphandling i konkurrens och valfrihetssystem syftar till 6kad valfrihet, kvalitetsutveckling och
kostnadseffektivitet.

Konkurrens och valfrihet
All verksamhet som inte #r myndighetsutovning eller strategisk ledningsfunktion skall upphandlas i konkurrens
eller erbjudas brukarna genom valfrihetssystem.

Okade valmojligheter infors med prioritet inom dldreomsorgen, omsorgen om de funktionshindrade, forskolan,
skolan, individ- och familjeomsorgen och inom vuxenutbildningen.

Nimndernas roll/ ansvar
Samtliga nimnder skall uppritta en plan for arbetet med konkurrens och valfrihet. Planen skall fljas upp,
uppdateras och utvecklas arligen i samband med verksamhetsplanen.

Konkurrensneutralitet
Vid all upphandling i konkurrens och vid valfrihetssystem skall konkurrensneutralitet vérnas. Savil externa

aktorer som interna skall respekteras som likvérdiga samarbetspartners.
Staden skall i sitt arbete med konkurrens och valfrihet skapa grogrund for nya och vixande foretag.

Nir egenregianbud, d.v.s. ett anbud ldmnat av forvaltningen, deltar i upphandlingar 4r det sirskilt viktigt att
skapa en organisation som sikerstiller att egenregin inte sirbehandlas.

Kvalitetsperspektiv
Upphandling i konkurrens och valfrihetssystem syftar bl.a. till att utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Vid allt arbete med konkurrens och valfrihet ska samarbetet med entreprendrer och utférare vara i fokus for att
utveckla och folja upp den aktuella verksamheten. Staden skall bedriva en aktiv uppfGljning av all verksamhet
savil i egen regi som med externa utforare.

Staden skall striva mot uppfoljnings- och rapporteringsrutiner som mojliggor en jamforelse mellan olika utférare
utan att begriinsa dessas sérart och utan att snedvrida konkurrensen.

Vid stadens arbete med konkurrens och valfrihet skall det, t.ex. i forfrigningsunderlag och avtal, betonas att
entreprendren skall bedriva ett aktivt arbete med att informera personalen och diskutera deras skyldigheter enligt
Lex Sara, Lex Maria och annan lagstiftning syftande till att vérna kvaliteten och sdkerheten i verksamheten.
Eventuella Lex Sara och Lex Maria - anmilningar skall ocksa f6ljas upp i samband med ordinarie uppfoljning av

verksamheten.
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Det #r viktigt att det i stadens avtal med entreprendren infors avtalsklausuler som medfor att parterna arbetar
gemensamt for att tidigt identifiera och 16sa eventuella kvalitetsproblem och missforhdllanden i den avtalade
verksamheten. Gemensamma utbildningsinslag skall kunna genomftras.

Avknoppning och utmaning
Medarbetare inom staden skall stodjas och stimuleras till att genomftra avknoppningar av verksamheter som
idag drivs i kommunal regi.

Vem som helst —medarbetare, enskilda eller féretag —har ritt att kriva att viss verksamhet skall upphandlas.
Némnderna #r skyldiga att seridst prva detta onskemal.

Sirskilt om upphandling i konkurrens
Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning dr varje ndmnd/bolag en upphandlande enhet.

Ndr en upphandling av verksamhet skall ske skall stadens upphandlingspolicy, utfirdade
tillimpningsanvisningar samt regler f6r ekonomisk férvaltning beaktas.

Vid upphandling skall sidana kvalitetskriterier och/eller krav stillas att upphandlingen bidrar till uppndendet av
kommunfullmiktiges och den egna nimndens mél.

Staden ska vid upphandling av verksamhet ta tillvara majligheten att ta egna referenser pé tidigare och befintliga
leverantdrer.

Stadens ambition skall vara att ta tillvara verksamhetsupphandlingens potential att utveckla verksamheten. For
att nd detta mal bor hoga krav pa verksamhetens kvalitet ta sig uttryck i funktionella termer, snarare &n i form av
detaljrikedom i forfragningsunderlagen. Nér avtal tecknas med den vinnande anbudsgivaren skall det stadgas hur
parterna skall samverka for att folja upp och utveckla verksamheten.

Information

InfSr en upphandling skall en kommunikationsplan uppréttas om hur verksamhetens brukare, anstéllda, fackliga
organisationer samt i férekommande fall handikapp- och pensionérsrad skall hallas informerade om processens
fortskridande. Dessa skall under hela processen informeras s mycket som lagstiftningen tillater.

Ur ett demokratiperspektiv r det viktigt att de fortroendevalda ges kontinuerlig insyn i, samt inflytande &ver
upphandlingsprocessen. Dirfér bor forvaltning och nimnd hitta former for hur informationsutbytet under

processen skall ske.

Kostnadsperspektiv
I beslutsunderlaget infor en upphandling maste finnas en tillforlitlig analys av kostnaderna for att driva

verksamheten i friga. Analysen skall omfatta vad externa anbudsgivare kan antas begéra i erséttning for driften.
Observera att kostnadsanalysen skall omfatta den kvalitetsniva och de krav som avses stillas i upphandlingen,
detta 4r inte alltid att jamfora med den verksamhet som bedrivs fore upphandlingen i de fall en befintlig

verksamhet upphandlas.

Resultaten av analysen skall jaimforas med kostnaden for den verksamhet som bedrivs fore upphandlingen. Detta
ar en indikation p4 om nimnden har utrymme i budget for att stilla de krav i upphandlingen som avses.

Upphandlingar skall foregds av en s& noggrann analys att ett avbrytande p.g.a. ovéintat hga anbud normalt sett
inte behover ske.

I beslut om genomférande av en upphandling skall normalt ingd en analys av kostnaden for sjélva
upphandlingen. Analysen skall dven omfatta finansiering av aktiv avtalsforvaltning och om méjligt eventuella
kostnader for omstéllning.

En forutsittning for konkurrensutsittning &r forekomst av konkurrens pd den aktuella marknaden, eller att
stadens ledning beslutar om férhallanden som kan leda till att konkurrens uppstar. For att varda, utveckla och
bibehalla konkurrensen #r det viktigt att noga beakta och analysera parametrar som avtalspaketering, avtalstidens

ey




lingd och riskfordelning. Staden skall ocks3 i sitt arbete med konkurrens och valfrihet beakta mindre foretags
mojligheter att delta.

Intraprenader
Om egenregianbud ldmnats och detta vinner upphandlingen skall upphandlingen formellt sitt avbrytas och en
Sverenskommelse fattas med den egna regin, en s.k. intraprenad skall skapas.

Intraprenaden skall drivas p4 villkor som liknar det externa foretagets. Under den tid intraprenadavtalet géller far
inte intraprenaden tillféras medel utdver vad som har §verenskommits, inte heller kan forutsittningarna for
verksamheten dndras utanfor 6verenskommelsens ramar.

Om intraprenaden inte klarar avgivet anbud, utan uppvisar upprepade underskott, s& skall 6verenskommelsen
hévas och ansvarig nimnd skall initiera en ny upphandling.
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4. Skriveise ang. policy f&r upphandling

Tjdnsigérande ersdtiaren Jimmy Mannung. vice ordforanden
Jan Wallman m fl. (s)

"Nir nu en omfattande del av vara verksamheter kommer att
upphandlas &nskar vi mer vetskap om arbetssitten kring detta och
hur vi politiskt kan styra denna process.

“Frigeomriden som vi §nskar redovisade:

I andra stadsdelar har man referensgrupp med fortroendevalda vid
upphandling. Kanske det kan vara nigot for oss ocks3?

Den nya majoriteten virdesitter kvalitén inom olika sociala
omrdden, hur kan denna sikert faststillas i upphandlingen?

Vi har tidigare anviint antidiskrimineringsklausuler, kan vi lokalt
besluta att bibehilla dessa?

MiljGaspekter ir centralt och kan bli ett tydligt styrmedel vid
upphandling. Vad gér vi inom detta omride, t ex vid en
forskoleverksamhet? Vilka grundkrav kan vi exempelvis stilla pd

ekologiska varor?

Vidare niir det giller varor 4r ju dven hur de producerats viktigt ur
en rittvisesynpunkt. Haller vi 6gonen pa det omrade? Och vad har

vi mdjlighet att géra?

Hur kostnadsdrivande kan de olika Atgirdema vara?

Mcd anledning av de massiva fSrindringar av de kommunala
verksamheter som nu inleds och vars verksamheter vi som
politiker dven i fortsittningen har det yttersta ansvaret fSr vill vi

stilla foljande fragor:

Hur avser man arbeta med uppfSljning och kvalitetssiaknng i
samband med att fler och fler verksamheter avknoppas eller

bortskinkes?

Hagensien-1 iljcholmens siadsdelsnamnd. Skridskosagen 9, Box 490, 129 03, Hagersten Tel S0X 23 000
www stockholm se hagersten
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Hur avser man arbeta med uppfoljning och kvalitetssikring i
samband med att fler och fler verksamheter avknoppas eller

bortskinkes”?

Hur ser upphandlingsunderlaget ut for de verksamheter som
upphandlas?

Kommer man att kréva att det finns kollektivavtal hos de foretag
som lagger anbud?

Vad hiinder med hemtjinstens lokaler pA Skridskovigen efter det
att forvaltningen flyttar till Telefonplan?

I takt med ett 6kat inslag av pengsystem: hur fSrsikrar vi oss mot
att de privata utfSrama inte viljer bort de mest kostnadskrivande

brukama?

Vad hiinder med stadsdelarnas skolor nu nir
utbildningsforvaltningen tar 6ver dessa verksamheter? Kommer

Aspuddens respektive Blommensbergs hogstadium flyttas till
Brinnkyrka Gymnasium?

Till slut vill vi anfora foljande:

Allt detta driver sikert upp kostnaden nigot, men héjer kvalitén
och g&r det hillbart i lingden. Vi miljdpartister ser méjligheter till
att det blir som en livsavgérandc forsikring. Inom bolagsvirlden
ger milj8- och rittvisctiankande gott anseende, borde inte ocksa vi i

stadsdelen vdga satsa pi detta?

Direktdrens Informati
Tf stadsdelsdircktoren In
skolor; Milarhéjdens skola
ansdkningar till Skolver

dck informerade om att tvd
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