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UPPDRAG OCH GENOMFORANDE

Enheten for inspektion utvédrderar den pedagogiska verksamheten och framjar
barns, ungdomars och vuxnas ldrande genom att
e granska maluppfyllelsen utifrdn nationella och kommunala
styrdokument
e kontrollera efterlevnaden av nationella och kommunala riktlinjer
e granska hur forskolan/ skolan utvérderar sin egen verksamhet
e ge rekommendationer om vad som bor fordndras och utvecklas

Vi genomfor vart uppdrag genom att

e ldsa material som forskolan/skolan stéller till
forfogande och &ven material fran andra killor (ex. fran
Skolverket)

e intervjua elever/barn, personal och skolledning. Vid
granskningen av forskolors verksamhet intervjuas fordldrar 1
stéllet for barn.

e observera verksamheten

Inspektionen foljs upp pa olika sitt beroende pa skolform.

I forsta hand granskar vi méluppfyllelsen, det vill séga att vi bildar oss en sa
heltickande bild som mdgjligt av hur malen 1 styrdokumenten tolkas och
forverkligas pa forskolan/skolan. Vi gor detta utifrdn en prioritering av méal fran
laroplaner och andra nationella styrdokument. Dessutom beddmer vi hur
riktlinjerna 1 dessa styrdokument f6ljs, liksom mal och riktlinjer i Stockholms
stads skolplan.

Forutom detta granskar vi forskolans/skolans forméga att sjdlv utvdrdera sin
kvalitet for att forbéttra verksamheten. I bedomningen av verksamhetens kvalitet
utgdr vi dven fran Skolverkets Allminna rdd om kvalitetsredovisning. Hog kvalitet
innebdr enligt Skolverkets och Myndigheten for skolutvecklings definition frimst
att verksamheten utmérks av att den vél:

e strdvar mot och uppfyller nationella mal

e svarar mot nationella krav och riktlinjer

e uppfyller andra mal, krav och riktlinjer som
ar forenliga med de nationella (t.ex. skolplan,
lokal arbetsplan och andra lokala planer)

e kénnetecknas av en strdvan till férnyelse och
standiga forbattringar utifrdn de forutsittningar
man har.'

! Fran Skolverkets och Myndigheten for skolutvecklings instrument "BRUK — for kvalitetsarbete i
forskola och skola”, s 8.

SID 3 (14)



.sTo

T

s ]N(\

H
>

a4

OMRADEN SOM OMFATTAS AV INSPEKTIONEN

Systematiskt kvalitetsarbete och ledarskap

Detta omrade granskas framst utifrdn Skolverkets allmidnna rdd om
kvalitetsredovisning och Kvalitet i forskolan, Stockholms stads kvalitetsstrategi
samt utifran Laroplan for forskolan (Lpfo 98) och anvisningar géllande forskolan i
budget 2008.

Normer och virden

Detta omrade granskas framst utifran méal och riktlinjer 1 Léroplan for forskolan,
anvisningar géllande forskolan i budget 2008, Skolverkets allmédnna rdd samt Lag
om forbud mot diskriminering och annan kriankande behandling av barn och
elever.

Utveckling och lirande

Detta omrade granskas framst utifrdn mal och riktlinjer i Laroplan for forskolan,
anvisningar géllande forskolan 1 budget 2008 och Skolverkets allménna rad.

Barns inflytande

Detta omréde granskas framst utifrdn mal och riktlinjer i Léroplan for forskolan
och Skolverkets allménna rad.

Forskola och hem

Detta omrédde granskas fridmst utifran riktlinjer 1 Léroplan f{or forskolan,
anvisningar gillande forskolan i budget 2008 och Skolverkets allminna rad.

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

Detta omrdde granskas frimst utifran riktlinjer i Léroplan for forskolan,
anvisningar géllande forskolan 1 budget 2008 och Skolverkets allménna rad.
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BESKRIVNING AV FORSKOLEENHETEN

Midsommarkransens forskoleomrdde dr en kommunal enhet med nio frskolor i
stadsdelen Hégersten- Liljeholmen. Organisationen dr relativt nybildad och
enheten bestar av en sammanslagning av forskolor som tidigare tillhért andra
enheter. I enheten finns nigra av Stockholms &dldsta forskolor och forskolor som
startats sd sent som 2006. Inspektionen omfattar samtliga nio forskolor med
sammanlagt 31 barngrupper. Inspektionsrapporten sammanfattar hela enheten
generellt men beskriver dven omraden déir det finns skillnader mellan férskolorna.

Enhetens forskolor ligger i Midsommarkransen, alla med egna gardar och med
nérhet till naturen. De flesta forskolorna har rymliga lokaler som &r vil ldmpade
for forskoleverksamhet men vissa forskolor &r trdnga och inte sa vél anpassade for
antalet sma barn som vistas dar.

Organisation

Enheten leds av en rektor och tre bitrddande rektorer som utgdr enhetens
ledningsgrupp och som arbetar som ett team. Forutom det dvergripande ansvaret
ar rektor verksamhetsansvarig pa tva av forskolorna och bitrddande rektorerna
verksamhetsansvariga for tva till tre forskolor vardera. Enheten har en tydlig
gemensam motesstruktur, med ldngt gdende delegation, som skapar delaktighet for
alla medarbetare.

Varje forskola har en husledare som har tid avsatt for att organisera och fordela det
dagliga arbetet och som traffas 1 ett ndtverk tillsammans med rektor en gang i
ménaden. | varje barngrupp finns en arbetslagsledare, vanligen forskolldrare, som
har det pedagogiska ansvaret for verksamheten. Arbetslagsledarna triffar
respektive verksamhetschef i husmdte varje vecka och deltar ocksé i kvalitets- och
utvecklingsgruppen i enheten.

Respektive forskola har morgonmdten, avdelningsmoten och arbetsplatstraffar.
Alla arbetslag har, forutom delaktighet i olika nétverk, mojlighet att fa pedagogisk
handledning och stdd av sin verksamhetschef eller av en utomstadende handledare.
Fyra planerings- och utvérderingsdagar per &r genomfOrs gemensamt inom
enheten. All personal har tid 1 schemat for olika uppgifter utanfor
barngruppsarbetet. Tiden varierar utifrdn de uppgifter man har men generellt har
forskolldrare med tid dn 6vrig personal.
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SID 6 (14)
I tabellen nedan redovisas antalet barn och personal (i arsarbetare) pa forskolan.
Forskola: Avd.typ | Antal Antal heltids fskl | Antal heltids bsk Summa
barn/avd | el motsvarande®* |och dvrig personal | drsarbet.
Skogsgl. 56 1-3 ar 14 2 0,79 2,79
2-3 ar 13 1 1 2
4-5 ar 13 1 0,88 1,88
Skogsgl. 68 1-3 ar 10 - 2 2
1-4 ar 10 1 0,88 1,88
1-3 ar 10 1 0,88 1,88
1-3 ar 10 1 1 2
Brandstegen 1-3 ar 14 1,98 0,88 2,86
1-3 ar 15 1,85 0,88 2,75
2-4 ar 16 2 1 3
Smedjan 1-3 ar 15 1,75 1 2,75
4-6 ar 19 2 0,25 2,25
Snickarliadan | 1-3 ar 15 2,8 2,8
4-6 ar 13 1,63 1,63
4-6 ar 13 2 2
LM- garden 1-3 ar 14 1 2 3
1-3 ar 14 2 0,88 2,88
3-4 ar 17 1 2 3
4 ar 18 2 0,88 2,88
4-5 ar 20 1,75 0,88 2,63
5-6 ar 21 1 2 3
Svanen 1-3 ar 14 2 0,88 2,88
3-6 ar 18 2 0,5 2,5
Ronneberga 2-3 ar 14 1,75 1 2,75
2-4 ar 16 1,88 1 2,88
4-5 ar 14 1 1 2
5-6 ar 12 1,75 1,75
Svand. gdn 2-3 ar 15 1 1,88 2,88
3-5ér 17 2 0,88 2,88
S5ar 9 0,95 0,95
6 ar 17 1 1,75 2,75
Summa: 450 40,66 35,4 76, 06

* motsvarande = fritidspedagog eller ldrare med examen fran en statlig l4rarutbildning mot de

yngre ldrarna.

Ovrig personal i &rsarbetare.

Verksamhetsstod 6,81
Andel forskolldrare: 53 %. Detta dr hogt 1 forhéllande till staden 1 6vrigt.

Barn per personal: 5,9

Kok 6,36

Lokalvard 4,81
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SAMMANFATTNING AV ENHETENS RESULTAT/
MALUPPFYLLELSE

Vart uppdrag som inspektorer dr att granska och utvirdera forskolans resultat.
Med resultat menar vi forskolans formaga att strdva mot de nationella och
kommunala madlen samt efterleva de riktlinjer och krav som finns 1
styrdokumenten. Vara beddmningar presenteras utforligare under rubriken
ENHETENS RESULTAT/ MALUPPFYLLELSE.

Styrkor
Var inspektion har visat att enheten utmérks av ett antal styrkor, bland annat dessa:
e Tydligt ledarskap, malstyrning och gemensamt kopplade lokala
styrdokument ger forutsdttningar for ett systematiskt kvalitetsarbete.
e Kbvalitetsredovisningen beskriver resultat, bedomer maluppfyllelse och har
en analys av resultat.
e Kompetensutvecklingen stddjer de prioriterade utvecklingsomradena.
e Personalens respektfulla forhéllningssitt stodjer barns empatiska och
sociala utveckling.
e Personalens medvetenhet om sprékets betydelse for barns utveckling och

larande.
e Enheten foljer skriftligt upp tre av perspektiven i fordldrasamverkan.
Svagheter

Vér inspektion har visat att det finns vissa omrdden som enheten delvis brister 1,
bland annat f6ljande:

e Organisationen pa ndgra av forskolorna begrénsar barnens mdjligheter att
paverka sin vardag.

e En del av de pedagogiska miljderna dr inte utmanande och erbjuder
begransade mdjligheter till eget utforskande och provande.

e Den pedagogiska dokumentationen synliggdr inte ldrandeprocesser i
barngrupperna och saknar perspektiv till uppf6ljning och utveckling av
arbetssétt och innehall

Omréaden att utveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utga fran savél styrkor som
svagheter, bor prioriteras:

e De pedagogiska miljoerna, framfor allt for de yngsta barnen, bor utvecklas
for att bjuda in barnen till eget utforskande 1 samverkan med varandra.

e Den pedagogiska dokumentationen bor bli ett verktyg for att synliggora
larandeprocesserna i barngrupperna, ge béttre insyn for fordldrarna och bli
ett verktyg 1 uppfoljning av verksamhetens processer.

e Enheten bor konkretisera och utveckla sin utomhuspedagogiska
verksamhet och inkludera den i sin i planering och utvérdering.

e Enheten bor utveckla barns inflytande vidare.
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ENHETENS RESULTAT/MALUPPFYLLELSE

Systematiskt kvalitetsarbete och ledarskap

Malstyrning

Vi bedomer att Midsommarkransens forskoleomridde har goda forutséttningar for
ett systematiskt kvalitetsarbete med uttrycklig ledningsstruktur och organisation,
vilket vi ser som en styrka. Tydligt ledarskap, dokumenterad ansvarsfordelning,
lankade styrdokument och motesforum som stodjer organisationen skapar
delaktighet och strukturer for malstyrning. Det framgér klart att verksamheten pa
olika nivaer utgar ifran laroplanens mal och intentioner.

Ledningen och personalen beskriver att det pedagogiska arbetet foljs upp och
utvdrderas kontinuerligt bdde individuellt, i arbetslagen och i olika m&tesgrupper.
Ett gemensamt underlag, som utgéar ifrdn enhetens ataganden, anvidnds av
arbetslagen vid utvirdering. Dir framgar dven hur barnen gjorts delaktiga i
kvalitetsarbetet genom samtal och intervjuer och hur forédldrarna erbjudits
mojlighet att framfora synpunkter pa vissa delar av verksamheten, bade skriftligt
och muntligt. Kvalitetsredovisningen, som dock &r védl omfattande 1 sina
beskrivningar, dr sjilvkritiskt analyserande. Analysen leder fram till prioriterade
utvecklingsomrdden som for detta verksamhetsdr dr portfolio och pedagogisk
dokumentation.

Ledningen tar, utifrdn kvalitetsredovisningens resultat, fram ett forslag till
verksamhetsplan som gir pd remiss till utvecklingsgrupperna och vidare till
arbetslagen. Verksamhetsplan och forslag till budget kommuniceras pa
arbetsplatstraffar innan rektor fattar beslut. Verksamhetsplanen beskriver enhetens
organisation med olika arbetsgrupper och motesforum. Kommunfullméktiges och
stadsdelsndmndens méal konkretiseras pa enhetsnivd med att i huvudsak beskriva
arbetssitt och uppfoljningsmetoder. Arbetslagen pa respektive forskola arbetar
med att, i lokala verksamhetsplaner, konkretisera pa vilket sitt de ska omsétta
enhetens ataganden och hur de ska folja upp resultat.

Férutséttningar for planering

Vi bedomer att personalens tidsméssiga forutsittningar for planering och
reflektion dr goda pé forskolorna. De tekniska och lokalméssiga forutsittningarna
for planering och dokumentation bor dock forbéttras pé vissa av forskolorna. Detta
sarskilt med tanke pa att enhetens prioriterade omrade &ar portfolio och
dokumentation. All personal har tid avsatt for moten och varierande tid att tillga
for individuell planering och reflektion. Ledningen framhaller att den barnfria
tiden i mdjligaste mén skall vara schemalagd, vilket vi dock kunde se skiftade
forskolor emellan.
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Kompetensutveckling

Ledningen bdrjade sitt nya uppdrag med att géra en inventering av forskolors och
medarbetares behov av kompetensutveckling genom enskilda samtal och
verksamhetsanalys. Jamstélldhet har varit ett prioriterat utvecklingsomrade och
portfolio/pedagogisk dokumentation dr prioriterat 1 ar. Vi beddmer att
kompetensutvecklingen vidl sammanfaller med enhetens &taganden och
utvecklingsomraden. Ledningen framholl att fortbildningen bor ske arbetslagsvis
for att fa genomslag i arbetet, samt att de sjdlva handleder sina arbetslag vid
behov. Aven stadsdelen erbjuder foreldsningsserier. Viss personal framforde
onskemal om mer individuellt anpassad kompetensutveckling medan andra ansag
att det finns en generds instillning &dven till individuella ©nskemdl om
fortbildningar. Arbetslagsledarna traffas i1 interna kvalitets- och utvecklingsgrupper
som leds av tva bitrddande rektorer. Vi anser att den interna mdtesstrukturen
skapar forutsdttningar for en larande organisation.

Normer och viarden

Enhetens véirdegrund innebdr att alla ska bli bemétta pa lika villkor och att alla
barn ska moétas av Oppenhet, respekt och omsorg. Enligt verksamhetsplanen ska
verksamheten fokusera pa jamstéilldhet och barns inflytande 6ver sin vardag och
man atar sig att stirka barns identitet och sjdlvkénsla. Ledningen arbetar med att ta
fram en ledningsgruppsdeklaration som ytterligare ska fortydliga enhetens
verksamhetsidé.

Virdegrunden diskuteras och formuleras i kvalitetsgruppen och personalen
beskrev att man diskuterar det gemensamma forhdllningssittet inom den egna
forskolan och inom forskoleenheten. Man reflekterar och diskuterar kontinuerligt 1
olika forum kring den gemensamma barnsynen och ansig att arbetet med
likabehandlingsplanen  var  ytterligare en impuls till att diskutera
vardegrundsfragor. Personalen beskrev hur de tar hjdlp av barnen for att skapa
gruppkinsla och for att 16sa konflikter 1 barngruppen. De anser att det &r viktigt att
visa barnen respekt och att formedla till barnen att det ar tillatet att vara arg och att
vi alla dr olika.

Vi bedomer att personalen dr medveten om sin roll som goda forebilder och att de
kan beskriva sitt arbete med att synliggora och uppmirksamma alla barn. Vi anser
att personalens respektfulla forhédllningssitt som stddjer barns empatiska och
sociala utveckling dr en styrka for verksamheten.

Jamstélldhet

Enligt verksamhetsplanen ska enheten utveckla det péaborjade arbetet med
jamstdlldhet. Personalen har fatt kompetensutveckling inom omradet och
diskussionen om hur flickor och pojkar ska fa vidgade mojligheter pagar i
arbetslagen. I samtal med personalen beskrev de att de diskuterar genusfragor och
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gav exempel pd hur de ger pojkar och flickor lika forutsiattningar. Till exempel
forsoker man ta hénsyn till ett genusperspektiv vid utformandet av miljoer och val
av material. Efter samtal med de fyra personalgrupperna bedémer vi att man
kommit olika langt i att forma sitt arbete med jadmstélldhetsfragor. Vi bedomer att
jamstilldhetsarbetet bor vidareutvecklas och tydligare integreras 1 den
gemensamma vardegrundsdiskussionen.

Barn i behov av sérskilt stéd

Vi bedomer att enheten har en vél kind strategi for hur personalen ska g till viga
ndr de uppticker att ett barn dr 1 behov av sirskilt stod. Personalen diskuterar forst
1 arbetslaget och i nésta steg med berdrd verksamhetschef. Samtal fors med
fordldrarna och vid behov kan forskolan fa verksamhetsstdd. En handlingsplan
uppréttas for de barn som har resursstod 1 samrad med fordldrar och f6ljs upp
regelbundet. Personalen har mojlighet att fi handledning av specialpedagog. En
mojlighet till samarbete finns dven med BVC (Barnavardcentral).

Likabehandlingsplan

Diskrimineringslagen (2006:67) aldgger forskola och skola fran och med april
2006, att inte bara ingripa vid utan aktivt forebygga krdnkande behandling.
Forskolan dr skyldig att uppritta en likabehandlingsplan som ska forankras hos
personal och fordldrar och revideras arligen. Enheten har upprittat en
likabehandlingsplan, som dock bor utvecklas vidare géllande forédldrarnas
delaktighet 1 arbetet med likabehandlingsplanen.

Utveckling och lidrande

Pedagogiskt innehall och dess organisation

Forskoleenhetens verksamhetsplan anger tydliga mél for liroplanens (Lpfo98)
malomrdde Utveckling och ldrande. Personalen uttrycker en hdg ambition
géillande mojligheter for barnen att utveckla och ldra sig utifrdn sina egna
forutsittningar.

Den pedagogiska verksamheten organiseras pd vissa av forskolorna i grupper som
alternerar med att vistas inom- eller utomhus. Denna fordelning har vissa av
forskolorna valt av pedagogiska skil och andra for att undvika att for manga barn
vistas samtidigt i lokalerna. Var reflektion ar att det finns en risk att detta har
konsekvenser for barnens mojlighet att skapa lek och projekt som stricker dver
langre tid och ddrmed deras mdjligheter att paverkar sin vardag.

Vi bedomer att det finns orsak att noga beakta konsekvenserna av de stora
barngrupperna som vissa av forskolorna har. Detta leder till konsekvenser for
forutsédttningar att erbjuda en god pedagogisk verksamhet enligt Lpfo98.
Verksamheterna bor vara vaksamma, f6lja upp och utvérdera detta.
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Barnen deltar dagligen 1 samling och regelbundet i olika grupper med rorelse,
utevistelse/natur samt skapandeverksamhet. De teman och projekt som forskolorna
arbetar med dr begransade men har dock en ambition att utga ifrdn barns intressen.
Personalen framholl vikten av att ge forutsdttningar for barnens fria val och lek.
De pépekade att larande sker genom leken och att social formaga Gvas 1 samspel,
med stod av ndrvarande vuxna

Nér det géller forskolans mangkulturella uppdrag anser personalen att det ar ett
utvecklingsomrade. Personalen fran en av forskolorna kunde dock beskriva hur de
synliggdr, i samverkan med fordldrarna, den etniska méngfalden som finns i
barngruppen. De erbjod ocksa mojligheter for barn fran flera sprakgrupper att fa
modersmalsstdd inom den ordinarie verksamheten. Vi anser att detta &r en vél
genomtinkt arbetsstrategi.

Vad giller pedagogisk dokumentation gor vi samma beddmning som personalen
att den dr ett utvecklingsomrdde. Personalen beskrev att de anvénder
dokumentationen for att synliggora och skapa forutséttningar for barnen att se sig
sjdlva 1 verksamheten. Vi beddomer att den pedagogiska dokumentationen inte
synliggdr larandeprocesser i gruppen och didrmed far inte personalen syn pa
behoven av att utveckla det egna arbetssittet. Personalen har goda ambitioner med
dokumentationen av det enskilda barnets ldrande i portfolion. Detta arbete har
paborjats under hosten med att samla dokumentation av det enskilda barnets
larande 1 en pdrm. Pdrmarna har varierande karaktir och dokumentationsvérde.
For det mesta ar de latt tillgéngliga och tanken &r att pdrmarna synliggér barnets
utveckling och ldrande bl.a. 1 utvecklingssamtalen.

Lérandemiljé

Vid inspektionen kunde vi se att personalen dr medveten om att miljon har stor
betydelse for barns ldrande. Dock anser vi att de pedagogiska miljoerna kan
utvecklas vidare, da framforallt for de yngsta barnen, till att bli mer tillgingliga
och mer utmanande. Detta for att skapa forutsdttningar for ett mer utforskande
arbetssitt som skulle utmana barnets larande och utveckling vidare. Forskolorna 1
stort har laga bord och stolar pé alla avdelningar och materialet utgar fran barnens
fysiska dlder. Material finns till viss del framme och plockas fram av personalen,
nér barnen sd vill.

Verksamheterna i1 stort bor utveckla forutsdttningar att inbjuda barnen till att
spontant utrycka sig pd olika sitt med varierande material, for att uppfylla
intentionerna i laroplanen. Verksamheterna bor dven utveckla barnens mojlighet
till avskildhet och lugn i den pedagogiska miljon. Vi sdg goda exempel pa
pedagogiska miljoer pa vissa smabarnsavdelningar.

Personalen framholl att de ger utevistelsen stort utrymme, bade utifrdn
hilsoaspekten och for att minska antalet barn i grupperna i inomhusaktiviteter.
Vistelsen sker dels pd forskolornas egna gérdar men dven i de nirliggande
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gronomradena. Vissa av gardarna dr genomtidnkta och intressanta och inbjuder
barnen att bli engagerade i gemensam lek ute. Narheten till naturomrdden skapar
goda forutsittningar for den planerade langa, dagliga utevistelsen. Med tanke pa
vissa gruppers ldnga utevistelser bedomer vi att personalen tydligare bor lyfta fram
hur barns ldrande utmanas under utevistelsen. Detta kunde beskrivas av personalen
fran nagra av forskolorna. Att utveckla det pedagogiska innehéllet 1 utevistelsen &r
ett utvecklingsomrade.

Sprak och kommunikation samt logiskt tdnkande

Ledningen uttryckte 1 intervjun och 1 styrdokumenten att arbetet med
sprakutveckling ar ett av profilomrddena. Personalen beskrev hur viktigt det &r att
vara nirvarande for att lyssna och samtala med barnen. Vi kunde se att de har
formagan att fanga barnens intresse och fa dem med till diskussioner, dven de sma
barnen. Vi beddmer att personalen har en medveten ambition att stddja barnens
sprak och kommunikation. I detta arbete har personalen en mycket central roll och
de erbjuder barnen situationer dir det finns utrymme for samtal, vilket vi ser som
styrka.

Forskolorna erbjuder material och mojligheter for barnens sprakstimulans, dven
material som uppmuntrar till skriftsprk. Siffror, méngd och annat material som
utvecklar det matematiska tdnkande, var dock mindre tillgdngligt pa de flesta av
avdelningarna. Barnens mdjligheter att prova, konstruera och experimentera
sjalvstindigt var delvis begrinsade, speciellt i smabarnsgrupperna. Diremot
erbjuds material for bygg och konstruktion pa alla avdelningar med tydlig
placering.

Natur och miljé

Personalen bedomer att de ger barnen goda fOrutsittningar for att forsta
kopplingen mellan naturen och minniskans paverkan. De besoker naturen och
talar om den med barnen. De flesta av forskolorna &r utrustade med
atervinningsstationer for att erbjuda barnen mojlighet att delta i det ekologiska
arbetet. Ambitionen dr tydlig, att skapa koppling till minniskans agerande och hur
naturen kan skyddas. Detta ar ett omrdde som ar under padgdende utveckling inom
enheten.

Barns inflytande

Enligt verksamhetsplanen ska enheten utveckla det paborjade arbetet med att ge
barn inflytande Gver sin vardag. Personalen beskrev att de hjélper barnen att gora
egna val och att ta konsekvenserna av det och gav manga exempel pa nir och hur
barnen kan pédverka och ta ansvar. De anser att barn dr kompetenta nir de far
mojlighet till det.

Den pedagogiska miljon ar delvis tillgdnglig och barnen kan inom vissa granser
vélja aktiviteter. Vi bedomer att personalen har ambitionen att ge barnen inflytande
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och ansvar men vi anser dock att det finns delar 1 verksamheten som é&r relativt
detaljstyrda vilket begrinsar barnens mojligheter att paverka sin vardag. Vi
bedomer att personalen bor diskutera hur barnen ska fa mojlighet till fordjupat
inflytande 6ver sin vardag och sitt ldrande. Barnen bor ocksd goras medvetna om
vad deras inflytande har lett fram till. Detta &r ett utvecklingsomrade for enheten.
Négra avdelningar har utvecklat en miljo som ger forutsittningar for barnen att fa
inflytande.

Forskola och hem

Vi bedomer att enheten har vél utarbetade och dokumenterade strategier for
inskolning av nya barn samt att man bjuder in fordldrarna till samverkan och att
delta i verksamheten. Personal och ledning beskriver den ”fordldraaktiva
inskolningen” som ett naturligt sétt att ge fordldrarna insyn och kunskap om
barnets dag pa forskolan. Fordldramoten arsvis och samkvim av olika karaktér
aterkommer 1 verksamheterna. Fortlopande information om verksamhetens
pedagogiska innehdll sker muntligt i den dagliga kontakten men ocksa genom
anslagstavlor och ménadsbrev. Nagra fordldrar uttryckte en onskan om att f4 mer
information om verksamheten. Ledningen beskriver ett lagt intresse hos
fordldrarna for forskolerdd, dock inbjuder man till en nystart av dessa pa
respektive forskola under varen.

Forskolorna erbjuder fordldrarna minst ett utvecklingssamtal per &r dédr man
gemensamt gar igenom barnets trivsel pd forskolan och tar tillvara fordldrarnas
syn pa verksamheten. Ett gemensamt underlag for samtalen finns for hela enhetens
forskolor samt frigeunderlag till fordldrarna innan samtalet. Barnets portfolio
finns med i samtalet for att &skadliggora forskolans arbete. Fordldrarna ges
mojlighet att skriftligen utvérdera tre omrdden; inskolning, utvecklingssamtal och
fordldraméte. Resultat anviands vid utvédrderingen av verksamheten.

I samtal med fordldrarepresentanter framkom att de &r ndjda med verksamheten,
sarskilt med personalens bemotande och kompetens och att eventuella synpunkter
behandlas snabbt. En viss oro framholls dock for de utokade barngrupperna .

Samverkan med forskoleklass, skola och fritidshem

Enheten ldmnar barn till ett flertal narliggande skolor. Vi bedémer att enheten har
en plan for hur samverkan och dverlimnande av barn mellan forskolorna och de
tva fristdende skolornas verksamheter ska ske. Narliggande kommunala skolorna
har tackat nej till samverkan om Overgéng. Detta ser vi som problematiskt.
Verksamhetsplanen beskriver ambitioner med att arbeta fram rutiner for
overgangen med atagande och arbetssitt samt att arbetet ska foljas upp 2009. En
Overgripande arbetsgrupp, dér tva av enhetens bitrddande rektorer deltar, arbetar
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med att ta fram en handlingsplan som ska beskriva strategier for samverkan och
overging. Endast tva av omradets enskilt drivna skolor ingér i arbetsgruppen.

Forskolorna lamnar barnets portfolio till fordldrarna dé de slutar forskolan. Utifrdn
vara intervjuer framgar att overlimnandet 1 dagsldget sker pé varierande sitt.
Olika skolor har olika rutiner. Enligt ledningen planeras dock 6vergidngen for barn
1 behov av sirskilt stod 1 god tid och med fordldrarnas medverkan. ”Alla fordldrar
skall uppmuntras till att delta i overlimnandesamtal och ingen information far
lamnas mellan verksamheterna utan fordldrarnas medgivande. Dokumentationen
ska omfatta vad forskolan arbetat med, barnets behov och lirande”, enligt stadens
intentioner.

TILL SIST

Midsommarkransens forskolor har en verksamhet dar personal och ledning visar
stort intresse for sitt uppdrag och med engagemang arbetar med att utveckla den
vidare. Ledningen presenterade en organisation som, enligt var bedomning, ger
forutséttningar for mélstyrning, delaktighet och ett gemensamt forhallningssitt.
Detta ger mdjlighet till inflytande och skapar en intern organisation for enhetens
utvecklingsarbete. Ytterligare en god forutséttning for verksamhetens utveckling
ar den hdoga andelen forskolldrare.

Vi upplevde 6ppna och respektfulla relationer mellan barn och personal samt
ndjda fordldrar vilket skapar trygghet och en god grund for en bra pedagogisk
verksamhet. Vi sdg en viss variation mellan forskolorna inom flera pedagogiska
omrdden, bland annat ldrandemiljoer och barns inflytande. Den personal vi
samtalade med angav nagra utvecklingsomrdden, exempelvis det mangkulturella
uppdraget och pedagogisk dokumentation.

Vi beddmer att enheten, med sin tydliga ledningsfunktion, har goda forutséttningar
for ett medvetet utvecklingsarbete.

Stockholm 2008-03-11

Inger Leffler , rapportansvarig

Pirkko Leporanta Morley Birgitta Magnusson Marja Sandin Wester
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