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HAGERSTEN - LILJEHOLMENS
STADSDELSFORVALTNING

FORSKOLEAVDELNINGEN

Handlaggare: Susanne Forss Gustafsson
Telefon: 08-508 22 064

Kvalitetsredovisning for forskolorna i Higersten-
Liljeholmens stadsdel, 2007-2008

FORUTSATTNINGAR
Hégersten-Liljeholmen har varit en stadsdel sedan juli 2007. Stadsdelen ar ett av
de omraden i staden dér det byggs mest nya bostdder och med detta foljer en kad

efterfrdgan pa barnomsorg. Invanarantalet har 6kat fran 64 010 ar 2007 till 67 171
under 2008. *

Utbyggnaden har varit markant under den senaste femarsperioden och antalet
inskrivna forskolebarn i kommunal verksamhet har 6kat med 1130 barn under aren
2003-2008 **, Motsvarande siffra for enskild anordnad forskoleverksamhet &r en
Okning med 114 inskrivna barn.

Genomsnittligt antal barn*** i stadsdelens forskoleverksamheter, (forskola,
familjedaghem och allmin forskola) for lasaret 07/08 ar 2983 barn varav 23 barn i
allmén forskola, som fordelas i 196 barngrupper 1 forskolor, tva grupper i
familjedaghem samt en i allmén forskola.

2007 fanns 2796 barn inskrivna i kommunal forskoleverksamhet. Inskrivna barn
2008 var 2943, en 6kning med 147 barn. I enskild forskoleverksamhet fanns for
motsvarande ar 462 respektive 549 inskrivna barn.
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TJANSTEUTLATANDE

Forskoleavdelningen har hittills under 2008 6kat med 28 nya barngrupper och det
finns 1 dagslédget planer for ytterligare 24 nya barngrupper eller 350 nya platser
under 2009. Arbetet fortgar for att hitta fler 16sningar for att svara upp pa
efterfrdgan. Ett aktivt arbete har bedrivits for att uppfylla mélet med att erbjuda
forskoleplats inom tre manader i enlighet med Stockholms stads platsgaranti.
Barnomsorgsgarantin har uppfyllts.

Andel barn med annat modersmal &n svenska dr 23% enligt forskolornas egen
kartldggning mars 2008.

* enligt USK, Utrednings- och statistikkontorets prognos
** Vid SCBs (statistiska centralbyrans) métningen den 15 oktober
**% Snittvarde fran métning 30/9-07 samt 31/3-08 ur stadens register for inskrivna barn (Bosko)

Forskoleavdelningen

Forskoleavdelningen ansvarar for drift, uppfoljning och utveckling av den
kommunala forskoleverksamheten i stadsdelen. I stadsdelen finns det 55
kommunala forskolor. Fyra 6ppna forskolor finns som ér traffpunkter och erbjuder
verksamhet for hemmavarande barn och fordldrar. Stadsdelen erbjuder dven
familjedaghem samt flerfamiljssystem.

Forskolorna har verksamhet f6r barn, 1-5 ar, da fordldrarna arbetar eller studerar.
Forskolorna organiserar barnen i grupper utifrdn behov och forédldrars dnskemal.
Det finns barngrupper med barn i dldrar 1-3 ar, 4-5 ar eller blandade grupper 1-5
ar. Barnantalet 1 grupperna bor inte dverstiga 14 barn for aldern 1-3 ar, 18 barn for
aldern 4-5 éar, respektive 16 barn for den blandade aldersgruppen 1-5 ar.
Forskolorna arbetar medvetet med att dela in barnen 1 sma grupper vid de dagliga
aktiviteterna.

I stadsdelen finns 9 forskoleomraden

Hégersten - Liljeholmens forskolor &r fran arsskiftet 2007/2008 indelade 1 en ny
organisation med nio forskoleomraden; Aspudden - Ekensberg, Axelsberg -
Ornsberg, Fruingen, Grondal, Higerstensasen, Midsommarkransen, Milarh6jden,
Vistertorp samt Arstadal.

Forskoleomradena tillhor forskoleavdelningen inom stadsdelsforvaltningen med
en avdelningschef och en stab som bestér av, en administrativ sekreterare/utredare,
en utvecklingsledare, en samordnare for barn i behov av sdrskilt stod, fyra
kohandliaggare, en forskolepsykolog samt en projektledare for lokaler och
byggnation. Stabens uppgift ir att ge stod och service till forskolerektorer,
politiker, brukare och allménhet. Staben handldgger sedan juli 2008 dven
ansokningar om vardnadsbidrag
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TJANSTEUTLATANDE

Forskolornas organisation och personal

Respektive forskoleomrade leds av en forskolerektor och en eller flera bitradande
rektorer. Nagra omraden har tjanster for administrativt och pedagogiskt stod.
Varje enhet/omrade har format sin egen organisation efter behov och
forutséttningar.

Ar 2007 fanns inom férskolan 585 anstillda i det pedagogiska arbetet med barn
eller omvandlat till heltider - 568 arsarbetare. Inom forskolan finns flera
kompetenser. Det finns flest anstédllda barnskotare titt foljt av hogskoleutbildade
larare/forskolldrare. 10 procent av de anstéllda saknar formell utbildning med
barn. Utbildningsnivén varierar mellan férskoleomradena fran 60 procent
utbildade ldrare/forskollédrare ned till 26 procent. Snittet inom stadsdelens
forskoleomraden dr 43 procent hogskoleutbildade larare.

Saknar formell
Annan utbildning utbildning med
med barn barn
Hogskole-utbildade 4,5% 9,5%

larare/
forskollarare
43% Barnskétare
43%

VERKSAMHETENS MAL OCH BEDOMNINGSGRUNDER

Mal

Forskolorna utformar &rligen konkreta mal och ataganden for sitt arbete i sina
verksamhetsplaner (VP) och arbetsplaner. Dessa mal och ataganden utgér 1 sin tur
fran viktiga styrdokument, bl.a. ldroplan for forskolan, kommunfullméktiges mél
och budget, och stadsdelsndmndens mal. Laroplanens malomraden finns mycket
medvetet med i forskolorna planeringsarbete. Ndmndens méal utgar ocksé fran
laroplanens milomrdden och de utvecklingsomrdden som forskolorna lyft 1
foregaende ars kvalitetsredovisning.

Forskolorna beskriver i sina verksamhets- och arbetsplaner hur de skall arbeta for
att na malen. Forskolornas egna malformuleringar for verksamhetséret sker i form
av ataganden dir de under ldroplanens olika malomraden konkretiserar vad de vill
utveckla eller inrikta arbetet pa.

Varje laroplansomréade &dr ganska omfattande och det ar darfor nodvéndigt att
fokusera uppfoljning och analys pé en del av arbetet {for att kunna se resultat.
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TJANSTEUTLATANDE

Bedomningsgrunder

Grunder for beddmning av hur vél stadsdelens forskolor uppnatt malen gors
utifran enheternas kvalitetsredovisningar, brukarnas upplevelser och externa
inspektioner, sjdlvvirderingar, dialoger m.m.

Den gemensamma kvalitetsredovisningen for stadsdelen summerar inte de olika
forskoleomrddenas resultat eller beddmningar eftersom de redovisar metoder och
resultat over spridda omrdden. Istéllet redovisas de gemensamma satsningar som
vidtagits utifrdn den forra kvalitetsredovisningens identifierade
utvecklingsomraden. Resultat, beddmning och analys gors utifrn de
gemensamma satsningarna, forskolornas redovisningar och dialoger mellan
forvaltning och forskolor.

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Strategin for kvalitetsarbetet har varit att vdlja ndgra fa gemensamma
utvecklingsomraden och att ge enheter och chefer stod i arbetet med dessa
prioriterade omraden. Forskoleavdelningens stab har haft till uppgift att driva och
stodja utvecklingsarbetet och kvalitetsarbetet. Till varje utvecklingsomrade har en
konkret projektplan med mal, forviantade resultat samt tid och aktivitetsplan tagits
fram.

En gemensam érsplan for avdelningens kvalitetsarbete finns i ett dverskadligt
schema som delges alla berdrda. Tider och aktiviteter som planerats in i schemat
har diskuterats for att mojliggora delaktighet for alla inblandade och att det ska bli
en begriplig och logisk ordning pa aktiviteterna. Val av tidpunkt ar viktigt for att
motivera alla inblandade att arbeta seridst med kvalitetsutveckling.

For att ge néring till utvecklingen av kvalitetsarbetet har verksamhetsplaner och
kvalitetsredovisningar analyserats gemensamt 1 grupper bland forskolornas
rektorer och bitrddande rektorer. Stodfragor for arbetet har tagits fram av
avdelningens stab som dven erbjudit dterkopplingsdialoger kring de olika
dokumenten.

Varje forskoleomrade har bidragit med en kvalitetsredovisning frén sitt omrade
utifrdn gemensamma anvisningar och strukturer. Alla enheter redovisar vél hur
deras medarbetare deltagit 1 kvalitetsarbetet. De redovisar ocksé hur barns och

vardnadshavares synpunkter tas tillvara.

Varje avdelning pa forskolorna planerar och utvérderar sitt arbete samt ger
underlag till kvalitetsredovisningen i sitt forskoleomrade. Forskoleomradets
ledning har tillsammans med forskoleavdelningens stab en dialog kring
kvalitetsredovisningens form, innehall och koppling till ndstkommande
verksamhetsplan. Varje forskoleomrades kvalitetsredovisning kommer att
presenteras pa stadsdelens hemsida fr.o.m. januari 2009.
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I forskolornas kvalitetsredovisningar redovisas uppfoljningar och utvérderingar av
malen, arbetsséitten och resultaten av deras arbete. I samband med
kvalitetsredovisningen skall forskolorna dessutom analysera resultaten av sitt
arbete och foresla inriktning pa det fortsatta arbetet och utvecklingsinsatser pa
respektive avdelning/forskola. Utover personalens egna utvédrderingar, analyser,
observationer och dokumentationer har resultat fran brukarundersdkningar,
barnintervjuer samt synpunkter frin fordldrasamtal anvdnds som grund {or
utvirdering och analys.

Under varen 2008 har en stor enkit genomforts inom forskoleverksamheten 1
Stockholm av USK. I Hagersten-Liljeholmens stadsdel har undersékningen

utvidgats sa att samtliga forskolors fordldrar erbjuds delta 1 brukarundersékningen.

Darutover anvinds resultat fran olika inspektioner till att utveckla verksamhetens
arbete. Under lasaret har forskolor inspekterats av Stockholms stads
forskoleinspektorer samt Arbetsmiljoverket. Flera forskolor anvinder Skolverkets

sjalvutvarderingsmaterialet BRUK (Bedomning, Reflektion, Utveckling, Kvalitet).

BRUK dér ett verktyg for sjilvskattning av kvaliteten i1 samtliga ldroplansstyrda
verksamhetsformer. Sjdlvskattningen gors med hjilp av indikatorer som é&r
framtagna med utgdngspunkt i nationella styrdokument.

Samtliga forskolor diskuterar och utvecklar kvalitetsarbetet pd sina planerings-
och uppfoljningsdagar samt arbetsplatstréftar.

ATGARDER FOR UTVECKLING | FOREGAENDE ARS
KVALITETSREDOVISNING

— Utveckla och stddja kvalitetsarbetet

— Utveckla och stddja ledarna i sina roller och uppgifter

— Utveckla metoder for att analysera och stddja sprak och modersmaél

— Utveckla forskolans dokumentation, som stdd for verksamhetsutveckling och
samverkan med fordldrar samt skolan

— Utveckla det forebyggande arbetet for barns hélsa och vélbefinnande
(riskinventering, checklistor, likabehandlingsplaner)

OVERGRIPANDE ARBETSSATT/METODER FOR ATT UPPNA
MALUPPFYLLELSEN ANALYS AV RESULTAT SAMT
BEDOMNINGSGRUNDER

Normer och varden (inkl utvirdering av forskolans likabehandlingsplan)

Stadsdelsnimndens mal 2008

e Forskolorna ska kartldgga risk- och skyddstfaktorer i forskolan for att frimja
barnens hélsa.
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TJANSTEUTLATANDE

e Forskolan ska arbeta med att stirka alla barns identitet och sjélvkénsla.
Forskolans arbete skall aktivt bidra till jamstélldhet, respekt och
likabehandling.

Metoder att nd malen

Systematisk kartlaggning av miljon med barnsdkerhetsronder, egna och andras
inspektioner av arbetsmiljo, brandskydd, egenkontrollprogram for kok, rutiner for
hygien etc. dr metoder som redovisas. Enheternas och forskoleavdelningens risk-
och visentlighetsanalys har varit en metod for att inventera mojliga risker och hur
de kan forebyggas. Att lokala likabehandlingsplaner genomfors, hdlsofrdmjande
arbete med rorelse och frisk luft, etikdiskussioner och konflikthantering i
barngruppen ér ytterligare metoder.

Personalens forhallningssétt, bemdtande och agerande ér de kriterier som ofta lyfts
som de viktigaste, samt rutiner for sédker miljo och egenkontroll, i enheternas
kvalitetsredovisningar.

Forskoleavdelningen har gemensamt valt utvecklingsomréadet; Utveckla det
forebyggande arbetet for barns hilsa och vélbefinnande (riskinventering,
checklistor, likabehandlingsplaner). Utvecklingsprojekten har varit;

- Utbildning for all kokspersonal forskolerektorer och/eller bitrddande
rektorer kring egenkontroll 1 kok samt uppréttande av gemensamma mallar
for arbetet.

- Ett gemensamt underlag for att forebygga héndelser av kris- och katastrof

- Arbetsgrupp for att utforma en gemensam bas till likabehandlingsplan och
som stod 1 enheternas arbete med att utforma lokala planer samt
forverkliga arbetet med desamma lokalt.

For att atgarda den brist som Skolverket pdpekat i sin inspektion 06/07 kring barn
1 behov av sérskilt stod och fordldrars delaktighet, har information om
handléggning av barn i behov av sirskilt stod forbattrats och finns pa stadsdelens
hemsida. Darutdver har rutiner justerats vid anskan om stod.

Resultat

Kokspersonalen dr mer vélinformerad om risker vid arbete i kok och hantering av
mat samt hur de forebygger dessa risker. En gemensam parm som tillika finns pé
stadsdelens intrandt har tagits fram med mallar och forslag till rutiner for
egenkontroll av kok.

En pérm har sammanstéllts till varje forskola med gemensamma rutiner for kris-
och katastrofarbetet. Pirmens innehall finns dven tillgidngligt pa stadsdelens
intranit.
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TJANSTEUTLATANDE

Forskolorna har uppdaterat sina handlingsplaner for egenkontroll,
barnskyddsronder, arbetsmiljoronder mm.

En gemensam grund till likabehandlingsplan finns for stadsdelens forskolor och
den kompletteras med lokala tillampningar for varje forskola. Alla forskolor har en
adekvat och for personal och brukare kédnd plan for likabehandling. Rutiner finns
for att forebygga, upptiacka och atgérda krankningar. Varje forskola anger vem
som kontaktas vid vilka tillfdllen. Rutiner finns for att hélla planen aktuell och
kénd for savil brukare som personal. Mallar finns for att underlétta dokumentation
av eventuella anmélningar och atgérder.

Tydlighet har 6kat kring handléggning och information vad géller barn i behov av
sarskilt stod.

Analys av resultat och bedomning av maluppfyllelsen

Beddmningen dr att enheterna arbetar vl med ldroplanens malomride “normer
och viarden” Utvecklingsarbete och justerade arbetssétt har givit resultat som
atgirdar skolverkets identifierade brister. Det finns handlingsplaner, checklistor
och goda rutiner som dr aktuella och kéinda bland berord personal. Detta gor att vi
bedomer att forskolorna har en trygg och sidker miljo.

Forskolornas personal dr vél medveten om sin roll som férebild och normsittare.
Det pagaende arbetet med likabehandlingsplaner haller liv 1 diskussioner om
virdegrund, forhallningssétt och hur férskolan skall arbeta med barngruppen kring
véarderingar och acceptans for olikheter, respekt for varandras behov och ésikter
etc. Forskolornas arbete med kartldggning och analys av barngruppens behov
starker arbetet med att skapa lugna och trygga barngrupper dir krinkningar inte ar
accepterade. Forskolorna bedomer att arbetet med att dela in barnen i mindre
grupper ger personalen mojlighet att battre se och mota barnens behov, vilket
gynnar stirkandet av barnets sjilvkénsla och identitet. Detta arbetssitt gynnar
ocksa barn i behov av sdrskilt stod.

Utvecklingsprojekten kring likabehandling, kris och katastrof samt egenkontroll 1
kok har varit framgéngsrika for att skapa likvardighet mellan forskolornas arbete 1
angeldgna fragor. Framgangsfaktorer har varit att ange vilket resultat som
forvintats av arbetet samt ange tidsplan for arbetet.

Vidtagna atgérder for tydlighet kring handlaggning av barn i behov av sérskilt stod
Okar fordldrarnas mdjlighet till information och delaktighet. Skolverkets papekade
brist vid inspektionen 2006/07 &r atgérdad.

Utveckling och larande
Stadsdelsnimndens mal
e Forskolorna ska arbeta medvetet och aktivt med spréakutvecklande arbetssitt.
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e Forskolan ska folja och dokumentera barnens ldrande och utveckling.
Dokumentationen skall ge underlag till forskolans planering av verksamhet
och utvecklingsarbete.

e Alla barn i forskolorna i stadsdelen ska ges mdjlighet att uppleva och sjélva
utova olika former av kultur.

Metoder att nd mdalen
Sprakutvecklande arbetssitt har varit ett gemensamt utvecklingsomrdde med
projektplan, arbetsgrupp, styrgrupp och gemensam fortbildning.

Forskolorna dokumenterar barns larande, utvecklingssamtal mm. De flesta barn
har en egen portfolioparm dir barnets ldrande och utveckling finns sparat och
dokumenterat over tid.

En kulturpeng om 51 kr per inskrivet barn fordelas till forskolorna.

e En utvecklingsdag kring sprak och modersmal har genomforts med rektorer
for forskolan.

e Gemensamma mal och riktlinjer for sprakstddjande arbete i1 forskolan har
antagits for forskolorna i stadsdelen. Hér ingér riktlinjer for
modersmaélsstddjande arbete i1 forskolan.

e Utbildning har skett for pilotforskolor i varje forskoleomrade kring ett
observations- och analysmaterial av de férhdllanden som péverkar
sprakutvecklingen, TRAS (tidig registrering av sprikutveckling).

e Gemensam mall for att inventera barnens flersprakighet/modersmaél har
introducerats. Mallen anvinds som samtalsunderlag vid inskolning och
utvecklingssamtal.

e Kartldggning av barns och personals flersprakighet har genomforts med
gemensam mall.

e (Gemensam utbildning for samtlig personal kring barns sprékutveckling vid tva
tillfallen.

e Sjilvvarderingsmall kring sprakutvecklingsprinciper har utformats.

e “Reklam” har gjorts for Skolverkets sjidlvvirderingsverktyg BRUK
(Bedomning, Reflektion, Utveckling, Kvalitet).

Resultat

Gemensamma riktlinjer for sprakstdd har varit stod och végledning for utveckling
av det praktiska arbetet och i samtal med fordldrar kring sprakstod.

Personalen har en storre kunskap och insikt om sprikets betydelse for barnets
larande, delaktighet och sociala kompetens — bade pé teori- och metodplanet.
Kartldggning av flersprakighet visar tydligt pd méngfalden av sprék i stadsdelen.
Manga av de flersprékiga barnen har tvd modersmal, svenska och ett annat spréak.
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Den pedagogiska dokumentationen och portfolio synliggoér barns lirande och
intressen. Barnen kan se och reflektera dver vad de gor och sin egen utveckling.
Dokumentationen anvinds ocksd som underlag for utviardering av verksamheten
och 1 samverkan med foréldrar.

Kultur, méte med professionella utovare och eget skapande redovisas av
forskolorna.

Analys av resultat och bedomning av maluppfyllelsen

Vi bedomer att forskolornas i hog utstrackning arbetar i linje med ldroplanens
malomrade for utveckling och larande. Satsning pa gemensamt
utvecklingsomrade, tydliga mal, gemensamma riktlinjer och fortbildning kring
sprakutveckling har givit resultat 1 6kad medvetenhet hos personalen. Det har
blivit tydligare for medarbetarna vad de skall inrikta sitt arbete pa, for att utveckla
barnens sprak. Skolverkets sjdlvvarderingsverktyg BRUK har varit ett bra sitt att
skatta vilka omraden forskolorna behdver utveckla.

Den brist som pévisats av skolverkets inspektorer 2006/07 kring modersmalstod ar
atgirdad.

Framgéngsrika utvecklingsarbeten kréver langsiktighet och uthéllighet. Ytterligare
arbete behovs for att béttre identifiera, analysera och beskriva resultat i barngrupp
sd att sambanden blir tydliga med valda ataganden och arbetssétt. Likasa behdver
forskolorna finna mer systematiska metoder for att ta tillvara sina erfarenheter och
kunskaper i arbete med verksamhetsutveckling.

Forskolans pedagoger arbetar kreativt och integrera skapande processer i leken
och ldrandet. Det framgér inte i vilken utstrickning som barnen erbjuds méten
med professionella kulturutdvare.

Barns inflytande
Stadsdelsndmnden har inte utformat nagot sarskilt mal for arbetet. Flera
forskoleomraden har utformat egna ataganden under detta laroplansomrade.

Metoder att nd mdlen

Forskolornas arbete med barns inflytande integreras ofta i det dagliga arbetet och
kan placeras under ldroplanens dvriga malomraden. Exempel p& metoder &r att ge
varje barn mgjlighet utveckla sin formaga att uttrycka sina tankar och asikter och
diarmed fa mojlighet att paverka sin situation. Utformning av miljon ar sddan att
barnen aktivt kan vilja aktivitet och material sjdlv. Dialogen med barnen som
skapar medvetenhet kring konsekvenser av barnens val forekommer ofta.

3 TJUTBILAGA | KVALITETSREDOVISNING FORSKOLOR H-L 2007-08.DOC

Box 490. 129 04 Hagersten

www.stockholm.se

SID 9 (13)



TJANSTEUTLATANDE

Resultat

Resultat som beskrivs hos enheterna &r att barnen blir medvetna om att de gor val
och att deras val har konsekvenser. Ett annat resultat som redovisas &r att barnen
ges flera mojligheter att vilja lekar och aktiviteter samt att personalen &r lyhdrda
for barnens asikter och stodjer dem i att uttrycka sina 6nskemal och tankar.
Indelning av barnen i mindre grupper och personalens stédjande forhallningssétt
gor det mojligt for barnen att fA komma till tals och vara delaktiga. Inga klagomal
eller synpunkter har uppmérksammats vad géller barns inflytande.

Analys av resultat och bedomning av maluppfyllelsen

Forskolorna arbetar vdl med barns inflytande och har ett vél utvecklat
demokratiskt forhallningssétt, visar deras kvalitetsredovisningar, besék och
dialoger.

Forskola och hem
Stadsdelsnimndens mal

e Forskolan dokumenterar utvecklingssamtalen som en grund for samverkan
med hemmet, kring det enskilda barnets utveckling.

Metoder att nd mdlen

Forskolorna redovisar flera olika metoder for samverkan och information for att
gora fordldrarna delaktiga 1 forskolans arbete och barnets utveckling. Nagra
forskoleomraden redovisar hur de anvander dokumentation, bl.a. portfolio, infor
och vid utvecklingssamtal med hemmet. Gemensamma mallar finns utformade for
utvecklingssamtal.

Resultat

De flesta forskolor uppger eller uppfattar att fordldrarna i huvudsak ar nojda med
samverkan. Brukarundersokningen som genomfordes i &r av USK visar dock att
fordldrars mojligheter att pdverka och vara delaktiga, dr de omréde dir n6jdheten
inte ar lika hog som inom de dvriga omradena.

Analys av resultat och bedomning av maluppfyllelsen

De forskoleomraden som redovisat hur de anvinder dokumentation har funnit det
anvindbart som stdd kring samverkan med hemmet. De redovisar dven att de
behover fortsdtta att utveckla metoderna. Gemensamma mallar infor samtal har
varit anvindbart for savil pedagoger som foréldrar. Det har givit en tydlig ram for
vad som kan forvéntas av innehallet 1 ett utvecklingssamtal. Da
brukarundersokning och kvalitetsredovisningarna ger lite olika bild av ndjdhet
med samverkan kan omradet behova belysas och analyseras ytterligare.
Forvaltningen bedomer att forskolornas samverkan med hemmet sker utifran
laroplanens intentioner och fungerar mycket vil 4ven om det kan utvecklas.

3 TJUTBILAGA | KVALITETSREDOVISNING FORSKOLOR H-L 2007-08.DOC
Box 490. 129 04 Hagersten

www.stockholm.se

SID 10 (13)



TJANSTEUTLATANDE

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

Stadsdelsnimndens mal
Rutiner och dokumentation for 6vergédngar mellan férskolan och skolan ska finnas.

Metoder att nd malen

Forskolor har olika lokala varianter pa 6verlimning/samverkan med skolorna
under varterminen. Ndgon enhet hade verksamhet hela aret innan skolstart.
Forskoleavdelningen har bjudit in alla rektorer inom forskola och skola till méte
kring samverkan.

Resultat

Rutiner finns for 6vergdng mellan forskola och skola lokalt vid varje forskola. En
arbetsgrupp med representanter fran forskolan och skolan har utarbetat forslag till
gemensamma riktlinjer for samverkan vid dvergéng fran forskolan till
forskoleklass/skola. Riktlinjerna skall ses som ett stod for forskolan och skolan i
arbetet kring overgéngen. Fordldrarna uppger huvudsakligen att de &r ngjda med
samverkan kring 6vergang till forskoleklass.

Analys av resultat och bedomning maluppfyllelsen

Forskolorna arbetar vil utifran nimndens méal. Rutiner for samverkan mellan
forskola och skola behover justeras eller uppréttas da det dr tva nya organisationer
som samarbetar, Utbildningsforvaltning och stadsdelsférvaltning.
Ansvarsfordelningen och befogenheter kan gora samverkan lite krangligare dn
tidigare i vissa fall. Det fria valet av skola och 6kande antalet aktorer, privata och
kommunala, komplicerar samverkan. Den komplexa verkligheten har hanterats
med god vilja och flexibilitet.

NAMNI?ENS SAMLADE ANALYS AV KVALITETSREDOVISNINGEN
OCH FORSLAG TILL ATGARDER

Kvalitetsarbetet

Enheternas arbete med kvalitet forbéttras och blir allt mer systematiskt, men
behover utvecklas ytterligare. Forstaelsen okar for samband mellan arbetssétt och
resultat, vilket ocksa ger ndgot bittre analyser av arbetet. Exempel pa enheternas
utveckling av systematik &r att enhetens forskolor har gemensam struktur och mal,
med gemensamma utvecklingsomraden.

Da forskoleavdelningen haft dialogseminarier med forskolornas ledning kring
kvalitetsarbetet kar forstaelsen for varandras arbete och hur man kan utveckla
arbetet. Dialogerna ger en bra komplettering till enheternas skrivna dokument.
Beskrivningar av arbetet och resultat blir mer levande samtidigt som det ges tid for
reflektion. Dialogerna mellan forskoleavdelningens stab och forskolornas ledning
har visat pa vérdet av att flytta fokus fran vad verksamheterna planerar att gora for
aktiviteter till vad vill de ska hinda i barngruppen och med barnen.
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Arbetet med brister och forbdttringsomrdden

Inspektioner under foregaende lasar fran Skolverket, Stockholm stads
forskoleinspektorer, Miljoforvaltningen samt Arbetsmiljoverket visade pd ndgra
brister eller forbattringsomréden for stadsdelens forskolor att arbeta vidare med.

Stadsdelens forskolor har gemensamt utformat utvecklingsomrdden och
utvecklingsprojekt utifran inspektionernas pipekanden. Satsningar har gjort pa
fortbildning och gemensamma projektgrupper som drivit utvecklingsarbete enligt
pé forhand faststilld plan med mél, forvintat resultat samt tid- och aktivitetsplan.

De gemensamma utvecklingsgrupperna har bidragit till utveckling och styrning av
enheternas arbete pa ett positivt sitt. Gemensamt utvecklingsarbete har varit:

- Sprékutveckling och modersmaélsstod

- Likabehandling

- Egenkontroll 1 kok

- Rutiner f6r kris och katastrof

- Kovalitetsarbete

Mdluppfyllelse

Enheterna beskriver ett mycket ambitidst och malmedvetet arbete utifrn ldroplan
och andra styrdokument. Samtliga enheter bedomer sitt arbete som gott och
mycket gott vad géller maluppfyllelsen i forhallande till liroplanens och
ndmndens mal. Brukarundersokning fran USK, bekréftar att fordldrarna &r mycket
ndjda med forskolornas arbete, speciellt vad giller barnens trygghet och trivsel.
Mycket uppskattad dr ocksa personalen och personalens sétt att mota barn och
fordldrar. Inspektorsrapporter stirker bilden av forskolor som arbetar vl utifran
laroplan och har rutiner for en trygg och siker miljo.

Flera av foregéende ars och érets utvecklingsarbete har gett resultat i forskolornas
arbete och rutiner. Detta géller exempelvis for forskolornas egenkontroller i kok
och rutiner for kris och katastrof. Rutiner finns for att uppdatera innehall i
handlingsplaner och kring personalens delaktighet. Utvecklingsarbetet kan har
avslutas till formén f6r andra omriden.

Utvecklingsarbetet under aret bedoms ocksé ha atgérdat de pitalade brister som
papekats vid inspektioner av Skolverkets och Stockholms stads
forskolinspektorers 2007/08.

Forskolorna arbetar mycket medvetet med inomhusmiljon for att stimulera
barnens lek, skapa konsneutrala miljoer, utmana barnen till nya lekar och tankar,
ge barnen mojlighet till delaktighet och att sjilva gora egna val. Ar det
pedagogiska tinkandet kring utformning av miljo, begrinsat till inomhusmiljon?
Ingen enhet beskriver hur de anvidnder utemiljon for att stimulera barnen till nya
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lekar, kreativitet och nya utmaningar utan dar géller det frimst att fa 6va motorik
och f4 frisk luft. I brukarundersékningen &r det just utemiljon som é&r ett av de
omraden inom forskolan som fordldrarna 4r mindre néjda med. Utemiljons
pedagogik kan dérfor bli ett utvecklingsomrade for nista verksamhetsér.

Bilden av ngjdhet med samverkan med hemmet skiljer sig at vid olika
undersokningar och kan behova analyseras ytterligare.

FORSLAG TILLATGARDER FOR UTVECKLING

Utifran ovanstaende resonemang dras slutsatsen att det dr framgangsrikt att arbeta
projektinriktat med utvecklingsomrdden, ddr mal, syfte, ramar och plan for arbetet
finns tydligt angivet innan start. Nastkommande ars utvecklingsomraden foreslés
utifran de behov som redovisats i1 denna kvalitetsredovisning Omraden som kan
behova belysas ytterligare ndstkommande ar &r;

- Kovalitetsarbete — sérskilt viktigt &r att flytta fokus fran aktiviteter, det man
planerar att gora till vad som forvéntas ska ske med barnen

- Pedagogiska miljon och arbetet utomhus

- Arbetet med sprakutveckling och flersprakighet

- Pedagogisk dokumentation

- Samverkan med och information till virdnadshavare
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