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HAGERSTEN-LILJEHOLMENS TJANSTEUTLATANDE
DNR 13-09-502

STADSDELSFORVALTNING
SOCIAL OMSORG

Handldggare: Inger Nilsson
Telefon: 508 23 305

Rapport fran tillsyn av Ungdomsnitet 2008

Higersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning har den 6 november 2008 gjort
tillsyn p4 Ungdomsnétet, Aprilgatan 12 i Midsommarkransen. Nérvarande vid
tillsynen var fran Ungdomsnitet forestandaren Leif Asbrink och frén stadsdels-
forvaltningen bitradande enhetschef Vynn Hertzman-Ericsson och administrativa
sekreteraren Inger Nilsson.

Foregaende 16pande tillsyn gjordes den 22 oktober 2007.

Sirskild tillsyn i enlighet med ett nationellt regeringsuppdrag genomfordes -

av linsstyrelsen i maj 2007 och har f6ljts upp med ytterligare ett besok och
skriftvixling med verksamheten. Lansstyrelsen avslutade tillsynen i juni 2008
med bedémningen att verksamheten atgirdat de brister som géllde dokumentation
och kontroll av personal. Ungdomsnétet bedémdes dock beh6va dgna fortsatt
uppmérksamhet 4t frigan om handledning, om vilken det ridde olika &sikter bland
personalen. Lansstyrelsen 6verldmnade till stadsdelsndmnden att fortsétta félja

Ungdomsnitets utveckling.

Verksamheten

Ungdomsnitet 4r en dagbehandlingsenhet for pojkar med utagerande beteeende
eller stérningar av initvind karaktér, Verksamheten har funnits sedan 1991.
Inskrivningséldern &ndrades for ndgot ar sedan till att ta emot ungdomar frén 12
ars dlder mot tidigare 14 &r. Den 6vre aldersgrénsen &r 20 &r. Ungdomar med
psykoser eller aktivt missbruk tas inte emot.

Huvudman ér AB Ungdomsnitet, som &gs av grundaren och f.d. forestandaren
Lennart Borg tillsammans med nuvarande forestindaren Leif Asbrink och
ytterligare tva personer som ocksd arbetar i verksamheten.

Ungdomsnitet har ramavtal med Stockholms stad, men tar emot ungdomar &ven
fran andra kommuner.
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Utover behandlingsverksamheten driver Ungdomsnétet ocksé tréaningsboende for
ungdomar (se nedan). Man erbjuder ocksa boendestod for ungdomar och vuxna

som bor i egna ldgenheter.

Lokaler

Kontorslokaler, kok, hygienutrymmen samt samtals- och samlingsrum finns i en
vindsvaning i en dldre fastighet pd i Midsommarkransen. Hiss saknas, varfor
lokalerna #r inte tillgéingliga for personer med rorelsehinder. Den lokal som
tidigare anvindes for skolundervisning har avvecklats, eftersom Ungdomsnétet
inte lingre har nigon undervisning i egen regi.

Ungdomarna

De flesta av pojkarna &r 14-15 ar nér de kommer till Ungdomsnétet. Det &r sillan
som négon som ir 18 &r eller dldre skrivs in. Majoriteten bor i fordldrahemmet,
men en del har erfarenheter av kortare placeringar i familjehem eller pd § 12-hem.
Nistan alla har misslyckats med sin skolgang trots forsok med liten klass, special-
skola etc. Majoriteten av pojkarna har ndgon neuropsykiatrisk diagnos, t.ex.
ADHD, och r utagerande. En del av de dldre pojkarna har missbrukat och/eller
begatt brott, men kategorin med missbruk eller kriminalitet har minskat under de

senaste aren.

For eventuell medicinering, pd grund av t.ex. neuropsykiatriska funktionshinder,
ansvarar fordldrarna.

I november 2008 ir fem ungdomar i aldrarna 14-17 ar inskrivna, en frdn
Stockholm och de 6vriga fran Huddinge kommun.

Innehall i verksamheten

Ledord for verksamheten r kontinuitet, trygghet, stadga och uthéllighet.
Personalen ska bry sig om, lyssna pa och vara engagerade i ungdomarna s att de
kan nd malet att g vidare till gymnasiet. Om det &r mer aktuellt for pojken att
borja arbeta forsoker Ungdomsnétet knyta kontakter med arbetsgivare.

Behandlingstiden varierar fran sex ménader till tre &r med ett genomsnitt pa ett
och ett halvt ar. Fortida utskrivningar beror néstan alltid pa narkotikamissbruk.
Efter utskrivningen har ungdomarna utslussningskontakt i samarbete med

socialtjdnsten.

Ungdomarna forvintas delta i behandlingen mandag-fredag k1. 9-16. Alla har en
kontaktperson, som vardera ansvarar for tvd ungdomar.
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Vid inskrivningsmétet gors en handlingsplan tillsammans med socialtjinsten, som
sedan medverkar i de ménatliga uppfoljningarna av planen. Handlingsplanen
tjinar som grund for det schema som beskriver vad den enskilde individen ska

arbeta med.

En stor del av behandlingen handlar om milj6terapi pa individuell basis, eftersom
ungdomarna “triggar” varandra nir de 4r i grupp. Ibland deltar dock tva eller fler
ungdomar i samma aktivitet. Aktiviteterna inriktas mycket pd att ungdomarna ska
tréna sig p4 att vistas bland och umgés med andra ménniskor, t.ex. genom att gi ut
och fika eller beséka museer. Alla aktiviteter som gors tar lang tid att forbereda
och 1ang tid att fdlja upp. Kvéllstid finns inga schemalagda aktiviteter, men det
forekommer att pojkarna dnd4 gor ndgot da tillsammans med sin kontaktperson.
De pojkar som fyllt 17 &r har méjlighet att 6vningskora genom Ungdomsnitet.

Sex timmar per vecka ér avsatta till undervisning i vanliga skoldmnen. Tidigare
hade Ungdomsnitet egen skola med tvé ldrare, men enligt nya bestdimmelser kan
man verksamheten inte lingre anstilla egna ldrare. Ungdomarna gar dérfér sedan
hostterminen 2008 1 ESS-gymnasiet Tornet pi Sédermalm. Aven grundskole-
eleverna gér i denna skola, eftersom den trots sitt namn &ven tillhandahéller

lektioner p& grundskolenivé.

Tidigare hade ungdomarna schemalagd motion varje vecka i form av innebandy
och boxning, men detta har tagits bort eftersom ungdomarna hade svért att ta in
och rétta sig efter instruktioner. De resor som man tidigare ibland gjorde med
ungdomarna har ocksa lagts ned efter en resa som saboterades av en av deltagarna.
Nu fir pojkarna istillet dka pa individuella resor, t.ex. till Goteborg eller Kol-
mérden, tillsammans med sina kontaktpersoner.

Under skolloven fortsitter de individuella aktiviteterna och familjesamtalen.

Olika former av psykoterapi ges utifran vad de enskilde behdver och kan tillgdra
sig. Férestandaren, som har grundliggande psykoterapiutbildning har samtal med
pojkarna en gang i vecka under en halvtimme. Familjesamtal hélls tétare &n
tidigare, nu varannan vecka mot tidigare var tredje, med deltagande av antingen
hela familjen eller endast fordldrarna. Férdighetstraning enligt ART ingér (dock ]
hela ART-programmet) liksom konsekvensprogram om brott och véld. Information
om droger och missbruk ges i samarbete med Maria Ungdom. Sexualkunskap ges
nu individuellt sedan fors6k med gruppundervisning misslyckats. Den mansgrupp
som planerades vid forra tillsynsbesdket blev av olika orsaker inte av. Ovriga tid
anvinds till ndtverksmoten, méten med socialtjénsten etc.
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De flesta som kommer till Ungdomnétet har redan genomgétt neuropsykiatrisk
utredning. De som inte &r utredda men bedéms behdva bli det kan fa utredningen
gjord genom den konsult som Ungdomsnitet anlitar.

Som uppmuntran till ungdomarna anvénds ibland ett beloningssystem dér poéng
sitts pd omraden som nérvaro, uppforande, sprék etc. Systemet fungerar dock inte
med alla ungdomar, utan kontaktpersonen far avgora for vilka det ska tillimpas.

Drogpolicy

Vid inskrivningen stills fridgor om droganvéndning och under tiden som
ungdomarna deltar i verksamheten ska de, utom de dér det av olika skil bedoms
onddigt, limna urinprov for drogkontroll varje vecka. Om provet &r positivt ska
pojken ifrdga stingas av frin gemensamma aktiviteter och fran skola och istéllet
tas omhand individuellt av sin kontaktperson. Vid behov ska Maria ungdom eller
Minimaria” p&4 Huddinge sjukhus kontaktas for avgiftning, information och
samtal. Tva negativa prover maste ldmnas med en veckas mellanrum innan pojken
fér borja fullt ut i verksamheten igen. For ndrvarande gors drogtester varannan
vecka, eftersom ingen av de nu placerade ungdomarna har drogproblem.

Personal

Forestandaren, Leif Asbrink, &r socionom med ledarskapsutbildning samt steg 1-
kompetens i psykoterapi. Sedan foregdende tillsyn har personalstyrkan foréndrats
pa sa sitt att de tva ldrarna och tva kontaktpersoner slutat sina anstéllningar. Kvar
oppenvardsverksamheten finns nu, forutom forestdndaren, ytterligare en socionom
samt en person som inte har ndgon formell utbildning men som héller pé att
utbilda sig i ART. Den kontaktperson som haft hand om tréningsldgenheterna ar
uppsagd och kommer att sluta inom kort. Forestandaren tar d4 6ver hans arbets-

uppgifter.

Om belidggningen 6kar igen kommer nyanstéllningar att géras. D4 kommer hogre
krav pd utbildning stillas for att tdcka de nya behov av kunskap som finns i och
med att problemen hos ungdomarna har forskjutits frén missbruk och kriminalitet
till neuropsykiatrisk problematik. Tidigare fanns savil t.ex. mentalsk6tare som
outbildade personer anstéllda, men framéver kommer man huvudsakligen att

rekrytera socionomer etc.

Sedan linsstyrelsen uppmérksammade fragan om registerkontroll har den
befintliga personalen kontrollerats. Vid nyrekrytering framéver kommer kontroll
att ske genom att personen ifriga ska uppvisa utdrag ur belastningsregistret.
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Kompetensutveckling

Verksamheten satsar mycket pa internutbildning i olika frdgor. Under 2008 har
den neuropsykiatriska konsulten har haft internutbildning fr personalen om
neuropsykiatri. Missbrukskonsult finns som handleder personal och samtalar med

ungdomarna.

Hela personalgruppen har handledning en timme per vecka med konsult som &r
utbildad pé Erica-stiftelsen. Samma handledare har medvetet anviints under en
foljd av &r, di verksamheten anser det vara en bra metod att f2 till stdnd en
kontinuerlig utveckling av medarbetarnas kunnande.

Individuell handledning ges en halv timme per vecka av terapeut som har
psykoterapiutbildning frén Ericastiftelsen.

Individuell kompetensutvecklingsplan gors upp vid de arliga utvecklingssamtalen.
En av medarbetarna géar f.n. psykoterapiutbildning steg 1.
Fér nirvarande innefattar planerna att flera medarbetare gar pé steg 1-utbildning.

Den konflikt om handledning, kompetensutveckling mm som lénsstyrelsen
tidigare uppmérksammade har retts ut och &r inte 1dngre aktuell.

Dokumentation

Linsstyrelsen uppmérksammade vid sin tillsyn att den 16pande dokumentationen
inte fordes pa ett korrekt sitt vad géllde datering, signering m.m. Ungdomsnitet
har med anledning av detta gétt igenom dokumentationssystemet och foréndrat
den s4 att den ska motsvara de krav som stélls. Forvaltningen har granskat
dokumentationen for fyra av de fem inskrivna ungdomarna.

Handlingar som ror den enskilde sétts in i en pérm for varje person. Pdrmen
forvaras i ett 1ast platskdp. I pdrmen finns personuppgifter, utredningar och beslut
frén socialtjinsten, forestandarens inskrivningsbeslut, genomférandeplan, schema,
provsvar, nitverksschema

Anteckningar om behandlingen gjordes tidigare i form av daganteckningar som
signerades veckovis och sammanfattades en géng per halvar i en rapport till
socialtjinsten. Efter linsstyrelsens pdpekanden har verksamheten bérjat géra mer
formella journalanteckningar som endast avhandlar hdndelser av betydelse och

inte vad som intréffat varje dag.

Journalerna fors digitalt i ett system som kréver inloggning med 16senord.
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Uppfoljning ska gdras var sjétte ménad genom intervju enligt formuldr med pojkar
respektive fordldrar, men detta ligger verksamheten for nirvarande efter med.

Kvalitetsarbete

Efter utskrivning gors en strukturerad intervju med ansvarig socialsekreterare.
Resultaten av intervjuerna tas upp pa personalkonferens och ska sammanstéllas,
men det har man haft svért att hinna med. Ungdomsnétet funderar pa att borja
anvinda samma utvéarderingssystem som finns pa andra verksamheter med

ungdomsinriktning.

Synpunkter och klagomal fran pojkar och anhdriga kan ldmnas per telefon, mejl
eller vid personliga samtal. Forestdndaren har kontakt med alla fordldrar, men har
fatt fa klagomal frén dem. En fordlder har dock klagat pa att uppgifter om henne
ldmnats till socialtjdnsten. Ungdomsnétet menar att uppgifterna limnades dérfor
att de foll under bestdmmelserna i socialtjénstlagen om personalens
anméalningsplikt.

Stodboende

Utover behandlingen driver Ungdomsnitet &dven ett stddboende med sex ldgen-
heter pé olika héll i de sddra fororterna. Stddboendet &r avsett for ungdomar i
aldern 18-20 &r som har sysselséttning i form av studier eller arbete. Placering
gors med bistandsbeslut fran socialtjénsten. Majoriteten av dem som bor i stod-
bostiderna har inte deltagit i behandling p&d Ungdomsnétet. Den insats som ges
bestar av kontaktperson fem timmar per vecka. Kontaktpersonen kan vara en
anstilld vid Ungdomsnétet eller en person som rekryterats utifrén.

For nirvarande ar fem ungdomar inskrivna i stodboendet. Verksamheten &r inte
tillstindspliktig, eftersom ingen vard bedrivs av de inskrivna.

Sammanfattande bed6mning
Verksamheten har atgérdat de brister som lansstyrelsen patalade, men behdver

- arbeta vidare med innehdllet i dokumentationen sé att journalféringen blir s&

strikt som den &r tdnkt att vara. Uppfoljningarna behdver ocksd dgnas mer omsorg
sé att de kan anvindas for att utveckla arbetet. I dvrigt synes Ungdomsnétet ha
gjort vad man kan for att anpassa verksamheten till den fordndring som skett i
problematiken hos de ungdomar som nu tas emot.
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