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HAGERSTEN - LILJEHOLMENS TJIANSTEUTLATANDE

DNR 413-09-400

STADSDELSFORVALTNING
FORSKOLEAVDELNINGEN

Handldggare: Susanne Forss Gustafsson

Kvalitetsredovisning for Hagersten-
Lilieholmens stadsdels férskolor 2009

Giller verksamheten under perioden ht 2008 och vt
2009

Overgripande beskrivning/Férutsittningar

Stadsdelsomradet

Hégersten-Liljeholmen har varit en stadsdel sedan juli 2007. Stadsdelen ar ett av
de omraden 1 staden dar det byggs mest nya bostdder och med detta foljer en 6kad
efterfragan av forskoleverksamhet. Invanarantalet har 6kat fran 64 010 ar 2007 till
67 246 under 2008 och forvintas stiga till 71 069 under 2009, enligt USK
(utrednings- och statistikkontoret).

Vid érsskiftet 2009/2010 berdknar Utrednings- och statistikkontoret att det bor
4702 barn i aldrarna 1-5 &r i stadsdelen en 6kning med 496 barn i jamforelse med
2008.

Vid SCB-métningen 15 oktober 2008 fanns 2943 barn inskrivna i kommunal
forskoleverksamhet. Motsvarande tid 2009 var 3314 inskrivna en 6kning med 371
barn. I enskild forskoleverksamhet fanns for motsvarande ar 549 respektive 596
inskrivna 1 forskoleverksambhet.
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Volymékningar inom forskoleverksamhet i Héigersten — Liljeholmen 2003 — 2009 enskild&kommunal
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Det innebér att hosten 2009 finns 3909 barn inskrivna stadsdelen. Vilket dr en
behovstiackning pa 83 procent. Inskrivningsgraden forvéntas 6ka i takt med att nya
forskolor tas 1 bruk och en ny alderskull kommer in under varen 2010. Trots en
kraftig 6kad efterfragan av forskoleverksamhet har stadsdelen klarat
barnomsorgsgarantin.
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Stadsdelens organisation for forskolor

Hagersten - Liljeholmens forskolor ér indelade i en organisation med nio
forskoleomraden; Aspudden - Ekensberg, Axelsberg - Ornsberg, Fruiingen,
Grondal, Hagerstensasen, Midsommarkransen, Mélarhéjden, Vistertorp samt
Arstadal. Varje forskoleomrade bestér av mellan 5-10 forskolor som i sin tur
organiserar barnen i barngrupper. Vid sammanstéllning till tertialrapport 2, 2009
fanns det 56 forskolor och 225 barngrupper i stadsdelen.

Fyra 6ppna forskolor finns som ér traffpunkter och erbjuder verksamhet for
hemmavarande barn och foraldrar.

Forskoleomradena tillhor forskoleavdelningen inom stadsdelsforvaltningen och
forskoleavdelningen ansvarar for drift och uppfoljning av den kommunala
forskoleverksamheten i stadsdelen. Stabens uppgift ar att ge stod och service till
forskolerektorer, politiker, brukare och allminhet. Staben handlagger dven
ansokningar om vardnadsbidrag.

Forskoleavdelningens administration bestar av en avdelningschef och en stab som
bestar av en administrativ sekreterare/utredare, en utvecklingsledare, en
samordnare for barn i behov av sérskilt stod, tre ko- och avgiftshandldggare, samt
tva projektledare for lokaler, prognoser, byggnation, webbinformation och
vardnadsbidrag.

Forskolornas organisation och personal

Respektive forskoleomrade leds av en forskolerektor och en eller flera bitrddande
rektorer eller utvecklingsledare. Négra omraden har tjanster for administrativt och
pedagogiskt stod. Varje enhet/omrade har format sin egen organisation efter behov
och forutsittningar.

Vid SCB matningen i oktober 2008 fanns inom forskolan 694 personal 1 det
pedagogiska arbetet, en 6kning med 109 personer fran foregdende ar. Omvandlat
till heltider utgor det 643 arsarbetare.

Inom forskolan finns flera kompetenser. Det dr ungefir lika minga barnskotare
som hogskoleutbildade larare. Ca 7% procent av personalen saknar formell
utbildning med barn. Utbildningsnivin varierar mellan forskolorna fran 72 procent
utbildade ldrare ned till 18 procent. Snittet inom stadsdelens forskoleomréden &r
46 procent hogskoleutbildade ldrare. Vid mitningen 2009 6kar andelen utbildade
barnskotare och lirare medan andelen utan utbildning minskar.
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Utbildningsnivd SCB-mitning 2009

SID 4 (16)
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Forskoleavdelningens systematiska kvalitetsarbete

Forskoleavdelningen har utformat stéd i1 kvalitetsarbete genom att nagra
utvecklingsomraden har prioriterats utifran foregédende ars framkomna
utvecklingséatgirder som redovisats 1 enheternas kvalitetsredovisningar,
brukarundersokningar, inspektdrsrapporter samt egna analyser.

Gemensamma prioriteringar for utveckling under de bada budgetaren 2008 och
2009 och for den 1 kvalitetsredovisningen redovisade perioden ér:

Utveckla kvalitén/det systematiska kvalitetsarbetet, utveckla metoder for att stodja
och f6lja alla barns sprakutveckling.

Utveckla det forebyggande arbetet for barns hélsa och vilbefinnande
(riskinventering, checklistor, likabehandlingsplaner)

Forskoleavdelningens sitt att stodja kvalitetsarbetet har varit att;

= erbjuda fortbildning och foreldsningar bade for specifika malgrupper och hela
personalgrupper.
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= “ligga steget fore” i kvalitetsarbetets arscykel genom att ta upp dialog kring,
visa pa metoder for, reflektera dver osv. tillsammans med stadsdelens
forskolerektorer pa gemensamma ledningsgruppsméten. Detta har varit ett sétt
att ge rektorerna mojlighet att gemensamt reflektera och ligga steget fore i sin
planering.

= ge stdd till och dterkoppling pa arbetet med att utforma mal och kriterier,
verksamhetsplaner samt kvalitetsredovisningar.

= utforma strukturer, riktlinjer, mallar, checklistor etc. som stddjer och
underlattar arbetet for chefer, medarbetare och enheter.

Stadens webbaserade verktyg for integrerad ledning och styrning, ILS-webb, har
varit ett instrument 1 kvalitetsarbetet som bade varit stod och stillt till fortret.
Enheternas och forvaltningens kvalitetsarbete ska dokumenteras i ILS-webben
men det finns initiala svarigheter med att forstd och anpassa verktyg och
verklighet till varandra.

Enheternas systematiska kvalitetsarbete

Varje rektorsomrade har bidragit med en kvalitetsredovisning fran sitt omrade

utifrain gemensamma anvisningar och strukturer. Alla enheter redovisar vél hur
deras medarbetare deltagit i kvalitetsarbetet. De redovisar ockséd hur barns och
vardnadshavares synpunkter tas tillvara.

Forskolorna inom enheterna planerar och utvirderar sitt arbete samt ger underlag
till kvalitetsredovisningen i sitt forskoleomrade. Forskoleomradets ledning har
tillsammans med forskoleavdelningens stab en dialog kring
kvalitetsredovisningens form, innehéll och koppling till ndistkommande
verksamhetsplan.

Utveckling av systematiska kvalitetsarbetet

En svarighet 1 kvalitetsarbetet &r att forskolornas verksamhet planeras och
organiseras utifran verksamhetsaret, det vill sdga hdst-var, medan ndmndens
verksamhetsplanering 16per heldrsvis. Kvalitetsarbetet och utvecklingsarbete sker
visserligen kontinuerligt, men det &r ibland forvirrande och pedagogiskt lite
kréngligare att forhélla sig till nimndens mal som kan vara olika under host
respektive var. Forvecklingar uppstar om vilket mdl som géller och hur det ska
foljas upp.

Forvaltningen har dirfor 1 dialog med ndmnden efterstdvat att
- flera ndmndmal kan vara 6ver ldngre period &n ett ar
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- ndmndmaélen ska i mycket stor utstrickning vara forenliga med ldroplanens
mal och direktiv
- ndmndmalen ska formuleras sé att de &r uppfoljningsbara och bedomningsbara

Resultat av kvalitetsarbetet

Representanter fran samtliga enheter och tva personer fran forskoleavdelningens
stab har deltagit 1 utbildningen lokalt kvalitetsarbete”. Detta har ytterligare
bidragit till gemensamt sprak och begreppsbildning i kvalitetsarbetet. Likasé har
det okat insikten om hur struktur och systematik kan bidra till 6kad grad av
delaktighet och reflekterande 6ver verksamhetens innehéll och kvalitet.

Uppfoljningsplaner for avdelningens dvergripande arbete har huvudsakligen foljts
och varit ett stod for att fa syn pa vilka insatser som utforts och i viss man vad det
haft for effekter.

Forskoleavdelningens schematiska planer med tidpunkter for planering,
uppfoljning, dialoger, fortbildning, analyser, m.m. har mojliggjort for varje
forskoleenhet att 1 sin tur planera sitt kvalitetsarbete. Det har blivit tydligare vad
som forvintas av enheterna vad géller att skapa malbilder, f6lja upp arbetet,
presentera resultat och analyser av arbetet 1 barngrupperna i forhallande till
laroplan samt nér det ska levereras. Resultatet har blivit allt mer anvdndbara och
tydliga kvalitetsredovisningar och verksamhetsplaner.

Analys och bedomning

En del enheter har 1 hogre grad anpassat struktur och uppldgg av enhetens arbete
efter en gemensam struktur och systematik. Andra upplever fortfarande att det
strukturerade arbetet dr ett yttre tvang och att det inte stodjer och utvecklar det
pedagogiska arbetet. Det systematiska kvalitetsarbetet fortgar pa alla
forskoleenheter men systematiken har inte fatt fullt genomslag i alla delar eller
hela enheten dnnu . Forskoleavdelningen &r en stor organisation och det tar tid att
fora dialog med alla medarbetare, vilket dr nddvindigt for att skapa forstaelse och
acceptans for kvalitetsarbetet och faststdllda mal. Det ar 6nskvért att Stockholms
stads system for integrerad ledning och styrning (ILS) uppdateras kontinuerligt
och utvecklas i takt med enheternas arbete och utveckling.

Den gemensamma uppfoljningsplanen faststélldes i vissa delar for sent for att
kunna vara végledande for enheternas arbete. Om verksamhetsplan och
uppfoljningsplan fardigstélls samtidigt blir det tydligt vad som forvéntas av arbetet
under aret och hur man skall fa syn pa resultat av arbetet. Det blir enklare att
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samla de fakta om verksamheten som behdvs som underlag till en utvardering och
analys.

Forvaltningen bedomer att samtliga forskoleenheter arbetar aktivt med att standigt
forbattra kvalitén och att arbetet blir allt mer systematiskt. Kvalitetsarbetet
behover dnda vara ett prioriterat utvecklingsomrade framover. Bade enheter och
forvaltning kan utveckla arbetet med att
- skapa malbilder for arbetet och tydliggora vilka resultat som forvintas.
- formulera mal och kriterier for att bedoma maluppfyllelse
- planera och dokumentera uppfoljning av arbetet sa att det kan pavisa
resultat av arbetet som ger underlag for analys och bedomning.
- utveckla resultatredovisningar sa att de ocksé fokuserar pa vad barnen har
lart sig och vad de har utvecklat f6r kompetenser.

Verksamhetens mdl och bedémningsgrunder

Némndens mal for verksamhetsomradet har huvudsakligen relaterat till
malomriden i forskolans laroplan. For 2008 hade nimnden &tta mal medan det
2009 var reducerade till tva.

Utdver de mal som relaterar till det pedagogiska arbetet finns mal for miljo,
personalarbete och resursutnyttjande.

Ett antal gemensamma aktiviteter har faststillts som forvintas bidra till
utvecklingen av de prioriterade omradena. Aktiviteterna skall utforas, f6ljas upp
och utvirderas pa savél enhetsniva som stadsdelsniva.

Forskoleavdelningen har tva perspektiv for bedomning av maluppfyllelse 1 denna
kvalitetsredovisning. Det ena ar hur vil forskolorna arbetar utifran
laroplanens faststillda mal for forskolan och det andra dr om och pa vad sétt
avdelningens gemensamma arbete med utvecklingsfragor kan visa pa resultat
och utveckling.

De underlag som forvaltningen grundar sina beddmningar pé ar:

Enheternas kvalitetsredovisning 2008/09, inspektorsrapporter gjorda under
perioden for savil staden som helhet som inspekterade forskolor i stadsdelen,
brukarundersokningar, besok pa enheterna av stab och ledning, dialog med
forskolerektorer, utvecklingssamtal samt sjdlvvérderingar.

Resultat av den webbaserade brukarundersdkningen som genomfordes under
sommaren 2009 har inte kunnat beaktas vid denna sammanstéllning. Resultaten av
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undersdkningen erholls for sent och deltagandet var allt for 1agt for att kunna dra
vélgrundade slutsatser.

Mal och aktiviteter i néamndens verksamhetsplan 2009
1. Foérskolan ska arbeta med att utveckla och stdrka barns sjdlvtillit, sociala
kompetens och empatiska formdga.
Laroplanens malomrade: Normer och Virden
Aktiviteter:
= Likabehandlingsplan (&rlig utvirdering, nuldgesanalys och atgirder for
utveckling, forédldrars delaktighet)

2. Forskolorna ska arbeta medvetet och aktivt med sprakutvecklande arbetssditt.

Léaroplanens mélomrade: Utveckling och ldrande

Aktiviteter:
= Kartliggning och analys av barns sprakutveckling (t.ex. TRAS)
= Sjavvardering (Skolverkets BRUK - sprak, pedagogiska sprakprinciper —
Veli Tuomelas)

Mal och aktiviteter i namndens verksamhetsplan 2008

1. Forskolorna ska kartligga risk- och skyddsfaktorer i forskolan for att

frdamja barnens hdlsa. Laroplanens malomrade: Normer och Virden
Aktivitet:

= Checklista for egenkontroll 1 kdk, tas fram gemensamt pa
forskoleavdelningen till stod for enheterna

= Checklista for arbetsmiljo- och barnskyddsrond tas fram gemensamt pa
forskoleavdelningen till stod for enheterna

= Checklista for kris och katastrof, tas fram gemensamt pa
forskoleavdelningen till stod for enheterna

2. Forskolan ska arbeta med att stdrka alla barns identitet och sjéilvkdnsia.
Foérskolans arbete skall aktivt bidra till jamstdlldhet, respekt och
likabehandling. Laroplanens mdlomrade: Normer och Virden

Aktivitet:

= Likabehandlingsplan skall finnas pa alla enheter. En arbetsgrupp bildas for

stod 1 arbetet med att ta fram gemensam bas till likabehandlingsplan.
Enheterna kompletterar med lokala tillimningar

3. Foérskolorna ska arbeta medvetet och aktivt med sprakutvecklande
arbetssdtt. Laroplanens mdalomrade: Utveckling och ldrande
Aktivitet:

Kvalitetsredovisning fér Hagersten-Liljeholmens stadsdels férskolor 2009
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Inom varje forskoleomrade skall en érlig kartliggning goras av vilka
hemsprak/ modersmél som talas av barnen.

Vid inskolning och utvecklingssamtal, anvinds blanketten ”’sprakdoméner”
som underlag for hur sprakstod ska utformas for de barn som inte har
svenska som modersmal.

Forskolan ska félja och dokumentera barnens Ildrande och utveckling.
Dokumentationen skall ge underlag till férskolans planering av
verksamhet och utvecklingsarbete. Léaroplanens malomrade: Utveckling
och ldrande

Aktivitet:

5.

Redovisning av dokumentationsverktyg (typ portfolio)

Rutiner och dokumentation for overgdangar mellan forskolan och skolan
ska finnas. Laroplanens malomrade: Samverkan med forskoleklass, skola
och fritidshem

Aktivitet:

Arbetsgrupp tillsédtts som utformar checklistor for 6vergang mellan
forskolan och forskoleklass/skola

Traffar mellan rektorer inom forskola och skola for samtal och beslut om
gemensamma rutiner. Fragestéllningar: Hur gors fordldrar delaktiga? Vad
skall dokumenteras och lamnas 6ver? Hur? Nar?

Férskolan dokumenterar utvecklingssamtalen som en grund for samverkan
med hemmet, kring det enskilda barnets utveckling. Laroplanens
malomride: Forskolan och hem

Antalet barn i smabarnsgrupperna (1-3 dr) bor vara som mest 14 barn och
for de dldre barnen (4-5 dr) som mest 18 barn. Blandade barngrupper kan
ha upp till 16 barn i grupp.

8. Andelen forskolldrare i forskolan ska éka.

Redovisning av férskolornas arbete och resultat under
respektive malomréade

Normer och virden

Forskoleavdelningen har valt att driva och folja arbetet med likabehandlingsplan.
Under 2008 arbetades en gemensam grund for likabehandlingsplan fram i
stadsdelen. Utifrdn denna har enheterna gjort lokala kompletteringar, i forsta hand
genom att utforma lokala mal och rutiner for arbetet. Det gors utifran aktuella
behov i1 verksamheten (nuldgesanalys).
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Pé traffar med forskolerektorerna har fragan om hur malet f6ljs upp pa enheten
och i stadsdelen behandlats genom faststidllande av uppfoljningsplaner och
gemensamma dialoger.

Enheternas kvalitetsredovisningar lyfter i detta sammanhang sitt arbete med
vérderingar och forhdllningssétt och hur viktigt det &r att personalen reflekterar
over sitt eget agerande som forebilder och vigvisare. Att pavisa barnens egna
mojligheter att paverka handelseforlopp och verksamhetens innehall och stodja
barnen i att utrycka sin mening &dr ocksé metoder som redovisas. Ett
grundldggande arbete med att stodja barnen 1 sitt sociala samspel, starka vars och
ens sjilvkinsla framhdlls som en bra grund for att forebygga krankningar och
konflikter.

Halsoframjande

Enheterna beskriver i sina kvalitetsredovisningar insatser for att frimja barnens
hélsa, sdsom rikligt med utevistelser, god och néringsriktig mat. Maltidernas
viktiga pedagogiska funktion framhalls ocksa. Nér barn och vuxna dter
tillsammans ger det stora mojligheter att fraimja goda matvanor och att formedla
maltidssituationerna som positiva. Annat som beskrivs dr olika forebyggande
insatser som inventering av miljons sikerhet och fortbildning av personal i
specialkost, barnsdkerhet, brandskydd, mm. Forskoleavdelningen har anordnat
gemensamma kurser for enheterna 1 detta. Foregéende ar fick alla koksor
utbildning 1 egenkontroll ddr en gemensam péarm for egenkontroll 1 kok
utarbetades. Denna parm uppdateras kontinuerligt. Forbéttrad handhygien har
uppmuntrats genom informationsinsatser for att minska smittspridning.

Barn i behov av sarskilt stéd

En person finns for anstélld for att samordna och fordela resurser vad géller
arbetet med barn i behov av sérskilt stdd i stadsdelen. Ca 3% av stadsdelens barn
bedoms ha sddana behov att forskolan fér ett extra stod for dessa barn. Manga av
barnen har medicinska behov som motiverar en extra insats, men andra barn har
en problematik som handlar om att barnet har svarigheter inom omradet
kommunikation och samspel. Forskolan ansoker skriftligt, tillsammans med
fordldrarna om extra stod av forskoleavdelningen. Forskoleavdelningens
samordnare for barn i behov, besdker berdrda forskolor tvd gdnger om aret och gar
igenom forskolans handlingsplan och diskuterar uppfoljningen av arbetet runt
barnet.
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De som arbetar med barn i behov av sdrskilt stod far olika former av handledning
beroende pé barnets svarigheter. Personal erbjuds dven foreldsningar inom
dmnesomradet barn i behov av sérskilt stod.

For barn med medicinska behov finns omfattande stodinsatser riktade till barn och
personal fran exempelvis Habiliteringen.

Uppfoljningsperspektiv

Foljer forskolorna lagens intentioner med likabehandlingsplaner. Ar de aktuella,
forankrade och integreras de i det vardagliga arbetet? Ar forildrarna informerade
om planen? Vilka resultat kan pévisas av det av hilsoframjande arbetet och barn i
behov av sérskilt stod?

Resultat

Alla enheter redovisar vid dialoger och i sina kvalitetsredovisningar sitt arbete
kring likabehandlingsplanen. Den gemensamma planen har anvénts pd olika sétt.
For de flesta enheterna har en gemensam grund inneburit att det funnits ett
underlag att forhalla sig till och anvinda med smérre kompletteringar. Detta kan
underldtta administrationen och ger mdjlighet att fokusera pa det praktiska arbetet
1 verksamheten. Négra enheter har anda valt att goéra egna lokal
likabehandlingsplaner. Alla enheter har pa nagot sitt aktualiserat planen for
fordldrarna. Det finns gemensamma rutiner och blanketter for utredning, anmaélan
samt dokumentation av krdnkningar och diskriminering.

Forskolorna har sédker miljo i koken och barnen far en siker mat. Fa eller inga
olyckstillbud med allvarliga skador. Om och hur utevistelser och handhygien
paverkat barnens hilsa framkommer inte tydligt.

Analys av resultat och bedémning av mdluppfyllelsen

Forskolorna bedriver ett seridst och ambitidst arbete utifran laroplanens
malomride. Arbetet med likabehandlingsplaner har 1 viss méan fokuserat arbetet
med att ha koll pd ldget 1 barngruppen och arbeta forebyggande. Forskolorna
uttrycker dock att detta inte dr ndgot nytt utan ett arbetssitt som tillimpats linge
inom forskolan. Da det dr ovanligt inom forskolan med anmélningar och
utredningar med anknytning till krdnkningar och diskriminering uppfattas
gemensamma blanketter for anmilan, utredning och dokumentation som ett stod
och en beredskap om nagot intraffar. En rad kontroller, egna och andras gors
arligen pé forskolorna for att sékra miljo och arbetsrutiner. Dessa har med all
sannolikhet bidragit till den goda miljé som finns pa forskolorna. En risk med allt
for manga kontroller som blir allt mer omfattande, &r att de dr s médnga att de inte
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kan tas pa allvar. Att samordna och systematisera kontrollarbetet kan vara ett sétt
att minska arbetsbordan och samtidigt ha koll pé verksamheten.

Barn i behov av sarskilt stod

Det dr svért att dra generella slutsatser om vilket arbetssitt som &r det optimala for
barn inom denna behovsgrupp, dé varje barns enskilda behov ar individuellt. Det
ar anda mojligt att urskilja att vissa forhallningssétt fran vuxnas sida kan gagna
barnet i dess utveckling. For barn med sirskilda behov inom omradet
kommunikation och samspel finns det behov av att utveckla insatserna. Under
kommande verksamhetsar kommer dérfor sérskilda insatser att genomforas for
barn med problem inom omradet kommunikation och samspel och satsningarna
kommer att starta inom Fruingens forskoleomréde.

Utveckling och larande

Forskolorna har under flera ar haft sprakutveckling som utvecklingsomrade.
Utbildningsinsatser som skett foregaende ar, bl.a. med sprakforskare Veli Tuomela
har bidragit till gemensamma méalformuleringar och begrepp samt 6kad forstaelse
for och insikt i vad som stodjer barnens sprakutveckling. Begrepp som att utmana
barnen genom att ’ligga sndppet dver” barnets kunskapsniva, skapa rika
sprakmiljoer, uppmuntra till dialoger och berittande, anvéinds som beskrivningar
av arbetet. Gemensamma mal och riktlinjer for sprakstodjande arbete 1 forskolan
har utformats och praktiserats i ett par ar.

Forskoleavdelningen har aktivt drivit att

e Arliga kartliggningar ska gdras av vilka hemsprak/ modersmal som talas av
barnen.

¢ Vid inskolning och utvecklingssamtal ska blanketten ”sprakdoméner”
anvandas som underlag for hur sprakstod ska utformas for de barn som inte har
svenska som modersmal.

e Kartldggning och analys av barns sprakutveckling skall goras (t.ex. TRAS)

e Sjilvvirdering skall goras(Bruk-sprak, Velis sprakprinciper)

e Dokumentation ska ske och den skall ge underlag till forskolans planering av
verksamhet och utvecklingsarbete.

Uppféljningsperspektiv

Kartldgger och analyserar forskolorna barnens sprakutveckling? Vilka metoder
anvénds for kartldggning, hur anvidnds kartliggningen och vilka resultat kan
metoderna pévisa?

Hur sker dokumentationen och av vad?
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Vilka metoder anvénds for att utmana barnens sprakutveckling och personalens
arbetsmetoder.

Arbete och resultat

Da sprak och kommunikation varit prioriterat utvecklingsomrade under flera ldsar
uppger forskolorna att det finns en stor medvetenhet kring dessa fragor. Tidigare
fortbildningsinsatser har nu fatt genomslag i forskolornas arbetssétt. Forskolorna
har en teoretisk modell att koppla sitt arbete till och béttre redskap for att arbeta
med barnens sprak. Forskolorna uppger att de finns en hog medvetenhet hos
pedagogerna att vara forebilder med ett nyanserat och vardat spréak.
Forskolemiljoerna utformas och utvecklas ocksd medvetet for att stimulera
larandet och utveckla barnens sprak samt kommunikation.

Diskussioner om vilka metoder som ska anvéndas pagéir. TRAS (tidig registrering
av sprakutveckling)- en metod for att observera och framja barnens sprak och
kommunikation, anvinds pa de flesta av stadsdelens forskolor. En arbetsgrupp
med representanter fran alla forskoleomraden diskuterar hur man kan arbeta med
TRAS-metoden och fungerar som végvisare och idéspridare for andra. Det gér
annu inte att sdga sd mycket om och hur observationsmetoden paverkar
forskolornas arbete. En enhet redovisar att metoden ar ett bra hjdlpmedel for barn
med behov av extra stdd 1 spréak och begreppsutveckling.

Portfolio anvénds ofta som dokumentationsverktyg. Flera forskolor deltar 1
nitverk for att utveckla pedagogisk dokumentation och portfolioarbetet som
resulterat 1 tydligare och enhetligare anvindning av verktygen. Av dem som
deltagit i ndtverk &r det farre som uppger att dokumentationen tar for mycket tid.

Barngruppens storlek och sammansittning uppges vara av betydelse for att barnen
skall kunna komma till tals och uttrycka sina tankar och lyssna. Aven att tid ges
for att “’leka klart” och att fa lekro som en forutsittning for det lustfyllda lrandet.

Flera enheter namner kommunikation och sprak i vidare bemérkelse som
uttrycksform, hit riknas matematik, drama, bild, skapande, rorelse, 14s- och
skrivutveckling m.m.

Analys av resultat och bedomning maluppfyllelsen

Den langsiktiga satsningen pa sprakutveckling ger resultat, men det tar tid att fa
idéer, mal och arbetssitt att genomsyra verksamheten. Forskolorna arbetar mycket
vl utifran laroplanens intentioner och mdl men det finns fortfarande utmaningar. I
forskoleplan och andra styrdokument framhaélls att sprak- och kommunikation ar
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véasentligt for barnens fortsatta utveckling och mojligheter vilket gor att
forvaltningen bedomer det som viktigt att fortsitta utvecklingsarbetet och da med
det breda perspektivet.

Portfolioarbetet som dokumentationsverktyg &r spritt, men upplevs av en del som
tidskrdvande. Det verkar ocksa finnas en osikerhet om vad som skall
dokumenteras och hur det kan anvdndas som ett stod 1 arbete framforallt kring
analys och bedomning. Dokumentationen kan dven utvecklas och anvédndas béttre
som ett redskap i kommunikationen med bade barn och fordldrar. De som fatt
utbildning eller ingétt i ndtverk kring dokumentation verkar ngjdare med
redskapet, vilket gor att man kan dra slutsatser om att det behdvs mer kunskap 1
och om dokumentationsverktygens mdéjligheter och anvdndningsomréaden.

Barns inflytande

Némnden har inte haft ndgra mél for laroplansomridet och inte heller
forskoleavdelningen. Forskoleomriddena har dock sjdlva formulerat ataganden hér.
Manga har det ocksa som utvecklingsomrade. Barns inflytande behandlas dven
ofta i samband med/integrerat med arbetet kring normer, virden och
likabehandling.

Arbete och resultat

Arbete kring barns inflytande har givit en medvetenhet om att barnens lek och
intressen kan paverka forskolans planering och innehéll 1 verksamhet. Alltsa det &r
inte bara 1 stunden som val av aktivitet kan ske utan barnens intressen och
erfarenheter kan paverka utformning av den fortsatta verksamheten.

Analys av resultat och bedomning maluppfyllelsen

Forskolorna arbetar vdl med barns inflytande och har ett vil utvecklat
demokratiskt forhallningssétt, visar deras kvalitetsredovisningar, besok och
dialoger. Den nya forskoleindikatorn gor att pedagogerna reflekterar dver barns
inflytande vilket kan formodas bidra till en utveckling pd omradet. Manga
forskolor dnskar fordjupa sitt arbete med barns inflytande sa att barnen forstar och
upplever att de ér delaktiga.

Férskola och hem

Forskolan dokumenterar utvecklingssamtalen som en grund for samverkan med
hemmet, kring det enskilda barnets trivsel, utveckling och ldrande. De flesta
forskolor tillimpar forédldraaktiv inskolning dér fordldrarna aktivt deltar under
ndgra dagar 1 forskolans verksambhet.
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Uppfoliningsperspektiv
Ingen gemensam insats eller uppfoljning av malomradet har skett under 2009 och
underlag fran aktuell brukarundersokning saknas.

Analys av resultat och bedomning mdluppfyllelsen
Enheterna uppfattar att fordldrarna 6verlag dr mycket nojda med inskolning och
utvecklingssamtal.

Forvaltningen bedomer att forskolornas samverkan med hemmet sker utifrdn
laroplanens intentioner och fungerar mycket vil.

Samverkan med férskoleklassen, skolan och fritidshemmet
Namndmal f6r malomrdden fanns for &r 2008 men inte &r 2009. Rutiner och
riktlinjer finns for samverkan mellan stadsdelens kommunala skolor och forskolor.
Forskoleavdelningen bjuder in stadsdelens rektorer for de kommunala skolorna 1
stadsdelen en gang per termin for samverkan. Mellan métena sker fordjupat arbete
1 arbetsgrupper.

Forskolor har olika lokala varianter pa éverlimning/samverkan med skolorna
under varterminen. Ndgon enhet hade verksamhet hela aret innan skolstart.
Forskoleavdelningen har bjudit in alla rektorer inom forskola och skola till mote
kring samverkan.

Arbete och resultat

Gemensamma riktlinjer ar ett stod for samverkan och bidrar till gemensam méalbild
av vad som forvintas av samverkan. Forédldrarna har 1 god tid fatt en samordnad
och likvirdig information frdn de kommunala férskolorna och skolorna om
overgang till forskoleklass och nér skolorna har informationsmoten.

Forum for gemensam dialog och utveckling har skapats.

Analys av resultat och bedomning maluppfyllelsen

Forskolorna arbetar vil utifrdn nimndens mél. Rutiner for samverkan mellan
forskola och skola behover justeras och kompletterats kontinuerligt. Det &r
angelidget med ett gemensamt forum for att hélla dialoger och utveckling vid liv.
De terminsvisa métena mellan rektorer behdvs som gemensam plattform for att
hélla gemensamma dtaganden, policies och riktlinjer aktuella och som forum for
att utveckling. Informationsflodet mellan forvaltningarna om viktiga hdandelser
kan utvecklas liksom for formerna for samverkan och dess innehéll.
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Samlad analys av kvalitetsredovisningen och férslag till
atgéarder for utveckling

Forskoleavdelningens uppfoljningar av enheternas arbete visar att stadsdelens
forskolors arbetar medvetet i enlighet med intentionerna i forskolans laroplan
(Lpfo98).

Gemensamma tydliga malbilder och forviantningar av vad som skall presteras
bidrar till enhetligare verksamhetsutveckling inom prioriterade omraden dér
kvalitén behdver utvecklas.

Arbetet med att utveckla systematik och kvalitet i verksamheterna kommer att
fortsitta. Kvalitetsarbetet behover inte bara fordjupas utan ocksa spridas till fler
delar och medarbetare. Inriktning pa det fortsatta kvalitetsarbetet har presenterats
tidigare under rubriken ”Forskoleavdelningens systematiska kvalitetsarbete-
analys av resultat och bedomning av maluppfyllelse”.

Ett annat utvecklingsomride &r hur barns ldrande och utveckling kan
dokumenteras och beskrivas och ligga till grund for en bedomning av
maluppfyllelse. En beddmning av maluppfyllelse innebér att sitta barns ldrande
och kunnande 1 relation till liroplansmalen och den verksamhet som bedrivs.

Dokumentationen kan ocksa bidra till att tydligare visa pa vad i forskolans arbete
som stodjer barnens utveckling och ldrande, vilket inte framgar tydligt idag. Det &r
svart att gora en beddmning av hur verksamheten har bidragit till Iirande om man
inte ocksa har fokus pd vad som sker med barnen.

For barn med sérskilda behov inom omradet kommunikation och samspel finns det
behov av att utveckla insatserna.

Nya styrdokument har tillkommit under aret (Stockholms forskoleplan, kulturplan)
och en ny ldroplan for forskolan &r att vénta. Insatser for att genomfora och
uppmirksamma nyheter och prioriteringar 1 styrdokumenten kan bli aktuellt, tex.
kring arbetet med naturvetenskap, kultur, samverkan och kvalitet.
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