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STADSLEDNINGSKONTORET TJANSTEUTLATANDE

KOMMUNIKATIONSSTABEN DNR 053"35?;’2'0('6')

2011-06-23

Handlaggare: Hanna Brogren Till
Telefon: 08 508 29 436 Kommunstyrelsen

Evenemangsstrategi for Stockholms stad

Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige besi foljande.
1. Evenemangsstrategi for Stockholms stad faststiiltgilia for stadens
namnder och bolagsstyrelser fran och med den hjad012.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del, under fattnigg att
kommunfullmaktige beslutar enligt ovan, féljande.

1. Stadsdirekttren far i uppdrag att etablera en sty for stadens
strategiska styrning och samordning av evenemang.

Staffan Ingvarsson Hanna Brogren
tf Stadsdirektor Kommunikationsdirektor
Bakgrund

Evenemang ar viktiga, bland annat for att profileca marknadsféra Stockholm. |
Vision 2030 om ett Stockholm i varldsklass har kamnfalimaktige slagit fast att
Stockholm ska vara en evenemangs- och upplevetsiegi@ldsklass. Malen som
faststélls i visionen ar:

« Att r 2030 vara en av Europas tre framsta evengssa&ider — ett
naturligt val for internationella evenemangsarraegdiom idrott, kultur
och ngjen.

* Att befasta positionen som en av varldens framsitesplatser for
kongresser, massor och hognivakonferenser.

Stadshuset, 105 35 Stockholm. Ragnar Ostbergs Plan |
Telefon 08 508 29 000. Fax 08 508 29 970
anne.scheffer.leander@stockholm.se www.stockholm.se
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Under varen 2010 initierade Stadsledningskontargirecess for att ta fram en
langsiktig och samlad strategi for att pa ett nystesmatiskt satt arbeta med
evenemangsfragor i enlighet med stadens vision.

| begreppet evenemang raknas hér in festivalerstaden initierar eller
arrangerar, storre artist- och idrottsevenemand kangresser, massor och
konferenser. Den gemensamma ndmnaren ar att dessdagat ska forstarka
stadens varumarke och profil.

Arendets beredning

Processen med att ta fram en evenemangsstrategjatten inleddes med en
nulagesanalys, dar ett tiotal beslutsfattare intaden och foretradare for
evenemangsindustrin intervjuades i syfte att:

- fa en tydlig bild av hur staden arbetar idag ochdiika aktorer uppfattar att
staden arbetar for att attrahera evenemang

- identifiera mojligheter och utmaningar for att Stholm ska uppna visionen
om en evenemangsstad i varldsklass.

Nulagesanalysen kompletterades med en workshopsdddlades foretradare for
de forvaltningar och bolag som idag arbetar medewveang: Stockholm Business
Region, Stockholm Visitors Board, Kulturférvaltneny Idrottsférvaltningen och
Stockholmsmaéssan tillsammans med nara samarbetssaimom
evenemangsindustrin for att bland annat diskuteitpild, strategi, prioriteringar
och samarbetsformer.

Den strategi som nu laggs fram har diskuteratsf@emkrats inom ovanstaende
grupp.

I juni 2010 genomforde Stockholms stad Love Stotkh2010 — ett evenemang
som kulminerade med kronprinsessbrollopet den Ao fyftet var att visa upp
Stockholm for tillrest publik och internationell aia samt att erbjuda
stockholmarna en fest i karlekens tecken. Evenestdngolverade manga delar
av stadens forvaltningar och bolag, och det f@jlc&irfor naturligt i processen att
ocksa lata erfarenheterna fran detta fogas indtatlmed utformandet av en
evenemangsstrategi. Detta har skett i form av djepijuer med involverade
interna aktorer, samt med ett tiotal sponsorer.

En 6vergripande benchmark har ocksa gjorts féstattera framgangsfaktorerna
bakom Londons OS-anstkan och Barcelonas utvectliragt idag vara en av de
framsta evenemangsstaderna i Europa.

Evenemangsstrategi for Stockholms stad

Stadshuset, 105 35 Stockholm. Ragnar Ostbergs Plan |
Telefon 08 508 29 000. Fax 08 508 29 970
www.stockholm.se
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Stadsledningskontorets synpunkter och forslag

Vision 2030 om det framtida Stockholm i varldsklas®tt strategiskt atagande
fran Stockholms stad sida. Alla stadens namndebotagsstyrelser har i uppdrag
att arbeta i visionens riktning i sina respektieegksamheter. | visionen tecknas
Stockholm som en storstad med en fantastisk aitbradiraft — en varldsberémd
upplevelsestad och métesplats som lockar mannfskohela varlden.

Evenemang bidrar till sysselsattning och tillvaxt

Att evenemang arrangeras i stockholmsregionen &tabetydelse. Det
stimulerar ekonomin och skapar en 6kad efterfrgggamaror och tjianster. Av den
totala turistomsattningen i Stockholms lan p& 2Bamtier kronot svarar
evenemang for cirka fem miljarder kronor och bidithsaval arbetstillfallen som
etableringar i regionen. Evenemang ar ocksa eigwvildl i marknadsforingen av
regionen och erbjuder de boende en attraktiv dtdabaoch verka i. Som ndmndes
ovan kan de aven bidra till profileringen av Stoalkin.

Behov av en samlad strategi

Kartlaggningen visar tydligt pa att Stockholms stdafy saknar en évergripande
evenemangsstrategi. Det finns ingen samlad bild élieen typ av evenemang
staden aktivt bor arbeta for att attrahera. Detdfiimte heller nagon uttalad
koppling till vision 2030 for de evenemang som stadlag arrangerar i egen regi.

Externa aktorer efterfragar langsiktiga ataganden imte ar partipolitiska, en
synlig ambassador som driver evenemangsfragornamokad kunskap bland
beslutsfattare och allmanhet om evenemangsindsdigtydelse for
stockholmsregionens tillvéxt.

Aven interna aktorer efterfrdgar en samlad stratagitadens engagemang och
prioriteringar av evenemang.
Fyra behov kan utlasas:

1. Definition av vilka evenemang som &r strategiskaSkdckholm.

2. Okad slagkraft for att attrahera prioriterade evesgg.

3. Okad systematik for att utveckla egna evenemarigt &e aterkommande
karaktar for att skapa langsiktighet i planering samarbeten.

4. Okad samverkan for att utnyttja potentialen i akéuevenemang.

1 Avser 2009, kalla Event Stockholm

Evenemangsstrategi for Stockholms stad

Stadshuset, 105 35 Stockholm. Ragnar Ostbergs Plan |
Telefon 08 508 29 000. Fax 08 508 29 970
www.stockholm.se
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Handlingsplan: Atta steg mot en evenemangs- och upplevelsestad i virldsklass
Nedanstaende punkter foreslas utgora grunden aedlingsplan for Stockholm
stad med syftet att utveckla Stockholm till en eareangs- och upplevelsestad i
varldsklass.

|. Etablera styrgrupp

Det strategiska ansvaret for styrning och samogiimom staden av
engagemanget i evenemang forlaggs till Stadsledkorgoret, dar en styrgrupp
bildas for detta andamal. | gruppen bor represeatamga fran de forvaltningar
och bolag inom staden som idag arbetar med evergmitagor, som exempelvis
SBR/SVB, trafikkontoret, kulturférvaltningen ochradtsférvaltningen.
Styrgruppen har det yttersta ansvaret for att sééda stadens roll som strategisk
motor med mera (enligt definition tidigare i deti@gkument). Styrgruppen ska
vidare arbeta med evenemang utifran strategisk kamiktation om Stockholm —
the Capital of Scandinavia samt Vision 2030. | upgét ingar att utveckla former
for att forbattra samordningen inom staden och gétenklare att genomfora
evenemang i Stockholm.

2. Faststalla karnvarden och kriterier

Staden bor dartill faststalla ett antal kriteriehdarnvarden for vilken typ av
evenemang som &r strategiska for Stockholm. Fadjditckslas som inriktning:
staden bor prioritera evenemang som ar framtidgae, som bidrar till att
positionera Stockholm som en stad i varldsklass, sgger i linje med Vision
2030 och som i mojligaste man kan knytas till stedearnvarden och styrkor och
som kan attrahera bestkare och deltagare.

3. Prova prioriterade evenemang mot faststallda kriterier och karnvarden

Alla evenemang som staden engagerar sig i — varesigaller
konceptutveckling, eller i egenskap av arranga@rdihansiar — ska provas mot
faststallda kriterier och karnvarden for att sékdls kopplingen till 6vergripande
mal och vision.

4. Utarbeta en langsiktig aktivitetsplan

Arbetet med att attrahera evenemang ar en langgikticess som stracker sig
over manga ar. Det ar idag som grunden laggs foigmav de evenemang som
blir verklighet om fem eller tio ar. Ett langsiktigerspektiv innebar att man i god

Evenemangsstrategi for Stockholms stad

Stadshuset, 105 35 Stockholm. Ragnar Ostbergs Plan |
Telefon 08 508 29 000. Fax 08 508 29 970
www.stockholm.se
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tid kan analysera ett evenemangs utvecklingspatemth vilka kringeffekter som
kan uppnas.

Stockholm ar redan idag en stor evenemangsstad igiromt, kultur, ndje och
massor/kongresser. | snitt genomfors 200 evenewang dag, sma som stora, pa
olika platser runt om i staden. Detta ska fortspfimuntras och bejakas. Ett
systematiskt arbete bor dartill inledas for athitfeera prioriterade evenemang for
Stockholms stad och i vilken omfattning stadenstkaja dessa. Prioriteringen
bor utga fran karnvardena beskrivna i punkt 3 ovan.

Exempel pa strategiska evenemang fér Stockholmuhestklingspotential &r
Stockholm Water Prize, IT/ITC-evenemang, kongressan life science och
aktiviteter kopplade till Nobelpriset.

5. Genomfora en fordjupad benchmark

For att kunna gora ratt prioriteringar kravs eréimgde kunskap om hur relevanta
konkurrentstader och regioner arbetar. En fordjupatthmark bor darfor
genomforas. Forslag pa benchmarkobjekt: BarceBedin, Képenhamn, Paris,
London, Singapore, Wien.

6. Forstarka samarbetet med naringsliv, sponsorer och evenemangsindustrin

Samarbetet med regionens foretag har under senfinestirkts. Den befintliga
grupp for extern samordning, som leds av finansiroéglet och som organiseras
av SBR kompletteras med representant fran Stadselgskontoret. Staden bor
vara vard for aterkommande workshops/idémotenKtirar inom
evenemangsindustrin.

Langsiktiga samarbeten med sponsorer bor efteestrdde samordnas under
Kommunstyrelsen och bor ta sin utgangspunkt i Visi630 och darmed bidra till
att starka Stockholms varumarke.

For att na onskad effekt kravs uthallighet oclsatharbetspartners och ovriga
branschaktorer bidrar till marknadsféringen av kbmtmsregionen, till exempel
genom att anvanda stadens varumarke i sin egen kaikation.

7. Involvera stockholmarna

En annan central framgangsfaktor ar att stockhaimapplever det som
angelaget och positivt att Stockholm ar en attvadtienemangsstad. Det ar darfor
viktigt att tydligt kommunicera vad man vill uppnélken betydelse
evenemangsindustrin har fér ekonomin och sysseisgdn samt hur allt detta
kopplar tillbaka till visionen om ett Stockholm &ndsklass. Ska Stockholm

Evenemangsstrategi for Stockholms stad

Stadshuset, 105 35 Stockholm. Ragnar Ostbergs Plan |
Telefon 08 508 29 000. Fax 08 508 29 970
www.stockholm.se
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lyckas med att s6ka ett internationellt toppevenagriadvs att man har
stockholmarna med sig. En sarskild plan fér atbimera stockholmarna bor
darfor tas fram.

8. Aktivt medverka till att ett hogprestigeevenemang forlaggs till Stockholm

Som ett startskott for en utdkad satsning pa evangrbor Stockholms stad ocksa
aktivt medverka till att ett hOgprestigeevenemareginmternationell lyskraft
forlaggs till Stockholm.

Bilaga
1. Bilaga/PM: Evenemangsstrategi for Stockholms stad

Evenemangsstrategi for Stockholms stad

Stadshuset, 105 35 Stockholm. Ragnar Ostbergs Plan |
Telefon 08 508 29 000. Fax 08 508 29 970
www.stockholm.se
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EVENEMANGSSTRATEGI FOR STOCKHOLMS
STAD

Strategin i koncentrat
Stockholm ska ar 2030 vara en evenemangs- ochugigéstad i varldsklass.

MAL

« Att &r 2030 vara en av Europas tre framsta evengss&ider — ett
naturligt val for internationella evenemangsarraegdiom idrott, kultur
och ngjen.

* Att befasta positionen som en av varldens framsitesplatser for
kongresser, massor och hégnivakonferenser.

ATTA STEG FOR EN EVENEMANGS- OCH UPPLEVELSESTAD | VARLDSKLASS

For att na malen och fa den slagkraft som Stockhmhiover i konkurrensen med
andra stader och regioner, kravs tydlighet om matdmatt staden utat upptrader
som en enig och kraftfull akt6r, arbetar langsiktigr tillvara alla tillgangliga
resurser och pa ett effektivt satt involverar bisaitare, naringsliv och
stockholmarna. Det kravs ocksa tydliga riktlinjér prioriteringar Nedanstaende
punkter foreslas utgora grunden i en handlingsfilastockholms stad med syftet
att utveckla Stockholm till en evenemangs- och epglsestad i varldsklass.

1. Etablera en styrgrupp med strategiskt samordnirsysaurior stadens
engagemang i evenemang och marknadsféring av Sibmoldom
evenemangsstad.

2. Faststalla karnvarden och kriterier for vilken ggpevenemang som ar
strategiska for staden i linje med visionen on¢tickholm i varldsklass.

Préva prioriterade evenemang mot faststallda kddevéoch kriterier.
4. Utarbeta en langsiktig aktivitetsplan.

5. Genomfora en fordjupad benchmark mot relevantagésigestader.

105 35 Stockholm. Besdksadress Ragnar Ostbergs Plan |
Telefon 08/508 29 000. Fax 08/ 508 29 970

hanna.brogren@stockholm.se www.stockholm.se



sTo

A

S

S
hﬁ
>

SID 2(19)

6. Forstarka samarbetet med néringsliv, sponsoreceitrala aktérer inom
evenemangsindustrin. Skapa ett aterkommande mdtesfor idéutbyte.

7. Tafram en aktivitetsplan for att involvera stockharna och visa pa
betydelsen av evenemang for tillvaxt och sysselstigt

8. Aktivt medverka till att ett hogprestigeevenemangdnmternationell
lyskraft forlaggs till Stockholm.

Bakgrund och process

Evenemang ar viktiga, bland annat for att profilech marknadsféra Stockholm. |
visionen om ett Stockholm i varldsklass har kommilinféaktige slagit fast att
Stockholm ska vara en evenemangs- och upplevelsiestaldsklass. | begreppet
evenemang raknas har in festivaler som stadeeriaiteller arrangerar, storre
artist- och idrottsevenemang samt kongresser, masbdonferenser. Den
gemensamma namnaren &r att de sammantaget skakarstadens varumarke
och profil.

Under varen 2010 initierade Stadsledningskontargirecess for att ta fram en
langsiktig och samlad strategi for att pa ett nystematiskt satt arbeta med
evenemangsfragor i enlighet med visionen.

Processen inleddes med en nulagesanalys, dastettiteslutsfattare inom staden
och foretradare for evenemangsindustrin intervjaadgfte att:

- fa en tydlig bild av hur staden arbetar idag ochdiika akttrer uppfattar
att staden arbetar for att attrahera evenemang,

- identifiera mojligheter och utmaningar for att Sbolm ska uppna
visionen om en evenemangsstad i varldsklass.

Nulagesanalysen kompletterades med en workshdmierilsamlades foretradare
for de forvaltningar och bolag som idag arbetar meehemang: Stockholm
Business Region, Stockholm Visitors Board, Kultav&itningen,
Idrottsforvaltningen och Stockholmsmaéssan tillsamsnaed nara
samarbetspartners inom evenemangsindustrin fotaatt annat diskutera
malbild, strategi, prioriteringar och samarbetsfernDen strategi som nu laggs
fram har diskuterats och forankrats inom ovanstaemdpp.

I juni 2010 genomforde Stockholms stad Love Stoakh2010 — ett evenemang
som kulminerade med kronprinsessbréllopet den Ao fyftet var att visa upp
Stockholm for tillrest publik och internationell ohia samt att erbjuda
stockholmarna en fest i karlekens tecken. Evenestdngolverade manga delar
av stadens forvaltningar och bolag, och det f@jldsrfor naturligt i processen att
ocksa lata erfarenheterna fran detta fogas indtatimed utformandet av en

EVENEMANGSSTRATEGI FOR STOCKHOLMS STAD
105 35 Stockholm. Besdksadress Ragnar Ostbergs Plan |
Telefon 08/508 29 000. Fax 08/ 508 29 970

hanna.brogren@stockholm.se www.stockholm.se



evenemangsstrategi. Detta har skett i form av djepijuer med involverade
interna aktorer, samt med ett tiotal sponsorer.

En 6vergripande benchmark har ocksa gjorts festattera framgangsfaktorerna
bakom Londons OS-anstkan och Barcelonas utvectliragt idag vara en av de
framsta evenemangsstaderna i Europa.

Nuldge

Vision 2030 om ett Stockholm i varldsklass ar etitegiskt atagande fran
Stockholms stad sida. Alla stadens namnder oclgbsigrelser har i uppdrag att
arbeta i visionens riktning i sina respektive varkbeter. | visionen tecknas
Stockholm som en storstad med en fantastisk atraditraft — en varldsberémd
upplevelsestad och motesplats som lockar mannfskohela varlden.

EVENEMANG BIDRAR TILL SYSSELSATTNING OCH TILLVAXT

Att evenemang arrangeras i stockholmsregionen &taabetydelse. Det
stimulerar ekonomin och skapar en 6kad efterfrggamaror och tjanster. Av den
totala turistomsattningen i Stockholms |&n p& 2@amder kronot svarar
evenemang for cirka fem miljarder kronor och bidithsaval arbetstillfallen som
etableringar i regionen. Evenemang ar ocksa eiguilel i marknadsforingen av

SID 3(19)

regionen och erbjuder de boende en attraktiv dtdabaoch verka i. Som ndmndes

ovan kan de aven bidra till profileringen av Stoalk .

BEHOV AV EN SAMLAD STRATEGI

Kartlaggningen visar tydligt pa att Stockholms stialy behover en 6vergripande

evenemangsstrategi. Det finns idag ingen samladovir vilken typ av
evenemang staden aktivt bor arbeta for att attaaliet finns inte heller nagon
uttalad koppling till vision 2030 for de evenemasmgn staden arrangerar i egen
regi.

Externa aktorer efterfragar langsiktiga ataganden imte ar partipolitiska, en
synlig ambassador som driver evenemangsfragornamoékad kunskap bland
beslutsfattare och allmanhet om evenemangsindsdigtydelse for
stockholmsregionens tillvéxt.

Aven interna aktorer efterfragar en samlad stratagitadens engagemang och
prioriteringar av evenemang.

1 Avser 20009, kalla Event Stockholm

EVENEMANGSSTRATEGI FOR STOCKHOLMS STAD
105 35 Stockholm. Besdksadress Ragnar Ostbergs Plan |
Telefon 08/508 29 000. Fax 08/ 508 29 970

hanna.brogren@stockholm.se www.stockholm.se
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Fyra behov kan utlasas:
1. Definition av vilka evenemang som ar strategiskaStbckholm.
2. Okad slagkraft for att attrahera prioriterade evesgg.

3. Okad systematik for att utveckla egna evenemarigt &e aterkommande
karaktar for att skapa langsiktighet i planering samarbeten.

4. Okad samverkan for att utnyttja potentialen i akéuevenemang.

STADENS NUVARANDE ORGANISATION FOR EVENEMANG

Stockholms stad har mdjlighet att genomfora evemgninelt eller delvis i egen
regi. Beslut om finansiering och genomférande anewmang inom ramen fér
tilldelad budget fattas av berord namnd eller bedagrelse. Beslut om
finansiering och genomférande av evenemang sonryris inom tilldelad
budget fattas av Kommunstyrelsen/Kommunfullméaktige.

Flera olika namnder och bolag inom staden arbetar evenemangsfragor:

SID 4(19)

* Kommunstyrelsenhar det strategiska kommunikationsansvaret samt de

stadsovergripande sékerhetsansvaret vid storreemeaary. Till exempel
hade SLK hade det strategiska ansvaret for Lovek&tsm 2010, medan
namnder och bolag hade ansvar for olika delprojekt.

» Stockholm Business Region (SBR)ar till uppgift att utveckla och
marknadsféra Stockholm som etablerings- och besbusder det
gemensamma varumarket "Stockholm - the Capitatah8inavia". SBR
hade huvudansvar for internationella medierelatiacé framtagandet av
den grafiska profilen for Love Stockholm 2010.

For att starka kopplingen till naringslivet i Stbckm finns ett Advisory
Board som leds av finansborgarradet. Det ar kopitllaiotterbolaget
Stockholm Business Region Developments verksarhbetta aterfinns
aven foretradare for flera av Stockholms ledandetéd.

SBR har ocksa i uppdrag att genomféra de aktivisaen pekas ut i den
gemensamma verksamhetsplanersfi@ickholm Business Allianeeett
partnerskap mellan 50 kommuner i sju lan, dar fdigger pa att attrahera
utldndska investeringar till regionen och férbakoanmunernas
naringslivsservice. Samarbetet omfattar &ven konikation av det
gemensamma varumarket Stockholm — the Capital afid@navia.

Stockholm Visitors Board AB (SVB) ar dotterbolal) 8BR och har bland
annat i uppgift att marknadsfora Stockholm som kedéstination. For att

EVENEMANGSSTRATEGI FOR STOCKHOLMS STAD
105 35 Stockholm. Besdksadress Ragnar Ostbergs Plan |
Telefon 08/508 29 000. Fax 08/ 508 29 970

hanna.brogren@stockholm.se www.stockholm.se
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starka kopplingen och 6ka samverkan mellan vikaikgé@rer i Stockholms
besoksnéring finns aven ett Advisory Board koppla®SVB. Inom affars-
omradet "Mo&ten och Kongresser” aterfinns Stockh@amvention Bureau,
som koordinerar marknadsféringen av Stockholm saermationell
kongresstad och massarrangor. Inom affarsomradern#mang” aterfinns
Event Stockholm och Evenemangslotsen.

Event Stockholrér ett partnerskap mellan Stockholms stad och
naringslivet som bildats for att Stockholm ska kaiévda sig i den i den
internationella konkurrensen om evenemang. Evestk@blm "ska
marknadsfora Stockholm som en evenemangs- ochugipdstad i
varldsklass och systematiskt bearbeta arrang@ndta att varva framst
internationella evenemang inom idrott, néje, kutiah massor till
Stockholm i ett tydligt Ionsamhetsstravande santarbeed projektets
samarbetspartners”.

Stockholm Business Regions styrelse forfogar oudsuelget pa fem
miljoner kronor per ar som kan anvandas for attatvenemang under
forutsattning att foljande kriterier ar uppfyllda.

o Evenemanget 6kar kAnnedomen om Stockholm interredlio

o Evenemanget befaster internationellt Stockholm som
evenemangs- och upplevelsestad i varldsklass

Evenemanget 6kar antalet besokare eller foretagtatkholm
Evenemanget har en hdg internationell status

Evenemanget ar langsiktigt utvecklingsbart

O O O O

Evenemanget bidrar till att utveckla Stockholm damende,
foretags- och besoksstad

Evenemangslotsearbetar med att forbattra servicen till de beiyatl
evenemangen som arrangeras i Stockholm och meddasdtlatta for
arrangorer att anséka om tillstand och genomféememang i Stockholm.

e Kulturndmnden har inom kulturférvaltningen en egen
evenemangsavdelning, som bland annat utvecklaaweahgerar de arligen
aterkommande evenemangen. Namnden utger ekonastiskinom
ramen for bidragsgivningen till det fria kulturlivech vissa evenemang.
Kulturnamnden ansvarar i sina projekt ocksa féatieher med sponsorer
och naringslivspartners i samband med evenemang.

« Idrottsnamnden svarar for evenemang inom idrottsomradet och har e
bred kontaktyta. Namnden utger stod till vissatidtavlingar etc inom
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ramen for sin bidragsgivning. Har ryms evenemaogimade breddidrott
och stora publika idrottsevenemang. For narvarahatgeras till exempel
for 100-arsfirandet av Stockholms Stadion och 08219

» Trafik- och renhdllningsnamnden spelar en central roll for att
evenemang ska fungera smidigt och effektivt ochetttamara samarbete
med sakerhetsorganisationen pa Stadsledningskontdrstorre
evenemang. Namnden fattar dels myndighetsbeslutppidtelse av
allmén platsmark, dels kring eventuella gatuavstéargar, omlaggning av
trafik etc, stddning m.m. | Love Stockholm 2010 Vaafikkontoret
ansvarigt for alla blomsterutsmyckningar i stadenhallningsfragor och
samverkade intimt med saval sakerhetsorganisation3i kring
fungerande infrastruktur och sékerhet ur olika kkgre

* Vid behov kan &ven andra delar av staden involvdilsexempel
projektleddes evenemanget Stopover Stockholm i aathimed Volvo
Ocean Race 2009 &tockholms Hamnar.

« Stockholms stad har dartill en nara dialog medaffaivata
evenemangsaktorer.

Forutsattningar for att bli en evenemangsstad i
varldsklass

STYRKOR

Stockholm ar val positionerat

Marknadsforingen av stockholmsregionen ar sedararé@gillbaka samlad i
kommunikationsplattformen och varumarket "Stockhelhe Capital of
Scandinavia”. Kommunsamarbetet Stockholm Busindisan&e har dartill starkt
forutsattningarna for internationell marknadsféranghela stockholmsregionen
som ett samlat erbjudande.

Stockholm rankades som nummer 17 i varlden pa IGGasaste lista 6ver de
framsta kongresstaderna och branschorganisatidt@rdet galler antalet
besokare rankas Stockholm senaste aret som numemerdriden enligt ICCA.
Eventakademin utnamnde Stockholm till arets even@ftr arrangemanget
Volvo Ocean Race Stopover Stockholm.

Z International Congress & Convention Association
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Stockholm utséags till Intelligent Community of tifear 2009 och blev 2010
utsedd till Europas férsta miljohuvudstad.

Unika naturliga forutsattningar

Stockholm har med sitt lage mitt emellan Malareh Ostersjon en unik miljo att
erbjuda besokare. Stadens framsta kanneteckemhiateé till vattnet. Fa stader i
varlden kan foérena storstadens puls med narhéteatiirupplevelser och ren
stadsmiljo pa det satt som Stockholm gor.

Hog kapacitet for evenemang

Ett hinder for att kunna uppna visionen om ett Botm i varldsklass har varit
bristen pa arenakapacitet. Detta atgardas nu géyggandet av tva nya
multiarenor; Stockholmsarenan i Globenomradet agbdbank Arena som blir
Skandinaviens storsta arena och Sveriges nya addi@ma for fotboll. Bada dessa
arenor ska sta klara 2013 och byggs med heltackamele dppningsbara tak, for
att mojliggéra evenemang under alla arstider.

| borjan av 2011 invigdes ocksa den nya kongreksh&tockholm Waterfront
Congress Centre, mitt i Stockholms city med pléts3f000 deltagare och med
ambitionen att vara ett av véarldens ledande cenféunméten, evenemang och
konserter.

Dartill finns Ericsson Globe Arena, Stockholmsmassam ar den storsta mass-
och kongressanlaggningen i norra Europa, Kistamé&tackholms stadion, som
har flest antal varldsrekord i friildrott, och enmgd mindre arenakapacitet.

Beprovad erfarenhet

Stockholms stad har en lang tradition av att sté fé@ stora evenemang anda
sedan OS 1912. Invigningen av Globen blev start$&ioen rad internationella
evenemang som exempelvis hockey-VM och volleybd®l-Samma ar.
Stockholm har ocksa arrangerat hockey-VM 1995, WBdlice and Fire Games
1998, handbolls-EM 2002/2006 och EuroPride 2008&t I4a tur star hockey-VM
2012 och 2013 som samarrangeras med Helsingforsopiiningen ar att
slutspelet 2013 ska kunna aga rum i nya Stockhaknsa.

Stockholm har ocksa erfarenhet av att anordnariatiemella toppméten. |
samband med Sveriges EU-ordférandeskap 2001 odh 28Mlades EUs stats-
och regeringschefer pa Stockholmsmassan, moternastnvare goda
sakerhetsarrangemang kunde genomféras under lugstamdigheter.

| augusti 2010 anordnades European Society of Glagii, Europas storsta
medicinska kongress, for femte gangen pa Stockhoémsan. Under fem dagar
mottes narmare 30 000 hjartspecialister fran hathlen, roade sig och sag
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Stockholm. Enligt berékningar frAn Stockholmsmassidrog evenemanget med
cirka 620 miljoner kronor till stadens turistomséty.

Stockholms stad har ocksa gedigen erfarenhet anattina evenemang i egen
regi som exempelvis Millenniefirandet, Stockholna®-arsjubileum,
Vattenfestivalerna, GO 08, Volvo Ocean Race Stop8teckholm och nu senast
Love Stockholm 2010.

Manga aterkommande evenemang

Stockholm har manga arligen aterkommande evenenhdgga av de storre
internationella evenemangen ar GE Galan, LG Ho¢kayes, Elitloppet, DN-
Galan/Diamond League, Stockholm Open, Stockholeriational Horse Show,
Formex, Stockholm Furniture Fair samt utdelningawm&tockholm Water Prize,
Polarpriset och Nobelpriset.

Till detta kommer andra storre arligt aterkommaadenemang som Stockholm
Pride Festival, Stockholm Fashion Week, Allsanggansen, Tjejmilen,
Stockholm Marathon, Allt for sjon, allsvenska follsmatcher, elitseriematcher i
ishockey, landskamper i olika sporter, konsertér mgcket annat.

Utmaningen ligger i att definiera vilka evenemangsir strategiska for staden
och prioritera vilka av dessa som kan vidareutveeckdr att utnyttja deras fulla
potential och skapa intressanta kringaktiviteter.

Stort publikunderlag

| Stockholms lan finns idag cirka 2 miljoner markois Réknar man in hela
Malardalen stiger siffran till cirka tre miljon€Fill ar 2030 vantas regionen ha
vuxit med ytterligare 500 000 personer. Det finnstor tradition av att aka till
huvudstaden for att ga pa konsert eller idrottsereang.

Effektiva och miljovanliga transporter

Stockholms kollektivtrafik tillhér Europas effektigte. Det gor det enkelt for bade
publik och aktiva att ta sig till arenor och angtatser.

Tryggt och sdkert

Stockholm har den lagsta brottsligheten i Eurofgariallande till sin storlek.
Dessutom finns stréanga krav nar det galler sakgrhéiotell, arenor och
evenemangsplatser.

EVENEMANGSSTRATEGI FOR STOCKHOLMS STAD
105 35 Stockholm. Besdksadress Ragnar Ostbergs Plan |
Telefon 08/508 29 000. Fax 08/ 508 29 970

hanna.brogren@stockholm.se www.stockholm.se



SID 9(19)

UTMANINGAR

Hard internationell konkurrens

| den globaliserade varlden 6kar konkurrensen medtader och regioner om
evenemang. Ofta tavlar stockholmsregionen med stigheregioner som har lika
manga eller fler invanare som hela Sverige. Parsdirehar det ocksa blivit allt
vanligare att arrangorer erbjuds subventioner &aallag for att forlagga sitt
evenemang till en viss plats. | dessa sammanhdnjgderallt oftare direkta
ekonomiska bidrag fran stader och lander for akadill sig evenemang.

Evenemang del av helhetsupplevelse

Evenemang ar en del av en helhetsupplevelse, kdésKillresta besdkare. Darfor
blir det allt viktigare att ocksa kunna erbjuda krimgservice och ha en samlad
strategi for hur man bemaoter arrangérer och besdkar del stader erbjuder
evenemangsbesotkare eller deltagare i ett idrotis@vatis kollektivtrafik eller
sarskilt anordnade sightseeingturer for att yjaré passa pa att visa upp sin stad.
London har infor OS 2012 lagt fast "improved intianal perception of Britain’s
welcome” som ett av sina viktigaste mal.

Geografin: liget och vadret

Stockholm har med sin geografiska placering efataflage 4&n manga av
konkurrentorterna. En stor utmaning ar att fa dleln battre flygforbindelser.
Dartill finns en pataglig vaderfaktor. Bade somnuarh vinterevenemang
paverkas i hog grad av vaderforhallandena. Rayitijahkan dock de ljusa
sommarnatterna och de mérka vinterdagarna anvgmdaktivt i
marknadsforingen.

Ineffektiv intern organisation

| intervjuerna med externa aktdrer och samarbetsga framkommer att stadens
forvaltningar och bolag inte alltid upptrader symkiserat och med samma
agenda. Intervjuer med interna aktorer bekraftadettinte finns nagon

gemensam, dvergripande malbild och att det ar igtydém som ha huvudansvar
for att driva evenemangsfragorna strategiskt.

Kranglig tillstandshantering

Trots Evenemangslotsen upplever externa aktoreieatir krangligt med
tillstandshanteringen.
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Brist pa opinionsbildare

Det finns idag inga givna opinionsbildare som beinfor Stockholm som
evenemangsstad. Andra fragor dominerar debattedetcr svart att na ut med
dessa fragor i media.

Brist pa stod fran stockholmarna

For att bli en framgangsrik evenemangsstad krausan har befolkningen med
sig. Det visar erfarenheterna bade fran Londons@®kan och fran Barcelona.
Stockholm har blandade erfarenheter. Stockholm&&®lidatur motte hard kritik
fran stockholmarna, liksom Vattenfestivalen someigdn pa 90-talet. Andra
arrangemang som Millenniefirandet, GO 08 och Lotezlgholm 2010 har dock
mott 6vervagande positiv respons.

Brist pa kunskap om evenemangsindustrins betydelse for Stockholm

Intervjupersonerna upplever en brist pa kunskageememangsindustrins
betydelse for Stockholm bland bade beslutsfattaneaimanhet. Utmaningen
ligger i att forklara och dvertyga om hur dennamgibidrar till tillvaxt och
sysselsattning och varfér staden darfér bér hakéwm eoll i att driva utvecklingen
framat.

Fa artister fyller de stora arenorna

Det ar idag fa artister som klarar att fylla deratarenorna och det tillkommer fa
nya av denna dignitet. Det finns ocksa en inteomadi trend som gar mot
intimare klubbspelningar. En rad nya typer av eveang har dock utvecklats,
vilket har kompenserat bortfallet av traditionedidistgalor och idrottstavlingar.

Huvudstadens dilemma

Jamfort med andra stader i Sverige kan det vanasy&r Stockholm att
mobilisera stadens naringsliv att delta som sp@nsmh samarbetspartners. Sett i
ett nationellt perspektiv har vi dock néra accék®tetag i regionen. Stockholm
har aven fordelen av att ha en kopstark poterdigidkrets som kan lockas till
besok av olika typer av evenemang.

Strategi for framtiden

OVERGRIPANDE VISION

Stockholm ska ar 2030 vara en evenemangs- ochugigéstad i varldsklass.
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Ur Vision 2030:

"Stockholm ar en internationell storstad med etilmypde kultur- och ndjesliv.
Har finns ett rikt utbud av museer, konserter, t@atkonstutstallningar,
filmvisningar, idrottsarrangemang, gallerier, damgvisningar och néjesparker.
Har arrangeras ocksa megaevenemang med interndkilgskraft — allt fran
varldsartisternas turnépremiarer till finalen i Chmpions League.

Det rika kultur- och ndjeslivet lagger, tillsammamed det stora utbudet av
restauranger, caféer, pubar och affarer, grundendén berémda
stockholmspulsen. Pulsen har en internationell pt&pm tilltalar alla
manniskor. Det kreativa klimatet lockar och dew kulturen ar en viktig del i
stadsutvecklingen och den skapar stor inflyttnimgréginniskor i alla aldrar och
fran alla varldens horn. | Stockholm finns mojlijaét ta del av varlden.

Ett framgangsrikt samarbete inom regionen och meiifientliga och privata
aktorer har mojliggjort en omfattande utbyggnadrgra arenor for kultur och
idrott i regionen. Det galler exempelvis Nobelmuset designcentrum vid
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Telefonplan, den nya nationalarenan fér fotbolbirg& och arenor fér toppfotboll.

Ar 2030 &r Stockholm-Malarregionen en viktig intationell moétesplats.
Kongressanlaggningen i City, massanlaggningen iakegh den utbyggda
Stockholmsmassan lockar méanniskor fran hela vartden

Mal

For att visionen ska kunna omsattas i praktikenktiidliga mal som kan maétas
och utvarderas over tid. Malen bor sattas med gig@mkt fran visionen om att
staden ska na varldsklass. Forslag till malformogr:

OVERGRIPANDE MAL:

« Att &r 2030 vara en av Europas tre framsta evengss&ider — ett
naturligt val fér internationella evenemangsarraegdinom idrott, kultur
och nojen.

Matmetoder:

- internationella rankingar/topplistor, ex vis flgglagens tio i topplista
over destinationsmal

- intervju/enkétundersokning arrangorer/deltaganaspk

- genomslag internationell media

» Att starka positionen som en av varldens framsteespdatser for
kongresser, massor och hégnivakonferenser.
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Méatmetoder:

- internationella rankingar

- utvardering arrangorer/utstallare/deltagare/besi& vid genomfoérda
kongresser/massor

- genomslag internationell media-Turistomsattningsrmgar (vilket gors
idag for mellan 5 -10 event arligen)

STODJANDE MAL

Stockholmarna ska kanna stolthet 6ver de evenes@angerbjuds i
regionen och ha kunskap om/forsta hur evenemangriid tillvaxt och
sysselsattning.

Matmetod: arligen aterkommande kvantitativa undknsdgar

Evenemangsarrangorer ska fran stadens sida mo&staig och
valkomnande service som kannetecknas av en snaldd, @&ch tydlig
handlaggning, en 6ppen och positiv attityd, gdddiglighet och ett gott
bemotande.

Méatmetod: nojd-kund-index
Att ett internationellt hogprestigeevenemang fogkigll Stockholm

Stockholms stad ska bidra till att etablera evemgmaom nya nischer, till
exempel samlar ett IT-evenemang som mobilmassandeBna, 65 000
besokare varije ar.

Langsiktiga relationer etableras med strategiskasqrer och
samarbetspartners

Malgrupper
PRIMARA MALGRUPPER

BesoOkare (stockholmare, tillresta bestkare, patkatbesokare,
nationellt/internationellt)

Arrangdorer, svenska och internationella
Branschorganisationer och férbund (t.ex. idrottsfiid)

Samarbetspartners (t.ex. arenaagare, hotell, myetdig polisen,
resebolag)

Sponsorer

EVENEMANGSSTRATEGI FOR STOCKHOLMS STAD
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SEKUNDARA MALGRUPPER
e Opinionsbildare

* Media — lokal media, nationell media, branschpredernationell media,
bloggar etc.

« Medarbetare inom staden

* Stockholmarna i allménhet

Grundliaggande forhallningssatt

Stadens installning till att evenemang forlaggssibckholm ska i grunden vara
bejakande. Staden ska darfor strava efter att st@pédrutsattningar som kravs for
att arrangorer ska vilja forlagga sina evenemang hi

Alla typer av evenemang inom vitt skilda disciplisem idrott, musik, méten och
kongresser ar viktiga for att Stockholm ska uppiséomen. Har ska finnas ett rikt
utbud av sma och stérre evenemang. Det kan varemang som vander sig
saval till stockholmare som till bestkande. Menldat ocksa vara aktiviteter
sasom kongresser som vander sig till en viss m@pgutianfor staden eller
regionen och som bade leder till intakter for Hetth kongressnaringen i staden
och som kan skapa intresse for Stockholms attiigdtilvos bestkande
kongressdelegater.

Staden ska inte aktivt stddja evenemang som atimadgar Stockholms
varumarke eller som ar direkt skadliga for invamatiil exempel om det medfor
negativ paverkan pa miljon, hotar sakerheten éli@liskriminerande.

Prioriteringar i linje med Vision 2030

Det finns oerhért manga typer av och inriktningargwenemang. De &r alla
viktiga for att na visionen om en levande evenemstagl i varldsklass. Daremot
kravs att Stockholms stad prioriterar vilken typeasenemang som staden i forsta
hand ska engagera sig i for att attrahera till I§tobm eller bidra till att sjalv
utveckla. Det galler allt fran idrotts- och kultuesmemang till méassor och
kongresser.

| Vision 2030 beskrivs staden utifrdn tre teman:
1. Mangsidig & Upplevelserik
2. Innovativ & Vaxande

3. Medborgarnas Stockholm
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Visionen tar sikte pa att Stockholm ska vara etdgtedande kunskapsregion.
Hagastaden ska vara ett av varldens framsta omféadéfe science. Kista med
Kista Science City ska vara ett kunskapsklustemiib och i Vartan har ett
finanscenter vuxit fram. Internationella foretag skija lagga sina huvudkontor
och sina forsknings- och utvecklingsverksamhegotckholm. Detta géaller
sarskilt foretag som verkar inom IT, life sciengeljoteknik, finanssektorn och
andra kunskapsintensiva branscher.

Denna beskrivning av Stockholms dvergripande inmmg mot framtiden och
Vision 2030, bor ocksa ligga till grund for priaitngar av strategiska evenemang
for Stockholms stad. Evenemangen ska stodja och biltatt staden uppnar sina
overgripande och langsiktiga mal i linje med visian

Till detta bor ockséa kopplas de unika, naturligaufsattningar som Stockholm
besitter.

Stockholms stad bor saledes prioritera att stodjaleer genomfora evenemang
som ar framtidsinriktade, som bidrar till att positionera Stockholm som en
stad i varldsklass, som framhaller vara styrkor ochforstarker Vision 2030.
Det kan knytas till foljande karnvarden:

1. Stockholms unika, naturliga forutsattningar
- Vattnet, ljuset/morkret, miljon

2. Stockholms ledande spetskompetens

- IT, life science och miljoteknik

3. Spetsomraden inom kultur

- Musik, underhallning, dans

Med dessa kriterier som utgangspunkt kommer tiéinepel foljande evenemang
att vara strategiska for Stockholms stad:

Stockholm Water Prize: Knyter an till karnvardena vatten och miljo, liksdill
spetskompetens inom miljoteknik. Ar framtidsinrikéech bidrar till att positionera
Stockholm som en stad i varldsklass.

IT-evenemang (t.ex. Dreamhack)Knyter an till spetskompetens inom IT. Ar
framtidsinriktat och bidrar till att positioneradgkholm som en stad i varldsklass.

Kardiolog/diabeteskongresserKnyter an till spetskompetens inom life science.
Ar framtidsinriktat och bidrar till att positione@tockholm som en stad i
varldsklass.
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Nobelpriset: Knyter an till samtliga prioriterade spetskompstmoch till
karnvardena miljé och ljus/mérker. Bidrar till gibsitionera Stockholm som en
stad i varldsklass.

Aven ett evenemang soBuroPride kan anses vara strategiskt darfor att det
ligger i linje med den 6vergripande visionen onrmedngsidig stad och
medborgarnas Stockholm. Eventet i sig bidrar otiKs#tt positionera Stockholm
internationellt.

Avenidrottsevenemangkan ligga i linje med kriterierna, om de bidrak dit
positionera Stockholm. | linje med karnvardenaibdéottsevenemang med
koppling till vatten och milj6 sarskilt prioriteras

Stadens roll

Stockholms stad har en central roll for att visiboeh malen ska uppnas — bade
pa en strategisk och operativ niva. Stadens ageragllbver samordnas battre.

Det yttersta ansvaret for denna samordning aviamkunstyrelsen. Det ar
darmed Stadsledningskontoret som har det évergtgansvaret for strategi och
samordning av arbetet med dessa fragor inom Stémlshstad. Varje namnd har
sjalvfallet ansvar for sin verksamhet. Gemensantnadegjier och forbattrad
samordning inom staden kommer att forbattra stadeilgheter att bli en &n mer
attraktiv evenemangsstad dar olika aktorer finretrethklare &n idag att
genomfOra evenemang.

Stockholms stad har ett stort ansvar for att s&dbasatt arrangorer av idrotts- och
ndjesevenemang eller méten och kongresser har kamsgkraftiga
forutsattningar.

STRATEGISK MOTOR

Stadens viktigaste roll ar att vara en strategiskomi arbetet med att attrahera
evenemang till Stockholm. | denna roll ligger aivd utvecklingen av Stockholm
som en evenemangsstad — att skapa attraktiva &ftnitegar och analysera vilka
investeringar och initiativ som kravs, att posigoa och marknadsfora
Stockholmsregionen, att skapa forum fér samarbetesh naringslivet och
evenemangsindustrins aktorer, bevaka konkurrerstddier/regioner och folja
internationella trender. Analys, strategi och kgutaereckling ar darfor
strategiska kompetenser for staden.

Eftersom Stockholm ar Sveriges huvudstad finns &@eksnationell dimension.
Staden bor darfor strava efter att utveckla eth is@amarbete med relevanta
nationella organ for att attrahera konferensemer®ang och toppmoten pa
nationell niva.
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| det fall Stockholms stad aktivt deltar i arbetetd att attrahera ett evenemang pa
absolut toppniva till Stockholm, bor en sarskildjpktorganisation upprattas for
detta andamal. | denna projektorganisation kan &g externa parter.
Stadsledningskontoret ansvarar fér upprattandetfavderlig organisation,

mandat och budget.

INFRASTRUKTUR | VARLDSKLASS

Stockholm maste kunna erbjuda en infrastrukturitgtamed visionen. Det
innebar till exempel att arenor och motesplatsansia i varldsklass, att
transportsystemet fungerar smidigt och att detsfigoda 6vernattningsmajligheter
for arrangorer och besoOkare. Staden har det ydtarstvaret for att se till att dessa
fragor prioriteras och langsiktigt sakerstalls.

BISTAND MED TILLSTANDSHANTERING

Staden bor ocksa bevaka att savél lokala som reditionch internationella
evenemangsarrangorer far en hog och valkomnandeeseEn viktig del i detta

ar Evenemangslotsen som arrangorer kan vanddl iy tt fa hjalp med
tillstandshantering. Lotsfunktionen behdver dodkiiér kand och marknadsforas.
Staden bor ocksa efterstrava nara samarbete megrigheter som utfardar
tillstand.

ARRANGOR AV ETT FATAL, STRATEGISKT UTVALDA EVENEMANG |
VARLDSKLASS

Staden bor noggrant 6vervaga vilka evenemang sangaras i egen regi.
Grundbevekelsen for ett sddant evenemang ar attaden tydlig koppling till
stadens Overgripande vision och bidrar till attkst@e karnvarden som definieras
i denna strategi. Operativt genomfoérande av evengrhér i hdg utstrackning
upphandlas, varfor staden bor ha en gedigen bas@ithpetens.

Staden bor 6vervaga att koncentrera sina restillsstt yenomfora tva storre
evenemang i egen regi per ar — ett pA sommarentop vintern. Ett sddant
upplagg skulle bidra till att bygga varumarket,ioygra resurser och ge en stabil
grund for samarbeten.

Ett sommarevenemang har en naturlig koppling &étten och ljus och skulle
kunna knytas ihop med Stockholm Water Prize elidafpriset. Ett
vinterevenemang skulle kunna utgéa fran Nobelfirandd byggas ut med lokala
aktiviteter som profilerar Stockholm som véarldsledea inom forskning och
kunskapsintensiva verksamheter.
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FINANSIAR - EKONOMISKT ENGAGEMANG | EVENEMANG

Staden ska kunna stddja evenemang ekonomiskt.v@remangsstdéd som SBR:s
styrelse forfogar Gver bibehalls. De kriterier stitimpas idag for beviljande av
evenemangsstdd, och som beskrivits ovan bor doclplaiteras med foljande:

* Evenemanget ska ligga i linje med Vision 2030 onBé&ackholm i
varldsklass, och om mdijligt tangera karnvardena kemts fast i denna
strategi

« Evenemanget ska vara ekonomiskt motiverat pa kbridng sikt
* Evenemanget ska upplevas som positivt fér och@kbblmarna
* Evenemanget ska profilera Stockholm — the Capft&8lcandinavia

Utgangspunkt ar att ju storre ekonomisk insats staten 6vervager, desto
hardare tillampas kriterierna.

Dartill finns majlighet for enskilda ndmnder ochlédgi staden att inom ramen for
sin ordinarie bidragsgivning/budget stbdja evenegman

Handlingsplan

ATTA STEG MOT EN EVENEMANGS- OCH UPPLEVELSESTAD | VARLDSKLASS

Nedanstaende punkter foreslas utgéra grunden aedlingsplan for Stockholm
stad med syftet att utveckla Stockholm till en eareangs- och upplevelsestad i
varldsklass.

I. ETABLERA STYRGRUPP

Det strategiska ansvaret for styrning och samogiimom staden av
engagemanget i evenemang forlaggs till Stadslegkorgoret, dér en styrgrupp
bildas for detta andamal. | gruppen bor represeatamga fran de forvaltningar
och bolag inom staden som idag arbetar med evergmitagor, som exempelvis
SBR med dotterbolag, Trafikkontoret, Kulturférvattgen och
Idrottsforvaltningen. Styrgruppen har det ytteestavaret for att sakerstélla
stadens roll som strategisk motor med mera (edégnition tidigare i detta
dokument). Styrgruppen ska arbeta med evenemaingrusirategisk
kommunikation om Stockholm — the Capital of Scaadia samt Vision 2030. |
uppdraget ingar att utveckla former for att fort@tamordningen inom staden
och gora det enklare att genomfdra evenemang kBodm.

EVENEMANGSSTRATEGI FOR STOCKHOLMS STAD
105 35 Stockholm. Besdksadress Ragnar Ostbergs Plan |
Telefon 08/508 29 000. Fax 08/ 508 29 970

hanna.brogren@stockholm.se www.stockholm.se



SID 18(19)

2. FASTSTALLA KARNVARDEN OCH KRITERIER

Staden bor dartill faststélla ett antal kriteriendarnvarden for vilken typ av
evenemang som &r strategiska for Stockholm. Fadidtabslas som inriktning:
staden bor prioritera evenemang som ar framtidgae, som bidrar till att
positionera Stockholm som en stad i varldsklass, lsgger i linje med Vision
2030, som i mojligaste man kan knytas till stadeirsivarden och styrkor och
som kan attrahera bestkare och deltagare.

3. PROVA PRIORITERADE EVENEMANG MOT FASTSTALLDA KRITERIER
OCH KARNVARDEN

Alla evenemang som staden engagerar sig i — varesigaller
konceptutveckling, eller i egenskap av arrangd@rdihansiar — ska provas mot
faststallda kriterier och karnvarden for att sétédls kopplingen till 6vergripande
mal och vision.

4. UTARBETA EN LANGSIKTIG AKTIVITETSPLAN

Arbetet med att attrahera evenemang ar en langgikticess som stracker sig
over manga ar. Det &r idag som grunden laggs fioigaav de evenemang som
blir verklighet om fem eller tio ar. Ett lAngsiktigerspektiv innebar att man i god
tid kan analysera ett evenemangs utvecklingspatemth vilka kringeffekter som
kan uppnas.

Stockholm ar redan idag en stor evenemangsstad iohromt, kultur, néje och
massor/kongresser. | snitt genomfors 200 evenemang dag, sma som stora, pa
olika platser runt om i staden. Detta ska fortspfimuntras och bejakas. Ett
systematiskt arbete bor dartill inledas for athitfeera prioriterade evenemang for
Stockholms stad och i vilken omfattning stadenstkaja dessa. Prioriteringen
bor utgar fran karnvardena som beskrivits tidigatenna pm.

Exempel pa strategiska evenemang fér Stockholmuhestklingspotential ar
Stockholm Water Prize, IT/ITC-evenemang, kongressan life science och
aktiviteter kopplade till Nobelpriset.

5. GENOMFORA EN FORDJUPAD BENCHMARK

For att kunna gora ratt prioriteringar kravs erdieigde kunskap om hur relevanta
konkurrentstader och regioner arbetar. En fordjupamthmark bor darfor
genomféras. Forslag pa benchmarkobjekt: BarceBedin, Képenhamn, Paris,
London, Singapore och Wien.
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6. FORSTARKA SAMARBETET MED NARINGSLIV, SPONSORER OCH
EVENEMANGSINDUSTRIN

Samarbetet med regionens foretag har under senfinestirkts. Den befintliga
grupp for extern samordning, som leds av finansiéglet och som organiseras
av SBR kompletteras med representant fran Stadslgskontoret. Staden bor
vara vard for aterkommande workshops och idémdaieaktorer inom
evenemangsindustrin.

Langsiktiga samarbeten med sponsorer bor efteestrddet Gvergripande ansvaret
for att utveckla sadana samarbeten bor ligga hasrKienstyrelsen och ta sin
utgdngspunkt i Vision 2030 for att bidra till atiika Stockholms varumarke.

For att na onskad effekt kravs uthallighet ochsatharbetspartners och ovriga
branschaktorer bidrar till marknadsféringen av kbhmtmsregionen, till exempel
genom att anvanda symbolen for Stockholm the Cagfitdcandinavia i sin egen
kommunikation och darmed bidra till att starka stagloch regionens varumaérke.

7. INVOLVERA STOCKHOLMARNA

En annan central framgangsfaktor ar att stockhaimapplever det som
angelaget och positivt att Stockholm ar en attvadtienemangsstad. Det ar darfor
viktigt att tydligt kommunicera vad man vill uppnélken betydelse
evenemangsindustrin har fér ekonomin och sysseisgdn samt hur allt detta
kopplar tillbaka till visionen om ett Stockholm &ndsklass. Ska Stockholm
lyckas med att sdka ett internationellt toppevenagriadvs att stockholmarna
stodjer detta. En sarskild plan for att involvei@ckholmarna bor darfér tas fram.

8. MEDVERKA AKTIVT TILL ATT ETT HOGPRESTIGEEVENEMANG
FORLAGGS TILL STOCKHOLM

Som ett startskott for en utokad satsning pa evangrbor Stockholms stad ocksa
aktivt medverka till att ett hOgprestigeevenemareginmternationell lyskraft
forlaggs till Stockholm.
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