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Férvaltningens férslag till beslut

1. Higersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens
tjansteutlatande och dverldmnar det som sitt svar pa remissen till

kommunstyrelsen.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Maria Mannerholm
stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Lars Wennberg

avdelningschef

Evenemang dr viktiga, bland annat for att profilera och marknadsfora Stockholm. I
visionen om ett Stockholm i vérldsklass har kommunfullmiktige slagit fast att
Stockholm ska vara en evenemangs- och upplevelsestad i varldsklass. Den
gemensamma namnaren dr att de sammantaget ska forstarka stadens varumérke och
profil. Evenemangsstrategin ar en langsiktig och samlad strategi for att pa ett
systematiskt sétt arbeta med evenemangsfragor i enlighet med vision 2030.

Strategin foreslér bl.a. en struktur for stadens organisation, kdrnvarden och kriterier
som ska vara végledande for stadens engagemang liksom en langsiktig handlingsplan.
Stockholmarna ska involveras genom en sdrskild informations- och samarbetsplan.

Forvaltningen stéller sig positiv till strategin. Forvaltningen lyfter fram att strategin ar
sarskilt viktig for utvecklingen 1 Soderort, det finns potential att utveckla adderande
aktiviteter, mindre evenemang kan vara intressanta att finga upp for vidare
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utveckling, den ekonomiska effekten paverkas av besokaren och att det ar viktigt att
involvera stockholmarna.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom administrativa avdelningen. En inbjudan till
Stockholmare att [dmna in synpunkter har annonserats i lokaltidningen den 18
oktober. De fackliga organisationerna informeras i samverkansgruppen 8
november och i forvaltningsgruppen 15 november 2011.

Bakgrund

Stadsdelsnamnden har fitt "Evenemangsstrategi for Stockholms stad” for yttrande.

Evenemang dr viktiga, bland annat for att profilera och marknadsfora Stockholm. I
visionen om ett Stockholm 1 vérldsklass har kommunfullmiktige slagit fast att
Stockholm ska vara en evenemangs- och upplevelsestad i1 vérldsklass. Den
gemensamma hidmnaren dr att de sammantaget ska forstirka stadens varumarke
och profil. Evenemangsstrategin dr en ldngsiktig och samlad strategi for att pd ett
systematiskt sitt arbeta med evenemangsfragor i enlighet med vision 2030.

Arendet

Stadsledningskontoret har genomfort en nulégesanalys for att fi en bild av hur
staden arbetar idag och tagit reda pé hur olika aktorer uppfattar stadens arbete for
att attrahera evenemang samt identifierat mojligheter och utmaningar for att
Stockholm ska uppné visionen om en evenemangsstad i virldsklass. Viktiga
erfarenheter fran andra stdder och det nyligen genomférda Love Stockholm 2010
har fogats in i arbetet med utformandet av strategin. Det omfattande arbetet som
har genomforts under framtagandefasen har bidragit till att det forslag till
evenemangsstrategi som nu laggs fram &r vél forankrat hos berorda aktorer.

Kartlaggningen visar tydligt pa att Stockholms stad idag behdver en 6vergripande
evenemangsstrategi. Externa aktorer efterfragar ldngsiktiga dtaganden som inte &r
partipolitiska, en synlig ambassador som driver evenemangsfragorna samt en 6kad
kunskap bland beslutsfattare och allmdnhet om evenemangsindustrins betydelse
for stockholmsregionens tillviixt. Aven interna aktdrer efterfragar en samlad
strategi for stadens engagemang och prioriteringar av evenemang.

Fyra behov kan utlésas:

1. Definition av vilka evenemang som ér strategiska for Stockholm.

2. Okad slagkraft for att attrahera prioriterade evenemang.

3. Okad systematik for att utveckla egna evenemang, helst av dterkommande
karaktar for att skapa langsiktighet i planering och samarbeten.

4. Okad samverkan for att utnyttja potentialen i aktuella evenemang.

Evenemangsstrategi fér Stockholms stad
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Stadens nuvarande organisation for evenemang

Stadens nuvarande organisation for evenemang ér fordelat mellan flera olika
ndamnder och bolag ddr Kommunstyrelsen har det strategiska
kommunikationsansvaret samt det stadsovergripande sédkerhetsansvaret vid storre
evenemang. Ovriga viktiga aktdrer som involveras vid evenemang inom
Stockholm stad dr Stockholm Business Region (SBR) som har till uppgift att
utveckla och marknadsféra Stockholm som etablerings- och besoksort under det
gemensamma varumérket "Stockholm - the Capital of Scandinavia".
Kulturndmnden som inom kulturférvaltningen med en egen
evenemangsavdelning, som bland annat utvecklar och arrangerar de arligen
aterkommande evenemangen. Idrottsndmnden som svarar for evenemang inom
idrottsomrédet. Trafik- och renhallningsndmnden som spelar en central roll for att
evenemang ska fungera smidigt och effektivt och som har ett nira samarbete med
sdkerhetsorganisationen pa Stadsledningskontoret vid storre evenemang. Vid
behov kan dven andra bolag och nimnder i staden involveras.

Forutsittningar for att bli en evenemangsstad i virldsklass ir goda.
Stockholm é&r vél positionerat. Marknadsforingen av stockholmsregionen &r sedan
nagra dr tillbaka samlad i kommunikationsplattformen och varuméirket
”Stockholm — The Capital of Scandinavia”.

Stockholm har unika naturliga forutséttningar med sitt lige och nirhet till vatten
och naturupplevelser.

Stockholm har hog kapacitet for evenemang genom byggandet av tva nya
multiarenor; Stockholmsarenan i Globenomradet och Swedbank Arena som blir
Skandinaviens storsta arena 2013, den nya kongresshallen Stockholm Waterfront
Congress Centre, Ericsson Globe Arena, Stockholmsmaéssan som &r den storsta
miss och kongressanldggningen 1 norra Europa, Kistaméssan, Stockholms stadion
och en midngd mindre arenakapacitet.

I Stockholm finns en beprévad erfarenhet och en lang tradition av att std vird {or
stora evenemang inom béde idrott, internationella toppmdéten och kongress. Till
det kommer erfarenhet att arrangera evenemang 1 egen regi som exempelvis
Millenniefirandet, Stockholms 750-arsjubileum, Vattenfestivalerna, GO 08, Volvo
Ocean Race Stopover Stockholm och nu senast Love Stockholm 2010.

Stockholm har manga aterkommande evenemang. Nagra av de storre
internationella evenemangen dr GE Galan, LG Hockey Games, Elitloppet,
DNGalan/Diamond League, Stockholm Open, Stockholm International Horse
Show, Formex, Stockholm Furniture Fair samt utdelningarna av Stockholm Water
Prize, Polarpriset och Nobelpriset. Till detta kommer andra storre arligt
aterkommande evenemang inom olika sporter, konserter och mycket annat.

Evenemangsstrategi fér Stockholms stad
Yttrande till kommunstyrelsen
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Stockholm har ett stort publikunderlag. I Stockholms lédn finns idag cirka 2
miljoner médnniskor. Riknar man in hela Mélardalen stiger siffran till cirka tre
miljoner. Till &r 2030 véntas regionen ha vuxit med ytterligare 500 000 personer.
Stockholms kollektivtrafik tillhor Europas effektivaste. Det gor det enkelt for bade
publik och aktiva att ta sig till arenor och andra platser. Stockholm har den lagsta
brottsligheten i Europa i forhéllande till sin storlek. Dessutom finns stringa krav
nér det géller sdkerhet pa hotell, arenor och evenemangsplatser.

Utmaningar

Samtidigt &r utmaningarna flera och utgdrs bland annat av en hérd internationell
konkurrens, avsaknad av helhetsupplevelse for besdkaren, Stockholms geografi
och klimatzon, en ineffektiv intern organisation, kranglig tillstindshantering, brist
pa opinionsbildare och stockholmarnas stod samt brister i kunskap om
evenemangsindustrins betydelse for Stockholm, brist pa artister som fyller de stora
arenorna och svarigheter att mobilisera stadens ndringsliv och samarbetspartners.

Strategi for framtiden
Stockholm ska ar 2030 vara en evenemangs- och upplevelsestad i vérldsklass.

Ur Vision 2030:

"Stockholm dr en internationell storstad med ett myllrande kultur- och nojesliv.
Hir finns ett rikt utbud av museer, konserter, teatrar, konstutstdllningar,
filmvisningar, idrottsarrangemang, gallerier, dansuppvisningar och néjesparker.
Hir arrangeras ocksd megaevenemang med internationell lyskraft — allt frdan
vdrldsartisternas turnépremidrer till finalen i Champions League.

Det rika kultur- och nojeslivet ligger, tillsammans med det stora utbudet av
restauranger, caféer, pubar och affdrer, grunden for den beromda
stockholmspulsen. Pulsen har en internationell préigel som tilltalar alla
mdnniskor. Det kreativa klimatet lockar och den fria kulturen dr en viktig del i
stadsutvecklingen och den skapar stor inflyttning av mdnniskor i alla aldrar och
fran alla virldens hérn. I Stockholm finns méjlighet att ta del av virlden.

Ett framgdngsrikt samarbete inom regionen och mellan offentliga och privata
aktorer har mojliggjort en omfattande utbyggnad av nya arenor for kultur och
idrott i regionen. Det gdller exempelvis Nobelmuseet, ett designcentrum vid
Telefonplan, den nya nationalarenan for fotboll i Solna och arenor fér toppfotboll.
Ar 2030 dr Stockholm-Miilarregionen en viktig internationell métesplats.
Kongressanliggningen i City, mdssanldggningen i Kista och den utbyggda
Stockholmsmdssan lockar mdnniskor fran hela vdrlden.”

For att visionen ska kunna omséttas i praktiken krivs tydliga mél som kan maitas
och utvirderas over tid.

Evenemangsstrategi fér Stockholms stad
Yttrande till kommunstyrelsen
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Stadens instillning till att evenemang forldggs till Stockholm ska i grunden vara
bejakande. Staden ska dirfor stréva efter att skapa de forutsittningar som krévs for
att arrangorer ska vilja forldgga sina evenemang hit.

Tre kédrnvérden skall vara riktlinjer for provning av prioriterade evenemang i
Stockholm.

1. Stockholms unika, naturliga forutsattningar
- Vattnet, ljuset/morkret, miljon

2. Stockholms ledande spetskompetens
- IT, life science och miljoteknik

3. Spetsomraden inom kultur
- Musik, underhdllning, dans

Handlingsplan
Atta punkter foreslds utgdra grunden i en handlingsplan for Stockholm stad med
syftet att utveckla Stockholm till en evenemangs- och upplevelsestad i varldsklass.

1. Etablera styrgrupp

Det strategiska ansvaret for styrning och samordning inom staden av
engagemanget i evenemang forldggs till Stadsledningskontoret, dér en styrgrupp
bildas for detta &ndamal.

2. Faststdlla kdrnvirden och kriterier

Staden bor faststélla ett antal kriterier och kérnvarden for vilken typ av
evenemang som &r strategiska for Stockholm. Foljande foreslds som inriktning:
staden bor prioritera evenemang som ar framtidsinriktade, som bidrar till att
positionera Stockholm som en stad i varldsklass, som ligger i linje med Vision
2030, som i mdjligaste méan kan knytas till stadens kirnvéarden och styrkor och
som kan attrahera besokare och deltagare.

3. Prova prioriterade evenemang mot faststdllda kriterier och kdrnvdrden

Alla evenemang som staden engagerar sig i — vare sig det géller
konceptutveckling, eller i egenskap av arrangor eller finansidr — ska provas mot
faststéllda kriterier och kirnvérden for att sdkerstélla kopplingen till 6vergripande
mal och vision.

4. Utarbeta en langsiktig aktivitetsplan

Arbetet med att attrahera evenemang ar en langsiktig process som stracker sig
Over manga ar. Det dr idag som grunden ldggs for minga av de evenemang som

Evenemangsstrategi fér Stockholms stad
Yttrande till kommunstyrelsen
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blir verklighet om fem eller tio ar. Ett 1dngsiktigt perspektiv innebér att man 1 god
tid kan analysera ett evenemangs utvecklingspotential och vilka kringeffekter som
kan uppnés. Ett systematiskt arbete bor dértill inledas for att identifiera
prioriterade evenemang for Stockholms stad och i vilken omfattning staden ska
stodja dessa. Prioriteringen bor utgar fran karnvirdena. Exempel pa strategiska
evenemang for Stockholm med utvecklingspotential 4r Stockholm Water Prize,
IT/ITC-evenemang, kongresser inom life science och aktiviteter kopplade till
Nobelpriset.

5. Genomfora en fordjupad Benchmark

For att kunna gora ritt prioriteringar kravs en ingdende kunskap om hur relevanta
konkurrentstidder och regioner arbetar. En fordjupad benchmark bor dérfor
genomforas. Forslag pa benchmarkobjekt: Barcelona, Berlin, Képenhamn, Paris,
London, Singapore och Wien.

6. Forstdrka samarbetet med ndringsliv, sponsorer och evenemangsindustrin
Samarbetet med regionens foretag har under senare ar forstérkts. Den befintliga
grupp for extern samordning, som leds av finansborgarrddet och som organiseras
av SBR kompletteras med representant fran Stadsledningskontoret. Staden bor
vara véard for dterkommande workshops och idémdoten for aktérer inom
evenemangsindustrin.

7. Involvera stockholmarna

En annan central framgangsfaktor ar att stockholmarna upplever det som
angeldget och positivt att Stockholm &r en attraktiv evenemangsstad. Det &r dérfor
viktigt att tydligt kommunicera vad man vill uppna, vilken betydelse
evenemangsindustrin har for ekonomin och sysselsittningen samt hur allt detta
kopplar tillbaka till visionen om ett Stockholm i vérldsklass. Ska Stockholm
lyckas med att soka ett internationellt toppevenemang krévs att stockholmarna
stodjer detta. En sérskild plan for att involvera stockholmarna bor darfor tas fram.
8. Medverka aktivt till att ett hogprestigeevenemang forldggs till Stockholm

Som ett startskott for en utokad satsning pa evenemang bor Stockholms stad ocksé
aktivt medverka till att ett hogprestigeevenemang med internationell lyskraft
forlaggs till Stockholm.

Férvaltningens synpunkter och férslag

Forvaltningarna har tagit del av remissen av Evenemangsstrategi for Stockholms stad
och stiller sig positiv till evenemangsstrategin. De synpunkter som forvaltningarna
har lamnas nedan.

Involvera stockholmarna
I forslaget till evenemangsstrategi lyfts fragan att involvera stockholmarna vilket
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forvaltningarna anser vara en av de viktigaste fragorna i1 forslaget. Stockholmarnas
engagemang och betydelse som viardar och ambassaddrer men dven som publik
och medproducenter kan inte nog betonas. Sarskilt viktigt for framtiden &r att unga
personer involveras. Unga manniskor har formaga att snappa upp nya trender som
kan skapa kreativa och nya spdnnande evenemang. Att sinda evenemangen i
internationell tv, bade live och som aterkommande inslag och repriser skulle stirka
identiteten ytterligare. Forvaltningen dr mycket positiv till forslaget om
framtagandet av en sdrskild plan for att involvera och informera stockholmarna.

Evenemangsstrategin ir sarskilt viktig for utvecklingen i Soderort
Evenemangssektorn har en betydande utvecklingskraft som kan bli den viktigaste
drivkraften for lokal ekonomisk tillvéxt i Stockholm och Sdderort. Det kraver
mélmedvetna satsningar fran bade foreningsliv, privata och offentliga aktdrer som
tillsammans kan forvekliga den langsiktiga evenemangsstrategin. Ett stort och
brett evenemangsutbud &r viktigt for Soderort som vill vara attraktiv for den
viaxande befolkningen som lockas av upplevelser och storstadspuls. Stockholm
upplevs av ménga som trygg och erbjuder en god livsmiljo, men for att vi ska
kunna hivda oss i1 konkurrensen med andra omraden maste Stockholm bli mer
spannande. En malséttning bor vara att 6ka utbudet av kultur-, njes- och
sportevenemang med tyngdpunkt pd Soderort. Vi skulle gérna se att Stockholm
stad forsoker fa hit en av vérldens storsta madssa inom musik- och
upplevelseindustrin — Popkomm.

Unika upplevelseviirden i Héigersten-Liljeholmen

Inom Hégersten-Liljeholmen finns potential att utveckla adderande aktiviteter,
med ldget ndra city och stockholmsmaissan. Bland detta kan nimnas Telefonplan
och Vinterviken, nagra av de mest betydelsefulla industrimiljéer med stor
betydelse for Sverige. Samtidigt skapas Sveriges nya designcentrum pa
Telefonplan med Konstfack som motor. Hér fods nya idéer i det kreativa klustret
av foretag som driver utvecklingen inom de kreativa ndringarna. Den
dragningskraft som finns i de historiska miljoerna och det nya som véxer fram har
potential att 6ka omsattningen inom upplevelseaktiviteter, affarsturism,
konferenser och evenemang. Ett positivt inslag for Telefonplans utveckling som
for ndrvarande diskuteras 1 styrgruppen dr ett design museum som kan komma att
bli ytterligare en attraktion.

Minga mindre evenemang med utvecklingspotential
I Hégersten-Liljeholmen stadsdelsforvaltning har vi erfarenheter av att arrangera
mindre internationella konferenser och affiarsevenemang, med mellan tjugo till
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hundra deltagare, och att ta emot nationella och internationella studiebesok s.k.
professional study visits. Fokus i evenemangen har varit att diskutera stadens
karnverksamheter, konceptutveckling och de kulturella och kreativa néringarna.
Ett av studiebesoken kom frin Barcelona FADfest curators som studerade
arrangemanget Stockholm Design Week, vilket de f6]jde med stort intresse.

Alla evenemang i stadsdelsforvaltningen har haft en tydlig framtidsinriktning som
kan vara intressanta att fanga upp for vidare utveckling. Som exempel kan ndmnas
det internationella intresset for konferensen om kreativa néringar diar Stockholm
ses som en forebild inom omradet, vilket troligen dr okédnt for de flesta. Det vore
dérfor virdefullt att inkludera nya evenemang av mindre storlek och forskning
kring nya omréden i arbetet med att analysera nya evenemang med
utvecklingspotential i handlingsplanen.

Den ekonomiska effekten paverkas av besokaren

En annan viktig erfarenhet vi har samlat in &r att olika nationaliteter spenderar mer
eller mindre belopp vid ett besok. Det kan finnas anledning att exempelvis
undersoka vilka ldnder eller stider i Skandinavien och Ostersjoregionen som
véntas utveckla en stark ekonomi och som med létthet regelbundet kan och vill
besoka Stockholm. Det finns flera som har pekar ut Norge som ett av de rikaste
landerna i1 virlden med hogst BNP per capita ar 2025 och St. Petersburg som snart
har en befolkning pa fem miljoner invénare som kan vara med och fylla arenorna i
Stockholm.

En studie vid Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet ”Rapport om svensk
och internationell forskning avseende evenemangsturism m.m.” visar vidare att
affarsevenemang har en jimforelsevis stor ekonomisk effekt pa regionen och att
evenemang som pagar mer dn en dag har betydligt stérre ekonomiska effekter &n
enstaka matcher eller konserter.

Négot vara besokare har papekat ar att de saknar en internationell arena med
forestéllningar pa exempelvis engelska och ryska.

Bilagor
1. Remisshandling innehéllande tjénsteutldtande fran stadsledningskontoret med
forslag till evenemangsstrategi.
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