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Organisatorisk placering av MAS och MAR
Yttrande till kommunstyrelsen

Forvaltningens forslag till beslut
Hagesten-Liljeholmens stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens tjansteutlatande
och oversiander det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Maria Mannerholm Lars Wennberg
stadsdelsdirektor avdelningschef
Sammanfattning

Néamnden har fatt en remiss med forslag till organisatorisk placering av medicinskt
ansvarig sjukskoterska (MAS) och medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR).

Forvaltningen stéller sig positiv till forslaget att funktionerna som MAS och MAR
regionaliseras i fyra regioner. I region Véstra sdderort, som omfattar
stadsdelsnimnderna Hiigersten- Liljeholmen, Skiirholmen och Alvsjo, arbetar
MAS/MAR redan i dag pa detta sétt. Regionens tvd MAS:ar har utarbetat en tydlig
ansvarsfordelning med tydliga ansvarsomraden inom respektive stadsdel som
fungerar mycket vil. Darutover anser forvaltningen att rollen som MAS stérks i
samverkan med ansvariga lakarverksamheter och med primérvard i regionen
genom att det finns tvd MAS:ar.

En fraga som inte belysts i remissen &r frigan om MAS/MAR:s placering inom
organisationen. Forvaltningen anser det viktigt att MAS/MAR:s stéllning i
organisationen dr sa fristdende som mojligt och att det exempelvis inte dr lampligt
att tjinsterna dr understdllda dldreomsorgschef vars verksamheter MAS/MAR
granskar.
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom administrativa avdelningen. Information till de fackliga
organisationerna vid samverkansgrupp 29 maj och foérvaltningsgrupp 5 juni 2012.

Bakgrund

I kommunen ska det finnas en medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS) som
ansvarar for att den hélso- och sjukvard som bedrivs kan garantera en god och
saker vard. Stockholms stad har dven tjanster som medicinskt ansvarig for
rehabilitering (MAR) som ansvarar for rehabilitering, vissa medicinsktekniska
hjidlpmedel, hjdlpmedel och fallskadeprevention inom stadens dldreomsorg.

Stadsledningskontoret har fatt i uppdrag att utreda den organisatoriska placeringen
av MAS och MAR. I uppdraget har tva alternativ angetts, centralisering till en
ndmnd eller regionalisering. I remissen foreslar stadsledningskontoret att MAS
och MAR organiseras i fyra regioner och anger foljande argument.
- Mindre sarbarhet vid franvaro.
- Okat erfarenhetsutbyte kollegor emellan.
- Mojlighet att MAS utdver ordinarie arbetsuppgifter far en utokad
specialisering.
- Andel verksamhet 1 egen regi skiftar over tid i en stadsdelsndmnd. Vid en
regionalisering skulle dessa skiftningar kunna utjdmnas.
- Hogre grad av samverkan med entreprendrer, primarvarden och i
gemensamma fragor som exempelvis dokumentationssystem.
- Likartade lokala regler.

Varje region foreslas avgora vilken stadsdelsndmnd som ldmpar sig bést {or att
inrymma MAS och MAR 1 sin organisation. De regioner som foreslas ar
- Region Vistra sdderort med stadsdelsndmnderna Héagersten-Liljeholmen,
Skirholmen och Alvsijd
- Region Innerstaden med stadsdelsndmnderna Kungsholmen, Norrmalm,
Sédermalm och Ostermalm
- Region Ostra sdderort med stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta-Vantor,
Farsta och Skarpnéck
- Region Visterort med stadsdelsndimnderna Bromma, Hisselby-Villingby,
Rinkeby-Kista och Spdnga-Tensta

De fyra stadsdelsndmnder som fér ansvar for MAS och MAR debiterar dvriga
ndamnder. Bemanningen foreslés ske via direktinplacering av de personer som har
de befintliga tjénsterna i dag. Medarbetarna kan fa 6nska var man vill bli placerad
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under forutsdttning att det inte inverkar negativt pd arbetsgivarens mojlighet att
organisera verksamheten.

Férvaltningens synpunkter och férslag

Med tanke pa de senaste drens fordndringar inom den kommunala &ldreomsorgen
samt kommande fordndringar sésom kommunaliseringen av hemsjukvarden, har
MAS/MAR funktionen fordndrats och kommer att fordndras over tid.
Forvaltningen anser att stadsledningskontorets forslag att funktionerna som MAS
och MAR regionaliseras i fyra regioner &r att foredra framfor en centralisering. De
foreslagna forandringarna géller framfor allt MAS. For MAR blir det inte sa stora
skillnader eftersom de redan dr organiserade i regioner. Forvaltningen delar dock
stadsledningskontorets argument for fordelarna av en regionalisering.

I region Vistra sdderort, som omfattar stadsdelsndmnderna Héagersten-
Liljeholmen, Skiirholmen och Alvsjd, arbetar MAS/MAR redan i dag enligt
stadsledningskontoret foreslag. Forvaltningen delar stadsledningskontorets syn pa
att ett regionalt arbetssitt forutsitter en god lokal kdnnedom om respektive
stadsdelsomrade. Regionens tvd MAS:ar har utarbetat en tydlig ansvarsfordelning
med tydliga ansvarsomraden inom respektive stadsdel som fungerar mycket vil.
Dérutover anser forvaltningen att rollen som MAS stérks 1 samverkan med
ansvariga ldkarverksamheter och med primérvard i regionen genom att det finns
tvd MAS:ar.

MAS/MAR arbetar regionalt med att exempelvis utveckla och forbéttra hélso- och
sjukvardsdokumentationen genom regelbundna méten med representanter fran de
tre berdrda stadsdelarna. Arbetet med att upprétta likartade lokala regler for hélso-
och sjuvdrden for att géra dem mer likartade i1 stadsdelarna har pabdrjats.

En fraga som inte belysts i1 stadsledningskontorets forslag dr frigan om
MAS/MAR:s placering inom organisationen. Forvaltningen anser det viktigt att
MAS/MAR:s stdllning 1 organisationen &r sa fristdende som mgjligt och att det
inte dr lampligt att tjéinsterna dr understillda den dldreomsorgschef vars
verksamheter MAS/MAR granskar. Istéllet bor tjansterna placeras direkt under
stadsdelsdirektdren eller under en administrativ chef.

Bilagor
1. Remisshandling
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