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1. Inledning

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade omfattar forskola, pedagogisk omsorg,
grundskola med forskoleklass och fritidshem, grundsarskola samt fritidsgadrdsverksamhet.

Forskolans, grundskolans (inklusive forskoleklass och skolbarnsomsorg) och sérskolans
uppdrag ér att nd de nationella mélen i ldroplanen for respektive verksamhetsform och
allméinna rad for fritidshem. Fritidsgardsverksamheten styrs av lokala mal och uppdrag, och
syftar till att ge ungdomar i kommunen en meningsfull och utvecklande fritid.

Kunskapsuppdraget ér skolans huvuduppgift. Kunskap ir nyckeln till framgéng och personlig
utveckling. Utbildning handlar om strivan till sjalvforverkligande och att uppné sina livsmal.

For att nd Alliansens ambitiésa mal om en utbildning i vérldsklass &r det avgérande att ingen

elev gar osedd genom grundskolan.

I skolan ska alla elever fa den stimulans de behdver for att utvecklas. For elever som behover
extra stod ska insatser sittas in tidigt. Elever som har lattare ska ges extra stimulans, bland
annat genom mojligheter att studera ett eller flera &mnen pa ndsta niva. Det &r en sjdlvklarhet
att alla elever ska kunna ldsa, skriva och rikna nér de lamnar grundskolan. Det dr skolans
ansvar att eleven lyckas.

I skolan ska alla kdnna sig trygga och arbetsro ska rdda. Mobbning och andra krankningar
méste konsekvent bekédmpas och i1 Tyreso géller nolltolerans mot mobbing, brak eller hot mot
andra elever. Insatser mot mobbing skall alltid bygga p4 dokumenterat framgangsrika
forskningsbaserade atgérder.

Kommunstyrelsen foreslds dndra omfordelningen av det tidigare anslaget
”forvaltningsgemensamt” frén att enligt kommunplanen fordelas ut pa forskola samt
grundskola till att enligt nimndens nya forslag fordelas med andel av forvaltningsbudget dver
samtliga anslag.

2. Verksamhetsomraden

2.1 Forskola

Det bor 3010 barn i forskolealder (1-5 ar) i Tyresé kommun. 94 procent av dessa &r inskrivna
i forskola eller familjedaghem.

I Tyreso finns 23 kommunala forskolor, samt 17 fristdende forskolor. 35 procent av barnen
som dr inskrivna i forskola har sin placering vid en fristdende verksamhet. I kommunen finns
tvd kommunala och 12 privata familjedaghem.

Tre procent av barnen i forskolealder dr inskrivna i familjedaghem.



De kommande aren berdknas antalet barn i aldern 1-5 ar utvecklas enligt vad som framgar av
sammanstdllningen nedan.
Ar 2010
Antal barn 3015

2013
2927

2014
2914

2011
2941

2012
2932

Omvarldsanalys

En reviderad ldroplan for forskolan géller fran 2011. Forskolldrarens roll i det pedagogiska
arbetet lyfts fram sdrskilt, liksom forskolechefens ansvar for uppfoljning och utvérdering.
Malen for arbetet med barnens lirande inom sprak, matematik och naturvetenskap/teknik har
fortydligats.

I den nya skollagen som ska tillimpas fran halvarsskiftet 2011 lyfts forskolan fram som en
egen skolform. Lagen fortydligar forskolechefens roll, liksom kommunens ansvar for tillsyn
av fristaende forskolor och de sanktioner som kommunen kan tillgripa vid missférhéllanden.

Ekonomi
Ny Budget Budget
Forskola Utfall Budget Budget budget*
2010 2011 2012 2012 2013 2014
Kostnader 280 251 284 905 292 788 291945 295379 297320
Intikter 37254 35777 35 266 35 266 35622 35984
Netto  242997| 249128 257522 256679 259757 261 336
Nedan presenteras barnomsorgspengen for 2012 (preliminér):
Kommunal Enskild Kommunal
regi fsk och | Enskild familje- forskola i
Forskola under 3 ar fdh forskola daghem |annan kommun
Basbelopp per ar 85360 85360 85360 85360
Lokalkostnader 13 282 13 282 13 282
Administration 3 % 2959 2 833
Administration 1 % 841
Moms 6 % 6 096 5172
Grundbidrag per ar 98 642 107 698 91373 101 475
Kommunal Enskild Kommunal
regi fsk och | Enskild familje- forskola i
Forskola 6ver 3 ar fdh forskola daghem |annan kommun
Basbelopp 66 991 66 991 66 991 66 991
Lokalkostnader 13 282 13 282 13 282
Administration 3 % 2 408 2290
Administration 1 % 660
Moms 6 % 4961 4 059
Grundbidrag per ar 80 273 87 643 71710 82 563




Vasentliga verksamhetsforandringar

Forvaltningen har beslutat att sétta fokus pa forskolan under 2012. Arbetet inleddes 1
ledningsgruppen med en halvdag i1 september 2011 d& utmaningar och utvecklingsomraden i
forskolan diskuterades, och riktlinjer for det kommande arbetet lades upp. Verksamheten ska
utvecklas genom bland annat fortbildning och arbete 1 olika nétverk.

Mal att uppna 2012

Kommunplanens lingsiktiga méal: Andelen pedagoger med hogskoleutbildning har 6kat
- Néamndens mal 2012: Andelen pedagoger med hogskoleutbildning har 6kat till minst
48%. Mats 1 Skolverkets officiella statistik.
Resultat 2010: 42 procent totalt, 45 procent vid kommunala forskolor, 36 procent
vid fristiende forskolor.

Kommunplanens lingsiktiga mal: Forskoleplats garanteras inom 3 mén
- Niamndens mal 2012: Ett gemensamt system for forskoleplats finns klart.
- Néamndens mal 2012: Barnomsorg pé obekvim arbetstid ska erbjudas i kommunen.

Kvalitetsgarantier

Malet for allt arbete 1 Tyresdé kommuns forskolor dr att varje barn ska fa mdéjlighet att
utvecklas si lingt det dr mojligt utifran sina individuella forutséittningar.

Skollagen, ldroplaner och kursplaner reglerar vad varje forskola i Sverige méste uppna.
Léaroplanen delar in uppdraget i fem malomriden:

Normer och virden
Forskolan ska arbeta for att alla barn ska kidnna sig trygga och respekterade.

Utveckling och lirande
Forskolan ska stimulera och utmana varje barns utveckling och liarande.

Inflytande
Alla barn ska ges mdjlighet till ansvar och inflytande utifran den egna utvecklingsnivan.

Forskola och hem
Forskolan ska arbeta tillsammans med fordldrarna for att gemensamt se till varje barns bésta.

Overgangar och samverkan
Forskolan ska samverka med samhéllet omkring forskolan, och samarbeta vid barnens
Overgéngar till andra skolformer.

Viéra kvalitetsgarantier anger vad barn och foridldrar kan forvénta sig av oss utdver det som
lagar och forordningar redan reglerar. Garantierna utgér fran samma malomraden som
laroplanen, och anger konkreta, métbara dtaganden



VILOVAR ATT:

- Barnen &r ute varje dag.

- Barnen har mgjlighet till fri lek varje dag.

- Utvecklingssamtal sker en ging per termin

- Forskolorna har uppdaterade webbsidor dir fordldrarna kan hitta aktuell information.

- Forskolorna foljer en gemensam plan for att underlitta barnets dverging frén forskola
till forskoleklass eller grundskola.

- Forskolorna serverar naringsriktig mat med begransad mangd socker i1 enlighet med
Livsmedelsverkets riktlinjer.

2.2 Grundskola med forskoleklass och fritidshem

Det finns 6 060 barn i skolaldern (6-15 ar) i kommunen, 5 295 elever gar i Tyresé kommuns
kommunala skolor, varav ca 100 elever som &r bosatta i andra kommuner. 695 Tyreso-elever
gér 1 friskolor och c:a 120 elever gér i andra kommuners skolor.

I kommunen finns 13 kommunala grundskolor och tre fristdende skolor. Av de kommunala
skolorna ar det tre skolor som har elever i forskoleklass till arskurs nio. En skola har elever
fran arskurs sex till nio, och de dvriga skolorna bedriver undervisning for elever 1
forskoleklass till arskurs fem. Tva fristdende skolor tar emot elever i forskoleklass samt skolar
ett till fem, en fristdende resursskola tar emot elever 1 de hogre arskurserna med sirskilda
behov.

Beslut om dndrad stadieindelning fattades av barn- och utbildningsndmnden i september
2011. Beslutet innebaér att arskurs sex frdn och med hosten 2012 ska ingd i organisationen {or
yngre elever. Beslutet kommer att padverka elevsammanséttningen vid samtliga skolor i
kommunen i storre eller mindre utstriackning.

Antalet elever 1 grundskoledlder berdknas komma att utvecklas enligt sammanstéllningen
nedan.

Ar 2010 2011 2012 2013 2014

Antal elever 6 065 6 091 6 165 6 235 6 303

Omvarldsanalys

En ny skollag ska tillimpas fran halvarsskiftet 2011. Den nya lagen innebir bland annat att
kravet pd kommunal skolplan och kvalitetsredovisning tas bort. I stillet finns krav pa
dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete pa enhets- och huvudmannaniva. Rektors roll och
mandat stirks, liksom mojligheten for virdnadshavare att 6verklaga vissa beslut som ror
elever. I den nya skollagen stérks elevhilsans roll. Bland annat slés det fast att alla elever ska
ha tillgang till skolldkare, skolskoterska, kurator och psykolog.

Nya kursplaner 1 samtliga &mnen géller fran hosten 2011, med undantag for de elever som gér
1 skolar 9 laséret 2011-12. En ny betygsskala infors och fran hosten 2012 ska betyg ges fran
skolar 6. Den nya laroplanen LGrl1 styr arbetet i &mnena mot en stadieindelning genom ett
centralt innehall for arskurs 1-3, 4-6 respektive 7-9.

Beslut om inforande av ldrarlegitimation innebér hogt stdllda krav pa att larare ska vara
behoriga 1 bade arskurs och dmne. Fran 2015 kommer endast legitimerade larare att fa sétta
betyg. I Tyreso saknar ca 10 procent av ldrarna behorighet, till detta kommer larare som



undervisar i &mnen eller arskurser dir de inte dr behoriga. Manga av dessa ldrare kommer
under de kommande dren att genomgé fortbildning inom Lérarlyft 2 eller pa annat sitt for att
f4 sin behorighet och lérarlegitimation.

Ekonomi
Ny Budget Budget
Grundskola Utfall Budget Budget budget*
2010 2011 2012 2012 2013 2014
Kostnader 553 197 547 452 592812 593029 627 663 651 351
Intikter 43 633 43214 42 945 42 945 43 804 44 680
Netto 509 564| 504238 549867 550084 583859 606 671

Verksamhetskostnaderna har schablonmaéssigt rdknats upp med de driftkostnader som
tillkommer i takt med att pagédende investeringar tas i drift. Tillkomsten av nya anldggningar
genom pdgaende investeringar och den verksamhet som kommer att bedrivas i dem innebér en
betydande utveckling och modernisering av verksamheter inom olika omraden. Till de
viktigaste tillskotten i1 verksamheterna under planperioden hor nya tillagningskok, den
ombyggda idrottshallen vid Nyboda skola och den ny- och ombyggda Nyboda skola
(skolbyggnad, paviljonger och inventarier).

Vidare har nedan prioriterade omraden tilldelats extra medel.
» Resurser for stdd till barn med sérskilda behov har riknats upp med en miljon per ér sa
att nivdhojningen uppgér till tre miljoner &r 2014.
* Anslaget for grundskola 6kats med fem miljoner kronor for att ticka 6kade kostnader
for forskoleklass.

For att arbeta mot en skola for var och en har omfordelningar gjorts i anslaget enligt nedan:
- Sé gor vi: En del av pengarna till barn 1 behov av sérskilt stod ska ut 1 skolpengen for
att ge skolorna resurser att arbeta med en skola for var och en
- S4a gor vi: Det socioekonomiska tilldgget ska ses dver for att 6ka maluppfyllelsen {or
elever med sdrskilda svarigheter.

Nedan presenteras skolpengen samt fritidshemspengen avseende 2012 (preliminédr 20111005):



Forskoleklass

Kommunal regi Friskolor| Annan kommun
Basbidrag * 39 522 41 219 41 219
Lokalhyra 8 550 8 550 8 550
Grundbidrag 48 072 49 769 49 769
Administration 3 % 1493 1493
Moms 6 % 3076
Grundbidrag per ar 48 072 54 338 51 262
Grundskola ar1 -3

Kommunal regi Friskolor| Annan kommun
Basbidrag * 46 190 48 402 48 402
Lokalhyra 8 550 8 550 8 550
Grundbidrag 54 741 56 953 56 953
Administration 3 % 1709 1709
Moms 6 % 3 520
Grundbidrag per ar 54 741 62 181 58 661
Grundskola ar 4 -5

Kommunal regi Friskolor| Annan kommun
Basbidrag * 46 190 48 402 48 402
Lokalhyra 15 546 15 546 15 546
Grundbidrag 61736 63 949 63 949
Administration 3 % 1918 1918
Moms 6 % 3 952
Grundbidrag per ar 61 736 69 819 65 867
Grundskola ar 6 - 9

Kommunal regi Friskolor| Annan kommun
Basbidrag * 52 663 54 875 54 875
Lokalhyra 15 546 15 546 15 546
Grundbidrag 68 210 70 422 70 422
Administration 3 % 2113 2113
Moms 6 % 4 352
Grundbidrag per ar 68 210 76 886 72 534

Basbidrag * | basbidraget for de kommunala enheterna finns ett avdrag for

skolhalsovard.




Kommunal

Elev 1 annan

Skolbarnomsorg ar 0 - 1 regi Friskolor | kommun
Basbelopp per ar 28 709 28 709 28 709
Lokalkostnader 6 996 6 996 6 996
Summa bas 35705 | 35705 35705
Administration 3 % 1071 1071
Moms 6 % 2207
Grundbidrag per ar 35705 38 982 36 776
Kommunal Elev i annan
Skolbarnomsorg ar 2 regi Friskolor | kommun
Basbelopp 18 300 18 300 18 300
Lokalkostnader 6 996 6 996 6 996
Summa bas 25296 | 25296 25296
Administration 3 % 759 759
Moms 6 % 1563
Grundbidrag per ar 25296 | 27618 26 055
Kommunal Elev i annan
Skolbarnomsorg ar 3 regi Friskolor | kommun
Basbelopp 15325 15325 15325
Lokalkostnader 6 996 6 996 6 996
Summa bas 22 321 22 321 22 321
Administration 3 % 670 670
Moms 6 % 1379
Grundbidrag per ar 22 321 24 370 22 991
Kommunal Elev i annan
Skolbarnomsorg ar 4 - 6 regi Friskolor | kommun
Basbelopp 15 325 15 325 15 325
Lokalkostnader 0 0
Administration 3 % 460 460
Moms 6 % 947
Grundbidrag per ar 15325 16 732 15 785

Vasentliga verksamhetsforandringar

Stadieindelning

Beslutet om att bygga en sammanhallen organisation for arskurs 4-6 kommer att medfora
forandringar betrdffande bade lokaler, personal och organisation. En dversyn av hur
verksamheten kommer att paverkas pagir inom barn- och utbildningsférvaltningen.

En skola for var och en
Hosten 2010 inleddes projektet En skola for var och en (inledningsvis En skola for alla) som
kommer att 16pa fram till 2013. Syftet &r att kunna erbjuda alla elever en god skolging 1

Tyresd kommun och att verka for ett inkluderande synsiitt.




Specialpedagogisk forskning visar att elevers svrigheter att nd malen i skolan ofta hanfors till
eleven sjélv och hans eller hennes tillkortakommanden. Losningen blir ofta exkludering
genom placering 1 olika mindre grupper, vilket visat sig vara resurssldsande och rentav
kontraproduktivt for elevens maluppfyllelse. Istdllet bor skolan vinda synsitt till att se till vad
verksamheten kan dndra avseende organisation av det pedagogiska arbetet i klassen for att
mota elevernas olika behov. I detta arbete dr det av yttersta vikt att all personal har
gemensamma véarderingar och att motet mellan skola, elev och vardnadshavare priglas av
Oppenhet och 6msesidig respekt.

For att projektets syften ska uppnas, pagar foljande arbete:

= Oversyn och samordning av resurser kring barn i behov av stéd i kommunens skolor.
Forvaltningen kommer bland annat under hosten 2011 att genomfora en kartlaggning
av alla olika smigrupper som finns i kommunen for att i nésta skede se dver vilka
elever som istéllet kan inkluderas 1 klass.

= Kartlaggning av arbetet med sdrskilt stod. Efter varje ldsar fyller rektorerna sedan ett
par ar tillbaka 1 en enkit kring de elever som inte nar gymnasiebehorighet. Analys av
resultaten ligger till grund for arbetet under kommande lasar.

» Kompetensutveckling for kommunens skolledare.

= Satsningar pa personalens kompetens, bland annat genom att ett natverk bildas for
larare som redan har ett inkluderande arbetssitt samt forméga att skapa goda relationer
med elever och vardnadshavare. Dessa ldrare fér i uppdrag att sprida goda exempel till
kolleger.

* Anpassning av material och lirmiljoer till elever med behov av stod. Ett exempel pa
gemensamma stodfunktioner ar satsningen pa Tyresé Skoldatatek och Sprakotek, som
dels stottar all pedagogisk personal med kompetensutveckling inom omrédena
alternativa verktyg, specialpedagogik samt tal- och sprék, dels hjdlper enskilda barn
med utprovning och korttidslan av alternativa verktyg och/eller sprakstimulerande
material samt utbildning och handledning av den ndrmast berérda pedagogen.

For att kunna folja utvecklingen kring En skola for var och en har mallen for enheternas
kvalitetsredovisning utdkats med fragor kring inkludering, miljoer och kompetens.

Elevhilsa/kuratorer
I och med den nya skollagens ikrafttrddande har elever i arskurs 1-6 rétt till kurator. Detta
medfor att de budgeterade kostnaderna for kuratorsstod 6kar med 3,4 Mkr.

Mal att uppna 2012

Kommunplanens lingsiktiga mal:
Tyreso hor till de 50 basta kommunerna i landet nar det géller betyg i alla &mnen
- Néamndens mal 2012: Tyresos skolor ska ha dkat andelen elever som har betyg i alla
dmnen 1 arskurs 9 till 82% . Mits i Skolverkets officiella statistik.
Resultat 2011: 80,6 procent (intern statistik)
- Néamndens mal 2012: Den ogiltiga franvaron i arskurserna 7-9 ska vara hogst 3%
2012. (gemensamt mal med socialndmnd). Mits genom interna nyckeltal.
Resultat januari 2011: 3,7 procent i 4k 7-9.
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Kommunplanens lidngsiktiga mal: Tyreso hor till de 50 basta kommunerna vad géller
svenska och matematik i1 arskurs 3
- Niamndens mél 2012: Resultaten av de bada nationella proven ska vara minst 80%
godkénda 1 arskurs 3. Méts genom interna nyckeltal och Skolverkets officiella
statistik.
Resultat 2011: 70 procent av eleverna nadde kravnivan pa samtliga delprov i
matematik. 78 procent av eleverna nadde kravnivan pa samtliga delprov i
svenska.

Kommunplanens lingsiktiga mal: Andelen hogskoleutbildad personal i forskoleklass
uppgér till minst 70 procent.
- Némndens mal 2012: Andelen hogskoleutbildad personal ska vara minst 50%. Méts
genom Skolverkets officiella statistik.
Resultat 2010: 24 procent forskollirare, 3 procent fritidspedagoger, 16 procent
lirare. Totalt 43 procent hogskoleutbildade.

Kvalitetsgarantier (grundskola och grundsarskola)

Malet for allt arbete 1 Tyresé kommuns skolor &r att varje barn ska fa méjlighet att
utvecklas si langt det dr mojligt utifran sina individuella forutséittningar.

Skollagen, ldroplaner och kursplaner reglerar vad varje skola i Sverige méste uppna.
Léaroplanen delar in uppdraget i fem malomraden:

Normer och virden
Skolan ska arbeta for att alla elever ska kénna sig trygga och respekterade.

Utveckling och lirande
Alla elever ska ges bédsta mojliga forutsittningar for larande och utveckling.

Ansvar och inflytande
Skolan ska ge alla elever mojlighet till ansvar och inflytande 6ver sin skolgang.

Skola och hem
Skolan ska arbeta tillsammans med fordldrarna for att gemensamt se till varje elevs bista.

Overgﬁngar och samverkan
Skolan ska samverka med samhillet omkring skolan, och samarbeta med andra skolformer
vid elevernas Overgangar.

Viéra kvalitetsgarantier anger vad barn och fordldrar kan forvinta sig av oss utover det som
lagar och forordningar redan reglerar. Garantierna utgér fran samma malomréden som
laroplanen, och anger konkreta, métbara ataganden:

VILOVAR:

- Eleverna har schemalagda vardegrundsdvningar som syftar till god sjilvbild samt
respekt och empati for andra.
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- Elevernas utveckling och ldrande f6ljs upp och dokumenteras i Unikum, ett
gemensamt system som foljer eleven genom grundskolan och sirskolan.

- Skolorna har aktiva elevrad och klassrdd som ger eleverna mojlighet att paverka
verksamheten. I sdrskolan ges eleverna mojlighet till inflytande utifran sina och
gruppens forutsittningar.

- Skolorna f6ljer gemensamma planer for att underlétta elevernas 6vergdng mellan
skolformer och stadier.

- Skolorna har uppdaterade webbsidor dar fordldrarna kan hitta aktuell information.

- Fritidshemmen informerar regelbundet fordldrar om verksamhetens innehall.

Skolorna serverar naringsriktig mat med begransad mangd socker i enlighet med
Livsmedelsverkets riktlinjer.

2.3 Grundsarskola
Verksamheten ar anslagsfinansierad och inom kommunen bedrivs sérskola vid Stimmets

skola och Forellskolan. For budgetdret 2011 ar antalet sdrskoleelever i kommunens sérskolor
berdknade till totalt 45 stycken, 30 pa Stimmet och 15 pa Forellen.

Atta sirskoleelever fran Tyreso gar i friskola eller annan kommuns sirskola. Tyresdé kommuns
sarskola tar emot sju elever fran annan kommun.

Omvarldsanalys

I och med att den nya skollagen ska tillimpas fran halvarsskiftet 2011 byter den obligatoriska
sarskolan namn till grundsdrskola. Nya kursplaner i samtliga &mnen infors frdn hosten 2011.

Elever med autism ska enligt den nya skollagen inte lidngre tillhora grundsirskolan om de inte
ocksé har en utvecklingsstorning. Detta far konsekvenser for grundskolan, som maste erbjuda
de berorda eleverna adekvat stdd inom sin verksamhet, men dven for grundsérskolan, vars
elevunderlag kan minska.

Ekonomi
Ny Budget Budget
Grundsirskola Utfall Budget Budget budget*
2010 2011 2012 2012 2013 2014
Kostnader 22 431 23115 23 898 24 321 24 376 24 864
Intikter 3294 4 451 4518 4518 4 608 4 700
Netto 19 137 18 664 19 380 19 803 19 768 20 163

Mal att uppna 2012

Kommunplanens lingsiktiga mal: Fordldrainflytandet har okat.
Namndens mal 2012: 95% av fordldrarna ska vara helt eller delvis ndjda med
fordldrainflytandet. Mits genom kommunens arliga brukarenkat.

Resultat 2011:

Mina och mitt barns synpunkter tas tillvara pa ett bra sétt. 52 procent instimmer helt,
39 procent instimmer delvis.
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Jag dr nojd med den information jag fir om mitt barns utveckling och lirande. 65
procent instimmer helt, 26 procent instimmer delvis.

Kvalitetsgarantier (grundskola och grundsarskola)

Malet for allt arbete 1 Tyresé kommuns skolor &r att varje barn ska fa méjlighet att
utvecklas si lingt det dr mojligt utifran sina individuella forutséittningar.

Skollagen, ldroplaner och kursplaner reglerar vad varje skola i Sverige méste uppna.
Léaroplanen delar in uppdraget i fem malomraden:

Normer och viarden
Skolan ska arbeta for att alla elever ska kénna sig trygga och respekterade.

Utveckling och liirande
Alla elever ska ges bédsta mojliga forutsittningar for larande och utveckling.

Ansvar och inflytande
Skolan ska ge alla elever mojlighet till ansvar och inflytande 6ver sin skolgang.

Skola och hem
Skolan ska arbeta tillsammans med fordldrarna for att gemensamt se till varje elevs basta.

Gvergﬁngar och samverkan
Skolan ska samverka med samhéllet omkring skolan, och samarbeta med andra skolformer
vid elevernas dvergéangar.

Viéra kvalitetsgarantier anger vad barn och fordldrar kan forvinta sig av oss utdver det som
lagar och forordningar redan reglerar. Garantierna utgér fran samma malomréden som
laroplanen, och anger konkreta, métbara ataganden:

VILOVAR:

- Eleverna har schemalagda vardegrundsdvningar som syftar till god sjilvbild samt
respekt och empati for andra.

- Elevernas utveckling och larande f6ljs upp och dokumenteras i Skolportalen, ett
gemensamt system som foljer eleven genom grundskolan och sdrskolan.

- Skolorna har aktiva elevrad och klassrad som ger eleverna mdjlighet att paverka
verksamheten. I sidrskolan ges eleverna mojlighet till inflytande utifrn sina och
gruppens forutsittningar.

- Skolorna foljer gemensamma planer for att underlétta elevernas 6vergdng mellan
skolformer och stadier.

- Skolorna har uppdaterade webbsidor dér fordldrarna kan hitta aktuell information.

- Fritidshemmen informerar regelbundet fordldrar om verksamhetens innehall.

Skolorna serverar naringsriktig mat med begransad miangd socker i enlighet med
Livsmedelsverkets riktlinjer.

2.4 Fritidsgardar

I kommunen finns tre fritidsgardar; Nyboda, Kringlan och Bergfoten, samt tre traffpunkter; 1
Strand, Krusboda och Brevik. Triaffpunkten i Brevik drivs i samverkan mellan kommunen och
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villadgarforeningen. Verksamheterna ér 6ppna for alla ungdomar, med undantag for
Bergfotens fritidsgard, som bedriver verksamhet sirskilt riktad till ungdomar med
funktionsnedséttning.

Vid flera av fritidsgardarna drivs dven fritidsklubbsverksamhet for barn i aldern 10-12 éar.

Omvarldsanalys

Antalet ungdomar i fritidsgardarnas malgruppsalder (13-16 ar) kommer att 6ka snabbt, dd den
nedatgdende befolkningstrenden i de aktuella aldrarna berdknas vinda 2012 . Behovet av
fritidsverksamhet for tondringar kommer dérmed att viixa, och det dr sannolikt att 6kningen
framfor allt kommer att ske i omrdden dr kommunen idag inte har sa vl utbyggda
verksamheter.

Ekonomi
Ny Budget Budget
Fritidsgardar Utfall Budget Budget budget*
2010 2011 2012 2012 2013 2014
Kostnader 11242 11871 12 307 12 508 13 022 13 283
Intiikter 3490 3083 3083 3083 3145 3208
Netto 7752 8 788 9224 9 425 9877 10 075

Mal att uppna 2012

Kommunplanens lingsiktiga mal och nimndens mal for 2012: Minst en
fritidsgard/fritidsklubb/traffpunkt drivs i annan regi

Kvalitetsgarantier
VILOVAR ATT:
- Alla som kommer till fritidsgarden fér ett personligt bemdtande av personalen.
- Alla fritidsgérdens verksambheter dr drogfria.
Alla ungdomar har mgjlighet att vara med i1 bade planering och genomforande av véra
aktiviteter.

2.5 Gemensamma uppdrag hela namnden

Personal

Pensionsavgingar
Under aren 2012-2014 kommer 78 personer anstédllda inom forskoleverksamheten och
grundskolan att uppna 65 ars alder. Av dessa ér 20 forskolldrare och 8 barnskotare.

Rekrytering
Inom flera yrkesgrupper finns svérigheter att rekrytera behorig personal. Detta géller sarskilt
forskolldrare, fritidspedagoger samt ldrare i matematik och naturvetenskapliga &mnen.
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Insatser behover goras for att det ska vara attraktivt att arbeta inom forskoleverksamhet och
grundskola 1 Tyreso.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom forvaltningen under 2010 var 6,1 procent, att jimfora med 6,3 procent
2009. Uppdelat pd verksamhetsform uppgick sjukfranvaron inom forskolan till 7,3 procent
2010 (7,1 procent 2009) och inom grundskolan till 5,1 procent 2010 (5,5 procent 2009).
Sjukfrdnvaron bland barnskotare 6kade mellan 2009 och 2010 men minskar hittills under
2011. Har ar det viktigt att folja utvecklingen och vid behov vidta atgérder.

Under 2011 for perioden januari till augusti 2011 minskade sjukfrdnvaron till 4,71 procent

totalt och for forskolan till 5,72 procent och for grundskolan till 3,76 procent.

Ekonomi
Driftbudget 2012 - 2014 tkr

Barn- och Budget Budget
utbildningsnimnden KF Ny
totalt Utfall Budget Budget  budget*

2010 2011 2012 2012 2013 2014

Kostnader 885 042 885 326 921 805 921 805 960 440 986 817

Intiikter 88 663 86 526 85812 85 812 87178 88 572

Netto 796 379| 798 800 835993 835993 873262 898 245

For budgetdret 2012 har verksamhetskostnader och —intékter rdknats upp med 1,5 procent som
kompensation for pris- och 16neutveckling inom verksamhetsomridena forskola, grundskola,
grundsérskola.

KF Ny Budget Budget
Forvaltningsgemensamt Utfall Budget Budget budget*
2010 2011 2012 2012 2013 2014
Kostnader 17 921 17 982 - - - -
Intakter 992 0 - - - -

Netto 16 929 17 982 - - - -

Anslaget forvaltningsgemensamt som funnits tidigare ar har i KF-budgeten for 2012 fordelats
in 1 anslagen for forskola och grundskola. D4 forvaltningsgemensamma kostnader dven beror
anslagen Sirskola och Fritidsgérdar har forvaltningen fordelat om kostnaderna for
forvaltningsgemensamt proportionerligt enligt respektive anslags andel av total
forvaltningsbudget for 2012.

Vasentliga verksamhetsforandringar

Kommunens organisation
Fran och med 2012 fordndras organisationen i kommunen, vilket paverkar forvaltningarnas
arbete. Den nya bestéllarorganisationen for IT sj0sétts, och en stor del av arbetet med
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kvalitetsuppfoljning och tillsyn som idag ligger pé forvaltningarna overgér till projektet
Medborgarfokus. Det padgér dven en utredning om ekonomer och nimndssekreterare som kan
paverka forvaltningens organisation for 2012. Hur de ekonomiska konsekvenserna av dessa
forandringar kommer att se ut dr fortfarande inte helt klarlagdt, men barn- och
utbildningsforvaltningen kommer péa nagot sitt att fa fora dver medel till den utférande
forvaltningen.

Uppfoljningssystem

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 1 september 2011 att avsluta kommunens medverkan
1 skolsamarbetet inom Vaga Visa. Kommunerna inom Vaga Visa har genomf{ort gemensamma
brukarenkdter, sjdlvskattningar och observationer inom forskola och skola. Forvaltningen har
nu i uppdrag att hitta andra uppfoljningsmetoder, som i kombination med kommunens nya
organisation for kvalitetsgranskning och tillsyn ger nimnden goda underlag for utvirdering
och uppfoljning. Att hitta metoder for att ta tillvara de tidigare observatdrernas utbildning och
erfarenhet dr en viktig del av uppdraget.

Hyressystem

Till 2012 ska ett nytt hyressystem for kommunens lokaler for grundskolor och forskolor trida
1 kraft. Fastighetsenheten har inventerat och rankat samtliga fastigheter som hor till namndens
verksamhetsomraden. Till elev/barn-pengen ska kopplas en hyrespeng som ér lika oberoende
av 1 vilken skola resp. forskola barnet gér (till privat aktor ldggs en administrativ samt en del
for momskompensation pd). Pengen som foljer barnen dr framtagen enligt prepositionen om
Offentliga bidrag pé lika villkor (2008/09:171) som ar vigledande.

System for budget- och prognosarbetet
Forvaltningen har behov av ett stodsystem for att effektivisera och forenkla budget- och
prognosarbetet. Detta pdborjades 2010 och fortsitter under 2012.

Mal att uppna 2012

Alla verksamheter ska arbeta med en skola for var och en, och bedriva sitt arbete pa ett sitt
som frdmjar inkludering.

Kommungemensamma kvalitetsgarantier

For att bidra till uppfyllelsen av de kommungemensamma kvalitetsgarantierna anvander barn-
och utbildningsndmnden bland annat foljande strategier:
- Satsningar pa kompetensutveckling for att hdja kvaliteten 1 verksamheten och
medarbetarnas nojdhet.
- Kovalitets- och kompetenssatsningar, liksom sérskilda satsningar pd barn 1 behov av
stod dr en del 1 strdvan mot att ha ndjda medborgare i kommunen.
- Arbete med att finna dnnu béttre sitt att ta emot och hantera klagomal samt f6lja upp
brukarnas ndjdhet, ska hjilpa oss att snabbare reagera pa missndje och forbéttra
rutiner.
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Kommungemensamma uppdrag

For att bidra till kommunens gemensamma uppdrag anvinder barn- och utbildningsnimnden
bland annat foljande strategier:

- Hog trygghet
Fritidsgardsverksamheten bidrar till tryggheten 1 kommunen genom uppsokande
faltverksamhet. Skolorna arbetar medvetet med trygghetsskapande dtgirder inom ramen
tor undervisningen.

- Ekologiska livsmedel
2011 ars mal for barn- och utbildningsforvaltningens tillagningskdk ar att 18 procent
av inkOpen ska vara ekologiska. Forvaltningens kostsamordnare har med statistik fran
foregdende ar som underlag och i dialog med kokschefer, husmodrar och
kockar/kokerskor valt ut livsmedel som dr lampliga att byta ut till ekologiska for att
maélet ska nas. Det dr naturligtvis mojligt for en enhet att anvinda fler ekologiska
produkter &n de dverenskomna, och dven att i stillet byta ut nagon annan produkt, sa
linge 18-procentmaélet uppnas. Utbildning av kékspersonal kring begreppet
"ekologiskt" och hur man ska kunna kopa ekologiska varor men dndé hélla budgeten
har genomforts med extern foreldsare, liksom ett studiebesok pa ekologisk bondgard.
Dessutom diskuteras &mnet pa kostsamordnarens mdten med kokspersonalen.

- Taxor och avgifter
Taxor och avgifter for forskola och fritidshem styrs av nationella reglementen f6r
maxtaxa. FOrvaltningen planerar inte idag att se Over ndgra taxor eller avgifter under 2012.

- Konkurrensutsittning
Ungefir 37 procent av kommunens foérskoleplatser och 10 procent av kommunens
fritidshemsplatser drivs i fristiende regi. Under kommande 4r kommer fritidsklubbs- och
fritidsgardsverksamhet att sdrskilt prévas for konkurrensutsittning i enlighet med
kommunplanens mal.

3. Uppfoljning, utvardering och kommunikation

Mal pa nimndniva f6ljs upp i delarsbokslut och bokslut. Mil pa enhetsniva och nedbrutna
ataganden f6ljs upp i enheternas kvalitetsredovisningar.

Som st6d till nimndens uppfoljningsarbete sammanstiller staben statistik och nyckeltal till
nimnden enligt ett arshjul, redovisar brukarenkiter samt sammanstiller en arlig
kvalitetsredovisning med redovisning av arbete, maluppfyllelse (lokala och nationella mal) samt
analys av resultaten i de kommunala verksamheterna. I redovisningen ingir dven en
sammanstillning av klagomal och synpunkter som inkommit till férvaltningen. Vid ett sirskilt
nimndsammantride redovisas kvalitetsarbetet vid enheterna f6r nimndens ledaméter. De
fristiende forskolornas verksamhet f6ljs upp 1 tillsyn, som redovisas f6r nimnden.

Enheterna far stod fran staben genom resultatsammanstillningar med kommunala och nationella
nyckeltal med jaimforelser av den egna enhetens resultat 6ver tid och med kommunen som
helhet. Efter att enheterna utarbetat sina arliga kvalitetsredovisningar genomfor forvaltningschef
och stabspersonal kvalitetssamtal med varje enhetsledning for att f6lja upp arbetet med
uppfoljning och utvirdering samt omraden for forbattrat stéd 1 arbetet.

I det kommande arbetet ska nimnden sarskilt satsa pa att forbattra informationen kring hur
klagomal och synpunkter ska samlas in, sa att sa stor del som mojligt samlas pa samma stille. Da
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underlittas 6verblicken och forbattringsarbetet. Ett nytt system for att mita brukarnéjdhet och
gora sjalvskattningar ska inforas under 2012. Bade de stora, gemensamma matningarna och
snabbare mitinsatser i mindre sammanhang ér viktiga delar i ett utvecklat uppféljningsarbete. 1
samband med att den nya enheten for tillsyn och kvalitetsgranskning inom projekt
Medborgarfokus bildas, kommer rutiner f6r samverkan kring tillsyn att utarbetas.

Arshjul

Med utgangspunkt i arshjulet for kommunstyrelsens och kommunfullméktiges arbete med
kommunplanen, har barn- och utbildningsndmnden skapat f6ljande arshjul:

Januari/februari
- Arbete med arsbokslut
- Underlag kommungemensam omvérldsanalys

Mars/april
- Treariga mal och budget, samt tredriga investeringsramar tas fram pd kommunniva
- Forslag till kommunplan skrivs fram och gar pd remiss till nimnden
- Arsbokslut till nimnd
- Nyckeltal till ndimnd
- Néamndens omvérldsanalys

- Remissvar kommunplan

- Delarsbokslut per den 30 april i kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan for de tre kommande aren
- Kvalitetsredovisning for foregadende ar presentas for nimnden

- Delarsbokslut per den 30 april i kommunfullméktige

- Kommunfullméktige beslutar om kommunplan for de tre kommande &ren
- Kommunplanen forankras

- Nyckeltal till nimnd

Augusti/september
- Némnden arbetar med kommunplanen och bryter ned den till 1-ariga mal och budget
- Arbete med delarsbokslut per den 31 augusti
- Delérsbokslut per den 31 augusti i kommunstyrelsen
- Nyckeltal till ndmnd (september)
- Delarsuppf6ljning av ndmndsmaél

Oktober
- Delarsbokslut per den 31 augusti i kommunfullmiktige
- Néamndplanen beslutas
- Kommunstyrelsen behandlar nimnd- och bolagsplaner (kommunstyrelsens
uppsiktsansvar)
- Enheternas kvalitetsredovisningar for foregdende ar redovisas

November/december
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- Forvaltningsledningen genomfor kvalitetssamtal med samtliga enheter
- Om nddvéndigt ny behandling av vissa fragor 1 kommunfullméktige
-1 januari trader kommun- och nimndplan i kraft

- Nyckeltal till ndmnd (december)

4. Styrande planer och policys

I kommunplanen redovisas dvergripande styrdokument i Tyreso kommun. Utdver dessa finns
foljande Namndsspecifika styrdokument:

- Riktlinjer for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg i Tyresé kommun
- Delegationsordning

- Dokumenthanteringsplan

- Lokalstrategi for forskola och skola i Tyresé6 kommun

- Bullerstrategi for forskola och skola 1 Tyres6 kommun
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