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Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att ndmnden beslutar f6ljande:

e Underlag till budget for ar 2011 och inriktning f6r 2012 och 2011
godkénns.
e Omedelbar justering.

Steinunn A Hakansson
Stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Forvaltningens forslag utgér fran stadens 6vergripande inriktningsmal och Vision
2030. Forslaget beskriver bland annat trender, utvecklingstendenser, strukturella
frdgor och demografiska fordndringar samt effekterna av dessa och eventuella
atgarder.

I drendet redovisar forvaltningen strategiska satsningar och prioriterade fragor
under de kommande tre aren, dir vi sérskilt prioriterar Sdderortsvisionen och
utvecklingen av Skédrholmen/Kungens kurva, trygghetsfrdgorna, den lokala
omridesutvecklingen samt att sdnka sjukfranvaron och arbeta for ett resultat-
baserat synsitt.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska plan for ekonomin for en period av tre ér tas fram.
Planen ska baseras pa stadens vision 2030 och under respektive inriktningsmal ska
de strategiska satsningarna anges i punktform. Under respektive verksamhets-
omrade ska en overgripande och sammanfattande analys av verksamheten redo-
visas for de kommande &ren.

Arendet

Arendet har tagits fram i samarbete med forvaltningsledningen och medarbetare
vid samtliga avdelningar.
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Arendets beredning

Arendet inrapporteras i ILS-webb senast den 26/3. De fackliga organisationerna
har informerats den 18/3.

1. Kommunfullmdaktiges inriktningsmal

Skérholmens stadsdelsndmnd anger 1 punktform strategiska satsningar for hur vi
ska bidra till och forverkliga kommunfullmiktiges tre inriktningsméal under
planperioden 2011-2013.

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besék

Soderortsvisionen och utvecklingen av Skdrholmen/Kungens kurva
verkstills.

Skarholmen upplevs som en siker, snygg och trygg stadsdel.
Stadsdelsnamnden ska samverka med Brottsforebyggande radet for att den
upplevda otryggheten ska minska.

Stadsdelsndmnden ska samverka med fastighetsdgare och trafik- och
renhéllningsndmnden for en béttre renhallning och skotsel.

Stadsdelsndmnden ska samverka for att det byggs bostdder 1 Skdrholmen
med olika upplételseformer som é&r tillgéngliga for medborgarna.

Stadsdelsndmnden ska utveckla formerna for medborgarinflytande och
delaktighet 1 stadsdelen.

Stadsdelsnamnden ska utveckla och forbéttra den lokala
omradessamverkan.

Stadsdelsndmnden ska samarbeta med Stadsteatern och féreningar for att
framja kultur- och foreningsverksamhet och utveckla ytterligare former for
kultur enligt kulturplanen.

Stadsdelsnamnden ska stirka individer i rollen att ta till vara sina egna
resurser och oka sin sjilvstdndighet for att sa 1dngt som mojligt bli
oberoende av forsdrjningsstod.

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Vision 2030 och Skdrholmens vérdegrund &r medarbetarnas utgangspunkt i
motet med medborgarna.

Stadsdelsnamnden ska utveckla ett gemensamt anhorigstdd for alla an-
horiga till dldre och personer med funktionsnedséttning som &r i behov av
stod.
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Stadsdelsndmnden arbetar med forebyggande och tidiga insatser for barn
och unga for att trygga en positiv social utveckling.

Stadsdelsnamnden har en boendeked;ja for socialt utsatta personer, frén
hemldshet till eget kontrakt.

Stadsdelsndamnden mdjliggor for individen att ta tillvara sina egna resurser
och sa langt som mgjligt bli oberoende av socialtjdnstens insatser.

Stadsdelsndmnden tillvaratar, tillsammans med familjen, forskola, skola,
socialtjanst och ovriga aktorer, de gemensamma resurserna sa att barn och
unga kan véxa upp till sjalvstindiga vuxna.

Halso- och miljoarbetet inom forskola och fritid ska utvecklas och
forbéttras.

Det generella fordldrastodet for barn och unga ska utvecklas.
Valfrihet frdmjas genom nya e-tjénster.

Stadsdelsnamnden arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med ett
hallbart medarbetar- och ledarskap.

Tillsammans ska vi sdnka sjukfranvaron och skapa en hog frisknirvaro.

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Alla enheter anpassar sin verksamhet till brukarnas behov och efterfragan
utifrdn de ekonomiska forutséttningarna.

Stadsdelsndmndens resurser utnyttjas effektivt for medborgare och
brukare. Genom resultatbaserad styrning och stindiga forbattringar ska vi
skapa effektivare arbetssitt.

2. Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsprognos (USK)

2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2010-2013i
antal
0-5 ar 2743 2812 2843 2847 2846 34
6-15 ar 4046 4041 4016 4037 4106 65
16-19 ar 1957 1947 1924/ 1820 1790 -157
20-44ar | 11675 11950 12014| 12105 12254 304
45-64 ar 7532 7610 7663 7705 7795 185
65-79 ar 3348 3364 3377 3361 3379 15
80- ar 1495 1512 1500 1495 1476] -36
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Summa 32796 33236] 33337 33379 33646 410

Skérholmens befolkning forvintas 6ka med 410 personer under perioden 2010-
2013. Den storsta 6kningen forvéntas ske i aldrarna 20-64 ér, dar 6kningen ar
berdknad till ca 489 personer. I aldern 0-5 é&r forvintas en 6kning av 34 barn vilket
paverkar forskoleverksamheten. Aldersgruppen 65-79 ér forvintas 6ka med 15
personer, medan 80+ forvintas minska med 36 personer. Detta pdverkar omsorgen
om dldres verksamheter.

2.1 Forskoleverksamhet

Skédrholmens barnomsorg omfattar férskola for barn som ar 1-5 ar. Den kommu-
nala forskolan &r organiserad i tre forskoleenheter med varsin rektor, Breddng,
Skédrholmen samt Sétra-Varberg. Forskoleenheterna ér fordelade pa totalt 27
forskolor och en dagbarnvardare, med i genomsnitt 1363 barn inskrivna 2009.

I Skdarholmen dr manga smabarnsfordldrar hemma med vardnadsbidrag och be-
sOker istdllet vara 6ppna forskolor. Under aren 2010-2013 kommer barnantalet,
enligt prognosen fran USK, att 6ka med 34 barn. Véar planering att utoka med
ytterligare en forskola i Breddng berdknas ticka behovet av barnomsorgsplatser
under denna period.

Inom forskolan fortsétter satsningarna pa kompetensutveckling och fortbildning,
frimst inom sprékutveckling och fordldrasamverkan samt utbildning av barn-
skotare till forskolldrare. Stadsdelen har idag 27 personer i forskolan som utbildar
sig till forskolldrare. Mellan &r 2010 och fram till &r 2013, blir dessa personer
successivt fardiga med sin examen. Det dr viktigt att den stadsdvergripande
satsningen pa vidareutbildning av barnskotare till forskolldrare, kontinuerligt
fortsdtter. Forskolorna fortsétter att ta emot ldrarstudenter i den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU), da detta ar ett viktigt led i arbetet med
att rekrytera fler forskollérare till Skérholmen.

Aven arbetet med demokrati, likabehandlingsplaner, genus- och ménskliga rittig-
heter fortsétter. Fordldrastdd och fordldrasamverkan dr viktigt inom forskolan och
ska fortsétta. Forskolan stravar efter en hallbar livsmilj6 och d& behdvs soprum
som kan rymma varje forskolas hela sopsortering. Milj6 och en god hélsa blir
viktiga punkter att arbeta med da ménga barn &r dverviktiga. Vi fortsétter att arbeta
1 sma barngrupper i forskolorna.

2.2 Verksamhet fér barn och unga

Demokrati- och genusarbetet med ungdomarna fortsitter inom fritiden. Aven
anpassning av en bra fritidsverksamhet for funktionshindrade ungdomar fortsétter.
For att skapa kontinuitet och ddrmed trygghet for bade ungdomar och deras
foréldrar, ska vi satsa pa att oka antalet heltidsanstélla med utbildning. Samverkan
med foreningar, studieforbund, Stadsteatern, Studieframjandet med flera ska
fortsitta.

Budget 2011 med inrikining 2012 och 2013
Ské&rholmen



SID 5 (18)

Antalet besokare 1 genomsnitt till vira fyra métesplatser for yngre ungdomar och
Ungdomens Hus for dldre ungdomar har varierat mellan 10-70 besdkare under
vardagar och mellan 30-70 besokare pa fredagar. Andelen flickor har varit mellan
20-50 %. Vér ambition dr att 0ka antalet besokare och ha en fortsatt jimn kons-
fordelning.

For att utveckla de 6ppna parkerna, det vill sdga ppen forskola pd formiddagarna
och parkleksverksamhet pa eftermiddagarna, planeras olika inriktningar efter
besokarnas onskemal. Idag finns tre 6ppna forskolor i stadsdelen med fyra park-
lekar. Vi planerar att 6ppna ytterligare en 6ppen forskola i anslutning till en park-
lek sa att det finns en oppen park i varje stadsdelsomrade. Detta dkar servicen till
vara smabarnsfordldrar och till 6vriga medborgare 1 hela Skdrholmens
stadsdelsforvaltning. Vi ska skapa forutséttningar for att utveckla vért samarbete
med lokala foreningar for barn och unga.

2.3 Kultur och féreningsverksamhet

Verksamheterna for barn och unga fortsitter enligt Stockholms stads strategiska
plan for barn- och ungdomskultur, ”Kultur i 6gonh6jd”. Vi erbjuder barn och
ungdomar professionella kulturupplevelser och mojligheter till eget skapande.
Barn och unga ska ha inflytande 6ver och vara delaktiga i kulturlivet. For att
uppna dessa mal utvecklar vi samverkan med olika aktorer som arbetar med barn,
ungdomar och ungdomsfrigor. Aven ungdomar med funktionsnedsittning ingar i
denna grupp. Verksamheterna koper regelbundet in teater, musik och
dansforestillningar.

Stadsdelen fortsétter sitt samarbete med Stadsteatern 1 Skdrholmen, som nyligen
Oppnat sin barn- och ungdomsscen. Vi 6kar samarbetet med ungdomsforeningar i
de 0ppna parkerna. Stadsdelen vill 4ven ha ett fortsatt gott samarbete med andra
foreningar. Vi planerar en budget for foreningsbidrag under den nirmaste trears-
perioden. Det dr angeldget att det finns goda fOrutséttningar for kulturgirdarna
Skérholmens gard och Jakobsbergs gard att utvecklas.

Kommunfullmiktige har beslutat om en ny ridanlédggning i Sitra. Arbetet startade
under hosten 2009 och berdknas vara klart 2011.

En upprustning och modernisering av Varbergs IP kommer att genomforas. Staden
planerar vidare for "projekt fotbollshall” dér syftet &r att skapa forutsdttningar for
en god arbetsmarknad och for att stimulera ungdomsidrotten.

2.4 Aldreomsorg

Alder 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |©Okning/ "‘;':‘lk:'“g A=
65-79 3348 | 3364 | 3377 | 3361 | 3379 15
80- 1495 1512 1500 1495 1476 -36

Skarholmens dldre befolkning (65-80+) forvéintas minska med 21 personer under
planperioden 2010-2013. I ett langre perspektiv mellan 2012 och 2018 forvéntas
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aldersgruppen 65-79 &r att 6ka med 82 personer, medan aldersgruppen 80+ fort-
satter att minska med 53 personer. Fordndringarna forvéntas avspegla sig pa Sétra
véard- och omsorgsboende och i hemtjénsten. Stadsdelsforvaltningens erfarenheter
av valfrihetssystemet visar att Sétra vard- och omsorgsboende inte efterfragas av
medborgare 1 vriga stadsdelar. Genom valfriheten viljer 4ven medborgare 1 Skar-
holmen att flytta till andra stadsdelar. Det finns ingen ko till boendeplatserna och
en Overkapacitet kan konstateras i1 forhallande till befolkningen. Forvaltningen
foljer utvecklingen av Sétra noga for att kunna anpassa verksamheten efter fram-
tida behov.

Vérd- och |Hemtjéinst och véard-

Alder eemhtnst omsorgsboende/och omsorgsboende
65-79 ér 236 51 287
80+ 376 169 545
Totalt 612 220 832"

*Dagverksamhet, trygghetslarm, korttidsvdrd och vixelvard dr inte inrdknat.

Under 2011 kommer omvandlingen av Skdrholmens servicehus till trygghets-
boende vara genomford. I samband med omvandlingen kan sannolikt en viss
Overtalighet bland personalen som arbetar med servicehusets hemtjénst uppsta; pa
trygghetsboendet viljer den boende hemtjénstutforare enligt kundvalsmodellen.

Omsorgen om dldre erbjuder ett aktivt och tryggt dldrande 1 enlighet med vision
2030. Satsningar kommer att goras tillsammans med stod till personer med funk-
tionsnedséattning for att utveckla anhorigstodet 6ver dldersgrianserna. Forvalt-
ningen bedomer att behovet av personal under planperioden kommer att minska
inom dldreomsorgen bland annat utifrdn omvandlingen av Skdrholmens servicehus
och eventuellt kommande entreprenadupphandlingar.

2.5 Stéd och service till personer med funktionsnedsattning

Verksamheterna inom stdd till personer med funktionsnedsittning omfattar cirka
510 personer, dir samma person kan vara beviljad flera insatser enligt LSS och
eller SoL. Bestillarsektionen har 82 beviljade insatser av personlig assistans enligt
LASS, 132 av insatstypen daglig verksamhet, 102 beviljade insatser av hemtjénst.
69 personer bor pa stadsdelens LSS bostider. Ovriga insatser som beviljas ir
exempelvis ledsagning, avldsning, korttidsvistelse. Tendensen &r att ansdkningar
av insatser 6kar inom hemtjénst 1 stadsdelen, vilket kan bero pa Skdrholmens hoga
ohilsotal, stor inflyttning samt att vardtiden pa inom landstinget tenderar att bli
kortare. Antalet barn- och ungdomsérenden okar, vilket stédller krav pa utokad
samverkan mellan socialtjdnsten, landstinget och skolan.

Stadsdelsforvaltningen samarbetar med staden for att utéka och utveckla sina LSS
bostéder, under 2010 fardigstélls sexton ldgenheter. Under 2012 planeras tolv
lagenheter och 2013 sex ldgenheter. Totalt under planperioden planeras 18 ldgen-
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heter. Efter planperioden ska alla LSS bostéder 1 Skdrholmen ha fullvirdiga
lagenheter enligt l1dnsstyrelsens norm.

Stadsdelen kommer att kunna erbjuda olika boendeformer for att mota framtida
behov, exempelvis ldgenheter f6r sambor. Genom det stora utbudet av bostader
kommer Skdrholmen att attrahera nya malgrupper, vilket kommer att stélla nya
krav pa medarbetarna. Satsningar kommer att goras, tillsammans med omsorgen
om &ldre, fOr att mota anhorigas behov av stdd. Generella fragor inom stdd till
personer med funktionsnedsittning, likt Aldre direkt, skulle kunna vara ett omrade
att utveckla inom kontaktcenter.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

I stadsdelen bor drygt 8700 barn och unga i dldern till 0-19 ar. Vid senaste ars-
skiftet var 350 aktuella for utredning eller olika former av behandlingsinsatser (ca
4 %). Vardkostnaderna for barn och ungdomar har linge medfort stora budget-
underskott. En strategisk fraga de ndrmaste &ren &r att ta fram och genomfora
atgirder for att minska kostnaderna. Den nya gemensamma organisationen av
individ och familj ger mojlighet till samordning och effektivare arbetssétt utan att
minska kvaliteten i insatserna. Vi behover forbattra samarbetet med landstinget for
att komma 6verens om insatser och kostnadsansvar for barn och unga med behov
av psykiatrisk vard. Stor vikt ges evidens- och kunskapsbaserade metoder och
behandling. Inriktningen &r att insatser i forsta hand ska ske inom Sppenvarden i
nirmiljon. Ett sarskilt behandlingsteam utvecklar fortlopande nya behandlings-
modeller, som har stdd i forskning och bygger pa erfarenhet av malgruppen
ungdomar med en komplex problembild. Vi befarar att antalet ensamkommande
flyktingbarn kommer att 6ka, vilket innebér att vi behover forbéttra utbildningen
for familjehem. Filt- och fritidsverksamheterna har ett gemensamt uppdrag att
samverka 1 det forebyggande arbetet for stadsdelens ungdomar. Kvinnofrids-
projektet i samarbete med nérliggande stadsdelar permanentas for att ge stod till
kvinnor som utsatts for véld i ndra relationer. Tillsammans med landstingets
beroendemottagning fortsdtter missbruksvarden att erbjuda utredning, stodsamtal
och kurser i aterfallsprevention for personer med missbruksproblematik.

Inom socialpsykiatrin finns cirka 200 brukare. Vi forvéntar en viss 6kning av
bistindsbedomda drenden exempelvis personer med ADHD, dock en marginell
forandring. Vi bedomer att effekterna av det nya erséttningssystemet fran 2010
inte pdverkar budgetforutsattningarna avsevart.

I stadsdelens verksamheter finns flera modeller for det forebyggande arbetet,
framfor allt for barn och unga. Har ingér stadsdelsndmndens struktur for sam-
verkan med forskola, skola, polis, landsting med flera. Socialtjdnsten erbjuder
konsulterande och radgivande samtal till forskola, skola och fritid som ett led i
tidig samverkan. Barn och ungdomar som anméls misstinkta for sitt forsta brott
kallas tillsammans med vardnadshavare till samtal inom 1-3 dygn. Samtalen sker
tillsammans med polis och avsikten &r att forhindra nya brott. I samarbete med
polis och dklagare fortgar uppbyggnaden av ett utredningscentrum for unga
lagovertrddare med malet att forkorta utredningstiderna. Forédldratranings-
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programmet Komet fortsétter och lanseras kraftigare for att nd ut till fler fordldrar.
Stadsdelens projekt med hyresradgivare behdver fortsétta som ett arbetssatt for att
forhindra hemldshet.

2.7 Stadsmiljoverksamhet

Skotselyta* Naturmark*
Vintervaghallning 149
Barmark 203
Park 700 3800
*1 1000 kvm

Verksamheten for vintervdghallning utfors av Stockholm Entreprenad och upp-
handlas under 2012. Vi rdknar med en marginell férdndring av kostnaderna. Park-
och barmarksskotsel utfors 1 egen regi, vilket under de senaste aren visat sig vara
mycket kostnadseffektivt. Verksamheten ingér inte i aktivitetsplanen det narmaste
aret. Vi rdknar med att kunna behalla en bra kvalitet och laga kostnader.

Merparten av naturmarken dr Satraskogens naturreservat, som skots inom ordi-
narie budgetram. For att halla naturreservatet i gott skick kravs dtgérder, som inte
alltid kan tillgodoses. Under trearsperioden fortsétter vi arbeta enligt samma
princip men for att pa 14ng sikt behalla omradets naturvérde behdvs bud-
gettillskott.

Periodens parkinvesteringar sker enligt beslutad parkplan. De fardiga anldgg-
ningarna kommer att skdtas inom den ordinarie verksamheten och kommer inte att
medfora merkostnader.

Stadsdelsforvaltningen arbetar 1dngsiktigt och kontinuerligt for en gronare profil
till exempel genom att paskynda tvarforbindelsen - sparvidg. Verksamheterna kall-
sorterar organiskt avfall for att mojliggora att tillverkning av biogas.

2.8 Flyktingmottagande

Under 2009 har flyktingantalet minskat fran 243 till 162, men fran januari 2010
ser vi ater en 0kning. Manga av de nyanlidnda dr anknytningsinvandrare, oftast
barn och kvinnor. Vi befarar att antalet ensamkommande flyktingbarn kommer att
Oka och medfora fler placeringar i sldktinghem. Vi bedomer att fler av de flyk-
tingar som kommer hit de ndrmaste dren har behov av introduktionsersittning,
vilket 0kar kostnaderna. Medelbidraget har dkat pa grund av hdga hyror och storre
familjer. Forvaltningen drabbas av Forsdkringskassans langa handldggningstider
(barnbidrag, bostadsbidrag), vilket innebir att vi forskotterar kassans bidrag, som
vi inte kan atersoka enligt lagen om allmén forsidkring. Med liknande kostnadslége
kommer schablonerséttningen inte att ticka behovet av utbetalning av introduk-
tionsersattning. Med de fordndrade forutsittningarna ser vi fram emot en for-
dndrad schablonerséttning.

En statlig utredning om samhéllsorienteringens utformning pagér och det ar i
dagsldget inte mojligt att uppskatta omfattningen av det ekonomiska behovet.
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Kommunévergripande verksamhet, statsbidrag fér
flyktingmottagande

Fran och med 2010-12-01 f6rdndras erséttningssystemet for generalschablonen,

vilket innebdr en fordndring av statsbidragsintidkter. Vad fordndringen innebér &r

svart att bedoma 1 dag. Forvaltningen rdknar med att intdktskravet anpassas efter
fordndringarna.

Stadsdelen soker ocksé ersdttning for olika extraordinarie kostnader. Efter beslutet
om att fordela 50 % av intékterna till stadsdelarna forvéntas intékterna oka.

2.9 Ekonomiskt bistand

2009 jan [feb |mar L\pr maj jjun Jjul [ug Isep okt nov [dec

antal hushall |742|766 |776|799|794 |802|797 |795|780|796 813|819

utbetald
forsorjningsstod il 5,8 (6,1 | 6,3 |6,4 6,1 6,3 |64 )64 |6,2]|6,1|6,4 6,2

mkr

Utbetalning av ekonomiskt bistdnd 6kade i borjan av 2009, men 1ag i slutet av aret
stabilt mellan 6,1 - 6,4 miljoner kronor. Under 2009 6kade drendeantalet med 77
hushall. I bérjan av 2010 ser vi fortfarande en 6kning av hushéll och &ven antalet
langtidsberoende Okar.

Kostnaden for ekonomiskt bistand &r starkt beroende av omvirlden. Det finns flera
farhdgor som gor att vi befarar ett 6kat behov av ekonomiskt bistdnd. Enligt eko-
nomiska prognoser vinder konjunkturen under den ndrmaste tredrsperioden, men
leder till vidldigt fa nya arbeten. I vér stadsdel 6kar andelen ldngtidsberoende
bidragstagare. Minga stir langt frén arbetsmarknaden pa grund av ohélsa, socialt
utanforskap och bristande kunskaper i svenska. Aven personer, som limnat For-
sakringskassan och inte klarar av kontakten med Arbetsformedlingen 6kar. De
forlorar dd mdjligheten att dter soka sjukersdttning och kan bli ldngvarigt beroende
av ekonomiskt bistdnd. Andringar i flyktingmottagandet innebir att antalet per-
soner som behover soka ekonomiskt bistdnd okar. Introduktionserséttning ges
enbart till personer i samhéllsintroduktion. Barnperspektivet beaktas alltid 1 det
16pande arbetet. Kontrollarbetet med att gora rétt utbetalningar fortgar.

2.10 Arbetsmarknadsatgérder

Vi utformar arbetssétt och metoder for unga vuxna 18-25 ar med fokus pa arbets-
liv/sysselsittning. Att unga ménniskor far en plats i samhéllet och kédnner sig be-
hovda dr avgorande for deras framtid. Vi behdver dven utveckla insatserna 1 var
egen verksamhet med arbetstridning for personer som inte tas emot inom Jobbtorg
Stockholm. Planerade arbetsmarknadsatgérder anpassas till budgetramen.

2.11 Ovrigt

Personaltal
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I slutet av 4r 2009 var antalet manadsavlonade var 1 209 personer. Andelen yngre
medarbetare 20-29 ar ar 14g, 6 %. For 30-39 ar ar andelen 17 %, medan alders-
grupperna 40-49 ar och 50-59 ar vardera dr 31 % och 60-65 ar utgor 15 % av de
anstéllda. I tabellen nedan 6ver manadsavionade per 2009-12-31 har alderskate-
gorin 60-65 ar delats upp drsvis for att tydliggdra de kommande &rens pensions-
avgangar under planperioden.

ALDERSGRUPP [KVINNOR| MAN | TOTALT
20-29 AR 60 14 74
30-39 AR 177 26 203
40-49 AR 308 64 372
50-59 AR 336 48 384
60 AR 29 5 34
61 AR 36 4 40
62 AR 18 4 22
63 AR 28 11 39
64 AR 16 1 17
65 AR 21 3 24
Totalt 1029 180 1209

Sédnka sjukfranvaro och skapa en hog frisknérvaro

Under 2009 hade vi en sjukfranvaro pa 9,8 % vilket gor detta till en av véra stora
utmaningar for planperioden, att sénka sjukfranvaron och tillsammans skapa en
hog frisknédrvaro. Vi kommer att arbeta med hélsa och frisknérvaro pa flera nivaer,
pa olika sitt. Vi ser delaktighet som den viktigaste faktorn for att paverka sjuk-
frdnvaron. Verktyg for arbetet med hélsa och hog frisknédrvaro dr bland annat:
Stockholms personalpolicy, samverkansavtal och APT, Skdrholmens viardegrund
och hélsopolicy, tydligt ledarskap och kreativitet, ansvar och delaktighet, syste-
matiskt hélso- och arbetsmiljoarbete, kompetens- och personalforsdrjning, "Hélso-
palett" av mojliga friskvardsaktiviteter och samarbete med Previa.

Overtalighet

Valfrihetssystem, avveckling och omstrukturering frimst inom dldreomsorgen kan
komma att medfora kostnader for 6vertalig personal. Vi ska effektivisera och in-
tensifiera arbete med personalplanering samt skapa delaktighet och engagemang
hos medarbetarna.

Hallbart medarbetarskap och ledarskap

Vi arbetar med organisationsutveckling och ett tydliggorande av ledningsstruk-
turen. Vi ska arbeta med att skapa delaktighet och medarbetaransvar. Det handlar
om att bjuda in till dialog, vara 6ppen for forandringar, ha mod och viljan att prova
nya idéer. Vi efterstriavar ett gott och hallbart ledar- och medarbetarskap 1 stads-
delen.

Budget 2011 med inrikining 2012 och 2013
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3. Sammanfattande ekonomisk analys
Foriandringar under perioden

Skédrholmen arbetar aktivt med omstruktureringar i sina verksamheter och an-
passar dem till brukarnas behov och efterfrdgan, utifran de ekonomiska forut-
sdttningarna. Medarbetarnas medvetandegrad om budgethéllning dr hog. Varje
ménad fors en dialog mellan chefer, medarbetare och ekonomiavdelningen om
budgetlaget. Vi vidtar atgirder nér avvikelser i verksamhet och budget uppstar.
Sékerhetsarbete och den interna kontrollen ska utvecklas med utgdngspunkt frén
risk- och visentlighetsanalysen. Vi ska stindigt soka efter smé och stora forbatt-
ringar 1 vara verksamheter till nytta for Skarholmens medborgare och brukare.
Med resultatbaserad styrning ska vi hélla fokus pé effekt och malgrupp, genom att
folja upp och utvérdera resultat ska vi justera aktiviteter och arbetssétt nir det
behovs.

Stadsdelen kommer dven fortsdttningsvis att arbeta for att utnyttja resurserna pa ett
effektivt sitt, vilket temporért kan ge omstillningskostnader. Lagkonjunkturen kan
komma att mérkas 1 6kad arbetsloshet och kan ge ett 6kat behov av forsoérjnings-
stod. Osdkerhetsfaktorer infor 2011 utdver detta &r pris- och lonedkningar, kostna-
der for sjukfrdnvaro samt forandringar i efterfrigan pé forvaltningens verksam-
heter och didrmed Gvertalighetskostnader. Kostnader for vard och behandling ar
ytterligare en faktor som kan péverka stadsdelens kostnader.

Vid Sétra vard- och omsorgsboende finns dverkapacitet 1 forhallande till befolk-
ningsutvecklingen. Dér finns ocksé hoga lokalkostnader. Hyran berdknades till 10
mkr efter ombyggnad frin servicehus till vard- och omsorgsboende, enligt ndmnd-
beslut, men ombyggnadstillagg pa 7,5 mkr tillkom. Lokalkostnaden dr ddrmed
17,5 mkr, lagenhetshyror ger intikter pa 8 mkr och resterande nettokostnad pé 9,5
mkr méste forvaltningen tdcka. Ramavtal med Micasa for dldreboenden dr 1000
kr/kvm, men med ombyggnadstilligget ovan uppgér kostnaden vid Sétra till 1700
kr/kvm.

Budgetram for ar 2010, samt 2011-2013

Skérholmen Budget Plan Plan Plan

2010 2011 2012 2013
Kostnader 913,0 908,7 907,6 908,3
Drift och underhall 908,9 903,9 902,8 902,8
Avskrivningar 2,1 2,7 2,8 3,3
Internréntor 2,0 2,1 2,0 2,2
Intakter -269,7 -269,7 -269,7 -269,7
Netto 643,3 639,0 637,9 638,6
KOV kommunévergripande verksamhet| — -248,7 -248,7 -248,7 -248,7
Netto exkl KOV 892,0 887,7 | 8866 | 8873
Investeringar

Budget 2011 med inrikining 2012 och 2013
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Ufgiﬂer 10,2 6,2 11,2 6,9
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 10,2 6,2 11,2 6,9
3.1 Drift

Ekonomiska férutséttningar

Hanteringen av statsbidrag for flyktingmottagande (KOV, kommundvergripande
verksamhet) dr forlagd till Skdrholmen. Detta paverkar var budgetram med -248,7
mkr 2010. I samband med férdndringar 1 hanteringen kan intédkterna komma att
fordndras under de kommande aren, men en berdkning &r svér att gora i dagsliget.

Budgetramen for drift och underhall ar sénkt med 5 mkr 2011 och ytterligare 1,1
mkr infor 2012. Detta avser fran staden forvintade besparingar for administration
och effektiviseringar. Kontaktcenter, gemensam ekonomihantering och gemensam
IT-service, tillsammans med gemensam l6nehantering och upphandlingsfunktion
pa servicendmnden berdknas tillsammans innebira besparingar for staden.

Aren 2011-2013 har beloppen for rintor och avskrivningar éndrats. Investerings-
budgeten minskar dver aren, vilket beskrivs nedan. I verksamhetsprogrammet
2010 har omslutningsdkningar pd 78,1 mkr paverkat kostnads- och intdktsram.
Dessa har enligt anvisningarna inte medréknats hir.

Resultatdispositioner

Bokslutet 2009 visade ett 6verskott pa +5,9 mkr fore och +0,6 mkr efter resultat-
dispositioner. Overforingen av resultat till 2010 blev +9,2 mkr.

Driftkostnadskonsekvenser av investeringar

For anldggningstillgdngar 6kar kapitalkostnader i form av avskrivningar och
internrénta under perioden 2011-2013 frin 4,8 mkr till 5,5 mkr. Det blir kon-
sekvensen av nyinvesteringen Aktivitetsparken Angen. Kapitalkostnader for
maskiner och inventarier som anskaffats genom anslaget for investeringar pa-
verkar verksamhetens egen budget och ska finansieras inom ramen. Drift av nya
parkinvesteringar ska skdtas av ordinarie verksamheten for stadsmiljo 1 egen regi.
Vi berdknar ingen kostnadsokning for det.

IT-utveckling.

Pé grund av centraliseringen av IT kommer vi inte att uppritta nagon lokal utveck-
lingsplan for IT. Stadsdelen planerar heller inga ytterligare fordndringar eller imp-
lementeringar av forsystem till Agresso. Anvindandet av LISA sjélvservice ska
dock oka for att effektivisera personal- och 16nehantering.

3.2 Investeringar

Investeringar i parker och gronomriden

Budget 2011 med inrikining 2012 och 2013
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Stadsdelsndmndens investeringsplan baseras pa parkplanen. Den ér utarbetad i
samarbete med boende och brukare 1 stadsdelen och avser trygghet och trivsel-
fragor for alla aldrar. Vid arsskiftet 2010-2011 kommer det inte att finnas pa-
gdende projekt i forvaltningen. Aktivitetsparken Angen beriiknas vara klar under
verksamhetsdret 2010.

Planerade parkinvesteringar dr f6ljande: Granholmens parklek under perioden
2011-2012 f6r 7 mkr och 1 Vérberg under 2013-2014 f6r en kostnad av 5,0 mkr.
Forslaget for planerade investeringar dr godként av Trafikkontoret och ligger for
beslut hos kommunstyrelsen. For beslutade medel sker standardforbéttringar av-
seende sékerhet och utrustning i parklekar. Vi kommer att beakta mdjligheter till
spontanidrott i parkerna.

Investeringar for inventarier och maskiner

Forvaltningen anvinder investeringsmedel for inventarier och maskiner enligt
behov inom den mdjliga budgetramen under planeringsperioden.

3.3 Betydande projekt som inte &r investeringar

Stadsdelen har ingen betydande projekt som inte dr investering.

4. Ovriga redovisningar
Energieffektivisering:

Under planperioden byter forvaltningen ut gamla fastigheter 1 aktivitetsparken
Angen och Vargérden. Dessa nya lokaler ir vilisolerade och vi beréiknar att
elforbrukningen for uppvarmning kommer att halveras.

5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

En av forvaltningens viktigaste uppgifter dr de lokalstrategiska fragorna. I dessa
frdgor ingér ekonomi, om - och nybyggnation, sékerhets- och underhallsfragor,
lokalbehovsanalyser med mera. Var bedomning dr att det ar svéart att paverka kost-
naderna vid bdde ombyggnad och nybyggnad eftersom det &r fastighetsédgaren som
delvis styr kvalitetskraven. D4 vi dr bundna av uppréttande ramavtal &r det slutli-
gen de enskilda forvaltningarna och eller brukarna som fér betala. D4 behoven av
lokaler och dess utformning skiftar under ganska korta tidsperioder sa anser vi att
lokaler bor byggas mer flexibelt for att kunna nyttjas av olika verksamheter under
sin livslédngd.

Forskola

Forskolorna 1 Skdrholmen bestér av dldre fristdende forskolor som byggdes 1 sam-
band med att bostadsomrddena viaxte fram i Skdrholmen. De néstfoljande tio aren
genomfordes kompletteringar av forskolorna. Forskolorna ar i huvudsak fri-
staende, ett fatal 4r inrymda i1 bostadshus. Under senare ar har det byggts nya {or-
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skolor i stadsdelen. Dels for att behovet av forskoleplatser har 6kat och dels for att
gamla nedgéngna forskolor har renoverats och ersatts av nya.

Stod till personer med fysisk och psykisk funktionsneds:iittning, inkl. hemlosa

Staden har ett relativt stort behov av gruppbostidder. Behovet av fler gruppbostader
bevakas vid varje nyproduktion av bostdder som aktualiseras i stadsdelen for att
tillgodose den ko som finns i stadsdelen och rddande ko i staden. Flera nybygg-
nadsprojekt for bostader har startat och planeras att starta, medan andra redan &r
langt framskridna och kommer att paverka stadsdelens lokalplanering de ndrmaste
tre aren. I flera av de nya framtida bostadsprojekten har forvaltningen ldmnat in
onskeméal om nya gruppbostider.

Omsorg om ildre

Lokalerna inom dldreomsorgen bestar av delar av Skdrholmens servicehus med
130 ldgenheter som for ndrvarande renoveras och skall efter renovering 6verga till
trygghetsboende. P4 Varbergs vard- och omsorgsboende aterstdr for forvaltningen
bara en halv avdelning med 11 platser for personer med Huntingtons sjukdom.
Sétra vard- och omsorgsboende som ligger 1 Sdtra har 127 platser med
heldygnsomsorg.

Administrativa lokaler

De administrativa lokalerna bestar av Bodholmsplan 2, med cirka 1,5 plan. Reste-
rande del av forvaltningens yta hyrs i andra hand av Arbetsformedlingen, Skatte-
verket och Forsékringskassan. Ett Servicekontor har inréttats pa samma yta som
stadsdelens Medborgarkontoret. Dir lokaliseras Arbetsformedlingen, Forsakrings-
kassan, Skatteverket, Skdrholmens stadsdelsfoérvaltning samt ett nystartskontor
tillsammans pa entréplanet pd Bodholmsplan 2. Darmed 6kar servicen for med-
borgarna och hyresintdkterna for stadsdelsforvaltningen.

Ovriga lokaler

Ovriga lokaler bestar av bland annat ett stddboende, omradeskontor inom individ-
och familjeomsorgen, beroendecentrum tillsammans med Landstinget och Alvsjo
stadsdelsforvaltning, resursenheten inom barn och ungdom, ungdomsmottagning,
Oppna forskolan, lokaler for fritidsverksamhet for barn och ungdom med flera.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
faktorer som férandrar behovet av lokaler

Forskola

USK:s befolkningsprognos visar pd en 6kning av antalet forskolebarn 1-5 &r, om
ca4,3 %, fram till &r 2017. Antalet barn i forskolan &r for narvarande 1 386 (ja-
nuari 2010). Stadsdelsforvaltningen har hittills klarat barnomsorgsgarantin och
barngrupperna bestér av farre barn én, stadens rekommendationer. Tillfalliga
behovstoppar forvintas kunna 16sas inom befintligt lokalbestand. Stadsdels-
forvaltningen kan se ett 6kat behov av nya forskoleplatser, fraimst di i Skdrholmen
och Varberg.

Budget 2011 med inrikining 2012 och 2013
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Stadsbyggnadskontoret har utarbetat ett omrddesprogram gillande nyproduktion
av bostider 1 Skdrholmen. Bostdderna forvintas dock inte vara fardigstdllda inom
den nirmaste 2-arsperioden, vilket paverkar efterfrigan av forskoleplatser. Ett
forslag pé en ny forskola mellan Varberg och Skérholmen planeras ihop med det
nya bostadsprojektet efter Varbergsvigen.

Stod till personer med fysisk och psykisk funktionsnedsittning, inkl. hemlosa

Stadsdelsforvaltningen kommer 1 princip att ha ersatt samtliga dldre, av linsstyrel-
sen icke godkinda, gruppboenden ar 2011. Planering pagér for nybyggnation av
gruppbostider, vilka berdknas fardigstdllas under &r 2011 till 2013. Samliga plane-
rade och tillkommande gruppbostidder berdknas ticka stadsdelsforvaltningens for-
véntade behov.

Omsorg om éldre

Skéarholmens &dldre befolkning (65-80+) forvantas minska med 12 personer under
perioden 2009-2013. I ett langre perspektiv mellan 2012 och 2018 forvéntas
aldersgruppen 65-79 ar 6ka med 82 personer, medan aldersgruppen 80+ fortsitter
att minska med 53 personer.

Stadens valfrihetsreform, som innebér att den éldre sjélv valjer var hon/han vill bo
kan paverka efterfragan av tjdnster inom omsorgen om dldre i Skiarholmen. Even-
tuella efterfrdgeforandringar dr svéra att forutse. Stadsdelsforvaltningen ser varje
ar over att efterfrdgan och utbud av lokaler 6verensstimmer, och vidtar tgarder
nér det behdvs.

Administrativa lokaler

Genom centralisering av administrativa funktioner har lokalbehovet minskat. Pa
grund av den stora anhopningen av besdkare pd medborgarkontoret, service-
kontoret och arbetsformedlingen letar servicekontoret tillsammans med forvalt-
ningen efter 16sningar pa detta.

Ovriga lokaler

Befolkningsstrukturen paverkar i vissa fall lokalbehovet mer dn befolknings-
prognosen. Forvaltningen forvéntar sig inga storre fordndringar under perioden.

5.3 Kapacitet
Forskola

Den totala forskoleytan uppgick 2010 till 17 746 kvm. Hyra kronor per kvm/ar
berdknas under 2010 uppgar till 1 255 kr. Forvaltningen har 6kat kostnaderna for
forskolorna dels pa grund av en 6kad efterfragan pé forskoleplatser och dels for att
de nytillkomna forskolorna har hogre hyror.

Stod till personer med fysisk och psykisk funktionsnedsattning, inkl. hemlosa
Samtliga befintliga gruppbostédder &r fullbelagda, totalt finns det 69 brukare som
bor i stadsdelens gruppbostéder. En ny servicebostad med 10 platser berdknas
komma 1 gdng mars-april 2010.
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Omsorg om aldre
Antal boendeplatser (vird- och omsorgsboende) 2010 beréknas till 138.

Antal servicehuslidgenheter 2010 berdknas till 90. Under planperioden kommer
dessa att omvandlas till Trygghetsboende.

Ytan 2010 berdknas uppga till 19 521 kvm.
Hyra kr per kvim/ar ar 2010 beréknas till 1142 kr.
Beréknad bruttohyreskostnad 2010 berdknas till 22,3 mkr.

Forvaltningen har okat hyreskostnaderna jamfort med tidigare ar bland annat med
anledning av ombyggnaden har fastigheten Frositra 1 (f.d. servicehus) till Sitra
véard- och omsorgsboende, ett boende med heldygnsomsorg och totalt 127
boendeplatser.

Administrativa lokaler

Ytan bestar av 1019 kvm. I mars 2010 arbetade 32 personer i den administrativa
delen av lokalen pd Bodholmsplan, vilket dr en minskning med 5 personer sedan
20009.

Ovriga lokaler

Forvaltningen har full kapacitet 1 sina lokaler.

5.4 Forandringar i lokalbestandet
Forskola

Arbetet med att ersitta nedgdngna forskolelokaler vid Frimurarviagen 7, Vér-
holmsbackarna 114 och Stangholmsbacken 97, kommer att fortgd under 2010. I
det pagéende bostadsprojektet efter Varbergsvigen, har forvaltningen ett forslag
om en ny forskola for att kunna mota framtida behov.

Stod till personer med fysisk och psykisk funktionsnedsittning, inkl. hemlosa

Vid nybyggnationer av bostdder vid Sétra stall har forvaltningen lagt in intresse av
tva gruppbostider for 6 platser i varje. Berdknas vara klart 2012-2013.

Vid nybyggnationer av bostéder utefter Varbergsviagen har forvaltningen lagt in
intresse for 3 gruppbostédder for 6 plaster i varje. Berdknas vara klart 2012-2013.

Omsorg om aldre

Skéarholmens servicehus renoveras och kommer successivt att omvandlas till
trygghetsboende vartefter renoveringen blir klar. Renoveringen/omvandlingen
berdknas vara helt klar varen 2011.

Administrativa lokaler
Forvaltningen har kontinuerligt genomfort anpassningar och lokaleffektiviseringar
utifran radande behov och efterfragan pa lokaler.

Ovriga lokaler
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Planer p4 att byta ut Vargardens och Angens parkleks byggnader som &r i daligt
kondition, till nya funktionella lokaler pagar.

5.5 Kostnadsutveckling
Forskola

Nyproducerade forskolor genererar orimligt hoga hyror. Det skapar hdga hyror for
forvaltningen som inte helt tiacks i budgeten. Det krdvs en utbyggnad av forskolan
for att kunna bibehdlla de sma barngruppernas storlek samt for att kunna ersétta
gamla nedgingna forskolor. Staden bor darfor skapa incitament for samtliga akto-
rer for en utbyggnad som ger nya kostnadseftektiva forskoleplatser.

Stod till personer med fysisk och psykisk funktionsnedsiittning, inkl. hemlésa

Hyreskostnaderna forvintas 0ka allt eftersom nya gruppboenden fardigstills och
startar. Forvaltningen har dock lyckats halla nere kostnaderna och berdknar att
kostnaderna kan finansieras inom fastlagd budgetram.

Beriknad bruttohyreskostnad per ar (kostnadsniva 2010) med hénsyn till lokal-
fordndringar under aret, inklusive moms: cirka 9,5 mkr

Beréknad hyresintikt per ar (kostnadsniva 2010): 4,2 mkr
Netto: 5,3 mkr
Omsorg om aldre

Forvaltningen genomfor kontinuerligt anpassningar och lokaleffektiviseringar
utifrdn rddande behov och efterfragan pé lokaler och forvaltningen beréknar att
stadsdelens lokalkostnader inom verksamhetsomréadet dldreomsorg kommer att
minska under perioden.

Beriknad bruttohyreskostnad per ar (kostnadsniva 2010) med hénsyn till lokal-
forandringar under aret, inklusive moms: cirka 22,3 mkr

Beriknad hyresintékt per ar (kostnadsniva 2010): cirka 10,6 mkr
Netto: 11,7 mkr
Administrativa lokaler

Beriknad bruttohyreskostnad per ar (kostnadsniva 2010) med hénsyn till lokal-
forandringar under éret, exklusive moms: cirka 2 mkr. Berdknad hyresintékt per ar
(kostnadsniva 2010): 0,5 mkr. Netto: 1,5 mkr.

Ovriga lokaler

Forvaltningen genomfor kontinuerliga anpassningar och lokaleffektiviseringar
utifrdn rddande behov och efterfragan pé lokaler. En viss forhdjning av hyres-
kostnader kommer att ske pé vara parklekar vid nyproduktion.
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5.6 Ovrigt

Befolkningen i Skdrholmen forvintas att 6ka med ca 6,5 % fram till &r 2017.
Okningen syns tydligast i aldersgruppen 6-12 ar, dir kningen #r berdknad till
cirka 15 %. Mellan 19-64 &r forvintas okningen vara 8,5 %. Aldersgruppen 16-18
ar forvintas sjunka med cirka 7,9 %.

Ca 75 % av Skdrholmens medborgare dr mellan 19-64 ar.

Stadsbyggnadskontoret har utarbetat ett omradesprogram géillande nyproduktion
av bostider 1 Skdrholmen, detta kan paverka alderstrukturen i stadsdelen. Det to-
tala tillskottet uppskattas till cirka 1500 ldgenheter fram till ar 2012. Detta kom-
mer att paverka efterfragan av stadsdelsforvaltningens verksamheter och dérige-
nom behovet av lokaler, vilket stéller krav pa forvaltningens lokalplanering. Dessa
bostéder forviantas dock inte vara fardigstdllda inom den ndrmsta tredrsperioden.

Skéarholmens stadsdelsnamnds lokalforsérjning genomsyras av att samtliga lokaler
ska vara vil anpassade till respektive verksamhet och att lokalutnyttjandet ska vara
resurs- och kostnadseffektivt. Darutover ska samtliga lokaler vara tillgdngliga for
méinniskor i livets alla skeenden och kunna nyttjas flexibelt vid fordndringar av
behov och verksambhet.

Genom en systematisk och effektiv lokalplanering innefattande aktiva hyresfor-
handlingar har personalen pa ett beromvart sitt lyckats minska stadsdelsnamndens
kostnader for lokaler, vilka for nérvarande &r nere i 6,5 % av bruttoomslutningen.
Forvaltningen genomfor kontinuerliga anpassningar och lokaleffektiviseringar
utifrdn rddande behov och efterfragan samt soker 16sningar for samutnyttjande av
befintliga lokaler.

Bilagor

o Tabellbilaga till trearsplan 2011-2013
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