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Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att ndmnden beslutar f6ljande:

1. Underlag till budget for &r 2012 och inriktning for 2013 och 2014
godkénns.
2. Omedelbar justering

Steinunn A Hakansson

Stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Forvaltningens forslag utgér fran stadens dvergripande inriktningsmal och Vision
2030. Forslaget beskriver bland annat trender, utvecklingstendenser, strukturella
fragor och demografiska fordndringar samt effekterna av dessa och eventuella
atgirder. I drendet redovisar forvaltningen strategiska satsningar och prioriterade
fragor under de kommande tre dren, dar vi sdrskilt prioriterar Soderortsvisionen
och utvecklingen av Skidrholmen/Kungens kurva, trygghetsfragorna, den lokala
omradesutvecklingen samt att sanka sjukfranvaron och arbeta for ett
resultatbaserat synsétt.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska plan f6r ekonomin f6r en period av tre r tas fram.
Planen ska baseras pa stadens vision 2030 och under respektive inriktningsmal ska
de strategiska satsningarna anges 1 punktform. Under respektive
verksamhetsomréade ska en dvergripande och sammanfattande analys av
verksamheten redovisas for de kommande dren.
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Arendet

Arendet har tagits fram i samarbete med forvaltningsledningen och medarbetare
vid samtliga avdelningar.

Arendets beredning

Arendet inrapporteras i ILS-webb senast den 25/3. De fackliga organisationerna
har informerats den 17/3.

1. Kommunfullmdaktiges inriktningsmal

Vért mal ar att vara en attraktiv, trygg och trivsam stadsdel med hog kvalitet 1 en
effektiv verksamhet.

For medborgarna skapar vi ett Skarholmen 1 vérldsklass som genomsyras av vision
2030 och Skérholmens vardegrund.

Vi arbetar 1 dialog for stdndiga forbéttringar med fokus pa resultat, malgrupp och
effekt. Vi ska folja upp, utvdrdera och justera aktiviteter och metoder for att pa
bésta sitt mota brukarnas/medborgarnas behov, krav och dnskemal. Allt vi gor i
véra verksamheter ska vara begripligt, hanterbart och meningsfullt.

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillgéinglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besék

Vi anger 1 punktform strategiska satsningar for hur vi ska bidra till och forverkliga
kommunfullméktiges inriktningsmal under planperioden:

e upplevelsen av tryggheten ska 6ka 1 Skiarholmen, bland annat genom
samarbetet i det brottsforebyggande radet

e arbeta for att ge goda forutséttningar for naringslivet och utveckla
infrastrukturen

e arbeta for nimndens faststéllda skrivelse om markanvisningar och
byggnationer i Skdrholmens stadsdel, verka for att olika upplételseformer
finns tillgdngliga for ménniskor 1 livets alla skeden

o arbeta med vision Sdderort under planperioden i samarbete med andra
aktoter

o mdjliggora for individen att ta tillvara sina egna resurser och s langt som
mojligt bli sjdlviorsorjande

o alla verksambheter ska bidra till en héllbar livsmiljo

e utvecklas som kultur- och fritidsstadsdel for medborgarnas hélsa och
trivsel

e vara en ren, tillgdnglig, trivsam och vélskott stadsdel

e arbeta for att medborgarnas inflytande och delaktighet dkar
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1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbéatiras

Vi anger i punktform strategiska satsningar for hur vi ska bidra till och foérverkliga
kommunfullmaktiges inriktningsmal under planperioden:

medborgarna ska erbjudas valfrihet, mangfald och kvalitet

stodja och samverka med familjen for att starka barns och ungdomars
identitet, inflytande och delaktighet

genom en inspirerande och trygg miljo ska barns och ungas forstaelse for
omvérlden 6ka

arbeta fOr att 6ka barnens fysiska hilsa

skapa goda forutsattningar for att 6ka barns sprék- och
kunskapsutveckling, med fokus pa svenska spréket

genom samverkan med skola, familjen och 6vriga aktorer ska de
gemensamma resurserna tas till vara

arbeta for att nyrekrytering till missbruk ska minska

arbeta med forebyggande och tidiga insatser for barn och unga for att
trygga en positiv social utveckling

arbeta med sociala och forebyggande insatser for att trygga och sékra
dldres livssituation

ha en boendekedja for socialt utsatta personer fran hemldshet till eget
kontrakt

skapa forutsittningar for 6kad sjélvstédndighet och delaktighet och ta
hénsyn till brukarnas egna dnskemal

Oka hidlsan och minska sjukfranvaro

medarbetare och chefer ska utveckla sin kompetens for verksamhetens
behov

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Vi anger 1 punktform strategiska satsningar for hur vi ska bidra till och forverkliga
kommunfullméktiges inriktningsmal under planperioden:

budgeten ska vara i balans

resurserna ska nyttjas effektivt for medborgare och brukare
effektiva system och tydlig struktur ska sidkerstilla kvaliteten for
medborgare och brukare

2. Namndens verksamhetsomrade

2011-
2010* 2011 2012 2013 2014 2014 i
antal
0-5 ar 2 852 2 845 2909 2954 3024 179
6-15 ar 4 461 4 091 4110 4 200 4 306 215
16-19 ar 1989 1974 1907 1880 1837 -137
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20-44 ar | 12143 | 12173 | 12448 | 12731 13 107 934
45-64 ar 7 664 7701 7 802 7908 7 993 292
65-79 ar 3 369 3375 3 365 3 381 3404 29
80- ar 1484 1491 1490 1477 1471 -20
Summa 33662 [ 33650 [ 34031 [ 34531 [ 35142 1492

* For 2010 géller faktiska siffror, medan resterande ar &r prognostiserat enligt Prognos 10 USK.

2.1 Forskoleverksamhet

Den kommunala f6rskolan &r organiserad i tre forskoleenheter, med varsin rektor,
fordelat pa totalt 27 forskolor, tre 6ppna forskolor och en dagbarnvardare med
cirka 1405 barn inskrivna. I Skiarholmen &r ménga smabarnsfordldrar hemma med
vardnadsbidrag och besoker vara 6ppna forskolor. Under aren 2011-2014 kommer
barnantalet enligt prognosen frdn USK att 6ka med 179 barn. Under samma period
kommer tre nya forskolor att starta och berdknas tdcka behovet av barnomsorgs-
platser framover.

Strategiska fragor under trearsperioden dr demokrati, likabehandlingsplaner,
genusperspektiv, minskliga réttigheter, fordldrastod, fordldrasamverkan och
sprakstod. Personalens nérvaro, tydlighet, engagemang och samspel med barnen
medverkar till att barnen blir trygga, sikra, sjélvstindiga och empatiska. Utveckling
av modersmalsstddet dr en stindigt aktuell frdga i forskolan. Tillgang till olika
material och metoder i en kreativ text- och skrivmiljé gynnar barns sprak-, 14s- och
skrivutveckling. Barnlitteratur ska fortsétta finnas pa olika sprak for att &ven framja
modersmaélet. Fordldrar erbjuds samtidigt att lana hem litteratur och ldsa for sina
barn. En god milj6 och hilsa for barnen &r ocksé viktiga fragor, eftersom manga
barn i vara forskolor dr 6verviktiga. Personalen fortsétter sitt arbete med att ge
barnen bra kost och rorelse genom olika nédtverk samt att ha ett hédlso- och
kostmedvetet forhallningssatt. Forskolorna fortsétter att arbeta i sma barngrupper,
d4 detta har visat mycket goda resultat. I mindre grupper far barnen stérre mojlighet
att gora sin rost hord, lyssna pa andra barn, ldra sig svenska och medverka i storre
utstrackning 1 planeringen av verksamheten.

Inom forskolan fortsétter satsningarna pa kompetensutveckling och fortbildning i
bland annat fordldrasamverkan. Under 2011 startade stadens storsatsning "Praktisk
IT och mediakompetens" (PIM) for att hoja personalens IT-kunskaper och ge dem
digitala verktyg att anvinda i1 det pedagogiska arbetet i forskolan.

Dessutom fortsétter stadens satsning "forskolelyftet" for all personal fram till och
med 2012. For att 6ka andelen forskolldrare fortsitter vi att erbjuda véra barn-
skotare utbildning till forskolldrare. Forskolorna fortsitter &ven med att ta emot
lararstudenter frén hogskolan i den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU).
Detta &r ett viktigt led i arbetet med att rekrytera forskolldrare till Skarholmen.
Forskolorna strivar efter att ha en hallbar livsmiljo.
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2.2 Verksamhet fér barn och unga

Under aren 2011- 2014 kommer enligt prognosen fran USK barn i 8ldern 6-15 ar
att 0ka med 215 och ungdomar i dldern 16-19 ar att minska med 137.

Fritidsenheten omfattar idag fyra 6ppna parker varav tvd med 0ppen forskola och
parkleksverksamhet, fyra motesplatser for elever 1 aldern 12-16 ar beldgna 1 vara
hogstadieskolor samt 2:a Hemmet 1 Skirholmens centrum for dldre ungdomar i
aldern 16-19 ar. Under 2011 kommer ytterligare tva Oppna parker att starta, i
Breding och i Varberg, med 6ppen forskola pd formiddagarna, parkleksverk-
samhet pé eftermiddagarna och traffpunkt for dldre ungdomar vissa kvillar.
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Servicen till medborgare i Skarholmen 6kar markant néar det kommer att finnas en
oppen park i varje stadsdelsomrade. Oppna parkernas verksamhet ska utvecklas
efter bland annat besdkarnas egna dnskemal. Besokarna ska ha inflytande och
delaktighet.

Det viktiga demokrati- och genusarbetet kommer att fortsétta inom fritiden.
Arbetet med att anpassa fritidsverksamheten till en dnnu battre verksamhet for
funktionshindrade ungdomar fortsitter. For att skapa kontinuitet och trygghet for
ungdomar och deras fordldrar kommer fritiden att arbeta dnnu hardare for att 6ka
antalet personal med ldmplig utbildning. Samverkan med foreningar, studiefor-
bund, Stadsteatern, Studieframjandet med flera kommer att fortsitta. Antalet
besokare, sérskilt flickor, har 6kat markant under 2010 till alla motesplatser for
ungdomar. Arbetet med att 6ka antalet besokare ytterligare kommer att fortsitta
under perioden. Fritidsenheten ska arbeta annu mer for en jdmnare konsfordelning
samt 0ka trygghet och delaktighet for ungdomar. Fritidsenheten fortsétter med att
skapa forutsittningar for att vidareutveckla samarbetet med lokala foreningar for
barn och unga.

2.3 Kultur och féreningsverksamhet

Barn och unga ska ha inflytande 6ver och vara delaktiga i kulturaktiviteterna. For
att uppna dessa mal fortsétter vi att utveckla samverkan med olika aktorer som
arbetar med barn, ungdomar och ungdomsfragor. Verksamheterna fortsétter enligt
Stockholms stads strategiska plan for barn- och ungdomskultur, ”Kultur i 6gon-
hojd”. Forskola och fritid erbjuder barn och ungdomar professionella kultur-
upplevelser och mgjligheter till eget skapande utifrdn barnens egna projektarbeten.
Fritiden ska arbeta for att 6ka samarbetet med ungdomsforeningar i de 6ppna
parkerna.

For att stodja kultur- och foreningslivet i stadsdelsomradet kommer medel att
avsdttas for foreningsbidrag till foreningar vars aktiviteter kompletterar nimndens
verksamheter. En foreningsansvarig har anstillts for att utveckla stadsdelens
samverkan med foreningar. Flera lokaler kan anvindas under kvillstid och helger
av foreningar och frivilliga organisationer.

Vi planerar for en dterkommande Skdrholmsdag med start 2011. Forvaltningen
fortsétter sitt samarbete med Stadsteatern i Skdrholmen. En utescen kommer att
byggas intill Stadsteatern pa Skidrholmens gymnasiums gérd. Scenen skapar en
spidnnande moétesplats under sommarhalvéret och underlattar olika slags evene-
mang som utfoérs utomhus.

2.4 Aldreomsorg

Omsorgen om édldre ska erbjuda ett aktivt och tryggt dldrande 1 enlighet med
vision 2030. For ndrvarande har 585 personer hemtjénstinsatser och 255 personer
bor 1 sédrskilt boende varav 16 har korttidsboende. Enligt befolkningsprognosen
minskar antalet 80 ar och dldre medan antalet 65-79 ar 6kar successivt under
perioden. Behovet av vard- och omsorgsboenden forvantas minska medan behovet
av hemtjénst vintas oka. Ett 6kat kvarboende forutsitter en utvecklad samverkan
med landstinget sé att vard- och omsorgskedjan ér vil fungerande.
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Aldreomsorgen planerar att arbeta med forebyggande och uppsdkande verksamhet
under 2011 for att mota kommande mélgrupper och behov. Den 6ppna
dagverksamheten Eken kommer att inventera behovet av nya inriktningar 1
verksamheten for att nd de mélgrupper som inte besoker verksamheten. Sitra
véard- och omsorgsboende kommer att fortsdtta satsa pa det sociala innehallet,
utevistelse, kosten och dokumentation. Hélso- och sjukvardsverksamheten pa
Sétra vard- och omsorgsboende kommer att fortsétta utvecklas.

Stadsdelsforvaltningen kommer att se 6ver mojligheten till samverkan med for-
eningar och frivilliga. Inom dldreomsorgen finns anhorigstod som kommer att
fortsdtta utvecklas under de ndrmaste aren. Stadsdelsforvaltningen kommer att se
over mojligheterna att utoka de hilsofrimjande aktiviteterna.

I takt med att verksamheterna upphandlats av sirskilt boende och hemtjénst laggs
ett storre fokus pa verksamhetsuppfoljning av drift. Det medfor att resurser for
detta arbete maste prioriteras. Forvaltningen ska genomfora en kartliggning och ta
fram en strategi for att mota de 6kande behoven.

Forvaltningen genomfor kontinuerligt anpassningar, lokaleffektiviseringar och
inventerar antalet tomma platser 1 forhallande till efterfragan samt ser 6ver
behovet av andra inriktningar. Forvaltningen berdknar att stadsdelens lokal-
kostnader inom verksamhetsomradet dldreomsorg kommer att minska under
perioden. Pa Sitra vard- och omsorgsboende finns en dverkapacitet av platser i
forhéllande till efterfrdgan och befolkningsutveckling. Verksamheten kommer att
minska antalet platser for personer med demenssjukdom genom att flytta in
boendet for personer med Huntingtons sjukdom. Servicehuset berdknas vara
omvandlat till trygghetsboende i arsskiftet 2011-2012. I samband med omvand-
lingen kan en viss dvertalighet bland personalen uppsta. Lokalerna i servicehuset
kommer att sdgas upp, det Oppna aktivitetscentret Eken kommer att vara kvar tills
lokalerna renoveras 2013.

2.5 Stéd och service till personer med funktionsnedsattning
I Skédrholmens stadsdel prognostiseras antal personer i aldersgruppen 0-64 ar att
Oka med 1458 personer fram till 2014. Det 4r for ndrvarande cirka 600 personer
som har insatser enligt SoL och LSS.

Den langsiktiga utvecklingen inom verksamheten &r svar att forutse. For nir-
varande Okar antal personer med hemtjénstinsatser. Antalet barn- och ungdoms-
drenden med neuropsykiatrisk diagnos okar, vilket stéller krav pa utokad sam-
verkan mellan socialtjdnsten, landstinget och skolan.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning kommer att infora stod till
anhoriga under 2011. I takt med att verksamheter har upphandlats har storre fokus
lagts pa verksamhetsuppfoljning av drift av olika verksamheter inom omradet,
detta medfor att 6kade resurser for detta arbete prioriteras.

Stadsdelsforvaltningen arbetar for att utdka och utveckla sina LSS bostader.
Behovet av fler gruppbostidder bevakas vid varje nyproduktion av bostdder som
aktualiseras 1 stadsdelen for att tillgodose den ko som finns i stadsdelen och rad-
ande ko 1 staden.
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Flera nybyggnadsprojekt for bostdder har startat och planeras att starta, medan
andra redan dr ldngt framskridna och kommer att paverka stadsdelens lokalplan-
ering de nirmaste tre dren. Totalt under planperioden planeras fyra LSS-bostidder
med sammanlagt 24 ldgenheter. Efter planperioden ska alla LSS bostédder 1
Skdrholmen ha fullvérdiga ldgenheter enligt lansstyrelsens norm.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
I stadsdelen bor 8 870 barn och unga i aldrarna 0-19 éar, varav cirka 400 (4,5 %)
just nu dr aktuella for utredning eller olika former av behandlingsinsatser.

En strategisk fraga ar fortsatta atgarder for att halla budget med bibehallen kvalitet
1 insatser. Behandling och insatser for barn, unga och vuxna genomfors sa langt
som mojligt av stadsdelens egna Oppenvardsresurser 1 ndrmiljon. Vi anvénder
evidensbaserade behandlingsmodeller som har stod i1 forskning och som bygger pa
att stirka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer. Oppenvérden ska oka i for-
hallande till institutionsvarden. Stadsdelen har inlett planering av ett kvinnofrids-
team for att utveckla arbetssétt och strukturera kvinnofridsarbetet.

En prioriterad fraga &r att stdrka samarbetet mellan skolan och socialtjdnsten och
att dven involvera fristdende forskolor och skolor. Vi behover forbittra samarbetet
med landstinget for att komma dverens om insatser och kostnadsansvar for barn
och unga med behov av psykiatrisk vard. Filt- och fritidsverksamheterna har ett
gemensamt uppdrag att samverka i det forebyggande arbetet for stadsdelens
ungdomar.

Ett viktigt utvecklingsomrade dr unga vuxna 18-25 &r som saknar sysselsittning
vilket medfor risker for utanférskap och missbruk. Samarbete med flera aktorer
déribland Jobbtorg har inletts. Vi medverkar i socialtjanstforvaltningens projekt
for unga vuxna som dr hemlosa eller riskerar hemloshet. Malet &r att inventera
befintliga vard- och boendealternativ, utveckla samverkan mellan olika aktorer
och utveckla arbetsmetoder. Tillsammans med landstingets beroendemottagning
fortsétter missbruksvérden att erbjuda utredning, stodsamtal och kurser i aterfalls-
prevention for personer med missbruksproblematik.

Inom socialpsykiatrin finns cirka 250 brukare, varav 175 har bistandsbeddmda
insatser. Vi ser en 6kning av bistandsbedomda drenden exempelvis personer med
ADHD. Vi bedomer att effekterna av det nya erséttningssystemet fran 2010 inte
paverkar budgetforutsdttningarna avsevirt. Under 2011 kommer centrala LOV-
upphandlingar (Lagen om valfrihet) att genomf6ras av boendestdd och grupp- och
stodboenden. Inom socialpsykiatrin fortsétter arbetet med att ta fram ett kvalitets-
och uppfoljningssystem som ska leda till ett resultatbaserat arbete dar man foljer
upp vilka klienter som gér mot ett mer sjélvstindigt liv och vilka utférare som bést
lyckas uppné resultat.

I socialtjénsten finns flera modeller for det forebyggande arbetet, framfor allt for
barn och unga. Har ingér stadsdelsndmndens struktur for samverkan med forskola,
skola, polis, landsting med flera. Samarbetet med polis och dklagare i utrednings-
centrum for unga lagovertradare fortsétter.
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Malet dr att minska ungdomsbrottsligheten och att speciellt arbeta mot de
ungdomar som kan misstinkas aterfalla i brott. Arbetsséttet praglas av snabb
reaktion pa brott. Barn och ungdomar som anméls missténkta for sitt forsta brott
kallas tillsammans med vardnadshavare till samtal inom nagra dygn. Samtalen
sker tillsammans med polis och avsikten dr att forhindra nya brott. Vi kommer att
sarskilt uppmirksamma minderariga som patréftats alkohol- eller drogpaverkade,
genom att omedelbart triffa fordldrarna och den unge for samtal. Fordldratranings-
programmet Komet i samarbete med skolan fortsétter.

2.7 Stadsmiljoverksamhet

Skotselyta* Naturmark*
Vintervaghallning 149
Barmark 203
Park 700 3800
*1 1000 kvm

Park- och barmarksskotsel utfors i egen regi, vilket under de senaste aren visat sig
vara mycket kostnadseffektivt. Verksamheten ingér inte i aktivitetsplanen det nar-
maste aret. Forvaltningen rdknar med att kunna behalla en bra kvalitet och laga
kostnader. Verksamheten for vintervdghallning utférs av Stockholm Entreprenad
och upphandlas under 2012. Forvaltningen ridknar med en marginell fordandring av
kostnaderna. Okade krav pa och kontroll av plaskdammarna kan dock leda till
behov av upprustning och ombyggnad av dammarna, vilket i sin tur kan leda till
behov av dkade resurser till stadsmiljoverksamheten under planperioden. Aven de
krav som kommer med badvattenprofilerna, som ska tas fram for strandbaden, kan
komma att innebéra 6kade kostnader under planperioden.

Merparten av naturmarken utgérs av Satraskogens naturreservat som skots inom
ordinarie budgetram. For att halla naturreservatet i gott skick kravs atgiarder som
inte alltid kan tillgodoses. Under trearsperioden fortsétter forvaltningen att arbeta
enligt samma princip. For att pa 1ang sikt behdlla omradets naturviarde behovs
budgettillskott. Periodens parkinvesteringar sker enligt beslutad parkplan.

De fardiga anldggningarna kommer att skotas inom den ordinarie verksamheten
och medfor inte merkostnader.

Under planperioden fortsitter forvaltningen att samarbeta med dvriga
fackforvaltningar i samband med program- och planprojekt. Stadprojektet
Stockholmsvérdarna som leds av trafikkontoret fortsitter under 2011 och finns 1
Skdrholmen, Bredidng och Sitra.

2.8 Flyktingmottagande

Efter den 1 december 2010 har arbetsformedlingen tagit Gver ansvaret for
flyktingars etablering pa arbetsmarknaden. Det innebdr att antalet flyktingar med
introduktionsersittning kommer att minska for forvaltningen for att under plan-
perioden upphora.
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Forvaltningen har fortsatt ansvar for flyktingar som fétt tillstdnd innan den 1
december 2010, ménga av dem &r anknytningsinvandrare, oftast barn och kvinnor.
Medelbidraget 6kar pa grund av hoga hyror och storre familjer. Férvaltningen
paverkas av forsidkringskassans langa handldggningstider (barnbidrag, bostads-
bidrag), vilket innebir att vi forskotterar kassans bidrag, som vi inte kan dtersoka
enligt lagen om allmén f6rsékring. En statlig utredning om samhéillsorienteringens
utformning pdgdr fortfarande och det &r 1 dagsléget inte mojligt att uppskatta
omfattningen av det ekonomiska behovet.

2.9 Ekonomiskt bistand

En stor utmaning under de kommande dren dr att sdnka bidragsberoendet och dka
andelen sjalvforsorjande. Vi ser en 6kning av bidragsberoende hushall. Manga star
langt fran arbetsmarknaden pd grund av ohdélsa, socialt utanférskap och bristande
kunskaper i svenska. Aven personer, som utforsikrats fran forsikringskassan och
inte klarar av kontakten med arbetsformedlingen 6kar liksom andelen langtids-
beroende bidragstagare. Enheten for ekonomiskt bistand satsar pa nya arbetssatt
for att sérskilt fokusera pa insatser till personer som &r langtidsberoende av
forsorjningsstod.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand paverkas av fordndringar i omvérlden, till
exempel indragen sjukersittning eller planerna pé att inrdtta olika kategoriboenden
i stadsdelens tidigare servicehus, dir malguppen dnnu inte &r faststdlld. Det ar
annu oklart vad konsekvenserna for forsorjningsstodet kommer att bli nir det
géller de flyktingar, som pa grund av sjukdom eller annan nedsittning av den
psykiska eller fysiska prestationsformégan, inte har ritt till etableringsersittning.
Dessa nyanldnda kommer sannolikt att ska forsdrjningsstod.

Kontrollarbetet med att gora rétt utbetalningar fortgér.

2.10 Arbetsmarknadsétgérder

Socialtjdnsten ska i enlighet med arbetslinjen stodja sokande av ekonomiskt
bistand till att bli sjélvforsorjande genom arbete eller studier, med sérskilt fokus pa
langtidsberoende och ungdomar. Vi samverkar med Jobbtorg och arbetsformed-
ling. Arbetsformedlingens arbetsmarknadsatgérder och Jobbtorgs externa utforare
(avrop) ska anvédndas. Under 2011 prévas en ny satsning for langtidsberoende
personer att erbjudas stddsamtal med KBT-terapeuter.

Satsningen kommer att utvirderas och kommer att bli ett ordinarie arbetssétt om
den visar sig vara effektiv.

Mojlighet finns att prova arbetsformagan i de arbetstraningsverksamheter som
finns inom stadsdelsforvaltningen. Medel finns for att utreda arbetsformagan och
for att kopa externa arbetstraningsinsatser. De personer, som inte dr kvalificerade
for arbetsmarknadsatgarder eller inte hor till Jobbtorgs malgrupp, kan erbjudas att
delta i EU-projekt, aktiviteter anordnade av frivilliga organisationer och delta i
studiecirklar.
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2.11 Ovrigt

Personaltal

I borjan av 2011 hade vi totalt 1044 manadsavlonade i1 Skdrholmens stadsdels-
forvaltning varav 45 % var 6ver 50 ar och 14 % 6ver 60 ar. Under den kommande
planperioden kommer vi att ha ett flertal pensionsavgangar vilket kraver forbered-
elser for att sdkra kompetensforsorjningen. 8 % av vara medarbetare dr mellan 20-
29 ar. Med tanke pa aldersstrukturen kan nistan en tredjedel att ga i pension de
nirmaste fem aren vilket innebér stora utmaningar och kriver en god planering.
Inom forvaltningen ir 86 % av de anstéllda kvinnor.

Aldersgrupp Kvinnor [Man Totalt
20-29 ar 64 15 79
30-39 ar 160 23 183
40-49 ar 263 44 307
50-59 ar 285 42 327
60-62 ar 73 8 81
63-65 ar 44 15 59
Over 65 ar 7 1 8
Totalt 896 148 1044
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i Skirholmen fortsitter att sjunka. Ar 2010 var sjukfran-
varon totalt 7,7 %. Vi har fortfarande en bit kvar till stadens malsdttning, som for
2011 ligger pa 4,8 %. Vi fortsétter darfor att ha stor fokus pé att sdnka sjukfran-
varon genom att arbeta aktivt med rehabilitering enligt Stockholm stads rehabili-
teringsprocess. Vi fortsitter med insatser for 6kad hélsa, bland annat genom
friskvérd. En strategisk plan for Skiarholmens hélsoarbete ska gilla under plan-
perioden med en tydlig process for uppfoljning av korttidsfranvaro och ett héllbart
hélsoarbete.

Ledar- och kompetensforsorjning

Vara chefers och medarbetares kompetens och engagemang ér i hog grad avgor-
ande fOr var stadsdels framgang och i var strdvan mot vision 2030. Vi arbetar for
att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi ska stirka vart visionsarbete och oka var
attraktivitet som arbetsgivare for att sékra att vi far de basta medarbetarna till
Skérholmen. Ett led i detta arbete dr att genomlysa var rekryteringsprocess och var
annonsering, vilket vi kommer att pdborja under 2011 och fortsitta med under
planperioden. Véir beddmning &r att vi &ven framdver kommer att fa problem med
nyrekrytering av utbildade barnskoétare och forskolldrare inom forskolan. Darfor
kommer ett intensifierat arbete for att tillgodose behovet av utbildad personal till
forskolan att ske under perioden.

Chefer som tydligt kommunicerar mél och forvéntningar till medarbetarna skapar
ratt forutsittningar for resultat med hog kvalitet. Dérfor ser vi olika utvecklings-
insatser for vara chefer som en viktig framgéngsfaktor.
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I Skdrholmen kommer vi under 2011 att gora en kompetenskartldggning av
samtliga chefer for att identifiera individuella utvecklingsbehov. I vért
kontinuerliga arbete med organisation och roller kommer vi sérskilt att fokusera pa
arbetsbelastning, eftersom det &r ett omrade enligt medarbetarenkiten som
behdver forbittras.

Jiamstilldhet och mingfald

Skdrholmen har en jimstélldhets- och méngfaldsplan for perioden 2011-2013.
Samtliga chefer har ett operativt ansvar for att integrera jimstédlldhets- och ming-
faldsarbetet 1 verksamheten tillsammans med medarbetarna som ocksd har ett
medarbetaransvar. Skarholmens gemensamma vérdegrund &r ndra sammanlénkad
med jamstilldhets- och mangfaldsplanen och ska vara végledande 1 det dagliga
arbetet. I virdegrunden betonas vikten av att bemdta alla med respekt och att ta
tillvara olikheter och méngfald 1 var organisation. Jamstélldhets- och méngtalds-
planen forankras i organisationen pa arbetsplatstraffar och uppfoljning av planen
sker 1 verksamhetsberittelsen.

Verksamhetsutveckling med hjilp av IT (Utvecklingsmodellen)

340 medarbetare pa de kommunala forskolorna 1 Skarholmen pabdrjar under varen
2011 en 18 manaders utbildning i praktisk IT- och mediekompetens, (PIM).
Utbildningen kommer att leda till att forskolorna far ny kompetens for anvindning
av IT for lek och larande. Det kommer att innebédra behov av nya digitala verktyg
som bor harmoniseras med stadens IT-milj6. Tradlost natverk kommer ocksa att
behovas. Skdrholmens forskolor skulle kunna ata sig testa olika nya moderna
digitala verktyg och sprida sina erfarenheter till 6vriga forskolor i staden.
Stadsdelsforvaltningen har ansokt om medel ur den s kallade utvecklingsmod-
ellen for detta.

Kontaktcenter (KC)

Vi avser att soka medel fran e-tjdnstprogrammet for att utveckla e-tjanst for
hanteringen av vardnadsbidrag.

I samhillsvigledarnas arbete med att ge service till medborgarna strivar vi efter en
harmonisering med kontaktcenter for att ge samma information och ha tillgéng till
samma drendehanteringssystem. De medborgare som av olika anledningar inte kan
eller vill anvinda kommunikationskanaler via telefon eller internet ska pé sé sétt
fa samma service.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Forandringar under perioden

Forvaltningen arbetar aktivt med omstruktureringar av verksamheter och anpassar
dem till brukarnas behov och efterfrdgan, utifran de ekonomiska forutsittningarna.
Medarbetarnas medvetandegrad om budgethéllning &r hog. Varje ménad fors en
dialog mellan chefer och budgetcontrollers, och mellan chefer och medarbetare
om budgetlédget. Vi vidtar atgérder nir avvikelser i verksamhet och budget uppstar.
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Sékerhetsarbete och den interna kontrollen ska utvecklas med utgdngspunkt frén
risk- och visentlighetsanalysen.

Vi ska stindigt soka efter sma och stora forbattringar i1 vara verksamheter till nytta
for Skarholmens medborgare och brukare. Med resultatbaserad styrning ska vi
hélla fokus pé effekt och malgrupp, genom att f6lja upp och utvirdera resultat ska
vi justera aktiviteter och arbetssdtt niar det behdvs. Stadsdelen kommer dven
fortsattningsvis att arbeta for att nyttja resurserna pd ett effektivt sétt, vilket
temporart kan ge omstéillningskostnader.

En stor utmaning under kommande &r ar att ha en budget i balans. Arbetsloshet
kan ge ett 6kat behov av forsdrjningsstdd, trots minskad budgetram. Verksamheten
for barn och unga har hoga kostnader for vard. En strategisk fraga &r fortsatta
atgérder for att hélla budget med bibehallen kvalitet i insatserna.
Osiékerhetsfaktorer infor 2012-13 utdver detta ar pris- och 16nedkningar, kostnader
for sjukfranvaro samt fordndringar i efterfragan pd forvaltningens verksamheter
och dirmed Overtalighetskostnader.

Vid Sétra vard- och omsorgsboende finns dverkapacitet i forhallande till befolk-
ningsutvecklingen. Dér finns ocksa hoga lokalkostnader. Hyran berdknades till 10
mkr efter ombyggnad fran servicehus till vard- och omsorgsboende, enligt ndmnd-
beslut, men ombyggnadstilligg pa 7,4 mkr tillkom. Lokalkostnaden dr dairmed
17,4 mkr, lagenhetshyror ger intdkter pa 8,6 mkr och resterande nettokostnad pa
8,8 mkr maste forvaltningen ticka. Ramavtal med Micasa for dldreboenden ar
1000 kr/kvm, men med ombyggnadstilligget ovan uppgar kostnaden vid Sétra till
1700 kr/kvm.

3.1 Drift

Ekonomiska férutsatiningar

Hanteringen av statsbidrag for flyktingmottagande (KOV, kommunédvergripande
verksamhet) dr forlagd till Skdarholmen. Detta paverkar var budgetram 2011 med -
190,8 mkr. I samband med fordndringar i lagstiftning kan intékterna komma att
fordandras under de kommande aren, men en berdkning &r svar att gora i dagsliget.
Mellan 2010 och 2011 minskade statsbidragen med 38,8 mkr. Bokslut 2010 var
netto 681,9 mkr. Ram for 2011 ar 733,1 mkr, en skillnad pa 51,2 mkr. Det &r
forandringar pa intdktssidan med minskade statsbidrag for flyktingmottagande
som har haft storst paverkan. Resterande 6kning dr ersittning for prestationer
inom omsorg om funktionsnedsatta.

I verksamhetsprogrammet 2011 har omslutningsékningar pa 76,3 mkr paverkat
kostnads- och intdktsram. Dessa har enligt anvisningarna inte medréknats hér.
Budgetramen for drift och underhall dr sdnkt med 0,8 mkr 2012 och med
ytterligare 0,3 mkr infor 2013. Detta avser fran staden forvéntade besparingar for
administration och effektiviseringar. Kontaktcenter, gemensam ekonomihantering
och gemensam IT-service, tillsammans med gemensam lonehantering och
upphandlingsfunktion pa servicenimnden berdknas tillsammans innebara
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besparingar for staden. Aren 2012-2013 har beloppen for rintor och avskrivningar
andrats enligt tabellbilagan.
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Resultatdispositioner

Bokslutet 2010 visade +5,8 mkr fore och +7 mkr efter resultatoverforing. Till 2011
tog resultatenheterna med sig ett dverskott pd +8 mkr, dér 7,2 mkr avser
forskoleverksamhet och 0,8 mkr inom dldreomsorgen.

Driftkostnadskonsekvenser av investeringar

For anldggningstillgangar okar kapitalkostnader i form av avskrivningar och
internrinta under perioden 2011-2013 fran 3,9 mkr till 4,9 mkr. Det blir
konsekvensen av nyinvesteringen aktivitetsparken Angen. Kapitalkostnader for
maskiner och inventarier som anskaffats genom anslaget for investeringar
paverkar verksamhetens egen budget och ska finansieras inom ramen. Drift av nya
parkinvesteringar ska skotas av ordinarie verksamheten for stadsmiljo i egen regi.
Vi berdknar ingen kostnadsokning for det.

IT-utveckling

Kostnaderna for IT har 6kat de senaste aren, det géller bade driftkostnader samt
centrala utvecklingskostnader som nycklas ut till férvaltningarna. Anvéandningen
av LISA sjélvservice ska effektivisera personal- och 16nehantering.

3.2 Investeringar

Investeringar i parker och gronomraden

Stadsdelsnimndens investeringsplan baseras pa parkplanen. Den &r utarbetad 1
samarbete med boende och brukare i stadsdelen och avser trygghet och
trivselfrdgor for alla &ldrar. 2011 pébdrjas projekteringen av parkleken
Granholmen pa Ekholmsvégen. Den ska vara fardigbyggd 2012 och har en
kostnadsbudget om 7 mk. Planerade parkinvesteringar &r foljande:
Stdngholmsparken under 2013-2014 f6r en kostnad av 5,0 mkr och ombyggnation
av parken Idleken vilket har omprioriterats till ett senare tillfdlle och har en
prelimindr budget om 5 mkr.

Forslaget for planerade investeringar dr godként av trafikkontoret och ligger for
beslut hos kommunstyrelsen. For beslutade medel sker standardforbattringar
avseende sikerhet och utrustning i parklekar. Vi kommer att beakta mdjligheter till
spontanidrott i parkerna. Stadsdelsforvaltningen planerar tillsammans med
exploateringskontoret och idrottsforvaltningen att anldgga en puckelbollplan i
Skérholmen under planperioden.

5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

En av forvaltningens viktigaste uppgifter ar de lokalstrategiska fragorna. I dessa
frdgor ingdr ekonomi, om - och nybyggnation, sékerhets- och underhéllsfrégor,
lokalbehovsanalyser med mera. Forvaltningens beddmning &r att det ar svart att
paverka kostnaderna vid bade ombyggnad och nybyggnad eftersom det &r
fastighetsidgaren som delvis styr kvalitetskraven. D4 vi dr bundna av upprittande
ramavtal dr det slutligen de enskilda forvaltningarna och eller brukarna som fér
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betala. D& behoven av lokaler och dess utformning skiftar under ganska korta
tidsperioder sé anser forvaltningen att lokaler bor byggas mer flexibelt for att
kunna nyttjas av olika verksamheter under sin livslangd.

Lokalforsorjningsplanen utgar fran den lokalsituation som rader per den 1 mars
2011. Redovisning av fordndringar i lokalbestandet giller hela perioden 1 mars
2010 till och med 2013.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
faktorer som férandrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

Enligt USK:s befolkningsprognos forvintas 0kningen av antalet barn i dldern 1-5
ar oka under planperioden. I jamforelse med 2010 forvintas antalet forskolebarn
Oka med 158 barn fram till &r 2014. Det var dessutom fler barn som féddes 2010
an vad Prognos 10 frdn USK forutspddde, vilket kan betyda att prognosen 6ver
antalet i forskoledlder kommer att rdknas upp till Prognos 11.

trognos antal barn i aldern 1-5 ar
DN Skéarholmen

Ar 2010* 2011 2012 2013 2014

Antal barn 2361 2343 2407 2453 2519

* For 2010 géller faktiska siffror, medan resterande ar ar prognostiserat antal barn
enligt Prognos 10 USK.

Stadsdelsforvaltningen har hittills klarat barnomsorgsgarantin och vi har det
antalet barn per barngrupp som staden rekommenderar. Stadsdelsforvaltningen kan
se ett Okat behov av nya forskoleplatser, frimst dd i Satra och Skérholmen under
planperioden. Stadsdelsforvaltningen planerar att bygga 17 nya avdelningar inom
planperioden. Den planerade tillbyggnaden av forskoleplatser i stadsdelsomradet
tacker det framtida l&ngsiktiga behovet. Tillfdlliga behovstoppar forvédntas kunna
16sas inom befintligt lokalbestand.

Stadsbyggnadskontoret har utarbetat ett omrddesprogram gillande nyproduktion
av bostidder 1 Skdrholmen. Cirka 450 ldgenheter forvéntas vara fardigstillda under
planperioden, dessa dr dock medréknade i befolkningsprognosen. Ett forslag pé en
ny forskola mellan Varberg och Skérholmen planeras ihop med ett nytt
bostadsprojekt efter Varbergsvégen.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

I Skdrholmens stadsdel kommer antal personer 1 dldersgruppen 0-64 ar att 6ka
med 1458 personer fram till 2014. Det dr for ndrvarande cirka 600 personer som
har insatser enligt SoL och LSS. Utifran befolkningsprognosen forvéntas en
Okning av antal drenden for avdelningen med cirka 26 personer om man antar att
det &r samma andel som kommer att ha insatser och stod enligt LSS och SoL som
idag. For ndrvarande okar antal personer med hemtjénstinsatser, darfor ar det
mycket svart att bedoma efterfragan pa ldgenheter.
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En &versyn av LSS bostéder har gjorts avseende ldgenheter som inte uppfyller
lansstyrelsens norm, efter planperioden ska alla LSS bostader 1 Skdrholmen ha
fullvédrdiga lagenheter.

Individ och familjeomsorg

Bostadssituationen i Stockholm kénnetecknas av bostadsbrist. En central frdga ér
forvaltningens mojligheter att {4 forsoks- och traningsldgenheter som tilldelas via
bostadsformedlingen. Efterfrdgan pa ldgenheterna dr storre dn tillgdngen, ett 15-tal
personer star i nuldget i ko for att fa en ldgenhet. Véntetider pa upp mot ett ar
forekommer. Det dr ocksa ont om sma lagenheter som oftast efterfragas da manga
ensamhushéll stér i kon.

Aldreomsorg

Skérholmens éldre befolkning (65-80+) forvidntas 6ka med 9 personer under
perioden 2011-2014. I dldern 65-79 ar sker en 6kning med 29 personer medan
antalet personer 6ver 80 ar minskar med 20 personer. I ett ldngre perspektiv
mellan 2014 och 2018 forvintas aldersgruppen 65-79 ar 6ka med 94 personer,
medan aldersgruppen 80+ fortsétter att minska med 33 personer.

Behovet av vard- och omsorgsboenden forvdntas minska medan behovet av
hemtjanst forvéntas oka. For ndrvarande bor 255 personer i sérskilt boende varav
16 har korttidsboende.

Stadens valfrihetsreform, som innebér att den &dldre sjélv viljer var hon/han vill bo
kan pdverka efterfragan av tjanster inom dldreomsorgen i Skdrholmen. Eventuella
efterfrageforandringar &r svéra att forutse. Stadsdelsforvaltningen ser varje ar dver
att efterfrigan och utbud av lokaler 6verensstimmer och vidtar atgérder nir det
behovs.

Administrativa lokaler

Genom centralisering av administrativa funktioner har lokalbehovet minskat.
Delar av Servicekontoret (Skatteverket) har flyttat ut frin stadsdelsforvaltningens
lokaler. Forsékringskassan ér kvar och delar fortfarande lokaler med
medborgarkontoret. Arbetsformedlingen har behov av storre lokaler som inte
forvaltningen kan tillgodose, dirmed flyttar de till nya lokaler. Detta innebér att
forvaltningen forlorar ytterligare en hyresgést pd medborgarkontoret. Planering
pagéar for att se dver forvaltningens administrativa lokaler for att kunna
effektivisera och samla fler verksamheter pa huvudkontoret.

Ovriga lokaler

Forvaltningen har en stor satsning pd de fore detta parklekarna som nu ska
inrymma flera verksamheter, 6ppen forskola, fritidsverksamhet och
foreningsverksamhet, sa kallade 6ppna parker. Detta betyder att lokalerna kommer
att anvindas effektivt under flertalet av dygnets timmar. De utdkade
verksamheterna kommer att erbjuda medborgarna bittre service och
forhoppningsvis oka tryggheten i omradena. En 6ppen park kommer att Gppnas i
varje stadsdelsomrade.
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5.3 Kapacitet

Forskoleverksamhet

Forvaltningen har i nuldget 27 forskolor med 89 avdelningar, men planerar for tva
forskolor under varen 2011. Manga mindre forskolor har korta uppsidgningstider
vilket gor det mojligt att ha ett lokalutbud som Gverrensstimmer med efterfragan.
Antalet barn i forskolan dr for ndrvarande 1 405 (februari 2011).

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

I stadsdelen finns det 12 gruppbostdder med i genomsnitt sex ldgenheter per
gruppbostad. Samtliga befintliga gruppbostéder &r fullbelagda, totalt finns det 79
brukare som bor i stadsdelens gruppbostéder.

Individ och familjeomsorg
Forvaltningen har en gruppbostad och ett stddboende samt 55 forsdks- och
traningsldgenheter.

Aldreomsorg

I nuldget har forvaltningen 139 boendeplatser (vard- och omsorgsboende). Pa
Vérbergs vard- och omsorgsboende aterstar for forvaltningen bara en halv
avdelning med 11 platser. Sitra vard- och omsorgsboende har 128 platser med
heldygnsomsorg.

Forvaltningen har 1 nuldget 34 ldgenheter i Skidrholmens servicehus som for
nirvarande renoveras och skall efter renovering dverga till trygghetsboende. Dessa
kommer att omvandlas under planperioden.

Administrativa lokaler

De administrativa lokalerna bestar i nuldget av Bodholmsplan 2, med cirka 1,5
plan. Resterande del av forvaltningens yta hyrs i andra hand av
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan.

Ovriga lokaler

Bland 6vriga lokaler har forvaltningen bland annat en métesplats for ungdomar 1
varje stadsdel dér forvaltningen hyr av skolan och samutnyttjar lokalerna med
skolorna. Forvaltningen har dven ett Ungdomens hus {or dldre ungdomar samt fyra
Oppna parker.

5.4 Férandringar i lokalbestandet

Forskoleverksamhet
Under 2011 planerar forvaltningen att 6ppna tva nya forskolor, fem avdelningar pa
Sétragdrdsvagen och tvéd avdelningar pa Torpgldntan.

Arbetet med att ersitta nedgangna forskolelokaler vid Frimurarvédgen 7, Var-
holmsbackarna 114 och Stangholmsbacken 97, kommer att fortgd under
planperioden. De nya lokalerna kommer dven att rymma fler avdelningar. I det
pagéende bostadsprojektet efter Varbergsvégen, har forvaltningen ett forslag om
en ny forskola om fem avdelningar for att kunna mota framtida behov.

Totalt planerar forvaltningen 17 nya avdelningar under planperioden.
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Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Forvaltningen planerar en hog byggnadstakt avseende nya gruppbostider. |
Skarholmen finns idag tre gruppbostidder som dr aktuella for nya lokaler samtidigt
som forvaltningen planerar nya gruppbostidder for stadens behov. Totalt under
planperioden planeras fyra LSS-bostdder med sammanlagt 24 ldgenheter.
Forvaltningen planerar byggande av tva gruppbostéider i ett nybyggnadsprojekt pa
Ekholmsvédgen i Skirholmen. Dessa nya lokaler kommer att ersitta redan
befintliga lokaler for Nya Byvikens gruppboende. Hér skapas inga nya platser. Pa
Vérbergsvégen vid Varbergstoppen i Vérberg planeras en fristdende byggnad som
rymmer ett gruppboende. Hit kommer Varbacka gruppbostad att flytta.
Stadsdelsforvaltningen kommer att ha ersatt samtliga dldre, av ldnsstyrelsen icke
godkénda gruppboenden under planperioden.

Vid nybyggnationer av bostidder vid Sétra stall har forvaltningen lagt in intresse
for tvé gruppbostider for 6 platser i varje. Gruppbostidderna dr planerade for
stadens behov och beriknas vara klart 2014. Aven vid nybyggnationer av bostider
utefter Varbergsvigen har forvaltningen lagt in intresse for tva gruppbostdder med
sex platser i varje, planerade for stadens behov. Dessa berdknas vara klara 2013-
2014.

Forvaltningen bevakar och har intensiva kontakter med exploateringskontoret
géllande mojligheten att bygga gruppbostéder i nya bostadsbyggnadsprojekt, for
att tillgodose den ko som finns i stadsdelen och radande ko i staden.
Gruppbostider passar dock inte i alla byggnadsprojekt pa grund av att
vélplanerade gruppbostédder enligt gillande regler inte alltid gar att fa in 1 alla
byggnadsprojekt/huskroppar. Forvaltningen har valt att inte anmaéla intresse att
bygga gruppbostider i tva nya bostadsprojekt 1 stadsdelen. Dels dr det ett projekt i
Bredings centrum, dir Byggvésta idag har en markanvisning. Forvaltningen har
valt att inte anmaéla intresse da det finns en nirliggande gruppbostad. Det andra
projektet dr i Sdtra centrum ddr planen har vunnit laga kraft och byggherren nu
forsoker sdlja bostdderna. Anledningen till att forvaltningen valde att inte anmaila
intresse for detta projekt var att dven dar finns en nérliggande gruppbostad.

Individ och familjeomsorg inkl socialpsykiatri
En 6versyn pagar for att hitta mer andamalsenliga lokaler for stadsdelens
ungdomsmottagning.

Aldreomsorg

Skérholmens servicehus renoveras och kommer successivt att omvandlas till
trygghetsboende vartefter renoveringen blir klar. Renoveringen/omvandlingen
beréknas vara helt klar viren 2011. Kvarvarande verksamhet pd Varbergs sjukhem
flyttas till Sdtra vard- och omsorgsboende under 2011. Darmed har forvaltningen
ingen verksamhet kvar pd Varbergs sjukhem. Den langsiktiga omstruktureringen
och anpassning av dldreomsorgens lokaler i Skdrholmen bdrjar ndrma sig sitt slut.

Administrativa lokaler
Forvaltningen har kontinuerligt genomfort anpassningar och lokaleffektiviseringar
utifrdn rddande behov och efterfragan pé lokaler. Planering pagér for att se dver

Underlag fér budget 2012 med inrikining 2013 och 2014

Skarholmens stadsdelsférvaltning
08-508 24 000 www.stockholm.se



SID 20 (21)

forvaltningens administrativa lokaler for att kunna effektivsera och samla fler
verksamheter pa huvudkontoret, da Arbetsformedlingen ldmnar denna byggnad
under 2011.

Ovriga lokaler
Angen och Vargardens nya parkhus fardigstélls under varen.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskoleverksamhet

2011 2012 2013 2014

Hyra (tkr) 23 500 24 482 32 244 32 890

Hyra inklusive Sétragérdsviagen och Torpgléntan samt frén 2013 ytterligare 10 nya
avdelningar. Forvaltningen har 6kat kostnaderna for forskolorna dels pa grund av
en Okad efterfragan pa forskoleplatser och dels for att de nytillkomna forskolorna
har hogre hyror. Hyran for stadsdelens forskolor ér 1 nuldget 15 658 per barn och
ar. Den totala hyran &r cirka 22 miljoner kronor. Forvaltningen anser att nyprod-
ucerade forskolor genererar orimligt hoga hyror. Det skapar hoga hyror for forvalt-
ningen som inte helt tdcks i budgeten. Det krivs en utbyggnad av forskolan for att
kunna bibehalla de sma barngruppernas storlek samt for att kunna ersétta gamla
nedgéngna forskolor. Staden bor darfor skapa incitament for samtliga aktdrer for
en utbyggnad som ger nya kostnadseffektiva forskoleplatser.

Stod och service till personer med funktionsnedséittning

2011 2012 2013 2014
Hyra (tkr) 6 650 6 783 6919 7 057
Hyresint&kter 4950 5423 5 531 5642

Hyreskostnaden redovisas med moms (omsorgsmoms) avdragen. Hyreskostnad-
erna forvintas oka allt eftersom nya gruppboenden fardigstills och startar.
Forvaltningen har dock lyckats hélla nere kostnaderna och rdknar med att

kunna finansiera inom fastlagd budgetram. Berdknad bruttohyreskostnad per ér
(kostnadsniva 2011) med hénsyn till lokalférdndringar under éret, inklusive moms
ar cirka 7,6 mkr. Berdknad hyresintdkt per ar (kostnadsniva 2011) ar cirka 5 mkr.
Netto blir detta cirka 2,56 mkr.

Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Ar 2011 2012 2013 2014
Hyra (tkr) 9707 9 901 10 099 10 301
Hyresint&kter 4128 4211 4 295 4 381

Lokalkostnader for individ och familjeomsorgen kommer att 6ka nagot med
indexupprédkningen. Det pdgar diskussioner om flytt av ungdomsmottagningen
som kan leda till hogre lokalkostnader.
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Aldreomsorg

2011 2012 2013 2014
Hyra (tkr) 22 100 20670 20 570 20970
Hyresintakter 8600 8 000 8 160 8 320

Forvaltningen genomfor kontinuerligt anpassningar och lokaleffektiviseringar
utifran rddande behov och efterfrdgan pa lokaler och forvaltningen berdknar att
stadsdelens lokalkostnader inom verksamhetsomradet dldreomsorg kommer att
minska under perioden.

Administrativa lokaler

Kostnaden for de administrativa lokalerna 6kar nagot med indexupprékning fran
1,5 mkr till 1,6 mkr under trearsperioden. Intédkterna om 0,5 mkr upphor frén 2012
pa grund av att Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen flyttar till andra
lokaler. Det orsakar att bruttokostnaden for lokaler 6kar. Forvaltningen ser over
mojligheter for att gora omstruktureringar for effektivare lokalutnyttjande.

Ovriga lokaler

Forvaltningen genomfor kontinuerliga anpassningar och lokaleffektiviseringar
utifran rddande behov och efterfragan pa lokaler. Staden och Micasa har tecknat
ett nytt ramavtal for gruppbostdder och gruppboenden. Det medfor en dversyn av
alla hyresavtal och 6kade hyreskostnader for forvaltningen med cirka 1,5 mkr
vilket &r inte medrdknat i prognoserna. En viss forh6jning av hyreskostnader
kommer att ske pd vara 6ppna parker for de tvd nybyggda parkhusen pd Vérgarden
och Angen.

5.6 Ovrigt

Skérholmens stadsdelsndmnds lokalforsorjning genomsyras av att samtliga lokaler
ska vara vil anpassade till respektive verksamhet och att lokalutnyttjandet ska vara
resurs- och kostnadseffektivt. Darutover ska samtliga lokaler vara tillgdngliga for
méinniskor i livets alla skeenden och kunna nyttjas flexibelt vid fordndringar av
behov och verksamhet.

Genom en systematisk och effektiv lokalplanering innefattande aktiva hyresfor-
handlingar har personalen lyckats minska stadsdelsndmndens kostnader for
lokaler, vilka for ndrvarande ar nere pa 5,14 % av bruttoomslutningen.
Forvaltningen genomfor kontinuerliga anpassningar och lokaleffektiviseringar
utifrdn rddande behov och efterfragan samt soker 16sningar for samutnyttjande av
befintliga lokaler. Stadsdelsforvaltningen eftersoker en strategisk plan fran staden
over vilka som blir nya hyresgéster i de verksamhetslokaler som bland annat sdgs
upp av stadsdelen. Forvaltningen kénner en oro dé vissa av de lokalytor som sédgs
upp fylls med verksamheter som kréaver en storre helhetssyn och gemensam
strategi fran staden.

Bilagor
o Bilaga 1 Ekonomitabeller
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