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Stockholms stads kvalitetsutmarkelse
2011
Forskoleenhet Skarholmen
”Tron pa den egna formagan ger framtidstro”
Rektor: Eva Stahl
Telefon: 08- 508 24 137
Mobil: 076-12 24 137
E-post: eva.stahl@stockholm.se

Adress: Forskolekontoret, Masholmstorget 3, 127 48 Skarholmen
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Beskrivning av verksamheten

Forskoleenhet Skarholmen tillhor Skarholmens stadsdelsforvaltning. Enheten bestar av 9
forskolor med totalt 25 avdelningar. Forskolorna har totalt 400 barn. 93,8% av barnen ar
flersprakiga och har tillhorighet i flera kulturer. Det finns 57 olika sprak representerade.

Vara forskolor i Skarholmen ska vara sociala och kulturella motesplatser, dar alla méts med
respekt, lar sig av varandra, upplever delaktighet och inflytande. Barn och vuxna utmanar
varandra i ett livslangt larande, dar mangfalden i gruppen lyfts fram pa ett naturligt stt.

Goda relationer till barn och foraldrar ska vara karnan i alla vara moten. Vi ska ha positiva
forvantningar pa barnen, vara forskolan i byn och utgdra ett natverk for barn och foraldrar.
Var verksamhet ska bidra till att barnen i vara forskolor far méjlighet att orientera sig i olika
miljoer, uppleva stolthet 6ver sig sjélva, sina foraldrar och sitt bostadsomrade.

Vi vérdesétter barns flersprakighet och sprakkunnande. Vart mal ar att erbjuda en verksamhet
dar barnen kommer att rustas for framtiden. Vara forskolor skall arbeta sprakutvecklande,
projekterande och anvanda pedagogisk dokumentation som verktyg. Vi skall erbjuda barnen
en pedagogisk miljo som utmanar till lek och forskande.

Varje barn i var enhet ska métas som en kompetent individ och uppleva jag kan, jag vill och
jag ar viktig.

Forskoleenhet Skarholmen bestar av foljande forskolor:
Forskolan Branten, Ekholmsvagen 229

Forskolan Fagelholmen, Ekholmsvagen 227,

Forskolan Sprangbradan, Ekholmsvéagen 133

Forskolan Skdrholmshdojden, Ekholmsvagen 333,
Forskolan Treklovern, Stangholmsbacken 97-99,
Forskolan Falken, Falkholmsgrand 222,

Forskolan Idet, Idholmsvégen 79 A,

Forskolan Vaxthuset, Ekholmsvagen 192.

Forskolan Labyrinten, Ekholmsvagen 250 b 6ppnar vi temporért for att kunna ta in
garantibarn.

Oppen forskola, Ekholmsvéagen 192-196.

Smabarnsavdelningarna har 14 barn (1-3 ar) och storbarnsavdelningarna har 18 barn (4-5ar).
Forskolornas dppettider utgar fran brukarnas behov fran klockan 06.30 till klockan 18.30.
Frukost serveras varje morgon och frukt pa formiddagen. Klockan 09.00 delas barnen upp i
grupper for att ga till olika aktiviteter inom- och utomhus. Lunch serveras fran klockan 11.00
och till klockan 13.00 beroende pa férskola. Efter lunch har de sma barnen vila och de stora
barnen sagostund. Klockan 14.00-14.30 serveras mellanmal. Eftermiddagarna agnas at
aktiviteter antingen utom- eller inomhus.
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Lagar, forordningar och styrdokument

Vi arbetar utifran:

Laroplanen for forskolan Lpfo 98 Likabehandlingsplan
Verksamhetsplan, VP Forskolans organisationsstruktur
Overgripande Bibass policy Skollagen

Overgripande sprakprogram Sekretesslagen

Livsmedelslagen Systematiskt Brandskyddsarbete
Socialtjanstlagen Fn’s barnkonvention
Arbetsmiljolagen Stadsdelens katastrof och krisplan

Vardegrund for Sk&rholmens stadsdelsforvaltning

Likabehandlingsplan

En av vara styrdokument ar enhetens likabehandlingsplan som vi arbetar efter.

Vara verksamheter ska vara fria fran alla former av diskriminering, trakasserier och annan
krankande behandling.

Alla barn upplever tillit och trygghet pa vara forskolor.

| vara forskolor ska alla aktivt verka for demokrati och allas lika varde.

Barnens delaktighet

Barnintervjuer, samtalssamlingar och barnméten genomfors pa vara férskolor.
Barngruppobservationer och intervjuer tillsammans med 6vrig dokumentation utgor grunden
for avdelningarnas konkreta handlingsplan for deras likabehandlingsarbete.

Genom teater, litteratur, handdockor, aktivitetsval, tema véanskap, ger vi barnen verktyqg till
delaktighet.

Vardnadshavarnas delaktighet

| samband med introduktionen far alla foraldrar information och tar del av arbetet kring
likabehandlingsplanen. Ansvarig for detta ar bitrdadande rektor.

Samtal om likabehandlingsfragor fors pa utvecklingssamtal, foraldratraffar och
foraldramoten.

Uppféljning utav foraldraenkét visar pa foraldrarnas inflytande och delaktighet kring
likabehandlingsplanen.

Den pedagogiska dokumentationen anvands ocksa som underlag for samtal med foraldrar
kring likabehandlingsfragor.

Personalens delaktighet

Personalen &r delaktig i utformandet av likabehandlingsplanen genom diskussioner och
grupparbeten pa natverksmoten, arbetsplatstraffar och planeringsdagar.
Likabehandlingsplanen utformades forsta gangen utifran personalens diskussioner pa ett
planeringsmote varen 2009. Darefter togs det fram ett utkast forslag som personalen och
foréldrarna tog del av. Ledningen sammanstéllde diskussionerna och diskuterade alla delar
och tog fram den nuvarande likabehandlingsplanen som antogs pa en samverkanstraff dar
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facklig representant fran varje forskola och ledningsgrupp deltog.

Vid sista revideringen av likabehandlingsplanen utgick vi fran férskolornas arbete med
likabehandling, dokumentation fran natverksmoten, méten for likabehandlingsarbetet,
forskolornas utvérderingar, pedagogisk dokumentation samt avdelningarnas
likabehandlingsplaner. Darefter analyserade ledningsgruppen forskolornas arbete med
likabehandling och utifran den analysen utarbetades den nuvarande likabehandlingsplanen
fram. Den antogs pa en samverkanstraff dar en facklig representant fran varje forskola och
ledningsgrupp deltar.

Forankring av planen

Likabehandlingsplanen férankras genom samtal och diskussioner kring olika delar av
likabehandlingsplanen pa natverksmoten och moten for likabehandlingsarbetet i samband med
APT.

Vara brukare

| Skdrholmen bor manga barnfamiljer med rotter i olika kulturer. Stadsdelen har en mangfald
som avspeglar sig i arbetet pa vara forskolor. Vi ser denna mangfald som resurs. Darfor ar det
viktigt att for oss att ha ett interkulturellt bemd&tande av barn, kollegor och féraldrar. Vi ger
och tar, utbyter olika perspektiv och lar oss av varandra. Vi lyfter fram mangfalden i vara
grupper pa ett positivt och naturligt satt genom att t.ex. bekréfta och bejaka barns sprakliga
och kulturella uttryck.

Ambitionen &r att leverera en hog kvalitet pa verksamheten och ha néjda foraldrar.
Brukardialogen fors via en val dokumenterad inskolning, 6verflyttningssamtal, daglig
kontakt, utvecklingssamtal, foréldratréffar, fordldramoten, familjemiddagar, drop-in,
barnintervjuer, avslutningssamtal.
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Eva Stahl
Rektor
N Vetksamhet
Yvrose Jean—Simon . Budget
Personal
Administratér
Lotta Hjelmstrim Avcan Bozarslan Anki Holmberg Annika Theander Ing-britt Karlzohn Birgitta Furuhagen
Pedagogisk utvecklings- Pedagogisk utvecklings - Pedagogisk utvecklings- Bitridande rektor Bitridande rektor Bitridande rektor
ledare ledare ledare 3 st farskolor 2 st férskolor 4 st férskolor
Forskola-skola Bibasansvarig Smabam Kulturansvarig Eehabiliteringsansvarig ILS ansvarg
Sprikansvang Jimstilldhet/Genus VEFU/ utbildning
A

Helena Hedberg

Oppen forskola

Organisations- och ledningsstruktur

Ledningsteamet bestar av

1 rektor med dvergripande ekonomi- och verksamhetsansvar

3 bitradande rektorer som har det arbetsledande ansvaret uppdelat pa enhetens 9 forskolor.
3 pedagogiska utvecklingsledare som driver den pedagogiska utvecklingen pa forskolorna.
De bitradande rektorerna och pedagogiska utvecklingsledarna ingar i enhetens ledningsgrupp.

Ansvarsomraden i enheten
Ledningsgrupp

Rektor har det 6vergripande ansvaret for verksamheten.

Bitradande rektorer har arbetsledaransvar for ett visst antal forskolor.

De pedagogiska utvecklingsledarna har uppdraget att driva det pedagogiska
utvecklingsarbetet pa alla forskolor i enheten nar det galler sina specifika omraden som sprak,
barn i behov av sarskilt stod, smabarnssatsning, genus och likabehandling. De pedagogiska
utvecklingsledarna ingar ocksa i olika dvergripande natvark och grupper utifran sina specifika
omraden.



T

<

C 0]

[_O =4 (g SKARHOLMENS STADSDELSFORVALTNING
o @ & BARN, UNGA OCH FRITID

J’TAO

Enhetens struktur har tydliggjorts via en pedagogisk parm som innehaller enhetens alla
gemensamma riktlinjer och dokument. Varje forskoleavdelning har en sadan parm. I parmen
beskrivs Skarholmens vardegrund, Vision, Verksamhetsidé, Pedagogisk plattform, Var syn pa
barn, Forskolans karnprocess och Malbild, Kvalitetsgaranti, Enhetens atagande och kriterier,
Verksamhetsplan, Sprak, Halsopolicy och riktlinjer for barn i férskolan vid sjukdom,
Jamstélldhetsarbete, Likabehandlingsplan, Férskola’hem, Forskola/skola, Pedagogiska
arshjulet, Enhetens organisation, Funktion avdelningsansvariga/arbetslag, Sjalvvardering,
Rektors uppfoljningsplan, Rutiner kring anmalan, Kalendarium/méten, Olika
observationsmaterial och underlag samt Aktivitetsplan. Policy nér det géller barn i behov av
sérskilt stod finns samlade i en parm.

Avdelningsansvariga:

Pa varje forskoleavdelning finns en avdelningsansvarig forskollarare som ansvarar for att det
pedagogiska arbetet genomfors enligt laroplanen och vara styrdokument. Sprakansvariga: Pa
varje avdelning finns en sprakansvarig och pa varje forskola finns en 6vergripande
sprakansvarig pedagog. De driver det sprakutvecklande arbetet pa sina férskolor. De deltar
ocksa i enhetens gemensamma kvalitetsmoten.

Forskollararna i enheten har gatt pa utbildning om flersprakiga barns sprak- och

kunskapsutveckling.

Genusansvariga: Varje avdelning har en pedagog som driver jamstalldhetsfragor och som
deltar pa enhetens gemensamma kvalitetsmoten.

Halsocoacher: Varje forskola har en halsocoach som har som uppgift att uppmuntra sina
arbetskamrater till dagliga fysiska aktiviteter och anordna aktiviteter med trivselfaktor, sdsom
till exempel deltagande i Langholmsloppet eller spela Boule med efterféljande middag.
Modersmalsgrupper: De flersprakiga pedagogerna bildar modersmalsgrupper och mojliggor
ett forstarkande av de olika spraken i den dagliga verksamheten.

IT-ansvariga: Ansvarar for uppdatering av hard- och mjukvara.

Arbetsplatsombud: Fackliga féretrddare som dven ar skydds- och brandskyddsombud
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Verksamhetsaret 2010

Forskoleenhet Skarholmen

Januari Februari Mars April Maj Juni Juili Augusti September  Oktober MNovember December

Avslutn fest Somférskola  Introduktion WR-11 avslutn. fest

Férskolaiskola TI

mite ¥ 29-32 upptaktsdagar VB-10
Planeringsdag Planeringsdag T2 Planeringsdag

Kyalitetsmite  Ped.mdte Kyalitetsméte Kvalitetsméte  Ped.mdte Kyvalitetsméte
Utv./I5ne- sprakenkit
samtal v.8-13 skyddsrond Uppfélj.samtal  uppféljnings

samtal
APT-méte APT-méte APT-méte APT-méte APT-méte APT-méte APT-méte APT-méte APT-mite APT-mite
Samverkan Samverkan Samverkan Samverkan Samverkan Samverkan Samverkan Forildraméte  samverkan samverkan
Bibas Bibas samverkan

Handl.plan handl.plan

Motesforum

Samverkanstréffar: En gang i manaden traffas ombud fran fackliga organisationer
tillsammans med rektor och 6vriga ledningsgruppen for att diskutera aktuella &mnen,
organisation och budgetuppféljningar.

Arbetsplatstraff (APT): En gang i manaden stanger forskolan klockan 16 for arbetsplatstraff.
Pa arbetsplatstraffarna agnas tid at specifika fragor rérande arbetsmiljé och verksamhet.
Pedagogiska moten genomfors i samband med arbetsplatstraffar. Pedagogiska ledare med
specialomraden samlar ihop nagra forskolor nagra ganger per ar for gemensamma
diskussioner som till exempel interkulturellt forhallningssatt eller barns sprakutveckling.
Aven andra teman kommer i fraga.

Morgonmaéten: Varje forskola har ett avstamningsmoéte med en representant per avdelning.
Har behandlas fragor som galler dagens och veckans planering.

Arbetslagsreflektion: Alla arbetslag har reflektion varje vecka. Vid vissa av
reflektionstillfallena deltar pedagogisk utvecklingsledare. Medarbetarna planerar
verksamheten for kommande vecka utifran foregaende vecka. Som stdd i planeringen finns ett
gemensamt reflektionsunderlag i den pedagogiska parmen.

Avdelningsansvarigméten: Pa varje forskola traffas avdelningsansvariga en gang i veckan for
att diskutera olika fragor.

Planeringsdagar: Verksamhetsplanering sker pa de for enheten gemensamma
planeringsdagarna — 4 dagar per ar da forskolan &r stangd.

Upptaktsdagar: Varje avdelning har en halvdag i augusti da man organiserar arbetet infor
hostterminen.
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Kvalitets/ natverksmoten: En viktig del av vart utvecklingsarbete bestar av 6vergripande
kvalitets/natverks moten kring sasom vara utvecklingsomraden, laroplanens implementering,
foraldrars delaktighet, smabarn, genus och sprak.

Pedagogmdten: Forskolldrarna i enheten traffas tillsammans med rektor for att diskutera och
reflektera ver pedagogiska fragor.

Planeringstid: Forskollararna har schemalagd planeringstid fyra timmar per vecka.

Halsocoachtraffar: Rektor kallar forskolans hélsocoacher till regelbundna traffar for att
diskutera och planera gemensamma aktiviteter for de anstéllda.

Natverk kring "Momentmetoden”. Enhetens storbarnsavdelningar har deltagit i ett
skapandeprojekt med konstnér Elisabeth Skoglund vilket 1 sin tur ska ge ” ringar pa vattnet”
och spridas till alla forskoleavdelningar. Detta natverk traffas en gang per manad for att
utifran projektet géra en handbok om hur man kan arbeta med skapande.

Kokstraffar: Enhetens kokspersonal traffas regelbundet tillsammans med en bitradande rektor
i enheten. Kokspersonalen ansvarar for utveckling nar det galler kvaliteten pa maten,
planering av matsedlar och inkdp. Kokspersonalen ansvarar for budget.

Medarbetare

Enheten har idag 107 personer tillsvidareanstéallda varav 3 & mén. De tillsvidareanstallda ar
fordelade enligt foljande:

1 rektor

3 bitradande rektorer

3 pedagogiska utvecklingsledare, varav en specialpedagog och en pedagogista.
30 forskollérare

58 barnskotare, varav 4 studerar till forskollarare pa distans

1 administratér som har hand om personalrapportering och fakturor

8 ekonomibitraden

3 lokalvardare

Chef — ledarskapet
1.

Min ledarskapsidé

| Forskoleenhet Skarholmen ar organisationen formad pa foljande satt: En rektor, tre
bitrddande rektorer, tre pedagogiska utvecklingsledare och en administrator. Det tillsammans
bildar en ledningsgrupp som har olika befogenheter och ansvarsomraden.
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| mitt ledarskap som rektor ar det viktigt att se helheten utifran ett helikopterperspektiv. Jag
har ett Overgripande ansvar i verksamheten genom att folja upp resultat och initiera till
utveckling. Utifran uppfoljnings-, medarbetar- och Iénesamtal gor jag en
kompetensutvecklingsplan for alla medarbetare. Ledningsteamet analyserar planen
tillsammans utifran verksamhetens utvecklingsbehov och stadsdelens prioriterade omraden.
Mitt ansvar &r ocksa att styra verksamheten inom givna budgetramar samt féra medarbetar-
/lonesamtal och uppfdljningssamtal med varje arbetslag for att sékerstélla att verksamheten
har en god kvalitet kopplat till verksamhetens mal och atagande. Viktiga projekt under detta
verksamhetsar har varit bildpaketet och den goda forskolan, som haft stor betydelse for
utvecklingen av arbetet pa forskolorna.

"Tron pad den egna formdgan ger framtidstro.”

Som rektor &r mitt ansvar att leda verksamheten i den riktning som leder till utveckling hos
bade barn och vuxna. Att vi har ett gemensamt forhallningssatt mot barn och foraldrar. Att vi
arbetar mot Skarholmens forskolor i varldsklass, som finns beskrivet i var verksamhetsidé och
vision 2030.

For att kunna ha ett gott ledarskap och utvecklas i min roll som rektor sa gar jag pa
rektorsprogrammet.

Under denna process utarbetades var pedagogiska plattform kring var syn pa barn och
larande. Den utformades under en arbetsprocess tillsammans med avdelningsansvariga och en
processledare. Forst hade ledningsteamet, forskolechefer och pedagogiska utvecklingsledare
tva studiedagar kring verksamhetsidén och pedagogiska plattformen samt
avdelningsansvarigas funktion. Darefter organiserades tva studiedagar med
avdelningsansvariga och slutligen med all personal kring samma tema. Processen
genomsyrades av diskussioner och reflektioner kring vad som &r viktigt att erbjuda barn och
foraldrar.

Verksamhetsidén och var plattform forankrades av ledningspersonal pa arbetsplatstraffar och
pa planeringsdagar. Ett omrade i taget togs upp till diskussion och reflektion pa respektive
forskola.

| juni 2010 faststéllde vi forskolans pedagogiska plattform pa en studiedag med all personal.

Alla hade gatt en kompetensutbildning ” den goda forskolan ” under aret. Dér ingick
ledningsgruppen ocksa.

Denna plattform ar en ledstjarna for var vardag. Vi har ocksa en beskrivning av var
karnprocess dar de tre delprocesserna tillsammans skapar bilden av var gemensamma malbild.

Var gemensamma malbild i form av kriterier kring vara barn och vilket stod vi vill ge dom sa
att varje barn utvecklar olika formagor som de har med sig nar de lamnar vara forskolor. Det
okar tydligheten i min roll som rektor. Det ar viktigt for mig att det finns en rod trad fran det
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att barnet kliver in pa forskolan, arbetet i forskolan och vad vi vill uppna for resultat av
verksamheten.

2.

Jag som chef/ledare kommunicerar om verksamhetens mal och ataganden

Pa vara fyra planeringsdagar, i medarbetarsamtalen och pa arbetsplatstraffarna kommunicerar
jag ut verksamhetsplanen dar mal och ataganden star. Efter det att verksamhetsplanen skrivits
in i ILS systemet sa ar det min uppgift att implementera den i verksamheten och darmed gora
den kand hos medarbetarna sa att de kan planera och genomfora darefter. Jag har varje host
uppféljningssamtal med alla arbetslagen dar de far beskriva verksamhetens mal, hur de har
foljts upp, utvarderats och vad som behdver utvecklas. Pa sa satt sakerstéller jag kvalitén och
kan dérefter se vilken kompetensutbildning som medarbetarna behdver.

3.

Hur jag som chef skapar mojligheter for larande

Det &r viktigt att ta tillvara pa olika resurser och kompetens som finns hos medarbetarna. Att
vi lar av varandra och ser olikheter som en tillgang i en larande organisation. |
medarbetarsamtalen kommunicerar vi om vilka behov av kompetensutveckling som finns.

Inom enheten gor vi stora satsningar pa kompetensutbildning dar alla medarbetarna ar med
som exempel “Den goda forskolan” dér Vagledande samspel ICDP ingar, PIM ( praktisk it
mediakompetens), pedagogisk dokumentation och momentmalning fran bildpaketet. Det ar
satsningar som &r avsatta medel fran budgetens resultatfond.

4.

Hur jag som chef arbetar for att uppna resultat i verksamheten

For att se de goda resultaten i verksamheten, sa galler det att dels gora verksamhetsbesok, visa
pa samverkansmoten goda exempel fran verksamheten i form av pedagogiskdokumentation,
pa kvalitets/natverksmoten ta del av varandras projektarbeten. Arbeta igenom kéarnprocessen
genom att planera, genomfora, folja upp och utvardera . Det &r da man far syn pa de goda
resultaten.

5.

Hur jag som chef skapar forutsattningar och engagemang hos medarbetarna
Genom att ta vara pa all den kunskap och engagemang som finns hos medarbetarna
uppmuntra till fortbildning for att darefter utveckla verksamheten.

Ge tid for planering och reflektion som vi har schemalagt och prioritera den tiden.

10
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Varje fredag har vi kvalitetsmaten/natverk som en pedagogiskutvecklingsledare haller i form
av olika teman. Det temat som pagar just nu dr interkulturellt férhallningssatt och stodet till
modersmalsutveckling hos barn.

Larande och utveckling pagar hela tiden. Det finns runt omkring oss i vardagen. Det galler att
satta ord pa det och reflektera bade enskilt och i grupp. Vaga utmana och tanka nytt. Ta del av
vad forskningen sager och ocksa utforska och préva nya metoder.

Det ar mitt arbete som rektor att skapa forutsattningar hos medarbetarna, uppmuntra, vara
lyhord och ta tillvara pa den kompetens som finns. I ett tillatande klimat sker utveckling hela
tiden.

Tron pa den egna formagan ger framtidstro.
Verksamhetens ataganden/mal for verksamhetsaret
Verksamhetsidé

Vi erbjuder alla barn en forskoletid som &r trygg, lustfylld och larorik. En pedagogisk
verksamhet dar omsorg, lek och larande bildar en helhet. | vara forskolor méter barnen
engagerade vuxna som ser varje barns mojligheter till utveckling i samspel med andra barn.
Forskolorna erbjuder barnen en trygg miljé som utmanar och lockar till lek och forskande.
Sprak, lek och kommunikation genomsyrar hela verksamheten. Alla barn och foraldrar méts
med respekt och med ratt till delaktighet och inflytande. Vi vill att barnen ska minnas sin
forskoletid som rolig och larorik. Forskolan lagger grunden till ett livslangt larande.

Forskolan erbjuder

- Omsorg i en trygg miljo

- En pedagogisk verksamhet dar omsorg, lek och larande bildar en helhet

- En utmanande, inspirerande och lockande miljé som stimulerar larandet lockar till lek
och forskande

- En miljo d&r barn lar sig/skapar sin kunskap i samspel med andra barn och vuxna

- En verksamhet som genomsyras av sprak, lek och kommunikation

- Engagerade vuxna som ser varje barns mojligheter till utveckling i samspel med andra
barn

- Pedagoger som uppmuntrar, observerar och dokumenterar barns laroprocesser

- En verksamhet dér alla barn och foraldrar mots med respekt och med ratt till
delaktighet och inflytande

Sa att varje barn
- uttrycker sig med ett rikt sprak
- samspelar med andra
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- forstar och anvander matematiska och naturvetenskapliga samband
- utvecklar en positiv sjalvbild
- mar bra

Och att varje barn upplever
- delaktighet och inflytande
- trivsel med kamrater och vuxna

Och att varje foralder upplever
- att barnet mar bra

- att barnet utvecklas och l&r sig
- att han/hon har inflytande

6.

Hur verksamhetsidén togs fram.

Verksamhetsidén utformades under en arbetsprocess tillsammans med avdelningsansvariga
och en processledare. Forst hade ledningsteamet, forskolechefer och pedagogiska
utvecklingsledare tva studiedagar kring verksamhetsidén och pedagogiska plattformen samt
avdelningsansvarigas funktion. Darefter organiserades tva studiedagar med
avdelningsansvariga och slutligen med all personal kring samma tema. Processen
genomsyrades av diskussioner och reflektioner kring vad som &r viktigt att erbjuda barn och
foréldrar.

Under denna process utarbetades var pedagogiska plattform kring var syn pa barn och
larande.

Verksamhetsiden och var pedagogiska plattform férankrades av ledningspersonal pa
arbetsplatstraffar och pa planeringsdagar. Ett omrade i taget togs upp till diskussion och
reflektion pa respektive forskola.

Under 2010 gjordes en genomgang av verksamhetsiden och var pedagogiska plattform
tillsammans med ledningspersonal och sedan tillsammans med avdelningsansvariga och sist
med all personal.

7.

Véagen till vara atagande

En rektor, en bitradande rektor och en pedagogisk utvecklingsledare var med i stadens
utbildning om kvalitetsarbete, uppféljning och utvardering utifran verksamhetens atagande
och Kriterier.

En representant fran varje forskola var med vid tva informationstraffar om kvalitetsarbete och
hur man kan arbeta fram ataganden och kriterier.
Ledningsgruppen hade en utvarderingsdag dar man analyserade verksamheten utifran
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forskolornas underlag, planeringar, sjalvvarderingar, uppféljningar och observationer utifran
tidigare ataganden och mal. Utifran den analysen bestamde vi nya utvecklingsomraden och
ataganden. Dessa kommunicerades med avdelningsansvariga under en studiedag och med all
personal pa ytterligare en gemensam studiedag.

Avdelningsansvariga tillsammans med ledningspersonal utarbetade en gemensam malbild
utifran vara ataganden. Syftet ar att malbilden pa ett konkret och enkelt satt skall visa vara
malomraden och kriterier for foraldrar och personal. Malbilden anvands i manga olika
sammanhang sasom planering, uppféljning, foraldrasamtal, introduktion, studiebesok och

cBlig

:@: Forskoleenhet Skdrholmen Enhetens mal:

| véra férskolor vill vi att varje barn utvecklar formaga att ...

Uttrycka sig med ett rikt sprak

Samspela med andra ...anvanda ett rikt och varierat sprak/
...visa forstaelse och ta hénsyn till andras svenska och det egna modersmalet
kanslor/situation % ...reflektera och vilja beratta

...visa respekt for alla manniskors lika varde
...ta ansvar for sina handlingar

och sin narmiljo, inne och ute
...uttrycka sina asikter och lyssna pa andra
.. leka och samspela med andra

...visa respekt for allt levande /

Utveckla en positiv sjédlvbild

...visa intresse for skriftsprak
3 / ...uttrycka sig pa olika satt i lek, bild,
rorelse, musik, dans, drama

L Férsta och anvanda matematiska
och naturvetenskapliga samband

...bygga, skapa, konstruera

...forsta grundlaggande matematiska begrepp

...undersoka, experimentera och

...kénna trygghet | sin identitet och utforska sin omvérld
vara stolt dver sig sjalv och sin kultur ...visa forstaelse for naturens kretslopp
...visa tillit till sig sjalv och andra Ma bra
...ta initiativ, beslut och gora olika val __.varna om sin halsa och sitt
...uttrycka, benamna och hantera sina valbefinnande
kanslor ...beharska sin kropp
Karnprocess

Under processutbildningen i forskolans karnprocess utarbetade personalen en malbild utifran
vara ataganden och kriterier. Darefter togs det fram underlag for mote, planering,
genomfdrande och uppféljning. Detta kompletterades med ett reflektionsprotokoll.

8.
Verksamhetens atagande och mal

Atagande 1:
Enheten atar sig att varna om en hallbar livsmiljo.
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Forvantat resultat
Barn utvecklar formaga att:

e Taansvar for sina handlingar och sin narmiljd, inne och ute.
e Visar respekt for allt levande
e Visar forstaelse for naturens kretslopp

Arbetssatt

Vi involverar alla pa forskolan for en hallbar livsmiljo . Tillsammans med barnen kéllsorterar
forskolorna i fraktionerna; wellpapp, papper, glas, plast och metall. Himtning sker genom
kontrakt med sopentreprencr.

Vi utgar fran barns nyfikenhet och utforskande nér vi tittar pa miljon runt vara forskolor och
hur vi kan bidra till att minska nedskrapningen. Vi arbetar medvetet med att barnen ska vérna
om sin forskolas inre och yttre miljo. Vi arbetar sa att barnen far syn pa sin egen roll och
handlingar som paverkar miljon. Vi kallsorterar och har staddag tillsammans med barnen.

Naturtema 4r ett tema som man standigt jobbar med. Forskolorna foljer arstiderna. Personalen
ger manga majligheter till reflektion nar det géller respekt for allt levande och naturens
kretslopp. Det arbetas mycket med att barnen far kunskap om att inte skrapa ner i naturen och
vara varsam med myror, smakryp, faglar m.m.

Narmiljon och skogen anvands for att gora barnen medvetna om férandringar i naturen. Vi
odlar fron i krukor inne, manga férskolor har naturrutor i skogen och dokumenterar
forandringarna dar for att underlatta for barnen att folja vad som hander i naturen.

Atagande 2:
Enheten atar sig satt barnen upplever delaktighet i olika former av kulturupplevelser

Forvantat resultat
| vara forskolor vill vi att varje barn utvecklar férmaga att uttrycka sig med ett rikt sprak och
pa olika séatt i lek, bild, rorelse, musik och drama

Arbetssatt
Forskolorna ska ge barnen tillgang till kulturella upplevelser sasom teater, sagor, bild, dans,
drama, rytmik, rorelse, sang och musik.

Barnen ges olika sorters kulturupplevelser under sin forskoletid. Vi tar del av stadsdelens
kulturutbud och ser till att barnen far uppleva professionell dans, teater, film m.m. Alla barn
ska fa uppleva teater minst en gang per termin. Barnen dramatiserar sagor och spelar upp for
varandra och pa en del forskolor for sina foraldrar.

Vara femaringar deltar i projektet danspasar. Forskolorna besoker biblioteket for boklan,
sagolasning och filmforevisningar pa olika sprak. Forskolorna besoker Skansen, olika
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museum, faltskolans vinterutstélining. Foréldrar valkomnas att vara med dessa besok.
Minirdris &r ett sang- och rorelseprogram som anvands pa alla férskolor. Det har dven
anordnats gemensamma utelekar under aret.

Barnen pa storbarnsavdelningarna har varit med i ett bildprojekt som heter momentmalning.
En konstnar har varit pa vara forskolor och introducerat barn och personal i metoden.
Metoden gar ut pa att flera barn i samverkan malar en bas och darefter lagger till olika
moment som bestar av olika dimensioner och material pa denna bas.

Atagande 3:
Enheten atar sig att lokaler och verksamheter ska vara tillgangliga for alla brukare

Forvantat resultat
Vara lokaler och verksamheter skall vara tillgangliga for alla

Arbetssatt
Skyddsronder och egenkontroll gérs en gang per ar tillsammans med skyddsombud och
bitradande rektor. Miljoforvaltningen gor egna kontroller i koket utifran sina foreskrifter.

Verksamhetsplanering
Atgarder eller insatser planeras utifran barnets eller verksamhetens behov.

Atagande 4:
Enheten atar sig att barn utvecklar grundlaggande demokratiska varderingar, delaktighet
och inflytande i samverkan med familjen

Forvantat resultat
Barn utvecklar formaga att;

varje barn utvecklar formaga att samspela med andra

visa forstaelse och ta hansyn till andras kanslor/situation

visa respekt for alla ménniskors lika vérde

uttrycka sina asikter och lyssna pa andra

leka och samspela med andra

kénna trygghet i sin identitet och vara stolt éver sig sjalv och sin kultur
visa tillit till sig sjalv och andra

ta initiativ, fatta beslut och goéra olika val

uttrycka, bendmna och hantera sina kanslor

Arbetssatt

Att barnen utvecklar formaga att samspela med olika barn och méta olikheter

Barnen ges mojlighet i vardagen att leka, samspela med olika barn och méta olikheter.
Smabarns- och storbarnsavdelningar samverkar 6ver granser. | vardagen erbjuds mojligheter
for barnen att vélja olika aktiviteter dar olika barn deltar och pa sa satt bildas lekgrupper
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utifran ett gemensamt intresse. Val av aktivitetskort gor att barn blandas utifran den valda
aktiviteten. Forskoleenhetens inre organisation erbjuder ocksa flera tillfallen till lek och
samspel med olika kompisar sasom vid 6ppning och stangning, gemensamma rorelsestunder,
utflykter, vanforskola och utevistelse pa garden.

Arbetet med materialet StegVis uppmuntrar barn att arbeta for 6kad gemensam trivsel och
forebygger vald och krankning. De tre stegen; Stopp, Tank och ga hjalper barnen att hantera
konflikter. Meningen med Stopp handen &r att barnen upptacker och forstar sina egna kanslor
och avlaser andras kanslor. Steget Tank syftar till att ta fram manga olika idéer. Valja den
basta l6sningen och gora en plan. Ga steget innebar att barnen provar planen. Fungerar den?
Om inte, préva en ny plan.

Att barnen ges mojlighet till att reflektera dver saker och berétta sina tankar

All personal har fatt kompetensutveckling kring ICDP som handlar om vuxnas samspel med
barn och kanslomassig narvaro. Vi ser varje barn och ger talutrymme. Sagotering da barnen
berattar sina sagor, samtalsstunder ar exempel pa vad vi gor i vardagen. Den pedagogiska
dokumentationen anvéands som verktyg for aterkoppling och reflektion tillsammans med
barnen. Barnen berattar och reflekterar utifran dokumentationen vad de har varit med om.
Barns berdttelser skrivs ner for vidare reflektion med barn, pedagoger och foréldrar.

Att barnen far stod i att hantera konflikter, uttrycka sina kanslor och leva sig in i andras
kanslor

Barnen ges mojlighet till att reflektera ver saker och beratta sina tankar pa samtalssamlingar,
barnmaten, barnintervjuer, teater, litteratur, handdockor och temat vanskap ar aterkommande
pa vara forskolor. Barnen far stod i att uttrycka sina kéanslor och leva sig in i andras kénslor
vid alla vardags situationer. Vanskap ar ett aterkommande tema pa vara forskolor.
Forskolorna arbetar med det temat pa olika satt.

Forskolorna arbetar utifran ett material som heter Steg Vis for att utveckla barnens sociala
fardigheter vilket starker deras sjalvkénsla. StegVis, verktyget anvands utav barn och personal
under hela dagen vid olika aktuella situationer.

Barns likheter och olikheter bekraftas och mangfalden i gruppen synliggors

Alla manniskors lika varde genomsyrar alla vara moten med barn och foraldrar i vardagen.
Mangfalden bland barn, personal och foraldrar bekréftas pa ett naturligt satt. Barns olika sprak
och kultur tillhérigheter ses som rikedom och speglar miljon. | pagaende projektarbete
fokuserar man pa vissa ord och begrepp som man ber foréldrar att anvanda pa sitt modersmal
med barnen. Man gor sa kallade ordbanker. Familjetavlior med bilder pa familjemedlemmar
eller det man vill visa gors av foraldrar som man sedan har pa vaggen. Pa sa satt utbyts olika
perspektiv och mangfalden i gruppen visas pa ett naturligt satt.

Barn beméts utifran ett genus och interkulturellt perspektiv
Vi startade vart jamstalldhetsprojekt 2006 och darefter har vi utvecklat jamstalldhets arbetet
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via genusansvariga fran alla avdelningar och genus nétverk. Genusnatverk bestar av
genuspedagoger fran alla avdelningar och traffas en — tva ganger per ar.

Pedagogiska utvecklingsledaren som ar genusansvarig leder genus/likabehandling
natverkstraffarna. Pa dessa traffar presenteras det goda exempel fran olika forskolor nar det
galler arbetet med genus och likabehandling, ndgot tema tas upp for diskussion som leder till
vidare utveckling. Genusperspektivet eller som personalen kallar det genusglaségonen ska
finnas med under hela dagen pa vara forskolor. Genus finns inte med som separat del numera,
det har integrerats genom forhallningssatt och bemotandet i vardagen. Det handlar mycket om
personalens medvetenhet.

Lara barnen respekt och omsorg for allt levande i sin narmiljo

Naturtema 4r ett tema som man standigt jobbar med. Forskolorna foljer arstiderna. Personalen
ger manga mojligheter till reflektion nar det galler respekt for allt levande och naturens
kretslopp. vi arbetar med naturvetenskap som t.ex. faglar, spindlar, myror utifran barns
intressen och nyfikenhet.

Bemota barnen positivt, uppmuntra och géra det mojligt for barnen att uttrycka sina asikter,
viljor samt gora olika val

Barnen valjer vad de vill leka med. Leksakerna, spel, pussel mm finns tillgangligt och synligt
for barnen. Olika aktivitetskort anvands for att ge barnen mojlighet till olika val.
Barnobservationer, barnintervjuer och pedagogisk dokumentation anvands for att se vad barn
vill gora och tycker det ar roligt. Barnen vistas i en bejakande atmosfar pa forskolan. En
forskola arbetar utifran, JA projektet. Det innebér att pedagogerna ska tanka pa att inte
anvanda ordet NEJ till barnen i deras vardag pa forskolan.

Verka for att flickor och pojkar far lika stort inflytande éver och utrymme i verksamheten.

Vi har olika hornor som ar dmnesoverskridande med varierade material i ett stort utrymme for
att gora det mojligt for alla barn att leka med olika saker och kombinera olika material.
Aktivitetskorten ger barnen lika mojlighet till att fatta beslut, gora olika val. Barnen utmanas i
vardagen att tanka efter och gora olika val. Vi utgar fran den enskilda individen i vart
bematande. Alla flickor, alla pojkar som grupp beter sig inte pa samma sétt eller behover
samma slags stod. Forsiktiga barn oavsett kon ges stod att ta mer plats i gruppen, brakiga
barn ges andra alternativ att uttrycka sig med an knuff och slag.

Forbereda barnen for delaktighet och ansvar for de rattigheter och skyldigheter som géller i
ett demokratiskt samhalle

Barnen ges mojlighet att ta ansvar genom att vara med vid dukning, hdmta maten, duka av,
vattna blommor, ta hand om sina saker, starta en lek, genomféra en lek och avsluta en lek.
Forskolorna har gemensamma regler som de har utformat tillsammans med barnen. Reglerna
och demokratins grunder forankras i vardagen vid samlingar och i olika situationer.
Sagofigurer anvénds ofta for att férankra de gemensamma reglerna hos barnen.

17



T

<

C 0]

[_O =4 (g SKARHOLMENS STADSDELSFORVALTNING
o QE! & BARN, UNGA OCH FRITID

J’TAO

Gora barnen delaktiga i olika former av beslutsfattande, planering och utvardering

Barnen ges mojlighet att komma med forslag pa aktiviteter och inkép av material och
leksaker. De visar vdgen for hur projektet utvecklas genom att visa sina intressen och komma
med olika forslag. De berattar om sina upplevelser och tankar som de har varit med om med
hjalp av pedagogisk dokumentation. En forskola gav barnen majlighet till att besluta om de
ville infora att ta med sig en leksak hemifran pa fredagar eller inte. Barnen fick genom en
ritning pa pappar samla roster for eller emot det och darefter fatta ett beslut.

En del férskolor arbetar med barnmoten, dar barnen ar delaktiga vid vissa beslut som ska tas.
Ibland lyfts nagot problem som behdver diskuteras och fattas beslut runt.

Barnen ar delaktiga i arbetet med likabehandlingsplanen

Barnintervjuer ger barnen majlighet att utforma likabehandlingsarbetet pa sina forskolor.
Pedagogiskdokumentation och barnobservationer ger ocksa oss mojlighet att géra barnen
delaktiga i detta arbete.

Vi samverkar med foraldrarna kring likabehandlingsplanen, varderingar, delaktighet och
inflytande

Vid foraldratraffar som vi har tva ganger per termin dar foraldrarna kan komma med forslag
pa olika samtalsfragor. Personalen kan ocksa vid dessa traffar ta upp olika
likabehandlingsfragor sdsom, lika vérde, barnsyn m.m.

Den pedagogiska dokumentationen, foraldraenkaten, utvecklingssamtalen, foraldramoten och
dagliga samtal utgor en bra grund till samverkan delaktighet och inflytande.

Atagande 5:
Enheten atar sig att barnen utvecklar en forstaelse for sig sjalva och sitt larande

Forvantat resultat
Barn utvecklar formaga att

o fa forstaelse for sig sjalv och sitt larande

e Dbygga, skapa och konstruera

o forsta grundlaggande matematiska begrepp

e undersoka, experimentera och utforska sin omvarld
e visa forstaelse for naturens kretslopp
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Arbetssatt:

Skapa goda relationer till barnen
Vi arbetar for att fa en god relation till alla barn och foraldrar. Det ar viktigt for oss att mota
varje barn som individ, se och bekrafta det enskilda barnet och utga fran varje barns behov.

Bekrafta barnets hela sitt JAG, bekréfta barnets olika sprak och kulturtillhorigheter, bemota
barnen sa att de far en positiv bild av sig sjalva som larande och skapande individer.

Det &r viktigt for oss att se och bekréafta hela barnet. Vi lyssnar pa barn, tar in olika uttryck,
visar positiv nyfikenhet. Vi utmanar barns tankande med 6ppna fragor kring det de haller pa
med och gor det mojligt for barnen att skapa med olika material bade i vardagen och i
samband med projekt. Vi tycker att det ar viktigt att barn far bekréftelse pa sin tillhorighet till
den kultur de har via sina foraldrar och den svenska kulturen. Vi visar att det &r rikedom att
prata flera sprak, tillhora olika kulturer, kommunicera bade pa modersmalet och svenska, fira
nya aret pa ett satt hemma och pa ett annat satt pa forskolan. Vi skriver alltid det svenska
spraket bredvid modersmalet pa vaggdokumentationen, Vi har med svenska flaggan bland alla
andra flaggor, vi har bocker pa olika sprak.

Ge barnen manga olika méjligheter till att uttrycka sig i manga olika former som, lek, bild,
rorelse, musik, dans, drama samt orientera sig i olika miljéer

Vi satsar pa att ge barnen mojlighet till att uttrycka sig pA manga olika sétt. Dansprojekt,
teater, skapande, sanger, musik, konstruerande m.m. Barn och personal pa vara
storbarnsavdelningar har ingatt i ett bildprojekt/momentmalning tillsammans med en
konstnar.

| projektarbetet anvéander vi oss utav flera uttrycksformer och ror oss i olika miljoer. Flera
forskolor har besokt Faltskolans vinterutstélining dar barnen fick komma i kontakt med olika
dofter, smaker, ljus och djur. Forskolorna gor olika utflykter och museibestk i samband med
sina projekt arbeten.

Ge barnen tillfallen i vardagen att i samspel med andra barn och vuxna upptécka och
utforska naturvetenskap, teknik och matematik i vardagen

Vi ser nyfikna barn som mots av kunniga pedagoger i forskande av matematiska begrepp och
naturvetenskapliga samband som luft, vatten, snd volym, vikt antal osv. i olika experiment.

Barnen gor egna antaganden som dokumenteras och reflekteras 6ver utifran experimenten
Barnen anvénder matematiska termer nar de t.ex. under maten ber om frukt: ett halvt apple. |
projektarbetet har vi ett utforskande forhallningssatt genom bland annat manga experiment
med sno och vatten. T.ex. pa en smabarns avdelning har det gjorts fysikaliska experiment runt
densitet. Under t.ex. projekten faglar, fordon ar det manga larande tillfallen kring antal, om
former, tyngd, volym m.m. som vi tar tillvara pa genom att utmana barns tankar och lata de
anvanda sig utav alla sina sinnen. Vi pratar om kretslopp i projektarbetet.
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Anvanda ett rikt och varierat sprak och utbud av material utifran barnens mognad

Vi utmanar barns tankar genom att vécka deras intresse for vidare forskning genom att stalla
oppna fragor, vara den medforskande pedagogen. Vi samtalar mycket med barnen. Vi
forsoker prata tydligt och benamner saker. Vi forenklar inte vart tal anvander i stéllet
rekvisita, konkreta material och tecken stod for att forstarka det talade ordet. Vi hojer ribban
och lagger oss snappet dver sa att utveckling sker. Den pedagogiska dokumentationen
anvander vi som verktyg i arbetet med barn. Vi inhandlar varierat material och i miljons
organisering ser vi till att barnen har tillgang till olika material som ar tillgangliga for de och
som vécker deras lust och intresse. Vi utgar fran barns intresse nar vi organiserar miljon.
Momentmalningen anvander vi som redskap i vara projektarbeten.

Vara ute dagligen och ge méjlighet till inne — och utelekar samt organiserade lekar och
rorelsestunder.

Vi ar ute med barnen minst en gang om dagen. Vi tycker att det ar viktigt att barnen far frisk
luft och i det fria provar och 6var sina motoriska fardigheter samt far utlopp for sin kreativitet.
Sjalvvarderingen som varje avdelning gjorde visar pa att de flesta avdelningar har gardens
utformning som utvecklings omrade. Rorelseprogrammet Miniréris anvéands av alla forskolor
och manga avdelningar anvander detta lekprogram dven ute pa garden. Vi anser att
organiserade lekar ger barnen mojlighet till delaktighet och prova sin lekkompetens med stod
av de vuxna. Det ar ocksa en del av vart kulturarv som vi 6verfor till barnen genom att leka
”Bro, bro, breja”, ”Kom alla mina kycklingar” etc.

Anpassa verksamheten och arbetssatet s att barn i behov av sarskilt stod upplever
delaktighet, stod och uppmuntran i verksamheten pa sina villkor

| verksamheten ser vi alltid till att barn i behov av sarskilt stod kan vara med pa sina villkor
och uppleva delaktighet. Vi har inkludering som mal aven om vi ibland behéver arbeta enskilt
med ett barn kring olika saker utifran deras behov.

Vi har handlingsplaner med mal och arbetssatt som vi har tagit fram i samverkan med familjer
for varje barn som behdver extra stod.

Att gora varje barn delaktig t.ex. i samling, i projekt, i dramatisering ar fragor som vi standigt
reflekterar 6ver och provar olika arbetsséatt. Om ett barn har svart att minnas sina kamraters
namn pa avdelningen uppmuntrar vi barnet att dela ut kompisarnas bilder samtidigt som vi
sager namnen. Vi borjar dagen med namnsangen. Lust och gladje underlattar larandet och
delaktigheten.

Atagande 6:
Enheten atar sig att arbeta for att 6ka barnens fysiska halsa

Forvantat resultat
Att barn utvecklar formaga att
ma bra, varna om sin hélsa och sitt valbefinnande samt behérska sin kropp
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Arbetssatt

Pedagogerna ar positiva forebilder i samband med maltider

Enheten har pedagogiska maltider, barn och pedagoger ater tillsammans och férskolorna
serverar sallad och frukt.

Vi & mana om att féra samtal med barnen under maltider och att vi har en lugn och trevlig
stund tillsammans. Barnen tar maten sjalva och skickar till varandra och de tvingas inte ata
upp maten.

Pa vara forskolor har vi en sockerfri zon och den mesta maten lagas fran grunden i vara kok.
Vi serverar inte sotsaker eller sota dryck pa vara forskolor. Maten lagas for det mesta fran
grunden. Vi inhandlar 20 % ekologiska varor.

Alla barn ska vara ute minst en gang per dag och rorelseaktivitet planeras in varje dag

Vi organiserar dagen sa att alla barn ar ute minst en gang per dag och ror pa sig. Skogsbesok,
rorelselek, lekar pa garden ar exempel pa aterkommande rorelseaktiviteter. Vi kommer att
arbeta utifran boken friska barn for att utveckla uteaktiviteterna och det kommer att skapas en
indikator fOr att mata barns utevistelse.

Atagande 7:

Enheten atar sig att barn utvecklar det svenska spraket med modersmalet som grund.
Barn utvecklar formaga att:

uttrycka sig med ett rikt sprak

anvanda ett rikt och varierat sprak bade pa svenska och pa det egna modersmalet
reflektera och vilja beratta
visa intresse for skriftsprak

Arbetssatt

Ge barnen olika tillfallen att kommunicera och uttrycka sig saval pa svenska som pa sitt
modersmal, olika kulturaktiviteter och miljcer.

Vi ger barnen talutrymme bland annat genom att ha smagrupper, samtalssamlingar. Vi ror oss
i olika miljoer och ger barnen olika kulturupplevelser. Vi tror pa att spraket kan utvecklas i de
meningsfulla sammanhangen och barnen behdéver uppleva olika sprakdomaner sa att de far ett
rikare sprak.

Ge barnen olika tillfallen att kommunicera och uttrycka sig saval pa svenska som sitt
modersmal, uppleva olika kulturaktiviteter och miljoer

Vi ger barnen manga tillfallen i vardagen till att kommunicera och uttrycka sig pa svenska
bade enskilt i grupp. Barns beréttelser/reflektioner om dokumentation skrivs ner och ges
tillbaka. Barn berattar for varandra om olika saker pa samlingen, under maten. De utmanas att
tanka pa vad olika saker heter pa modersmalet och far olika uppgifter att ta upp med sina
foraldrar. Vi lagger stor vikt pa samhéllsorientering och upplevelser i olika miljoer. Vi gor
manga utflykter i var narmiljo och &ven i andra omraden kring var stad. Vi har planerat
kulturupplevelser utefter stadens kulturutbud, vilket innebdr minst ett teaterbesok per termin
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och barn. Forskolorna besoker kontinuerligt biblioteket for boklan, filmvisning och
sagoberdttelser pa olika modersmal.

En forskola har kommit igang med att ha vanforskola. Det har varit lyckat. Barnen har utbyte
av varandra bade sprakligt och socialt. Traffarna har varit kring en gemensam aktivitet med
barn i samma alder. Utifran dessa erfarenheter kommer flera forskolor att uppmuntras till att
ha véanforskolor framover.

Skapa goda relationer och talutrymme for barnen

Vi anser att goda relationer ar grunden till en god sprakutveckling hos barnen. Vi ger barnen
mojlighet att anvanda sina sprak i olika sammanhang i mindre grupper. Vi tar oss tid lyssnar
pa vad barnen har att saga.

Fora dialog med foraldrarna vid introduktion, utvecklingssamtal och foraldratraffar kring
modersmalets centrala roll fér barnens hela sprakutveckling.

Vi for dialog med foraldrar kring vikten av modersmalet for deras barns sprak, identitet och
kunskaps utveckling. Vi anvander oss utav blanketten sprakdomaner som underlag for detta
samtal. Det gor vi vid introduktion, utvecklingssamtal och foraldratraffar.

Stodja barns sprak, kunskaps och identitetsutveckling utifran ett interkulturellt perspektiv
Vara forskolor arbetar utifran ett interkulturellt perspektiv genom att visa pa mangfalden i
gruppen pa ett naturligt satt och ta vara pa bade personalens och foraldrarnas sprak- och kultur
kunskaper.

Barnen ges mojlighet att reflektera dver olika fragor och lyssna pa varandras beréttelser pa
samlingar eller samtalsstunder. Vi visar olika sétt att tdnka genom barnintervjuer. Vi ser
mangfalden i gruppen som positivt. Vi visar pa vagdokumentation de olika spraken som
pratas i gruppen forutom det svenska spraket. Vi tanker pa att barnen kan bade och mycket
mer genom att férmedla att barnen hos oss kan svenska och ett annat sprak till.

Vi uppmuntrar barnen att prata sitt modersmal och visar positiv attityd till barns olika
sprakliga och kulturella uttryck.

Vi har sagogrupper pa olika sprak. Bocker pa olika sprak har vi for utlaning till foraldrar.
Bocker pa olika sprak, Cd skivor finns pa vara forskolor.

Vi gor ordbanker pa barnens modersmal kring vara projektarbeten, har hamtar vi hjalp av
foraldrarna. Samarbetet gor att barnen far orden bade pa sitt modersmal och andrasprak i
samma doman. Det ar ett satt att fa foraldrarna involverade i vad vi arbetar med i vara projekt.

Alla forskolor anordnar familjemiddag, minst en gang/ar. Familjerna tar med sig mat fran alla
varldens horn. Dessa dar mycket uppskattade och valbesokta av vara familjer.

22



T

<

C 0]

[_O =4 (g SKARHOLMENS STADSDELSFORVALTNING
o QE! & BARN, UNGA OCH FRITID

J’TAO

Vi arbetar med temat vanskap pa olika satt. Somliga forskolor utifran en bok med tillhérande
cd- skiva med sanger och tillhérande handdockor. Handdockorna symboliserar rollerna i
boken. Bokens innehall tar upp hur vi forhaller oss till varandra under begreppet vanskap.

Projektinriktat arbetssatt

Alla forskolor har pa olika séatt kommit igang med projektinriktat arbetssétt.

Manga har arbetat utifran momentmetoden i projekten. Har har barnen fatt mgjlighet att
uttrycka sig med alla sina sprak. Vi har ocksa sett hur de stodjer och blir ett verktyg till det
verbala spraket for barnen.

Pedagogerna har genom observationer fatt syn pa barnens intressen som man sedan har utgatt
ifrdn nar man har valt projekt.

Projektinriktat arbetssatt har stimulerat barns ordforrad, tanke- och berattarformaga.

Det har latt till att barnen far syn pa sitt larande och kan reflektera med hjélp av
dokumentationen.

Modersmalsgrupper pa forskolor dar det finns tillgang till flersprakig personal

Somliga forskolor har sagogrupper pa modersmalet. Flersprakig personal anvander sitt
modersmal i verksamheten med barn som har samma modersmal. Men detta ar att omrade
som vi behover utveckla vidare. Enhetens sprakpedagog har gjort en kartlaggning kring vara
barns spraksituation i enheten. Kartlaggningen innehaller ocksa vilka sprak som finns
representerade bland vara pedagoger pa respektive forskola i var enhet.

Denna kartlaggning ska ligga till grund for utveckling av vart fortsatta arbete kring barnens
modersmal.

Atagande 8:
Enheten atar sig att samverka med skolan vid 6vergangen till férskoleklass

Forvantat resultat
En Gvergang till forskoleklass dar barn och foraldrar kanner sig delaktiga och trygga

Arbetssatt

Vi har en arbetsplan for kontakt och méten i samband med Gvergangen till forskoleklass
Var arbetsplan som vi har utarbetat i samarbete med skolan innefattar informationsmoten,
Oppet hus i skolan och dverlamningssamtal. Dér barn, foraldrar, personal och skolpersonal
deltar. Som underlag till samtalen anvander vi oss av intervjufragor som personalen stallt till
barnen innan samtalet och barnets portfolioparm samt fragor som riktar sig till foraldrar.

For barn i behov av sarskilt stod sker samordningsméten dar alla parter deltar
Samordningsmaten for skolplanering nér det galler barn i behov av sarskilt stod dar alla parter
deltar organiseras. Stadsdelens samordnare for barn i behov av sarskilt stod haller i dessa
moten vid behov.
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Atagande 9:

Enheten atar sig att arbeta forebyggande for att trygga en positiv social utveckling

Forvantat resultat
| vara forskolor vill vi att varje barn utvecklar en positiv sjalvbild, kéanner trygghet i sin
identitet och vara stolt 6ver sig sjalv och sin kultur.

Arbetssatt

Arbetet i forskolan sker i ndra samarbete med foraldrarna

Vi inbjuder fordldrarna till foraldratraffar, foraldramdéten, och olika fester for barn och vuxna.
Vi har regelbundna samtal med foraldrarna och skriver vid behov handlingsplaner for att
deras barn ska fa det stod de behdéver. Vi har tre dagars introduktion da foraldrar ar med hela
tiden.

Alla foraldrar far information om likabehandlingsplanen under introduktionen. Foraldrar ges
mojlighet att samtala kring likabehandlingsfragor pa foraldratraffar, samtal och méten.

Vi samverkar med andra parter

Vi medverkar i samverkansfora i stadsdelen for att hitta gemensamma former for foraldrastod.
En bitrddande rektor deltar i lokalt samverkansforum. Rektor deltar i det 6vergripande
samverkansforum.

Vi kontaktar socialtjansten nér vi misstanker att barn far illa enligt de rutiner som tagits fram
av samverkansforum.

Atagande 10:
Enheten atar sig att framja hélsa och att minska sjukfranvaron

Forvantat resultat
Att minska sjukfranvaron och 6ka vélbefinnandet
Att personalen far 6kat medvetenhet om vad de sjalva kan géra for att paverka sin egen hélsa .

Arbetssatt

Enheten arbetar for att personalen ska fa en 6kad medvetenhet kring sitt valbefinnande.
Enheterna har stort fokus pa hélsa och minskad sjukfranvaron. Vi har under nagra ar arbetat
aktivt med goda resultat for att sanka langtidssjukfranvaron. Vi ser en minskning av den
kortare sjukfranvaron ocksa. Vi foljer Stockholm stads rehabiliteringsprocess och anvéander
oss av foretagshélsovarden Previa, av Forsakringskassan och av Arbetslivsresurs i vart
rehabiliteringsarbete. Halsofrdmjande aktiviteter av olika slag uppmuntras. Exempelvis
tillampar vi friskvardstimme, erbjuder bra rabatt pa gymkort och har olika
friskvardsaktiviteter i stadsdelen.
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Atagande 11:

Enheten atar sig att medarbetare och chefer stods i att utveckla sin kompetens efter
verksamhetens behov

Forvantat resultat
Att medarbetare och chefer far kompetens utveckling utifran verksamhetens behov.

Arbetssatt

Forskoleenheten och Stadsdelen har en kompetensutvecklingsplan. Vi ar en larande
organisation. Vi behdver standigt reflektera 6ver vart arbete, utbyta perspektiv och
erfarenheter.

Det gors satsning pa kompetenshéjning dar barnskatare far mojlighet att utbilda sig till
forskollarare och alla forskollarare far 30 poangsutbildning i flersprakiga barns sprak- och
kunskapsutveckling.

Pa medarbetar- och uppféljningssamtalen gors en inventering av personalens
kompetensbehov och intressen. Detta sétts i relation till enhetens och stadsdelens
utvecklingsplan.

Kvalitets- och natverksmoten organiseras for all personal en gang i veckan sa att vi lar oss och
utvecklas tillsammans.

Atagande 12:
Enheten atar sig att arbeta med vision 2030

Forvantat resultat
Lokala mal for var enhet enligt vision 2030 ska formuleras under aret.

Arbetssatt

Vi arbetar med vision 2030 pa APT-méten genom att titta pa filmerna och samtala utifran
materialet. Vi arbetar for en forskola i vérldsklass och 6kar nu var datakompetens for att mota
framtiden.

Atagande 13:
Enheten atar sig att anvanda resurserna pa ett effektivt satt inom ramen for de ekonomiska
resurserna

Forvantat resultat
Budget i balans

Budget, resultat och bokslut 2008-2010 och prognostiserat resultat 2011

Under 2008-2010 var ekonomisk resultat i balans for enheterna med ett mindre eller storre
overskott. Resultatet efter resultatdispositioner for 2008 var +2,3 mkr, fér 2009 var +3,2 mkr
och for 2010 var +2,2 mkr. Under 2010 Férskolorna utnyttjade 1 mkr av sina resultatfonder
for att finansiera kostnader for langsiktiga utbildningsinsatser for att hoja kvalitén och
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kompetensen hos personalen pa vara forskolor. Enheterna raknar med att halla budgeten under

2011 ocksa och redovisa smérre Gverskott.
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Skérholmens forskolor
Resultat 2008 (mkr)
Resultat
Enhetens |Resultat- |2008 inkl
Budget | Enhetens resultat |fond fran |resultat-
Belopp i mkr | 2008 | Utfall 2008 | for 2008 [2007 fond
Kostnader 42,4 47,8 -54 2,0
Intakter -42.4 -48,1 57
Netto - -0,3 +0,3 +2,0 +2,3
Skérholmens forskolor
Resultat 2009 (mkr)
Resultat
Enhetens |Resultat- |2009 inkl
Budget | Enhetens resultat |fond fran |resultat-
Belopp i mkr | 2009 | Utfall 2009 | fdér 2009 |2008 fond
Kostnader 44,2 44,0 0,2 2,3
Intakter -44.2 -44.9 0,7
Netto - -0,9 +0,9 +2,3 +3,2
Skérholmens forskolor
Resultat 2010 (mkr)
Resultat
Enhetens |Resultat- |2010 inkl
Budget | Enhetens resultat |fond fran |resultat-
Belopp i mkr | 2010 | Utfall 2010 | for 2010 [2009 fond
Kostnader 43,3 45,8 -25 32
Intékter -43,3 -44.8 1,5
Netto - 1,0 -1,0 +3,2 +2,2
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Uppfoljning av budget, sjukfranvaro och atagandet
Uppféljning sker pa arbetsplatstraffarna, samverkansmoten, enskilda medarbetarsamtal, och
avdelningarnas reflektioner och planering tillsammans med ledningsteamet.

Dialogméten om kvalitet och budget
Dialogméten om kvalitet och budget sker tre ganger per ar med alla medarbetare pa alla
nivéer. Aterkoppling fran kvalitets- och budgetméten sker pé férskolornas arbetsplatstraffar.

Atagande 14:
Enheten atar sig att lokaler och verksamheter ska vara tillgangliga for alla brukare

Forvantat resultat
Vara lokaler och verksamheter skall vara tillgangliga for alla.

Arbetssatt
Skyddsronder och egenkontroll gérs en gang per ar tillsammans med skyddsombud och
bitradande rektor. Miljoforvaltningen gor egna kontroller i koket utifran sina foreskrifter.

Verksamhetsaret 201 |

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)
Forskoleenhet Skirholmen

3 - - Apr - “““‘

Medarbetar- Brandrond  Skyddsrond Medarbetarenkit Friskvird ,&tg'arder Se Gver stad- Undersckning Brandowning  Belastnings- Arllgsamman-

samtal EG - kontroll Halsocoach handlingsplan  rutiner hot och vald ergonomisk stallning

personalpalicy undersckning  uppfclining

9.

Beskrivning av hur vi tar reda pa brukarnas forvantningar pa verksamheten

Under introduktionen samtalar vi alltid om foraldrarnas forvantningar pa verksamheten. Vi
har en foraldraaktiv inskolning dar foréldrarna deltar i verksamheten med sitt barn. Detta
leder till att foraldrarna kan framfora forvantningar pa plats. Ansvarspersonen for
introduktionen lyfter fragan i introduktions- och uppféljningssamtal. Sprakdoméner ger
ytterligare mojlighet att samtala kring forvantningar. | dokumentet som vi delar ut infor varje
utvecklingssamtal har vi en punkt kring forvantningar.
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10.

Kortfattad beskrivning av arbetssatt som sakerstéaller att atagande/mal uppfylls

Vi anvéander pedagogisk dokumentation som verktyg for att sakerstalla att atagande/mal
uppfylls. Vart arbetssatt praglas av goda relationer, tron pa det kompetenta barnet, vi ser
mangfalden i gruppen som en resurs, ett interkulturellt férhallningssatt i motet med barn och
foraldrar, ett sprakutvecklande, utforskande och utmanande arbetssitt utifran Vygotskijs
teorier och laroplanens intentioner. Vi satsar pa att ge mojligheter att uttrycka sig pa manga
olika satt genom lek, bild, rorelse, dans, drama, musik och olika kultur- och miljéupplevelser.
Vi ger mojligheter att upptécka och utforska naturvetenskap, teknik, matematik i vardagen
och i projektarbeten.

11.

Metoder/fora ni har for brukardialog

Brukardialogen fors via en val dokumenterad inskolning, uppféljningssamtal,
overflyttningssamtal, daglig kontakt, utvecklingssamtal, foréldratraffar, foraldramoten,
familjemiddagar, drop-in, barnintervjuer, avslutningssamtal samt Stockholms stads
brukarenkater (USK).

12.

Resursanvandning

Nar det galler att varna om en hallbar livsmiljo och halla kostnaderna nere samordnar enheten
transporter och sophdmtning. Vi utnyttjar kokspersonalens kunskaper och erfarenheter kring
de ekologiska och narproducerade alternativen. Kokspersonalen traffas regelbundet for att
utbyta erfarenheter och utveckla gemensam matsedel.

Det organiseras koksmoten sa att kokspersonal har en plattform for att utbyta tankar och
erfarenheter. En bitrddande rektor leder dessa moten.

En bitrddande rektor har ansvar for 6vergripande brand- och skyddsarbete.

Grovsophamtning samordnas i enheten. Vi forlagger studie- och planeringsdagar sa att
kollektiva fardmedel kan anvéndas.

Vi ser mangfalden pa vara forskolor bland barn, féraldrar och personal som resurs och
tillgang i kulturarbetet. Vi anvander flersprakig personal som en resurs under introduktion,
samtal med foréldrar, barn och i olika grupper. Biblioteket, Féltskolan, Stadsdelens
kulturutbud och kultursamordnarens samordning &r resurser som vi anvander 0ss av.

Genom utbildning 1 "Momentmetoden” har pedagogerna haft tillgdng till konstpedagog vilket
har bidragit till 6kad kompetens hos personalen.

Personalen utnyttjar lokalerna effektivt for manga olika andamal efter verksamhetens behov.
Altaner och gardar anvands i storre utstrackning som ett pedagogiskt rum dar barnen erbjuds
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olika aktiviteter.

Alla forskolor har deltagit i ett ”Friska barn” projekt. Detta har bidragit till 6kad kunskap och
medvetenhet om barns kost och rorelsevanor.

Vi har rorelseansvariga/halsocoacher pa varje forskola for att sakerstélla och utveckla detta
arbete.

Vi organiserar kvalitetsmoten, natverkstraffar och andra moten kring likabehandlingsfragor.
Dessa leds av en pedagogisk utvecklingsledare.

Pa varje forskoleavdelning finns en pedagogisk parm med enhetens gemensamma dokument
och riktlinjer for att sakerstélla en jamn kvalitet och for att underlatta sa att enhetens arbetssatt
blir tydligt for all personal.

Valutbildad personal och en utvecklande pedagogisk miljo &r viktiga forutsattningar for barns
larande. Enheten tar tillvara personalens olika kompetenser och erfarenheter.

Vi har olika ansvarsomraden som gor vart arbete mer fokuserat och effektivt. Vi utbyter
tankar och idéer utifran natverk, kurser och utbildningar. Alla forskollarare har gatt en 30
poangs utbildning om flersprakiga barns sprak- och kunskapsutveckling. Dessa forskollarare
ar sprakansvariga och driver sprakutvecklingsfragor i sina egna forskolor och ingar aven i
overgripande natverk. Barns laroprocesser presenteras pa enhetens gemensamma work-shop i
maj med syfte att ge varandra tips och idéer.

Ansvarsomraden har vi utifran vara olika kompetenser och utbildningar. | enheten finns en
pedagogisk utvecklingsledare med utbildning till pedagogista och utbildning i flersprakiga
barns sprak- och kunskapsutveckling som har uppdrag att utveckla det pedagogiska arbetet pa
tre forskolor samt att utveckla och stédja sprakarbetet i alla forskolor. En pedagogisk
utvecklingsledare med utbildning i specialpedagogik, genuspedagogik, flersprakiga barns
sprak- och kunskapsuthildning och handledarskap har som uppdrag att utveckla och stodja det
pedagogiska arbetet pa fyra forskolor och arbetet kring barn i behov av sarskilt stod. En
pedagogisk utvecklingsledare med utbildning i pedagogisk handledning och smabarnssatsning
har som uppdrag att utveckla och stodja smabarnspedagogiken inom enheten och
verksamhetsforlagd utbildning (VFU). En bitradande rektor har utbildning i flersprakiga barns
sprak- och kunskapsutveckling. Alla bitradande rektorer har ansvar for skydds- och
arbetsmiljo, en ansvarar for kokspersonalens utvecklingsarbete. Ledningsgruppen och all
personal har utbildats i ”Den goda forskolan” dér ICDP (Végledande samspel) ingar. Alla
nyvunna kunskaper anvénds i verksamheten som resurs for barns basta.

De pedagogiska utvecklingsledarna har handledande samtal med olika arbetslag som bidrar
till att personal och arbetslag reflekterar kring olika fragor samt utmanas i sina tankar.

Bitradande rektorer har medarbetar- och lI6nesamtal med all personal som dven innefattar
arbetsmiljo. Detta bidrar till att olika arbetsmiljéfragor kan komma upp till ytan och atgardas
innan det ar for sent. Rektor och bitradande rektor skriver handlingsplaner da en personal

29



T

<

C 0]

[_O =4 (g SKARHOLMENS STADSDELSFORVALTNING
o tE’ & BARN, UNGA OCH FRITID

J’TAO

behover stod for att utfora sitt arbete.

Likabehandlingsplanen, vara ataganden, malbilden, karnprocessen, pedagogiska plattform,
verksamhetsplan, policy for barn i behov av sarskilt stod och de handlingsplaner som &r
uppréattade i stadsdelen bidrar till tydlighet och battre resursanvandning. Vara kvalitets- och
natverkstréffar bidrar till hela enhetens utveckling och larande.

Medhelp, foretagshalsovarden och vara halsocoacher anvands som resurs i vart arbete med att
minska sjukfranvaron. Halsocoacher uppmuntrar sina kollegor att vara med pa olika
aktiviteter.

Nyutexaminerade/nyanstallda far en mentor. Mentorn tillhandahaller support, utmaningar och
vision. Den nyanstéllda &r en aktiv partner som &r ansvarig for sitt eget larande.

Vi tar emot studiebesok pa vara forskolor. Vi ser det som en mojlighet till utveckling att
beskriva var egen verksamhet.

Stadsdelen har forskolepsykolog, talpedagog och samordnare. Deras resurser anvands av
manga forskolor.

Uppfoljning
13.

Beskriv hur er planering for arets uppféljning ser ut

Den pedagogiska dokumentationen anvands for att synliggora och félja upp barns
laroprocesser och som underlag for reflektion, analys och vidare planering.

Pedagogiska utvecklingsledare har introducerat och forankrat reflektionsprotokollen och
karnprocessen samt observationsunderlag pa alla avdelningar och gor aterkommande
uppfoljning med arbetslagen. Néar det galler uppféljning av enhetens sprakutvecklande arbete
har vi sprakobservationer, sprakdomaner och sprakanalyser.

Sjalvvardering gors av varje arbetslag med stod av pedagogisk utvecklingsledare en gang per
termin. Utvecklingsomraden bestams utifran diskussionerna som f6ljs upp vid nasta tillfalle.
Forskolornas utvérdering, sjalvvardering, likabehandlingsarbete sammanstalls och foljs upp
och analyseras av de pedagogiska utvecklingsledarna. En slutlig analys och utvérdering gors
med hela ledningsgruppen och utvecklingsomraden faststalls. De pedagogiska
utvecklingsledarnas och ledningsgruppens analyser och utvérderingar gors i februari och juni
manad.

Arbetet kring barn i behov av sarskilt stod foljs upp och utvérderas en gang per termin av
pedagogisk utvecklingsledare med specialpedagogutbildning.
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Rektor har uppfoljningssamtal med varje avdelning under hésten kring enhetens atagande och
prioriterade utvecklingsomraden.

Kort- och langtidsfranvaro féljs upp

Enheten samarbetar med Medhelp, Forsakringskassan och Foretagshalsovarden Previa for att
minska sjukfranvaron. Medarbetarna sjuk- och friskanmaler sig till foretaget Medhelp som
aven erbjuder sjukvardsupplysning. Rehabiliteringssamtal genomfors av rektor och bitradande
rektor i samverkan med Forsékringskassan och Foretagshalsovarden. Vid behov utreds
arbetsformagan for att minska langtidssjukfranvaron

Rektor foljer upp friskvards- och halsoarbetet tillsammans med halsocoacher. Nar det galler
sjukfranvaro gors handlingsplaner/atgardsprogram med berérd personal. Friskvardsaktiviteter
foljs upp av rektor och bitradande rektorer. Uppféljningssamtal bestdms alltid nér vi skriver
handlingsplaner och gor atgardsprogram. Pa uppféljningssamtalet gar rektor/bitradande rektor
igenom de uppsatta malen och om de blivit uppnadda, hur man kan ga vidare. Skyddsrond
gors varje ar och vid behov. Diskussioner inom arbetslag och pa arbetsplatstraffar fors om hur
man kan utnyttja lokalerna pa bésta satt.

Utevistelsen méts under aret utifran projektet “Friska barn” underlag. Redovisning av arbeten
gors i samband med T1, T2 (tertialrapport) och VB (verksamhetsberattelse).

Vid skolstart har alla forskolor dverlamningssamtal med foraldrar. Vi har aven
avslutningssamtal med foraldrar och atertraff med barn som har borjat i skolan. Arbetet foljs
upp pa Roda traden moten dar forskolans och skolans representanter deltar och dessa
redovisas sedan i T1, T2 (tertialrapport) och VB (verksamhetsberattelse). Handlingsplanen
som har utarbetats pa Roda traden maten anvands som underlag for uppfoljning.

Forskolornas projektarbeten foljs upp pa reflektionstider med reflektionsprotokoll som
underlag. Vara ataganden och férskolornas grundverksamhet foljs upp och utvarderas pa
planerings- och utvarderingsdagar samt i samband med arbetsplatstraffar (APT) med
karnprocessen som grund. Enhetens verksamhetsidé och pedagogiska plattform halls levande
genom diskussioner och fordjupning i ledningsgruppen, pa arbetsplatstraffar, planeringsdagar,
kvalitetsmoten och vid reflektionstillféllen.

Enhetens pedagogiska arshjul som har utarbetats av de pedagogiska utvecklingsledarna f6ljs
upp lépande vid reflektionstillfallen.

Uppféljning kring barn i behov av sarskilt stod gors varje termin utifran
utvarderingsunderlag/frageformuldr.

I och med inférandet av den reviderade laroplanen (Lpfd 98) har vi startat en process for
implementering i var enhet. Skolverkets presentationsunderlag av laroplanen ligger till grund
for detta arbete. Vid tre tillfallen inbjods under varen alla pedagoger till en presentations- och
implementeringstraff av rektor. Dérefter har vi haft ytterligare haft tre kvalitetsméten dar vi
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reflekterat kring hur vi ser pa barns laroprocessor i den pedagogiska dokumentationen.
Under varen har vi planerat ytterligare tre tillfallen for uppféljning med all personal.
Vi kommer dven under hosten fortsatta med implementering av den reviderade laroplanen.

14.

Beskriv de metoder ni anvander for att folja upp de resultat ni férvantar er utifran era
ataganden/mal och arbetssatt for verksamhetsaret

Karnprocess

Forskolans kédrnprocess anvands som metod vid analys, planering, uppféljning och
utvérdering utifran dtaganden som finns i enhetens “Malbild”. Vilken analys gor vi utifran
input? Vilka resultat ser vi? Hur gar vi vidare? Vad har vi for utvecklingsomraden? Vem gor
vad? Nasta uppfoljning?

Reflektionsprotokoll

Reflektionsprotokollet &r ett underlag for veckoreflektion, uppfoljning och planering som har
utarbetats utifran karnprocessen. Vad tog vi upp forra gangen? Vad ar barnen intresserade av
enligt dokumentationen? Hur ska vi ga vidare? Vem gor vad? Datum (nar det ska vara klart)?
Detta gors utifran malbilden dar vara ataganden finns sammanstallda.

Sjalvvardering

Sjalvvardering ar ett utvarderingsunderlag som behandlar omraden; pedagogisk miljo,
material for utveckling och larande, bygg- och konstruktionslek, sprakutveckling och
kommunikativ formaga, matematiskt och logiskt tankande, forstaelsen for natur samt
naturvetenskapligt tankande. Arbetslagen reflekterar Gver varje omrade pa sjalvvarderingen
och graderar upp sitt arbete utifran indikatorer (Stadsledningskontoret).

Verksamhetsplan

Kommunfullméktiges (KF) mal, stadsdelsnamndens mal och aktiviteter, Lpf6 98,
forskolornas verksamhetsberattelser, ledningsgruppens analyser och utvarderingar anvénds
som underlag till enhetens verksamhetsplan.

T1

Tertialrapport 1 ar en lagesbeskrivning, analys och avstdmning av verksamheten under januari
till och med mars. Underlagen kommer fran forskolorna och de pedagogiska
utvecklingsledarna. Det &r dven ekonomisk avstamning.

T2
Tertialrapport 2 &r en analys utifran forskolornas utvérdering av verksamheten pa
planeringsdagen i juni. Det dar &ven en ekonomisk avstamning.

Kvalitetsredovisning
Kvalitetsredovisningen utgar fran verksamhetsplanen. Vi sakerstaller det pedagogiska arbetet
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enligt vara mal och ataganden.

Verksamhetsberattelse
Verksamhetsberattelsen ar en sammanstallning och beskrivning av hela verksamheten.

Uppfoljnings- och utvarderingsunderlag kring barn i behov av sarskilt stod

Det finns underlag for uppfoljning av arbetet kring barn i behov av sarskilt stod. Underlaget
bestar av utvarderingsfragor kring hur vi arbetar med barns delaktighet, utveckling och
larande. Detta galler omradena Normer och varden, Utveckling och larande, Delaktighet och
inflytande.

Miljo- och material kartlaggning

Nar det galler atagandet Utveckling och larande sa finns det ett underlag for miljo- och
materialkartlaggning som stod i utveckling av den pedagogiska miljon. Detta underlag &r ett
stod for att se om miljon ar tillganglig, utforskande och utmanande.

Sprakanalyser

Det finns underlag for att observera och analysera barns sprakutveckling i syfte att skapa en
sprakstimulerande milj6. Enligt det pedagogiska arshjulet gors detta tvd ganger om aret, i
borjan av héstterminen och i mitten av varterminen.

Medarbetarenkéter

Resultatet av medarbetarenkaten foljer vi upp. Medarbetarenkaten ar ett verktyg for enheten
att vidta atgarder och utveckla verksamheten. Resultatet foljs upp och analyseras pa
ledningsgruppsmoten, APT (arbetsplatstraffar) dar ocksa atgarder och utveckling bestams. Vi
utgar fran ataganden Normer och vérden, Att framja hélsa och att minska sjukfranvaron,
arbetet med vision 2030, kompetensutveckling samt anvanda resurserna pa ett effektivt satt.

Foraldraenkater

Foraldrarnas asikter tas till vara och f6ljs upp i samband med APT, avdelningsreflektion,
planeringsdagar och andra fora. Vi utgar fran ataganden Att barn utvecklar grundlaggande
demokratiska varderingar, delaktighet och inflytande i samverkan med familjen.

Barnintervjuer

Barnintervjuer gors pa alla storbarnsavdelningar. Det &r ett satt att forsoka ta reda pa hur
barnet har det och vill ha det pa forskolan. Vi utgar fran atagande Att barn utvecklar
grundldggande demokratiska vérderingar, delaktighet och inflytande i samverkan med
familjen.

Pedagogisk dokumentation

Vi anvander pedagogisk dokumentation for att fa syn pa barns intressen, larande och
utveckling. Vi utgar fran atagande Att barn utvecklar en forstaelse for sig sjalva och sitt
larande.
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Observationer

Barngruppsobservationer (kring barns sprak, trivsel, delaktighet, intresse och genus) gors
under aret enligt det pedagogiska arshjulet infér skrivning av verksamhetsplanen. Vi utgar
fran dtagande. Att barn utvecklar grundlaggande demokratiska vardering, delaktighet och
inflytande i samverkan med familjen, atagande Att barn utvecklar det svenska spraket med
modersmalet som grund och Att barn utvecklar en forstaelse for sig sjalv och sitt larande.

15.
Beskriv vad som avses att mata med respektive metod

Karnprocessen
Vi avser méata att alla avdelningar har en likvardig kvalitet och struktur pa sina méten
planering, uppféljning och utvarderingar.

Reflektionsprotokoll
Vi avser mata att reflektion forekommer, analys gors, dokumentation tas tillvara och att
utveckling sker.

Sjalvvardering

Vi avser mata forskoleavdelningarnas arbete nar det géller pedagogisk miljo, material for
utveckling och larande, bygg och konstruktionslek, sprakutveckling och kommunikativ
formaga, matematiskt och logiskt tankande, forstaelsen for natur samt naturvetenskapligt
tankande.

Verksamhetsplan
Vi avser mata om enhetens verksamhetsplan svarar mot Kommunfullmaktiges mal och vara
ataganden.

T1
Vi ser om vi ar pa ratt vag och om vi svarar mot malen.

T2
Vi ser om halvarsresultatet svarar mot malen.

Kvalitetsredovisning
Vi ser om var verksamhet hallit kvaliteten enligt mal och ataganden.

Verksamhetsberattelse
Vi ser om slutresultatet 6verensstammer med mal och ataganden.

Uppfoljnings- och utvarderingsunderlag kring barn i behov av sarskilt stod
Underlagen avser mata om verksamheten har anpassats och organiserats sa att barn i behov av
sarskilt stod utvecklas och upplever delaktighet.
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Miljo- och materialkartlaggning
Kartlaggningen avses méata om vi har en utmanande och utforskande pedagogisk miljo utifran
malen.

Sprakanalyser

Vi avser mata om forskolorna har en sprakstimulerande miljo och ett sprakutvecklande
arbetssatt och att barn utvecklar det svenska spraket med modersmalet som grund. Detta gors
utifran atagande Utveckling och larande.

Medarbetarenkater
Vi avser mata medarbetarnas fysiska och psykosociala arbetsmiljo.

Foraldraenkéater
Vi avser mata hur foraldrarna upplever forskolans verksamhet.

Barnintervjuer
Vi avser ta reda pa hur barnet har det och vill ha det pa forskolan.

Pedagogisk dokumentation
Vi vill ta reda pa om barns intressen, delaktighet, inflytande, larande och utveckling tas
tillvara och sékerstalls.

Observationer
Vi vill sakerstalla om barngruppens intressen tas tillvara och om utveckling sker enligt vara
utvecklingsomraden.

Resultat, analys
16.

Resultat som foregdende ars uppfoljningar och analys utav resultaten

Nar det galler atagandet Att varna om en hallbar livsmiljo, kan vi se féljande:

Barnen har blivit mer medvetna om vikten av att inte skrdpa ner ute i naturen och varnar mer
om sina saker och forskolans saker. Barnen reflekterar mer éver forandringar i naturen och
vad som hander med faglar, trad, blommor och smékryp under olika arstider. Barnen visar
stort intresse for att vara med och folja vad som hénder t.ex. med ett fr0 ndr man satter det i
jorden och vad som behdvs for att det ska véaxa. Flera barn har fatt mer intresse fér skogen och
utforska naturen. Personalen ar som rollmodeller for en hallbar livsmiljo. Vi ser tydligt att
vuxnas medvetenhet paverkar barnens. Darfor tycker vi att det viktigt att reflektera kring sin
egen roll i detta arbete och hur vi kan vara goda forebilder och utmana barnens tankar.
Kéllsortering tillsammans med barnen kan goras mycket mer systematiskt an vad det gors i
dag pa manga forskolor.
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Nar det galler atagandet Att barnen upplever delaktighet i olika former av kulturupplevelser
ser vi foljande:

Alla stora barn har fatt kunskap om hur de kan mala, skapa utifrin momentmetoden.

Alla barn far uppmuntran och végledning att utforska olika moment i vardagen och i samband
med projektarbeten. Alla barn har fatt minst ett teater besok per termin. Manga forskolor
satsar pa olika kulturupplevelser i olika miljoer innanfor och utanfor forskolan. Foraldrarna
har visat uppskattning for att deras barn far ta del av olika kultur utbud bade i férskolan och
utanfor forskolan. Medvetenheten hos personalen av betydelsen att barnen far kompetens i att
rora sig i olika miljéer har 6kat, men det har annu inte blivit som en integrerad del av tema
och projektarbetet dverallt.

Nar det galler atagande Att lokaler och verksamheter ska vara tillgangliga for alla brukare
ser vi foljande:

Skyddsronder och allergironder har genomforts pa alla férskolor De planerade atgarderna har
genomforts. Enheten har handikapp- och allergianpassade lokaler.

Vi har rutiner och struktur for skyddsrond, Barn i behov av sarskilt stéd och barn med
allergier. Det finns t ex blanketter att fylla i tillsammans med foréldrarna nar ett barn med
allergier borjar pa forskolan. Flera smabarns avdelningar har borjat samorganisera sin
verksamhet och lokaler. Storbarns avdelningars samorganisation behdver vi se dver. Utnyttjas
lokalerna och varandras resurser till max? Forskolans lokaler &r tillgangliga for alla.

Nér det galler arbetet med Normer och varden kan vi konstatera att barnen tar for sig mera
och vagar prova olika material och leksaker, ifragasatter mera, fungerar béttre enskilt och i
grupp. Fler barn vagar saga sin asikt, saga tydligt NEJ nar det inte vill genom stopp handen.
Det &r lugnare miljo, mindre brak och valdsyttring pa forskolorna. Barnintervjuer och
barnmoten genomfors i olika former pa alla forskolor men behdver systematiseras och foljas
upp och tas med i planeringen. Personalens observationer och pedagogiska ledarnas
avdelningsobservationer, pedagogisk dokumentation, barnintervjuer, barnens berattelser samt
resultatet av utvecklingssamtalen visar att barngrupperna har blivit lugnare. Barnen har fatt
olika alternativa satt att hantera konflikter som manga anvander sig av i vardagen.
Personalens kunskap om ”Den goda forskolan” och védgledande samspel genom ICDP
utbildning har lett till 6kad medvetenhet, battre samspel och stérre nérvaro i barns lek.
Genusarbetet har blivit mer integrerat del i vardagen, men vi behover standigt reflektera kring
vart bemotande av individen. Ser vi individen bakom alla kategoriseringar? Jamstalldhets
arbetet ar en del av likabehandlingsarbetet. Det handlar om méanskliga rattigheter oavsett kon.
Ska vi ha en kompensatoriskt eller komplicerat pedagogik?

Nar det galler atagande Utveckling och larande kan vi se foljande:

Alla forskolor arbetar pa olika satt med projekt. Barns laroprocesser synliggors med
pedagogisk dokumentation. Projekten presenteras pa enhetens gemensamma work-shop i maj.
Alla vara forskoleavdelningar erbjuder maojlighet till bygg- och konstruktionslekar.

Manga barn bygger, skapar och konstruerar med olika material sdsom kartonger, klossar,
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kuddar, fjadrar, flingor, lera, bomull, pinnar, 16v, stenar.

Vi ser hur barnen med hjélp av de hundra spraken kan bygga kunskap. Men ocksa hur det
verbala spraket vaxer och blir starkare tillsammans med de évriga spraken.

Pedagogisk dokumentation behdver mer anvandas som verktyg med kollegor emellan, barn —
barn, barn - pedagoger och barn-foraldrar, personal - foraldrar. Manga forskolor har kommit
fram till att garden behdver utvecklas om pedagogiskt rum utifran lek, konstruktion och
naturvetenskapliga experiment. Garden kan bli mer en lockande och utmanande miljo utifran
bygg och konstruktions lek samt olika lekstationer.

Nar det galler atagande Barns fysiska halsa har alla forskolor uppfyllt atagandet att alla barn
ar ute minst en gang om dagen. Som ett resultat kan vi saga att barnen ater mera sallad
framforallt nar det serveras innan maten. Manga gardar behdver ses over ur ett fysiskt
rorelseperspektiv.

Nar det galler atagande Att barn utvecklar det svenska spraket med modersmalet som grund
ser vi foljande:

Barnen har tillagnat sig flera ord och begrepp. Barnen kan uttrycka sig i olika former sdsom
skapa, dansa, sjunga, mala, dramatisera, beratta m.m. Barnen tycker att det &r roligt att
komma till forskolan och upplever sig mer delaktiga.

Nar det géller dtagande Att samverka med skolan vid 6vergangen till forskoleklass ser vi
foljande:

Alla samtal med foraldrar och personal fran skolan har genomférts. Var plan angaende
overgang fran forskola — skola har genomforts.

Barnen och foraldrarna varit delaktiga i samtalen och trygga med informationen och
Overgangssamtalen.

Nar det galler atagande Att arbeta forebyggande for att trygga en positiv social utveckling ser
vi foljande:

Samordningsmaéten kring barn i behov av sérskilt stod har organiserats.

Fler barn har fatt positivare sjalvbild tror mer pa sig sjélva och vagar ta plats.

Alla barn och foraldrar har fatt tredagars introduktion.

Alla foréldrar har varit ndjda med introduktionen enligt uppféljningssamtalen.

Foréldrar som behdver stod i sin foraldraroll har hanvisats till olika stédinstanser.

Alla foraldrar har fatt information om lika behandlingsplanen.

Vara forskolor har haft tva foraldratraffar per termin dar vi har lyft fram och diskuterat
foraldrarnas fragor. Vi behdver diskutera mera hur vi kan fa fler foraldrar till foraldratraffar
och féraldramoten.
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Redovisning av sjukfranvaro kort och lang de senaste tre aren
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Nar det galler atagande Att framja halsa och minska sjukfranvaron ser vi foljande:

Nar det galler sjukfranvaron har vi konstaterat att langtidsfranvaron minskat.

Sjukfranvarostatistik ar 2008 — 2011

Jan-april
Sjukfranvarostatistik 2008 2009 2010 2011
Andel korttidssjukfranvaro Dag 1-14 485%| 4,15%| 4,50 % 4,09 %
Andel sjukfranvaro mellan 15-90 dagar 2,14%| 197 %| 1,75% 1,83 %
Andel Langtidssjukfranvaro, langre an 90 dagar 6,64 %| 5,85%| 2,78% 2,27 %
Total sjukfranvaro Skarholmens fsk 13,63%| 11,98%| 9,03 % 8,19 %
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Andel

Langtidssjukfranvaro,
langre &n 90 dagar

Totala sjukfranvaro
Skarholmens fsk

Fler personal har fatt medvetenhet om hur de sjalva kan paverka sin halsa och arbetsmiljo.
Halsocoacher tillsammans med forskolans personal har inflytande pa val av
friskvardsaktiviteter. Alla forskolor har valt och genomfort friskvardsaktiviteter en gang per
termin. Personalfranvaron behéver vi mer ingaende analysera pa varje forskola.

Nar det galler atagande Att medarbetare och chefer stods i att utveckla sin kompetens efter

verksamhetens behov ser vi foljande:
Kompetensutvecklingsplanen genomfordes utifran verksamhetens behov. Vi kommer att folja

upp hur de nya kunskaperna anvénds i det dagliga arbetet.
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Nar det galler atagande Att arbeta med vision 2030 ser vi foljande:
Vi har gatt igenom och diskuterat vision 2030 pa vara forskolor. All personal har fatt
k&nnedom om vision 2030.

Nar det galler atagande Att anvanda resurserna pa ett effektivt satt inom ramen for de
ekonomiska resurserna kan vi se foljande:

Nar det galler vara ekonomiska resurser att budgeten i balans. Medarbetarna &r delaktiga i
enhetens ekonomiska utveckling. Medarbetarna har inflytande i sin avdelnings- och
forskolans budget genom att planera material inkép och miljosatsningar.

17.

Sammanstallning fran USK-enkaten 2009 2010

Andel foraldrar som instammer med pastdendena

| forskolan uppmuntras mitt barns nyfikenhet och

lust att lara 79 % 83 %
Mitt barn kanner sig trygg i forskolan 86 % 87 %
Forskolan arbetar medvetet med att utveckla mitt

barns sociala formaga 82 % 80 %
Forskolan stodjer mitt barn i att ta egna initiativ och

eget ansvar 79 % 79 %
| forskolan kanner jag mig valkommen att stélla

fragor och framfora synpunkter 82 % 88 %
Pojkar och flickor ges lika mojligheter till att

utvecklas - 91 %
Jag kan rekommendera mitt barns forskola 81 % 82 %
Jag &r som helhet n6jd med mitt barns forskola 81 % 82 %

Resultat fran brukardialoger och analys

Resultatet av fordldraenkéaten visar att foréldrarna ar néjda med personalens arbete med genus
och att vi ger alla barn lika mojligheter att utvecklas. Vi har fatt det basta resultatet i hela
staden. De allra flesta foraldrar upplever ocksa att barnen &r trygga pa vara férskolor.
Stockholms stads brukarenkéat (USK) 2010 som genomfordes under varen svarade 82 procent
av fordldrarna i Skarholmen att de var néjda med sina barns forskola. Skarholmens férskolor
far ett battre betyg an snittet pa flera omraden. Bland annat nar det géller pojkars och flickors
lika mojlighet att utvecklas samt informationen till féraldrarna. Foréaldrarnas delaktighet &r ett
omrade som vi behover utveckla utifran foraldraenkaten. Resultatet visar ocksa att vi behover
synliggdra barns larande och sprak béttre for foraldrar.
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18.

STOCKHOLMS STADS UTREDNINGS- OCH STATISTIKKONTOR AB
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Senaste medarbetarundersokningar

Var senaste medarbetarundersokning visar att medarbetare trivs med sitt arbete och upplevde
sig delaktiga och att deras arbete & meningsfullt men att stressnivan var hog. Vad &r det som
medarbetare upplever som stressigt? Vad kan man gora at det? Diskussioner fors med
medarbetare enskilt och i grupp.

19.

Vart ekonomiska resultat i forhallande till budget

Se atagandet 12 under rubriken:

Enheten atar sig att anvanda resurserna pa ett effektivt satt inom ramen for de ekonomiska
resurserna.

20.

Forvantade resultat for varje atagande som ska nas 2011
Se atagandet 1-12 under rubriken Forvantat resultat.

Utveckling
21.

Hur vi sékerstaller att vi utvecklar verksamheten utifran ataganden/mal och kunders
behov/forvantningar samt utifran vara uppfoljningar och resultat

Forskolornas utvérdering, sjalvvardering, likabehandlingsarbete sammanstalls och foljs upp
samt analyseras av de pedagogiska utvecklingsledarna. En slutlig analys och utvérdering gors
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i februari och juni manad. Resultatet ssmmanstalls efter den processen och darefter bestams
utvecklingsomraden.

Utvecklingsomraden:

Nar det géller dtagande Att varna om en hallbar livsmiljé har vi kallsortering tillsammans med
barnen pa ett mer systematiskt satt an idag.

Atagande Att barnen upplever delaktighet i olika former av kulturupplevelser. Detta ska bli en
integrerad del av tema och projektarbete pa alla vara forskolor.

Atagande Att lokaler och verksamheter ska vara tillgangliga for alla brukare.
Avdelningarnas samorganisation av lokaler och pedagogisk verksamheten behdver ses over.
Atagande Att barn utvecklar grundldggande demokratiska varderingar, delaktighet och
inflytande i samverkan med familjen. Vi ska diskutera vidare hur vi ska férhalla oss till vart
jamstalldhetsarbete. Ska vi ha en kompensatorisk eller komplicerande pedagogik? Hur kan vi
se individen bakom alla kategoriseringar?

Atagande Att barnen utvecklar en forstaelse for sig sjéalva och sitt larande. Férskolegardar
behdver utvecklas som pedagogiskt rum utifran lek, konstruktion och naturvetenskapliga
experiment.

Atagande Att 6ka barnens fysiska halsa. Ménga gardar behdver ses dver utifran ett fysiskt
rorelse perspektiv.

Atagande Att barn utvecklar det svenska spraket med modersméalet som grund. Vi kommer att
fortsatta diskussioner kring interkulturellt arbetssétt och modersmalets organisering. Vad kan
man gora nar man har eller inte talar barnets modersmal pa forskolan?

Atagande Att arbeta férebyggande for att trygga en positiv social utveckling. Vi behéver
diskuterar mer hur vi kan fa fler foraldrar att narvara vid foraldratraffar och foraldramdten.

Ledningsteamet upprattar en verksamhetsplan for hela enheten efter prioriterade mal i
kommunalfullméktige och stadsdelen. Atagande och aktiviteter skrivs och dessa féljer vi
sedan upp i T1, T2 (tertialrapporter) och verksamhetsberéattelse. Kvalitetsredovisning skrivs
pa varje forskola och sammanstélls till en for hela enheten i augusti. Utifran enhetens
atagande skriver vi pa varje forskola i oktober en verksamhetsplanering med arbetssétt och
organisation for att uppna malen i enhetens verksamhetsplan. Dessa féljs upp och analyseras
pa forskolorna under planeringsdagar i februari och juni.

Till grund for utvecklingsarbetet ligger aven medarbetar- och foraldraenkater och utifran dem
tar vi fram omraden som behover utvecklas.

Foraldrarna ges mojlighet till delaktighet i forskolans utvecklingsarbete genom foréldraaktiv
inskolning, dialog i vardagen, informationsbrev, foraldraenkat, fordldramdoten, foraldratraffar
och utvecklingssamtal.

Barnen ges mojlighet till delaktighet bland annat genom intervjuer, pedagogisk
dokumentation och observationer.
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En viktig del av vart utvecklingsarbete bestar av évergripande natverkstraffar kring sprak,
genus, foraldrars delaktighet, rorelse/sunda barn, barn i behov av stod samt arbete med sma
barn. Aven 6vriga fora sdsom pedagogmoten och reflektionstillfallen ar en viktig del i
utvecklingen.

22.

Hur vi sakerstaller att medarbetarna kompetensutvecklas utifran verksamhetens behov.
Vara ataganden och vara utvecklingsomraden ligger till grund for vara val av personalens
kompetensutveckling. Vid medarbetarsamtalen gors en individuell kompetensplan kopplad till
vara mal. Uppféljning av planen sker pa medarbetar- och Ionesamtal. Tva ganger per ar gor
forskolans personal en sjalvvardering och utifran det resultatet utvecklas verksamheten.

All personal utbildades under 2010 i ”Forskolans kdrnprocess”. Denna ligger nu till grund for
hela det pedagogiska arbetet pa forskolorna.

En gang per ar pa hosten har rektor uppfoljningssamtal med alla arbetslag for att fortydliga
deras gemensamma utvecklingsarbete utifran fragor som utgar fran vara mal och atagande.

All personal kommer att genom Uthildningsforvaltningen fa en grundldggande datautbildning
som startar i september 2011. Utbildningen kallas for PIM (praktisk it media) och gar i tre
steg. Syftet ar att kunna underl&tta och anvénda it som verktyg i sitt arbete.

23.

Vara styrkor, svagheter, méjligheter och hot och hur vi anvander denna kunskap for att
utveckla verksamheten.
Styrkor
Var malbild &r en styrka for den gemensamma forstaelsen for vart uppdrag.

For verksamheten finns ett arshjul som &r dverskadligt och latt att folja.
Alla barn och féraldrar far en bra introduktion nar de borjar forskolan.

Enheten har en val utvecklad policy och rutiner nér det galler likabehandling och barn i behov
av sarskilt stod.
Vara forskolor arbetar sprakutvecklande. Forskollararna har utbildning i flersprakiga barns
sprak- och kunskapsutveckling (30 poang pa universitetsniva).

Mangfalden i lednings- och personalgrupp i form av olika kompetenser och bakgrunder &r en
styrka och var satsning pa interkulturellt bemétande.

ICDP (végledande sampel) genomsyrar verksamheten.
Vara forskolor arbetar med barns sociala utveckling. Enheten har 6vervagande lugna och
trygga barngrupper
Vara foraldratraffar dar vi utgar forst och framst fran foraldrarnas fragor.
Vi har ett strukturerat samarbete forskola/skola.
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Svagheter

Andelen utbildade forskollarare ar fortfarande ett utvecklingsomrade.

Var interna IT-kompetens ar fortfarande otillracklig.

Enheten behdver 6ka halsan hos medarbetarna och satsa pa héalsoframjande arbete.

Vi behdver bli battre i vart arbete nar det géller en hallbar miljo.

Vara gardar, som ett pedagogiskt rum, for lek, konstruktion, naturvetenskapliga experiment
och rorelse maste ge barnen fler utmaningar. Detta har flera forskolor konstaterat att det ar ett
utvecklingsomrade.

Mojligheter
Anvanda den stora kompetens som finns i enheten. Detta skulle ge forutsattningar for
personalen att utmana och vidareutveckla sig sjélva.

Hot
Svarigheter att rekrytera utbildade forskollarare.

24,

Hur vi lar av andra for att forbattra verksamheten.

Temaarbete kopplat med gemensamma upplevelser, utflykter och kulturevenemang har betytt
mycket for barnens utveckling av sprak och begrepp.

En av forskolorna har en vanforskola belagen i ett villaomrade med endast svenska barn.
Ytterligare en forskola skall under hosten ta upp kontakten med en véanforskola.

Féltskolan i Bredang ordnar utstallningar och kurser i naturorienterande &mnen, som vi deltar
i. Dessutom kommer man boka representanten for Faltskolan till arbetsplatstraffar och
skogsutflykter.

Vi ar 6ppna for samarbete och deltagande i projekt dar man kan synliggora arbetet som sker i
var stadsdel. Forskolorna deltar i och informerar om evenemang i Skarholmen. Det &r viktigt
att vara brukare/kunder, kanner samhdorighet, stolthet och delaktighet i samhéllet och den
stadsdel de bor i.

25.

Hur vi fangar upp, hanterar synpunkter och klagomal samt forbattringsforslag.

Var ambition &r att leva upp till vara ataganden. Om vi ej lyckas med detta ser vi genast dver
vara rutiner och réattar till det som felats. Alla klagomal dokumenteras och tas upp pa vara
arbetsplatstraffar eller vid enskilda samtal med berorda som ser till att de snarast atgardas.
Regelbunden information ges till ledningen och stadsdelsndmndens politiker om vilka
klagomal som inkommit. Pa varje forskoleavdelning finns blankett for forslag, klagomal och
synpunkter. Far man inte gensvar gallande klagomal och synpunkter kontaktas rektor.
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