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Inledning

Satra och Varbergs forskolor ar del av den kommunala forskoleverksamheten i Skdarholmens stadsdel.
Enheten bestar av 10 foérskolor, tre i Satra och sju i Varberg. Satras forskolor har 11
hemvister/barngrupper och Varbergs forskolor har 22 hemvister/barngrupper. Inom enheten har vi
540 inskrivna barn.

| enheten arbetar alla medarbetare med utgangspunkt i Barnkonventionen, vi tar tillvara och varnar
varje barns ratt att lara och utvecklas, att delta i och kunna paverka innehall, aktiviteter, strukturer
och processer. Vi star upp for och varnar varje barns ratt och maojlighet att bli respekterad, lyssnad till
och sedd som en betydelsefull medborgare.

Lagar, forordningar och styrdokument

Styrdokument:
e Forskolans laroplan Lpfé 98 (1 juli 2011 den reviderade ldroplanen)
e Verksamhetsplan
e Skarholmens kommunala férskolors pedagogiska plattform
e Likabehandlingsplan
e Arbetsmiljélagen
e Stockholms stads forskoleplan

FN:s barnkonvention

Skollagen

Halso- och miljélagen

Stockholmsstads personalpolicy

e Samverkansavtalet

e Skarholmens stadsdels lonepolicydokument

Vision, verksamhetsidé och pedagogisk plattform
Vision

Sdtra och Varbergs férskolor paverkar framtiden genom att vara en plats dér barn utvecklas till
empatiska individer som vill, och har kunskaper for att pdverka vdrlden. De ledord vi valt att arbeta
foér och vilka vi menar ska genomsyra verksamheten ér demokrati, barnperspektiv och barns
perspektiv. Barnen i vdra férskolor véxer till médnniskor som vill och kan pdverka och férdndra
vdrlden.

Verksamhetsidé

Satra och Varbergs forskolor erbjuder forskoleverksamhet utifran statliga styrdokument och
Stockholmsstads krav. Alla barn méts som unika och kompetenta individer, med erfarenheter,
intressen och kunskaper och lust att utforska och forsta sin omvarld. Vi inspireras av Reggio Emilias
pedagogiska filosofi med ett sarskilt fokus pa det kompetenta och medforskande barnet. Hos oss far
barn moéta de 100 spraken, miljoer som utmanar utifran pedagogiskt medvetna val.



Vi erbjuder ditt barn en férskoleverksamhet

* | en miljo som upplevs som vacker, tilltalande, spannande, som lockar till lek och forskande.

4« Som balanserar grupp och individ. Dar vi medvetet skapar grupper som ger méjlighet till
larande i samspel, delad gladje och gemensamma upplevelser.

% Dar varje barn méts med respekt och nyfiken och ges utrymme att utveckla sin unika
personlighet

% Dar lek, ldrande och omsorg bildar en helhet

+ Dir pedagogisk dokumentation ar en sjalvklar komponent inom alla férskolans pedagogiska
omraden

% Dar barn lar sig/skapar sin kunskap i samspel med andra barn och engagerade vuxna

Vi erbjuder dig som férélder en férskoleverksamhet
Som praglas av trygghet och stabilitet
Dar vi serverar vallagad och naringsriktig mat till ditt barn
Med foraldraaktiv introduktion som ger dig mojlighet till insyn och delaktighet
Dar du upplever tillganglighet och flexibilitet i vart bemdotande och satt att finna I16sningar pa
olika situationer
Som erbjuder foraldratraffar. Vi organiserar moten for foraldrar och mojliggor din
medverkan genom att erbjuda barnpassning sa att du kan delta.
#+ Som foralder har du mojlighet att vara uppdaterad kring ditt barns vardag pa férskolan och
far insyn i verksamheten genom till exempel
= Projektparmar
= Bildspel
= Manadsbrev
% Dar vi underlattar din mojlighet att stddja ditt barns utveckling genom att vi erbjuder
= Barnbdcker pa flera sprak som ni i familjen kan lana hem fran enhetens bibliotek
Satra och ett i Varberg
= Tvasprakigpersonal som med sin sprakkompetens ar tillganglig for dig
% Dar varje medarbetare i enheten r uppdaterade kring Skidrholmen och kan om du har behov
hanvisa och vagleda dig.

e R =

=

Pedagogisk Plattform

2006 tog alla kommunala forskolor i satsdelen fram en gemensam pedagogisk plattform och under
2010 har vi tillsammans utvecklat den for att den battra ska matcha oss dar vi ar idag. | den
pedagogiska plattformen tar vi fasta pa aktuell forskning kring barn och larprocesser och kopplat
detta till var egen erfarenhet. Var utgangspunkt ar férskolans laroplan och den barnsyn, kunskapssyn
och syn pa larande som uttrycks dar. Vi vill ha pedagoger med stor medvetenhet kring barnets
larandeprocess. Vi tar ansvar for att de sammanhang och situationer vi erbjuder barnen ska upplevas
som meningsfulla for barnen nu men ocksa bidra till deras framtid. Detta ar sarskilt viktigt da vi vet
att barn dr anpassningsbara och anpassar sig till det som erbjuds oavsett om den pedagogiska
kvaliteten ar bra eller dalig.

Forskolan har stor betydelse for varje barns utveckling och méjligheter i livet. Barn ar inte utan barn
blir, utvecklas, lar, utvecklar sin identitet, sin sociala férmaga etc. i samspel med andra ménniskor
och med den miljo de erbjuds och vistas i. Barns satt att vara och att lara forandras utifran de
sammanhang och de omstandigheter de befinner sig i. En standigt aktuell fraga for oss ar, vilket barn
ar det mojligt att bli i den har forskolan? Vi vill arbeta i en férskola som gor barn férbryllade,
forvanade och nyfikna pa att veta mer, upptacka mer om sig sjalva och omvarlden. Var kunskapssyn
tar sin utgangspunkt i F:en; Fakta, Forstaelse, Fardighet, Fortrogenhet, Fantasi och Férundran.
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Vi vill bidra till barnens utveckling sa att de kan utvecklas till barn

med stark tro pa sig sjalv

som argumenterar och tar stallning

med egen drivkraft, motivation och intresse

som tar hansyn

som provar och har tillgang till manga olika uttryckssatt
som kan orientera sig i olika miljéer och koder

som kadnner och visar sina styrkor och formagor

FEEFEEEF

Véra pedagogiska utgangspunkter
Var pedagogiska plattform finns beskriven i ett sarskilt dokument men har nedan lyfter vi fram nagra
av de omraden som styr hur vi utformar den pedagogiska verksamheten.
e Viutgdr ifran ett systemteoretiskt perspektiv
e Basen dr historien och utvecklingszonen dr framtiden
e Barn blir till i den miljé som de befinner sig i
e Ldrandet sker i interaktion med andra mdnniskor och verktyg, dér kreativitet, utforskande, lek
och fantasi dr viktiga grunder fér det meningsfulla Iérandet
e Pedagogens kompetens, engagemang och férstaelse fér sitt uppdrag har stor betydelse fér
barns identitetsskapande i férskolan
e Sprdkets betydelse, att savdl barn som vuxna ska ha mdnga sdtt att gestalta och
kommunicera olika sprdkliga uttrycksformer, i ett samspel med tingen och omvdrlden.

Den pedagogiska relationen

Centralt for en god pedagogisk kvalitet ar varje pedagogs forstaelse for sitt uppdrag. De ledord vi
menar ska genomsyra verksamheten ar demokrati, barnperspektiv och barns perspektiv . | vara
forskolor efterstravar vi en hog kvalitet i den pedagogiska relationen i métet mellan barn och
pedagog. Genom sitt forhallningssatt ar pedagoger forebilder for varandra genom att sta upp for var
syn pa vad som skapar kvalitet i den pedagogiska relationen.

Forhallningssattet i vara forskolor ska kdnnetecknas av:

e Envilja och férmaga att utmana, dverraska, skapa férundran och forvantan hos barnen

e Envilja och en formaga att synliggéra det som pagar. Satta barnsyn och kunskapssyn i
relation till det som pagar i praktiken

e Enndrvaro och energi i interaktion med barnen

e Ett genuint intresse for barnet som visar sig i att pedagoger staller fragor, visar intresse for
barnets intentioner

e Ett engagemang och en vilja att bidra till hallbar utveckling

e Ettintresse och en vilja att ansvara for larandemiljons betydelse

e Envilja och ambition att inneha amneskunskap, att lasa pa och att anvanda olika

Vart uppdrag och vara kunder
Vart uppdrag

Forskoleenheten Satra och Varbergs forskolor ar en kommunal verksamhet som erbjuder barn och
foréldrar en forskoleverksamhet med hog kvalitet. Vart uppdrags styrs av statliga och kommunala
styrdokument som vi omsatter genom var vision, verksamhetsidé och pedagogiska plattform. Vi
uppfyller kraven for en god férskoleverksamhet idag och har siktet instéllt pa framtiden. For oss
innebar Stockholms stads vision 2030 att ta vart uppdrag pa fullt allvar har och nu och hela tiden
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utmana oss sjalva for att skapa en forskola i varldsklass. En forskola som utbildar dagens unga
medborgare och morgondagens vuxna. For oss innebar det att ha ett globalt perspektiv. Vision 2030
stdmmer val dverens med vara egna tankar och var egen vision vilket innebar att den varit latt att
integrera den i det vi redan gor. Vi har alltid siktet installt pa framtiden.

Vara kunder

En majoritet av invanarna i Skarholmen var 2010 fodda i Sverige och 48 % av invanarna var av
utlandsk harkomst. Utav de utlandsfédda var 2010 70 % ifran utomeuropeiska lander. Andelen
forvarvsarbetande i stadsdelen var 2010 nagot farre dn i lanet i 6vrigt och stadsdelen hade dven
nagot fler arbetssokande. Manga av vara brukare ar andra generationens invandrare. Enhetens barn
och foraldrar kommer fran hela varlden. Vi moter barn och forédldrar som har sitt ursprung i Sverige,
andra som &r pa vag att etablera sig i Sverige och en del som nyss har kommit hit. Vi moter barn vars
foraldrar har en svar situation bade ekonomiskt och socialt och vi méter barn vars foréldrar lever ett
gott liv med studier, arbete och en god boendemiljo.

Néar det géller barnens situation sa har stadsdelen en hégre andel barn som lever i ekonomiskt
utsatta hushall an lanet i 6vrigt och detta galler bade familjer med utlandsk bakgrund och svenska
familjer. Som forskola i Skarholmen har vi en social uppgift, att skapa motesplatser, ge foraldrar
majlighet att knyta kontakter och byta erfarenheter. Manga av foradldrarna ar mycket unga och i
behov av familjeforebilder, fordldraforebilder. Ur detta behov har enhetens satt att arbeta med och
mota foraldrar vaxt fram.

Organisations- och ledningsstruktur
Ledning och ledningsgrupp bestar av
= En enhetschef/rektor har det 6vergripande ansvaret inom enheten.

= Tre bitrddande rektorer med uppdrag att som arbetsledare inga i enhetschefens
ledningsgrupp med fokus pa utveckling inom enheten som helhet och med uppdrag att leda
och utveckla det egna ansvarsomradet mot valskotthet med utgangspunkt i Lpfo,
Skarholmens forskolors verksamhetsidé och pedagogiska plattform samt enhetens mal.
Varje bitradande rektor har ett arbetsledaransvar for 10 avdelningar och uppdraget innebar
att systematiskt bidra till att hoja nivan inom sitt ansvarsomrade avseende pedagogiskmiljo
och arbetsprocesser mm.

= Tre pedagogiska utvecklingsledare med uppdrag att systematiskt hoja den pedagogiska nivan
inom enheten avseende larmiljo, pedagogisk kompetens, barnens inflytande,
arbetsprocesser mm med utgangspunkt i laroplanen, enhetens verksamhetsidé och
pedagogiska plattform samt enhetens mal.

Uppdraget som pedagogisk utvecklingsledare innebér att inga i enhetschefens ledningsgrupp
med fokus pa utveckling inom enheten som helhet dels att med sin kompetens ansvara for
utvecklingen av den pedagogiska kvaliteten inom enhetens férskolor. | det pedagogiska
uppdraget ingar dven sarskilt ansvar for nagot 6vergripande omrade inom enheten som till
exempel natverk, VFU etc.



Rektor
Despina Grammenidis

Administration

Satra [

| Varberg

Kompassen, 4 hemvister
Bjorksatravagen 53
Bitradande rektor: KimParling
Ped. utvledare Inger Hallstrim "W elén

Varbergsplan, 2 avd
Varbergsplan 22
Bitradande rektor: Rose-larie Lindholm
Fed utv ledars Pia Forslund

Duvan, 2 avd
Duvholmsgrindlé
Bitradande rektor: Rose-lMariz Lindholm
FPed utvledars MirjaLindstrom

Kraksatrabacken , 3 avd
Kraksatrabacken 103
Bitradande rektor: KimFParling
Ped. uty ledare Inger Hallstram Welén

Bjgrken, 2 avd
Fjardholsmgrand 11
Bitradande rektor: Rose-lMarie Lindholm
Ped utv ledare Fia Forslund

Rosengﬁrden. 4 avd
Virholmsbackanal |4
Rektor: Despina Gramm enidis

Ped utvledare Mia Lindstrém

Frosatrabacken , 3 avd
Frosatrabacken 48-50
Bitradande rektor: KimParling
Ped. utyledare Inger Hallstrom Welén

Bitholmen,5 avd
Warbergsviigen 64
Bitradande rektor: Gunilla Karlsson
Fed utv ledars Pia Forslund

Lillavariden, S henwister
Rénnholmsgind42
Bitradande rektor: Gunilla Karlsson
Ped utyledars Ulrika Munck-Sundman

Torpglantan, 2 avd
Torpgintand
Bitradande rektor: Rose-Mariz Lindholm
Fed utyledars MirjaLindstrom

Ledningsgruppens ansvarsomrade

Tillsammans i ledningen analyserar vi hur vi pa basta satt ska utéva inflytande och paverka
utvecklingen i riktning mot fler likvardiga forskolor. Vi analyserar och tittar p3;
» handlingsstrukturer — normer och varden, vad som faktiskt sker, hur arbetet genomférs
> tankestrukturer — radande kultur, dominerande tankegangar, férestallningar och idéer
> dialogstrukturer — hur man talar med varandra och utbyter idéer och erfarenheter

Vi ser 6ver organisationens for att synliggora faktorer som kan férandras for battre
forutsattningarna. Det kan vara ett nytt arbetssatt som vi anser kan leda till utveckling. Det kan vara
rekrytering av personal med specialkompetens som bryter invanda monster, skapa nya motesforum
for att bredda den kompetens som finns. Vi underséker dven andra paverkbara férutsattningar;
Pedagogiska utvecklingsgrupper/nétverkande
Arbetslagens sammansattning/organisation
Spetskompetens, tillgdng for alla barn/specialuppdrag
Motesstruktur -tid och innehall/prioritera och tydliggora olika forum
Ansvarsomraden, grupp + individ/delaktighet, inflytande
Hemvister/Gemensamma “verkstader”/ nytdnkande anvanda personal och barns intressen,

kunskaper

Schemaldggning/organisera tid, prioritera och géra medvetna val

Dagsrutiner/synliggora medvetna val, syfte och mal




Som ledning har vi ansvar for:

Strategiska fragor
e Att ta ansvar for att ta ut eller korrigera riktningen utifran enhetens vision och mal
e  Prioriteringar och vagval

Operativa fragor
e Halla sparet i vardagen for att fa idén att handa
e | dialog med medarbetare kommunicera och formulera férvantningar och krav
e | medarbetar- och l6nesamtal folja upp kopplingen mellan mal, arbetsresultat och 16n
o Sakerstélla att kvalitetsarbetet genomférs och dokumenteras
e Ansvara for att kontinuerligt planera, f6lja upp och utvardera
e Se till att all personal medverkar
e Att barn och deras vardnadshavare far insyn och blir delaktiga
e Sakerstalla att mal enligt lag och laroplan uppfylls
e Identifiera viktiga processer i vardagen.
e Kartlagga och utveckla arbetsprocesserna

Enhetsévergripande frdgor

e Ansvara och organisera for inspiration, larande, utveckling och férandring

e Ansvara och skapa forutsattningar for delaktighet, och inflytande

e Sikerstalla att medarbetare ar val fortrogna med verksamhetens mal och férvantade
resultat, genom tydliga mal, ataganden och organisation

e Sikerstalla verksamhetslogik, se dver verktyg och annat analysmaterial for att sdkerstalla att
planering — uppféljning — utvardering och analys dokumenteras

e Ansvara och skapa forutsattningar for en god arbetsmiljo och ett gott arbetsklimat,
sakerstalla jamstalldhet och mangfald

e Se dver enhetens och personalens behov av kompetensutveckling

o Utveckla strategier for att rekryteringsarbetet ska ge annu battre resultat

Utveckling av ledarskap

Ledarskapet ar en standig 6msesidig laroprocess tillsammans med den, och det som skall ledas.
Enheten varnar om att ha professionella och kompetenta ledare som har god kinnedom om
ledarskap, grupprocesser, psykologi och forskoledidaktik.

Enhetens ledare ska ha narvaro kompetens, fysisk, psykisk och emotionell. Som ledare ska du vara en
god forebild. Vardegrund och méanniskosyn &r viktiga perspektiv som synliggors i ledarens
forhallningssatt. Ett gott ledarskap bygger pa en god sjalvkdannedom samtidigt som det finns en
nyfikenhet och ett genuint intresse i den andres behov och person, att hitta nyckeln i motet med
manniskor genom att lyssna, inspirera, och motivera medarbetare. Ledaren ska klara av att hantera
problem genom tydlighet och kommunikation och ha kunskaper om strategier som leder till ett
utvecklande samarbete. Som ledare ska du ha kunskap och férmagan att synliggora risker och
presentera mojligheter att utveckla respektfulla, gladjerika och fungerande relationer mellan
manniskor.



Som ledare behdver du standigt fraga dig sjalv vilka egenskaper eller fardigheter &r viktiga att
utveckla for att jag skall bidra till en relation dar medarbetare, kdanner gladje, gemenskap och
forutsattningarna for individuell och kollektiv utveckling.

Ovriga ansvarsomraden inom enheten

= Avdelningsansvarig pa varje avdelning, fungerar som en lank mellan avdelningen och
ledningen

= Administratér med ansvar for fakturering och l6nerapportering och vikarieférsorjning

= Datapedagog med ansvar for Pim och fér den mediala/IT utvecklingen

= Sprdkansvarig pa varje férskola och en pedagogisk utvecklingsledare med évergripande
ansvar fér sprdk. Sprakansvariga utvecklar sprakarbetet pa forskolan och ingar i 6vergripande
natverk i stadsdelen

= Ateljerista som utmanar barns tankande och stimulerar estetiska och kreativa processer i
forskolan.

= Torgpedagoger/stationsutvecklare skapar mojlighet for barn i olika aldrar att motas kring
meningsfulla upptackter och lek.

= Utepedagoger framjar arbetet och miljon pa garden och som har gatt kurser i
utomhuspedagogik

= Kokerska och kock, med ansvar att servera en till stora delar ekologisk kost av hog kvalitet
och med inriktningen ”Friska barn”

=  Mentorsansvarig ansvarar for att informera, utbilda och stddja nyanstéllda inom enheten

= Férdldratriffsansvarig medarbetare utbildade i vagledande samtal med ansvar for
foraldratraffarna. Syftet ar att stodja foraldrar i deras foraldraroll. Pa foraldratraffarna ar det
inte forskolan och forskolans pedagogik som ar i fokus. Det ar foraldrarna som ska stodja
varandra i sin roll. Pedagogen finns med som stod, haller fokus, staller fragor, skapar trygghet
i gruppen.

=  Féréldraradsansvarig, personal och bitr rektor ansvarar fér mote med foraldrar. Det finns
inget krav hos foraldrar pa for- och efterarbete eller sarskilda kunskaper for att delta da
foraldraradet framst ar ett informations- och diskussionsforum géllande
forskoleverksamheten.

= Fértroendevalda, deltar i enhetens samverkansmdéten och I6neférhandlingar.

= Skyddsombud fran varje forskola, deltar i systematiskt arbetsmiljoarbete tillsammans med
bitr. rektorn.

= Schemaansvariga ser 6ver schemat dagligen, detta for att sdakerstalla verksamheten.

=  Studiebeséksansvariga, tar emot studiebesok pa forskolan.

=  Personal som deltar i natverk tillsammans med UR

=  Personal som deltar i ndtverk med stadsdelens projekt 99 grannar plus DU

= [jkabehandlingsansvarig, pedagogiska utv. ledare och personal fran varje forskola deltar och
driver processer i likabehandlingsfragor inom enheten, och bitr. rektor deltar i dvergripande
natverk i stadsdelen.

= PIM, examinatorer f6r enheten en personal och en bitr. rektor deltar och driver processer for
IT utveckling, i stadsdelen och inom enheten. Under utbildningen kommer medarbetarna fa
ny gemensam kunskap och se nya mojligheter till lek och larande genom IT i arbetet med
barnen, kontakten med féraldrarna och tillgdngligheten gentemot dem

= Hemsidesansvarig, en bitr. rektor ansvarar for att hemsidan ar uppdaterad med bilder och
information. Personal pa varje forskola ansvarar for komma med forslag till utveckling av
information som ska ligga pa hemsidan om respektive forskola.

®  Hdlsocoach i samverkan med ledning uppmuntra och inspirera personal att finna det lustfyllt
att delta i olika aktiviteter.
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= Bibass, det finns en 6vergripande bibassgrupp i stadsdelen dar samordnare for barn i behov
av sarskilt stod &r sammankallande. En bitr.rektor fran enheten deltar och ansvarar for att
samla in alla ansdkningar, handlingsplaner i enheten.

= Forskola - skola, 6vergripande moten i stadsdelen och utvecklingssekreterare ar
sammankallande. Forskollarare och bitr. rektorer traffas i natverk for att utveckla ett nara
samarbete.

=  Friska barn, 6vergripande méten i stadsdelen verksamhetschefen ar sammankallande.
Bitr.rektor ingar i utvecklingsgruppen. Syftet ar att skapa forutsattningar systematisk arbeta
for hdlsosamma mat och rorelsevanor pa forskolorna.

= Verksamhetsforlagd utbildning, utvecklingssekreterare och en bitr. rektor i enheten ansvarar
for att fordelar platser for studenter i enhetens férskolor. Pa férskolorna finns VFU-larare
som far majlighet att fortbilda sig i sitt handledarskap.

=  En bitr. rektor ansvarar fér att sammanstalla och skriva i ILS.

=  Ped. utvecklingsledare ansvarar for litteraturinkép i enheten, tar emot 6nskemal om inkop,
kommunicerar dessa med medarbetare och rektor, bestaller och haller litteraturlistan
aktuell. Samt administrerar utldning av litteratur ifran det gemensamma referensbiblioteket
pa forskolekontoret.

= En ped. utvecklingsledare ar ansvarig for jamstalldhetsarbetet, leder natverkstraffar
medpersonal for att gora verksamheten kénsmedveten.

Motesfora

Gemensamma motesfora

De fyra studiedagar per ar som forskolan ar stangd ar planerade utifran strategiskt valda omraden
utifran behov. Enhetens ledningsgrupp deltar pa studiedagarna. Vi har workshops, féreldsningar och
olika gemenamma kreativa aktiviteter. Studiedagarna ar ocksa till for att medarbetarna ska skriva
lokala verksamhetsplaner och tid for att utvardera.

Ledningsgruppsméten ledningen mots under en heldag per vecka. Rektor moter under en férmiddag
varannan vecka enbart bitrddande rektorer och veckan dérpa de pedagogiska utvecklingsledarna.
Varannan vecka traffas ledningen for ett gemensamt beslutsfattande mote utifran de fragor som
forberetts i de enskilda motena.

Samverkansméten fackliga foretradare moter rektor i samverkan tillsammans med representanter
fran alla forskolor.

Hdélsocoachméte, flera moten per termin tillsammans med rektor och bitr. rektor. Pa APT tas det upp
fragor som ror halsocoachens uppdrag, idéer och information om kommande aktiviteter.

Méten fér avdelningsansvariga dar rektor deltar pa avdelningsansvarigas overgripande mote som
sker ett par ganger per termin. Ibland sker dessa méten under ett tva dagar pa internat.

Pedagogiskt Café fran och med hosten 2010 har enheten infort frivilliga pedagogiska caféer som varit
mycket vélbesokta. Caféerna genomfors tre ganger per termin utifran ett specifikt tema. De
pedagogiska utvecklingsledarna bestammer vad som ska tas upp utifran de projekt som ar pa gang

inom enheten. Nagon av medarbetarna ges utrymme att berdtta om sina projekt.

Ndtverksméten sker 6vergripande och lokalt inom férskola och omrdadesvis 2-4 gdnger/termin
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Kokerskorna och kockarnas ndtverk dar samtliga 9 kockar och kokerskor ingar traffas tillsammans
med bitrddande rektorer gang var 6:e vecka.

Méotesfora per forskola
APT-méten, varje férskola har minst 10 APT per ar som leds av bitr. rektor eller en pedagogisk
utvecklingsledare beroende av tema och dagordning for motet.

Pedagogiska timmen under den kvall som férskolan har APT har férskolan dven pedagogiska timmen
som har ett gemensamt innehall for hela enheten. Det kan till exempel handla om implementering av
Laroplanen. Avdelningsansvariga ansvarar for upplagget av pedagogiska timmen.

Projektméten pa den forskola som har Gron Flagg, eller har pabdrijat arbete for certifiering.
Personalen fran forskolan deltar dven i natverk for hela staden som Hall Sverige rent anordnar.

Morgonméten/ husméten

Avdelningsméten, avdelningen bestammer 6ver avdelningsplanering pa kvallstid. Varje
avdelning/hemvist har reflektion en gang i veckan. De flesta avdelningar har ocksa avdelningsmoten
inplanerat efter APT motet en gang i manaden.

Veckoreflektion i arbetslaget Pa den organiserade reflektionstiden har arbetslagets med sig sin egen
sjalvvarderingsmall och kopplar till avdelningens mal.

Projektméten | de fall storre projekt pagar pa forskolorna har pedagogerna dven projektmoten.

Medarbetare

Enheten har 137 medarbetare. Antalet heltider ar 116, 9 av dessa ar 35,8 % personal som har ett
annat modersmal dn svenska. Andelen anstéallda forskollarare dr 41 % . | verksamheterna finns
flersprakiga pedagoger fordelade pa olika forskolor. Brukarna erbjuds tillgang till; finska, arabiska,
kurdiska, turkiska, polska, spanska, grekiska, franska, persiska, rumanska, ryska, urdu, bosniska,
serbiska, engelska och portugisiska

= 1 Rektor

= 3 bitradande rektorer

= 3 pedagogiska utvecklingsledare
= 48 forskollarare

= 59 barnskotare

= 9 kokerskor/kockar

= 1 administrator

= 2 ateljeristor

= 1 bildldrare

= timanstallda

Chef - ledarskapet

Enhetens ledarskapsidé

Utgangspunkt ar att alla tankar gar att férverkliga. Vi vill ta ord till handling! Ett styrande mal for mig
ar att skapa och uppna en transparant organisation dar alla kanner delaktighet och har tillgang till ett
ledarskap med hog kvalitet. Alla medarbetare pa alla nivaer i organisationen ska uppleva och forsta
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sin betydelse for utvecklingen. For att lyckas uppna vara mal kravs att varje medarbetare forstar
vikten av och upplever en utmaning i att vara kompetent, detta galler var och en av oss med
utgangspunkt i de uppdrag vi har. Varje medarbetare oavsett roll ska uppleva att, jag har ett stort
ansvar har och man tror pa mig och min kompetens och formaga. Organisationen ska vara en milj6
som stodjer allas vaxande i kunnande och kompetens, larandet ar livslangt. Detta ar utgangspunkten
i mitt ledarskap vilket innebar att jag ar medveten om att latta I6sningar inte alltid ar de ratta
|6sningarna. Agerande kan atgardas genom direktiv men forstaelse for var idé uppnas genom larande
och nya insikter i de individer som finns i verksamheten. Goda resultat uppnar vi genom en 6kad
medvetenhet hos varje medarbetare om vilka krav var pedagogiska plattform stéller pa oss som
pedagoger och ledare. Ju mer vi vet desto mer vet vi att vi kan utveckla.

Under 2010- 2011 har vi utvecklat var vision och skarpt var pedagogiska plattform sa att den pa ett
battre satt matchar oss dar vi ar idag. Vi har en ambition som innebar att vi verkligen vill “géra” en
skillnad fér barn och foraldrar som valjer vara forskolor. For att lyckas behover vi utmana oss sjalva.
Tillsammans med mina medarbetare vill jag skapa en forskola som moter det postmoderna barnet
med hansyn till dess specifika mojligheter och behov.

lag ser barn som tror pa sig sjalva, barn som vagar stalla fragor och vagar ta plats. Barn som upplever
att de har en viktig roll, barn som foérstar det som pagar och tar ansvar for sitt larande. |dag pagar
olika projekt hela tiden och vi kan se att barnen ar sa medvetna om vad de haller pa med. Barnen har
en tydlig vilja att fa med sina foraldrar och pedagogerna har samma ambition. Jag blir stolt nar jag
hor personal som ger uttryck for att hos oss gar nasta generations statsminister, modig, empatisk,
malinriktad och med ett stort fortroende for sin formaga att hitta I6sningar.

Hur jag som chef/ledare kommunicerar, forsdakrar mig om att medarbetarna ar
inforstadda med verksamhetens mal och ataganden.

Redan 2002 tog vi fram ett eget strategidokument for att rikta fokus mot den langsiktiga
utvecklingen och det pedagogiska plattformsarbetet paborjades 2006. Vi diskuterar och reflekterar
standigt i olika konstellationer kring var plattform, var vision och var utveckling. For oss ar arbetet
med kvalitetsutmarkelsen ett led i att anta utmaningar.

Vi skapar manga motesplatser och olika konstellationer ddr medarbetare far mota varandra, far mota
de pedagogiska utvecklingsledarna, de bitradande rektorerna och mig som rektor. | alla méten och
dialoger finns var vision, var pedagogiska plattform och vara mal med som ett underlag fér samtalen.
Att jag som rektor ar synlig och deltar i kommunikation med medarbetare pa olika satt ar viktigt men
det &r ocksa viktigt for mig att leda genom andra da enheten &r sa pass stor. Att vi idag upplever att
vi ar ett valsynkat ledningsteam som tillsammans ager enhetens idé och fritt kan kommunicera deni
olika sammanhang ar oerhort viktigt.

Hur jag som chef/ledare skapar maojligheter for larande i organisationen
kompetensutveckling av medarbetarna

Utmaningar och utveckling ar starka drivkrafter i mitt ledarskap. Att forverkliga idéer och anvanda
min egen drivkraft som ledare men ocksa frigéra den kraft som finns i organisationen ar en
utmaning. Jag arbetar tillsammans med mina ledare for att stédja ansvarstagande, kommunikation
och dialog i ledningsgruppen, pa forskolorna, mellan avdelningar och medarbetare i enheten. Att
arbeta med larprocesser ser jag som en viktig del i mitt ledarskap. Det handlar om att skapa en
verksamhet som stédjer barns larprocess och om att utifran samma kunskap om larande stédja
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medarbetares larande. Jag kanner mig stolt 6ver den drivkraft som finns i enheten och att vi har
lyckats skapa en larande organisation pa alla nivaer. Vi har skapat en motesstruktur med
handledning, mentorskap, workshops och natverk som ger oss forutsattningar for att vara en larande
organisation.

Det ar viktigt att alla som dger en kompetens kan trada fram i verksamheten. Ledningens uppgift ar
att skapa forutsattningar for detta. Duktiga pedagoger far utrymme pa vara inspirationsdagar, i
workshops dar var egen personal visar upp olika projekt. Vi har arbetat pa detta satt under nagra ar
och ser att arbetssattet ger resultat och mer larande i enheten. Medarbetare tar kontakt med
varandra, genomfér studiebesdk hos varandra och vagar be varandra om hjalp. Medarbetare lyfter
varandra och ar stolta 6ver varandras kunskaper. Flera av forskolorna tar emot studiebesok internt
pa kvallstid och det ar patagligt hur nyfikna medarbetare ar pa varandras kunskaper. Vi upplever att
jantelagen haller pa att forsvinna.

Vi vardesatter och ger nya medarbetare en bra start genom mentorskap fér nyexaminerande under
ett ar. Dessa moten ar valbesokta och uppskattade och ett forum for ledning att fa kunskap om
reflektioner fran de nyanstallda. En férskolldrare i enheten haller i detta fér samtliga nyanstalld.
Mentorsansvarig traffar de nyanstéllda tre ganger per termin i gemensamma moten men varje
nyanstalld har ocksa majlighet till enskilda samtal, varje nyanstalld har en utsedd kontaktperson pa
sin forskola.

Hur jag som chef/ledare arbetar for att uppna resultat i verksamheten
For att leda och systematiskt utveckla kvalitetsarbetet tar ledningen hansyn till olika perspektiv;
e Sambhaillsperspektiv — samhallsutveckling, kulturer, laroplanens intentioner
e Personalperspektiv — hur teorier, mal tolkas och omsitts till innehall och aktiviteter
e Barnperspektiv — barns intresse, forstaelse och kunnande
o Verksamhetsperspektiv — organisation, rutiner och forutsattningar i larmiljo

Att leda genom andra kraver att jag arbetar nara mina ledare. Jag traffar de pedagogiska ledarna och
bitrddande rektorerna varje vecka bade enskilt och i grupp. | métet med de pedagogiska
utvecklingsledarna lagger vi fokus pa den pedagogiska utvecklingen och diskuterar forslag och
forbattringar och utveckling av vart ledarskap. | mina méten med de bitradande rektorerna ligger
fokus pa fragor kopplat till det arbetsledande ansvaret och praktiska operativa fragor.

| dialog med medarbetare fangar ledningen upp angeldgna strategiska fragor. Nér vi arbetar med
strategiska fragor har vi ett system, vi skapar en agenda fér varje strategiskfraga med ett tydligt syfte
och mal och en tydlighet i vem som ansvarar for fragan. Ledningen lyssnar in idéer, tankar om
utveckling, forandringar och behov etc. Vi blir allt battre pa att involvera medarbetare och ge dem
utrymme och ansvar att driva fragor. Idag kanner vi oss trygga med att ansvaret tas och att detta
arbetssatt leder till resultat. Under det senaste aret har vi arbetat for att lyfta de
avdelningsansvariga och nu moter vi avdelningsansvariga bade i grupp och enskilt for att fordjupa
deras kunskap om vision, mal och plattform. Under aret har de genom ledningens dndrade arbetsatt
kunnat driva och genomféra mycket av arbetet kring likabehandlingsplanen, pedagogiska
plattformen och implementeringen av de reviderade laroplanen.

Alla avdelningsansvariga och arbetslag har fatt information och processat skillnaderna mellan
begreppen uppfdljning och utvardering. For att utvardera forskolans kvalitet och skapa goda villkor
for larande behover barns utveckling och larande féljas upp, dokumenteras och analyseras
kontinuerligt. Vi stravar efter att utveckla battre arbetsprocesser. Var formaga att analysera och
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undersoka vilka atgarder som behover vidtas for att forbattra forutsattningarna ar av avgoérande
betydelse for att barn lar, utvecklas, kanner sig trygga, trivs och har roligt i férskolan

For att uppna goda resultat vill vi involvera manga goda krafter i utvecklingen genom ett forandrat
satt att mota de fackliga foretradarna har vi skapat battre forutsattningar for en samverkan dar
facken blir en medkraft i verksamheten. Ett exempel fran arbete med samverkansgruppen ar att vi
har haft en halv studiedag dar vi diskuterat fragestéllningarna tagna utifran medarbetarenkaten inom
omradet arbetsklimat, Hur jag som medarbetare vill att det ska vara. De fortroendevalda och bitr.
Rektorerna fortsatter diskussionerna kring arbetsklimatet pa APT pa forskolorna. De fackliga
representanterna har ansvar for att ta upp och undersdka fragan pa APT- méten.

s it & ARBETSKLIMAT — [

Hur jag som chef/ledare skapar forutsattningar och engagemang hos medarbetarna
for utveckling av verksamheten

En stark och tydlig vision och pedagogisk plattform

Verksamhetens utgangspunkter synliggors i plattformen och mojliggér en professionell hallning i
olika pedagogiska val. En genomtankt pedagogisk plattform bidrar till att skapa tydlighet i roller och
meningsfull samverkan i arbetslag och andra grupperingar. Den anvands vid nyrekrytering av
personal for att tydliggdra den forvantan vi har och for att nya medarbetare ska kunna ta stallning
om de vill vara med och bidra med sin energi och kompetens.

Langsiktighet och uthallighet

Langsiktighet och uthallighet ar en annan viktig faktor fér medarbetarengagemang. Som ledning ar vi
samstdammiga och bar tillsammans var vision, plattform och mal. Medarbetare kan kadnna sig trygga
med att vi ska dit, vi haller fast vid malen. Alla medarbetare har kunskap om detta och vet att vi inte
slapper malen. Vi kan plocka in nya saker men vi slapper inte karnan kring larande.

Verksamhetsstruktur

Enheten arbetar langsiktigt med att hitta en struktur for forbattringar for att 6ka maluppfyllelsen. Vi
har utvecklat och anvander olika redskap och verktyg i insamlings- och analysarbetet. Ledningen for
kontinuerligt diskussioner kring verksamhetslogik, hur vi pa basta satt ska anvanda och utveckla vara
uppféljningsmallar/verktyg? Syftet &r att vi ska fa ILS och enhetens logistik att férenas till det bésta.

Ett engagerat och tydligt ledarskap

Ledningen kdnnetecknas av god ledarformaga som innebar att det hos varje individ finns vilja att
leda, sjalvinsikt om sig sjalv, kunskaper om till exempel ledarskap, grupprocesser och barns
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larprocesser. Ledningen kdnnetecknas av ett reflekterande forhallningssatt, for att Iara mer om oss
sjalva som ledare, om organisationer om barns larprocesser med mera.

En tydlig ansvarsférdelning

Enheten har en tydlig ansvarsfordelning och det ar manga som driver i riktning mot malen. Den
ledningsstruktur vi skapat har varit ett medvetet val for att matcha den laga andelen forskollarare
som vi fran borjan haft inom enheten.

Budget

Infor arbetet med verksamhetsplan laggs en budget i balans utifran givna medel och inskrivna barn.
Utifran tidigare ars resultat gors en strategisk planering 6ver vad vi ska satsa pa och prioritera
kommande ar. Det kan galla till exempel arbetsmiljoatgarder, upprustning av lokaler, inkop av
inventarier, kompetensutveckling, bemanning.

Varje forskola har ansvar for en summa pengar att anvanda till lek- och sysselsattningsmaterial och
kulturella upplevelser med barnen. Pa APT gar ledningen igenom ekonomi och budget i syfte att
skapa delaktighet i de ekonomiska beslut som fattas inom enheten.

Gemensamma verktyg
Enheten har arbetat fram en mangd gemensamma verktyg som underlattar och stodjer arbetet i
riktning mot malen och bidrar till effektivitet Enheten har gemensamma verktyg for
=  Planering och utvardering de utgdrs av gemensamma malmallar och sjalvvarderings verktyg
=  Parmar med samlad information, processkartor for arbetsmiljo och barn i behov av sarskilt
stod med arshjul, mallar for handlingsplaner etc.,
=  Enheten har ett gemensamt material for att arbeta med portfolio.
= Ett eget PUL dokument for erkdannande av kort
= Sprakkort
= Vdlkommen till” kompendium som delas ut till foradldrar vid introduktionen
= Utvecklingssamtal finns verktyg a) reflektionsunderlag infor utvecklingssamtal for pedagoger
b) inbjudan och férberedelsematerial till féradldrar/vardnadshavare (forbattring)f 6r barn som
ska till forskoleklass intervjuer fran barnen vad har du lart dig, vad var roligast ? (ndjd kund
enkat- vi kan mata resultat)

IM

Att uppleva sig kompetent

I ledningen fors aterkommande resonemang kring professionalisering och yrkesutveckling Med héga
och positiva forvantningar vill vi ge alla medarbetare de basta forutsattningarna. Vi har en langsiktig
plan for vara utbildningsinsatser inom enheten och under de senaste tva aren har mer dn 35
medarbetare gatt externa utbildningar kopplat till var inriktning forutom de interna utbildningar som
vi sjdlva genomfért inom enheten.

Utbildningsinsatser under de senaste 2 Gr
= 10 stycken pedagoger har gatt en sprakutbildning i andra sprakutveckling 30 poéng

= Enheten har en stadende bestéallning av utbildning inom pedagogisk dokumentation fran
Reggio Emilia institutet 30 personer kommer att gatt den vid utgangen av 2011 april 3

= Vagledande samtal, foraldrautbildning 7 pedagoger gick den 2010 och 7 kommer att ga den
2011

= 3 stycken gar barnskoétarutbildningen

= 2 blev klara som forskollarare

1 utvecklingsledare gar utbildningen forskollararlyftet 30 p
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= 7 pedagoger har gatt en utbildning om matematik och sprak. Férskolldrarna gar en utbildning
som omfattar 1 ar och barnskotarna en som omfattar 1 termin. (Ldrarhogskolan)

= Rektor gar rektorsutbildningen. (Karlstad)

= 2 pedagoger har gatt ateljeristautbildning 2010

= 1 pedagogisk utvecklingsledare gar forskarskola for forskollarare

Att fa impulser utifran

Att kombinera det intellektuella larande med praktiken ar en viktig faktor for utveckling. Att vara
steget fore, att titta pa omvarlden vad hdnder runtomkring oss? Vilka barn, vilka familjer moter vi
idag och i framtiden vad krdvs det av mig?

Vi sdker utmaningar genom att ta in andra professioner i forskolan till exempel bildpedagoger. Jag ar
nyfiken pa hur jag kan gora pa ett nytt satt. Hur kan de hjalpa oss att tdnka om? Jag &r nyfiken pa vad
som hander nar jag blir stdlld mot vaggen.

Enheten har kontakt och utbyte med andra verksamheter vilket bidrar till ny kunskap.

e Pedagogiskt kafé tillsammans med Faltskolan.

e De sprakansvariga ingar i ett natverk med spraktraffar tillsammans med barnbibliotekarier
fran Skarholmen.

e Personal har varit referenspersoner/kontakt med UR kring en film om hur man arbetar med
konflikthantering for yngre barn. Arbete fortatter under 2011.

e Filtverksamheten i stadsdelen driver projektet 99 grannar + Du. De har kontakt med
personal och samlar barns tankar om sin narmiljé.

e Vi har tagit emot studiebesdk fran personal fran Reggio Institutet pa en av vara férskolor. De
tittade pa den pedagogiska miljon och var férundrade 6ver det Remida tank som de sag spar
av i verksamheten.

Att ge friutrymme under ansvar

Det ar inte viktigt for ledningen att medarbetare och avdelningar gor likadant sa lange det stammer
med var idé och plattform, daremot ar det viktigt att lyfta det som hander, att lyfta det som finns, att
ge det utrymme och lata det handa.

Detta forsoker jag som rektor for enheten driva i métet med mina ledare, med mina pedagoger. Lat
andra fa prova utan att bromsa. De kommer att gora erfarenheter och det ar en gladje for oss alla om
de lyckas. Ledningens ambition ar att ge personal mojligheter nar de brinner fér en sak.

Stod och handledning
Personal har méjlighet att fa pedagogisk handledning och stéd av pedagogiska utvecklingsledare och
fran Bitr. Rektor. | de fall ndr enhetens kompetens inte racker till tar vi stod utifran.

Verksamhetens ataganden/mal for verksamhetsaret

Hur var verksamhetsidé/vardegrund togs fram, forankrades och gjordes kénd

Enhetens vision, verksamhetsidé och pedagogiska plattform togs fram for manga ar sedan och arii
vissa delar under utveckling. Vad vi lart oss ar att vi inte gor pa samma satt idag som for fem ar
sedan. Personalen har hogre medvetenhet och kompetens och kraver ett helt annat satt att arbeta
av ledningen.
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| den pedagogiska plattformen uttrycks vardegrunden, var syn pa manniskan och var kunskap om
larprocessen. Processen att fornya plattformen har involverat alla medarbetare och har inneburit att
alla ledare i Skdarholmens kommunala forskolor har motts for att reflektera, studera och formulera
den pedagogiska plattformen. Vi kan se att de tva nya dokumenten &r viktiga och en styrande del i
att utveckla en gemensam forstaelse och att det ger forutsattningar for att en kollektiv kompetens
vaxer fram. Verksamheten ar till for barnen och ska genomféras av personalen med professionalitet.
Centralt for en god pedagogisk kvalitet ar varje medarbetares forstaelse for sitt uppdrag. Inom
enheten har vi fordjupat oss i var verksamhetsplan, utvecklat de lokala verksamhetsplanerna, vi har
skrivit en ny likabehandlingsplan och pabdrjat férankringen av den pedagogiska plattformen. Sedan
har vi processat dokumenten med alla medarbetare. Vi har haft 6vergripande teoretiska och
praktiska genomgangar kring de nya dokumenten. Avdelningsansvariga har haft studiedagar och
andra traffar dar dokumenten utvecklades och strategier for implementeringsprocessen planerades.
Implementeringsprocessen har processats vidare pa forskolornas moten i projekt och natverk. Under
forra arets arbete med att ta fram en likabehandlingsplan for enheten har vi lart oss hur vi kan skapa
en struktur for arbetet med gemensamma processer i enheten framover.

Ledningen gor alltid ett eget jobb. Vi fordjupar oss, laser, reflekterar sa att vi forstatt uppdraget och
ar inférstadda vad som férvantas av oss. Sedan plockar vi in alla avdelningsansvariga och lagger ett
program som bade &r information, vetskapliga bevis och praktiska exempel fran det nuvarande
arbetet. Vi ger tid att diskuterar tillsammans, tid att planera for implementering och parallellt med
detta arbetar vi i ledningen med foraldrar. Vi moter dem genom att visa, film, beratta, informera och
staller fragor till dem. Sa hittar vi modeller for att na barnen. Vi tar fram gemensamma
fragestallningar till barnen. Vi har lart oss att genom att ge ett storre ansvar till de
avdelningsansvariga och skapa forutsattningar for dem att forsta och planera for hur de ska mota
sina forskolor/avdelningar sa far vi en process som nar alla och som dessutom ger snabbt resultat.

Beskrivning av processen for hur vi tog fram vara ataganden/mal for aret

Stadsdelen var med i en kvalitetssakringsutbildning som utbildningsforvaltningen anordnade
tillsammans med fler stadsdelar i staden. Detta bidrog till att enheten fick nya kunskaper kring hur
ataganden bor skrivas, samt att det ar viktigt att det finns kriterier som ar kopplade till dessa pa
verksamhetsniva.

Nagra i ledningen fick traffa personal fran utbildningsforvaltningen och titta 6ver ledningsgruppens
utarbetade forslag till nya atagande inom laroplansomradena. Déarefter traffades forskollarare och
ledningen och formulerade kriterier till de lokala verksamhetsplanerna. Atagandena blev farre fran
31 st ar 2009, till 7 st ar 2010. Vi formulerade om atagandena sa att de synliggor det varde som
skapas eller den tjanst som erbjuds i verksamheten. Darefter fick alla avdelningsansvariga en
genomgang hur verksamheterna ska arbeta med de nya atagandena och kriterierna. Kriterierna
analyserades av de avdelningsansvariga och nya kriterierna kom fram till de lokala
verksamhetsplanerna 2011. Samtidigt som detta processades fick flera av enhetens férskolor vara
med att prova och utveckla det nya kvalitetsindikatorverktyget (sjalvvardering fér forskola) som
utbildningsforvaltningen arbetat fram. Detta bidrog till utokade insikter kring atagande och kriteriers
betydelse i enheten.

Under 2011 skrev ledningen tva nya ataganden som finns i enhetens verksamhetsplan

e Enheten atar sig att arbeta kontinuerligt med uppféljning och utvardering
e Enheten atar sig att personal och ledning far maojlighet att utveckla sig inom sin yrkesroll.
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Verksamhetens ataganden/mal for verksamhetsaret

Pedagogiska ataganden

1. Barnen utvecklar en positiv framtidstro och en kansla av att vi tillsammans kan ta ansvar och
paverka var miljo (Utveckling och Larande)

2. Barnen har tillgang till professionella kulturupplevelser och majligheter att utveckla sin
formaga att skapa och uttrycka sig pa olika satt (Utveckling och Larande)

3. Barnen utvecklar en forstaelse for alla manniskors lika varde (Normer och varden)

4. Barnen utvecklar en positiv bild av sig sjdlva som ldrande och skapande individer (Normer
och vérden)

5. Barnen utvecklar sitt sprak och sin kommunikativa formaga i samspel med barn och vuxna
(Utveckling och Larande)

Medarbetarataganden
6. Vivill vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetare trivs och ar friska
7. Enheten atar sig att personal och ledning far mojlighet att utveckla sig inom sin yrkesroll.

Kvalitetsarbete/ataganden

8.

Enheten atar sig att arbeta kontinuerligt med uppfdljning och utvardering

Hur vi tar reda pa kundernas/brukarnas forvantningar pa verksamheten

Reflekterande, planerade och spontana samtal med barnen, intervjuer och ett aktivt lyssnande fran
pedagoger ger mycket kunskap om vad barnen tycker och vill kopplat till verksamheten

Forutom den dagliga dialogen erbjuds foraldrar mojlighet att framféra synpunkter i anonyma enkater
och brevlador pa forskolorna. Férutom i brukarenkater och vid foraldratraffar, fordldrarad och
foraldramotens sa upplever vi att foraldrars forvantningar valdigt tydligt kommer fram vid
utvecklingssamtalet.

Deras uppfattningar tas till vara for att utveckla verksamheten. | projektet "Barnens Satra” far utgora
ett exempel pa hur vi involverar féraldrar. Projektet handlar det om att forskolan pa olika satt
utforskar barnens narmiljo. Foljande fragestallningar har diskuterats med féraldrar;

Trivselfaktorer, vilka faktorer ar viktiga for att jag ska trivas i Satra?
Hur anvander vi narmiljon pa fritiden, vilka olika platser besdker vi?
Hur sprider vi information om narmiljo till barn och féraldrar?

Hur vérnar vi om var narmiljo?

Vilka upplevelser ska barnen ha med sig fran sin narmiljo?
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Arbetssatt

Arbetssatten som sdkerstaller att vara ataganden/mal for verksamhetsaret uppfylls
och att forvantat resultat uppfylls

Atagande 1

Barnen utvecklar en positiv framtidstro och en kansla av att vi tillsammans kan ta ansvar och
paverka var milj6é

Arbetssdtt

Vi arbetar med projektinriktat arbetsatt dar omraden som sprak, matematik, naturvetenskap, teknik
och omvarld integreras och flatas in i varandra. Barn far manga tillfallen att leka i naturen, dar de lar
sig om vaxter och djur genom att studera dem i sin naturliga miljé. Barn far erfarenhet av att arbeta
med produktiva, nyfikna fragor som leder till att de borjar diskutera hypoteser med personal och
med varandra. Vi ser att barns egna erfarenheter tas tillvara och ar en férutsattning och tillgang i
larandeprocessen. Férskolornas gardar stimulerar till motoriska aktiviteter, lek, god hélsa,
upptackargladje, undersdkande, kreativitet samt ge mojligheter till avskildhet med lugn och ro.
Enheten har natverkande s3 att personalen kan utbyta djupare kunskaper om matematik,
naturvetenskap och teknik.

Atagande 2

Barnen har tillgang till professionella kulturupplevelser och maéjligheter att utveckla sin formaga
att skapa och uttrycka sig pa olika sitt

Arbetssatt

Verksamheten ger utrymme for barnens egna planer, fantasi och kreativitet i lek och larande saval
inomhus som utomhus.

Pedagoger vagleder och inspirerar barnen individuellt och i grupp. Pedagoger uppmuntrar barnen att
valja material och olika uttrycksformer. | samband med barnens projektarbete erbjuds barnen
kulturupplevelser i och utanfor forskolan som anknyter till projektet. Verksamheten ska ge barnen
rika tillfallen att uttrycka sig i sitt eget skapande inom olika former som lek, musik, dans, rorelse,
drama, media, bild och form

Atagande 3
Barnen utvecklar en forstaelse for alla manniskors lika varde

Arbetssdtt

Leken ar for barnen oerhort viktig, eftersom barn genom lek fantiserar, samspelar, bearbetar
handelser, intryck och kanslor. Genom leken utforskar barnen tankande, sjalvbild, engagemang och
motivation Darfor arbetar vi mycket med att stimulera barnen till lek och samspel.

Pedagoger har ett professionellt forhallningsatt, dar de reflekterar 6ver férhallningsatt och barnsyn
tillsammans i arbetslaget. Verksamheten arbetar med att starka barnens sjalvkansla och med att
utveckla barnens empati for andra. Pedagoger lyfter fram barnens positiva handlingar, synliggér och
uppmuntrar barnen nar de har positiva samspel och ar hjalpsamma mot varandra.

Genom ett projektinriktat arbetsatt och forhallningsatt far barnen en upplevelse av att lara
tillsammans med andra. Barnens far ta del av och lyssna pa andras tankar och asikter och blir sjalva

20



bli lyssnade pa. Pedagoger lyssnar aktivt pa barnens tankar och asikter och tar tillvara dem och
arbetar aktivt med barnens inflytande t ex. barns mdjligheter att géra egna val. Vi intervjuar barnen
hur de upplever férskoleverksamheten samt sina mojligheter att paverka.

Forskolan ger barnen mojlighet att ldasa barnlitteratur som visar olika familjebildningar och andra
kénsmonster dan de traditionellt férekommande. Bocker som ar valda ur ett genusperspektiv och med
fokus pa likabehandling.

Arbetslagen reflekterar 6ver vad den pedagogiska miljon och material ger barnen for signaler.

Pedagoger informerar och gor fordldrarna delaktiga i enhetens likabehandlingsplan pa féraldramoéten
och andra motesforum.

Atagande 4

Barnen utvecklar en positiv bild av sig sjdlva som larande och skapande individer

Arbetssditt

Barns processkapande behover tid darfor vardesatter vi lektiden. Vi har ansvar for att skapa tid for
lek, lust, gladje, fantasi, kreativitet, forundran, integritet och upplevelser sa att barnen kan anvinda
sin fantasi i en 0ppen och bejakande atmosfar.

| ett projektinriktat arbetssatt mots pedagoger och barn i att utforska omvarlden. Pedagoger har ett
intraaktivt pedagogiskt forhallningssatt dar de utgar fran det som pagar och uppstar mellan barnen
och mellan barnen och materialen. Darifran kan pedagogerna hjalpa barnen att forhandla fram ett
problem med utgangspunkt fran de fragor som barnen sjalva stéller i sina moten i projekten med
exempelvis, rymden, kroppen, faglar, vattentorn, bussar, hastar eller t ex ett matematiskt problem
gallande storlek, farg form. Vi gor oss medvetna om vad som pagar och uppstar, och vad som skulle
kunna vara majligt, vad som dyker upp, och vad som kan bli men annu inte ar. Pedagoger ser varje
barns mojligheter och engagerar sig i samspelet med det enskilda barnet och med hela barngruppen.
Pedagoger ger barnen stdd i att utveckla tillit och sjalvfortroende. Genom att barnens nyfikenhet,
foretagsamhet och intresse uppmuntras och deras vilja och lust att lara stimuleras. | dessa
situationer far barn och vuxna kommunicera, sdka ny kunskap och samarbeta. Barnen far mojlighet
att fordjupa sig och iaktta och reflektera och sdka svar och I6sningar.

Atagande 5
Barnen utvecklar sitt sprak och sin kommunikativa férmaga i samspel med barn och vuxna

Arbetssditt

Pedagoger tar tillvara barns lek for att vidareutveckla spraket. Leken &r central for barns
sprakutveckling och barns lek och egna handlingskraft ar forutsattningar for allt larande i forskolan.
Det pagar olika former av lek barn skapar sin egen kultur utifran gjorda erfarenheter som framjar
utvecklingen av barns talsprak. | leken &r spraket nodvandigt ndr barnen ska komma 6verens om hur
leken ska utvecklas. Barnen har dialog kring hur de ska férdela roller, klargéra symbolhandlingar och
fora leken vidare och dven nar det uppstar missforstand som behover klaras upp. Det uppstar ocksa
konflikter som kommuniceras utifran olika perspektiv. | leken blir det ett komplext och dynamiskt
samspel dar barnens férmaga att argumentera samt att forsta de andra barnen och sjalva gora sig
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forstadda standigt utmanas.

Vi arbetar med projektinriktade arbetssatt, i mindre grupper. Pedagoger anvander ett nyanserat
sprak, ordférrad och begrepp. Barnen far anvanda sitt intresse att leka med ord, berétta, utrycka
tankar, stalla fragor, argumentera och kommunicera med andra. Pedagoger tar tillvara barnens
intresse for skriftsprak samt fordjupar sig tillsammans med barnen fér symboler och deras
kommunikativa funktioner. Pedagoger tar tillvara barnens intresse for bilder, texter och olika medier
samt att de tillsammans anvander sig av att tolka och samtala om dessa. Pedagoger ser till att barnen
far formedla upplevelser, tankar och erfarenheter i manga uttrycksformer som lek, bild, rorelse, sang
och musik och dans och drama

Alla foraldrar erbjuds ett samtal om sprak och modersmal i samband med introduktionen.
Forskolorna lanar ut barnbocker pa olika sprak till foraldrar
Pedagogerna genomfor sprakobservationer, som sedan analyseras for att utveckla arbetsatten

Atagande 6
Vi vill vara en attraktiv arbetsplats diar medarbetare trivs och ar friska

Arbetssatt

Forskolorna i Skarholmen har reviderat den pedagogiska plattformen baserat pa olika teorier och
erfarenheter. Den ar ett verktyg som synliggor visionen med verksamheten. Den ger riktning till
vilken barnsyn och kunskapssyn som forvantas av medarbetare och stéller krav pa utformning av
organisation och larmiljéer. Den pedagogiska plattformen bidrar till att skapa tydlighet i roller och
meningsfull samverkan i arbetslag och andra grupperingar. Den blir sdledes mycket anvandbar vid
nyrekrytering av medarbetare och vid medarbetarsamtalen som ska genomforas i var.

Ny personal far handledning av erfaren mentor under det forsta aret hos oss.

Enheten har ett behov av att utveckla den kollektiva kompetensen kring arbetsmiljofragor, for att fa
en dnnu battre arbetsplats for 6kad effektivitet och trivsel. Ledningen har gatt ut med en forfragan

om detta kan ske tillsammans med samverkansgruppen och huvudparten av de fértroendevalda har
samtyckt.

Enheten haller rehabiliteringsprocessen aktuell, genom att synliggbra statistik pa sjukfranvaro med
medarbetare, individuellt och i grupp. Vid behov skickar vi remiss om férstadagsintyg till Previa, i var

stravan efter en lagre sjukfranvaro.

Halsocoacherna traffas kontinuerligt, och planerar olika hilsofrdmjande aktiviteter. Enhetens
personal erbjuds olika aktiviteter, som ar halsofrdmjande.

Forskolorna fortsatter arbetet med projekt kring narmiljon, som barnens Satra, barnens Varberg,
vattentornet, byggnader, tunnelbana och manga fler dar barn och personal i samspel med andra rér
pa sig i lustfyllda och naturliga sammanhang.

Atagande 7

Enheten atar sig att personal och ledning far méjlighet att utveckla sig inom sin yrkesroll
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Arbetssdtt

Enheten har planerat for olika utbildningar;
Rektorsutbildning

Forskollararutbildning

ICDP, Vagledande samspel

Forskolelyftet, inriktning matematik och sprak
Pedagogisk dokumentation

Bildkurs for ateljeristorna

Pa studiedagen ska vi lyssna, och fora dialog med en teatergrupp som spelar upp olika perspektiv pa
likabehandlingsfragor.

Implementering av den reviderade ldroplanen ska ske med en gemensam genomgang for alla
medarbetare. Darefter kommer avdelningsansvariga att traffas pa en studiedag, da de ska
tillsammans med ledningen gbra en arbetsplan for hur implementeringen ska ske.

Enheten fortsatter med att samordna for natverk, vi kommer att ha;
Spraknatverk tillsammans med biblioteket

Spraknatverk pa forskolorna, innehall ar ocksd matematik som sprak
Likabehandlingsnatverk

Projektnatverk, pa forskolor

Ateljeristanatverk

Atagande 8
Enheten atar sig att arbeta kontinuerligt med uppfdljning och utvirdering

Arbetssdtt

Vision 2030 synliggor olika utvecklingsarbeten inom staden, och utifran det ar vara ataganden gjorda
som generar till uppféljningar och resultat, som utmynnar i olika utvecklingsomraden for
verksamheten.

Uppféljning ar en kontinuerlig granskning, och utvardering ar en noggrann genomlysning och
efterhandsbeddmning efter en viss tid. For att utvardera forskolans kvalitet och skapa goda villkor for
larande barns utveckling och larande féljer vi upp, dokumenterar och analyserar kontinuerligt.

Arbetslagen planerar hur de gor sina uppféljningar och skriver ned detta i de lokala
verksamhetsplanerna. Detta ar ett steg for oss att utveckla battre arbetsprocesser, kunna bedéma
om arbetet sker i enlighet med malen och undersoka vilka atgarder som behover vidtas i tid, for att
forbattra forutsattningarna for barn att lara, utvecklas, kdnna sig trygga trivas och ha roligt i
forskolan.

Barn och foraldrar ska vara delaktiga i utvardering och deras tankar och roster ska lyftas fram.

Pedagoger dokumenterar, foljer upp och analyserar kommunikation och samspel med och mellan
barn, barns delaktighet och inflytande samt vid vilka tillfallen som barnen upplever verksamheten
som intressant och meningsfull och rolig. Resultatet av dokumentationen, uppfdljningar och
utvarderingar anvands for att utveckla férskolans kvalitet och barns méjligheter till utveckling och
larande.
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Vara metoder/fora for brukar-/kunddialog

Foraldrar och barn far en god introduktion och vi arrangerar olika moten dar vi utbyter information
om verksamhetens mal och innehall. Fordldratraffar ar en motesplats for att utveckla och vdarna om
ett interkulturellt forhallningssatt dar det mangkulturella ar en tillgang. Vi har personal som visat
intresse och utbildat sig i Vagledande samspel for att halla foraldratraffar. Vi erbjuder foraldraaktiv
inskolning, dar foraldrarna deltar i verksamheten och far insyn i verksamheten och har méjlighet att
paverka. Vi skriver manadsbrev till foraldrar och barn, dar olika projekt, upptackter och handelser
fran verksamheten synliggors. Enheten har ocksa arbetat fram en broschyr till féraldrar och personal
inom PUL. Syftet ar att tydliggora och synliggéra information om dokumentationen som sker pa
forskolan. Detta for att fordldrar ska ha en helhetsbild och kunna samtycka till dokumentationen.

Nar det géller processen med att ta fram enhetens Likabehandlingsplan har Foraldrar fatt
information och deltagit i diskussioner om likabehandlingsarbetet pa forskolornas féraldramoten. |
samband med utvecklingssamtal har de har fatt fragor om hur de upplever sina barns trygghet och
trivsel pa forskolan samt deras uppfattning om forekomsten av diskriminering, trakasserier och
krankande behandling.

Barnen blir intervjuade om hur de upplever sina relationer till kamrater och personal. Pedagoger har
last boken ”Alla barns ratt”. De har samtalat och reflekterat tillsammans med barnen om barns
rattigheter och skyldigheter samt kring innehallet i barnkonventionen.

Férdldrar erbjuds féljande métesforum;
e Introduktionssamtal for nya foraldrar
e  Uppfodljningssamtal
e Utvecklingssamtal
e Foraldramoten
e Foraldratraffar
e Foraldrarad
e Forskolorna erbjuder foradldraaktiv inskolning

Resursanvandning

Socioekonomiskt stdd, barn i behov av sarskilt stod

Vi anvinder det socioekonomiska stodet for att 6ka personaltdtheten och minska barngrupperna da
vi vet att manga barn behdéver stdd i sin vardag, sin trygghet och for sin sprakutveckling. Var
utgangspunkt ar att pengarna ska komma néara brukarna och leda till nytta for brukarna. Vi har en
hog personaltathet med 4,56 barn per heltidsanstalld.

Barn i behov av sarskilt stéd pengarna kommer dven de nara de barn som behdver. Som rektor
ansvarar jag for dessa medel. Vi arbetar forbyggande i verksamheten och kan skapa kontinuitet och
kvalitet hos personalen.

Organisationslésningar som understddijer idé

Flera av forskolor har paborjat en férandring av den inre organisationskulturen. Férandringar som
pagar ar att personalen arbetar i storarbetslag, och férdelar sig pa forskolans hela arena i den inre
och yttre miljon, utifran intresseomraden och kompetens. Barnen ar i mindre grupper i de
gemensamma stationerna som finns bade inomhus och utomhus.
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Forandringsarbetet leder till att férskolans inre organisation processas utifran styrdokumenten och
var gemensamma barnsyn och kunskapssyn synliggérs. Den nya organisation har det bidragit till nya
ansvarsomraden som stodjer den nya kulturen, som t.ex. stationsutvecklare,
organisationsutvecklare, utomhuspedagoger, hemvistpedagoger och ateljerista.

Gemensamma verktyg

Vara gemensamma dokument, presentationer och mallar ar ett viktigt stod i riktning och
organisationsutveckling. De omfattar verksamheternas lokala verksamhetsplaner, malmallar,
presentationer, goda exempel mm. Alla dokument kommer saledes under 2011 att placerasi en
mapp G pa Stockholms stads intranat for att 6ka tillgangligheten och effektiviteten.

Tydliga strukturer

Inom enheten arbetar bade ledning och medarbetare kontinuerligt for att skapa tydliga och kdnda
strukturer som kan underlatta och effektivisera arbetet. Det handlar framst om att ta tillvara och kla
den kunskap som finns inom enheten i ord och kommunicerbara bilder. Ledningen har ett stort
ansvar att tydliggéra de gemensamma strukturer som finns.

Personalresurserna anvands pa ett effektivt satt genom samarbete mellan avdelningarna och
forskolor vid franvaro. Enheten har en egen vikariepool och vid behov anlitas bemanningsforetag.

Oppenhet och transparens

Oppenhet och transparens ger insyn och méjlighet att vara flexibel i organisationen och hitta
I6sningar. Vi anvander och vardesatter medarbetarnas och brukarnas olika kulturer som en tillgang i
verksamheten.

Kompetensutveckling och gemensamt larande

Pa ett effektivt satt samordnar vi resurser det kan till exempel vara att anvanda sig av
spetskompetens som finns inom enheten for interna kompetensutvecklingsinsatser.
Genom erfarenhetsutbyte hittas nya organisatoriska I6sningar for battre kvalitet och
resursutnyttjande.

Oppenhet mot omvérlden

Genom 6ppenhet mot omvarlden ges vi mojlighet att vara med i olika projekt till exempel Friska barn
Vi uppdaterar oss standigt kring stadens utbud for att det ska komma barnen och medarbetarna till
del. Vi deltar i olika erfarenhetsutbyten bade via kontakter som staden har men ocksa genom
kontakter som vi sjélva skapat.

Studiebestk och spridande av kompetens

Enheten har haft studiebesdk av verksamhetschefer och forskolldrare fran forskoleverksamheter i
Stockholm och Reggio Emilia institutet Samt tagit emot besdk fran Holland och Norge. De har
framforallt tittat pa styrning, organisation och pedagogiska miljoer.

Uppfdljning
Var planering for arets uppféljning

Vi har ett gemensamt arshjul och kalendarium samt ett antal métesformer dar vi kommunicerar vara
strategiska fragor, mal, atagande och beslut. Vi har upptaktsdagar med alla arbetslag, dar vi gar
igenom verksamhetssaret och dokument.
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Ledningen vill utveckla verksamhetslogiken infér kommande ar. Vi vill fértydliga och skapa béttre
samstdmmighet med staden i nar under aret vara uppféljningsmallar/verktyg ska anvandas. Syftet ar
att vi ska fa ILS, och enhetens logistik att férenas. Att enhetens verktyg, som
likabehandlingsverktygen - kartlaggning, sociogram, barn och foraldraintervjuer, sjalvvardering,
avdelningar/hemvisternas uppféljningar resultaten ska redovisas i ILS, sa att vi kommer i samma
tidsfas med alla vara dokument. Vi har utformat tre tankekartor kring detta for vidare diskussioner;

Arshjul

STUDIEDAG
SPRAK ‘ JANUARI }—‘ Uppfolining | Sjalvvardering, kvalitetsindikator
S P / Upptakt
LIKABEHANDLING { NATVERK UNDER ARET ) ‘L
PROJEKT
‘FEBRUARI } | Handlingsplan/Bibass
APT
SAMVERKAN T /
ey -{ MoTESFORUM | / Sprakplan
- = ; ‘ MARS ) Sociogram
KOKSTRAFF e =
= / Foraldrarmote
‘ DECEMBER ]‘ B {E) Sommarplanering P
‘ ARSHJUL " = | Intervju barn, likabehandling : PBQJEKT A
Utvecklingssamtal, intervju foralder likabehandling () —
y ! Intervju barn, likabehandlning | T_NOVEMBER, } "7MAJ ) Utvecklingssamtal, Intervju foraldrar likabehandling
(PROJEKT ) l Utvardering STUDIEDAG Sjalvvardering, kvalitetsindikator
— Foraldrarméte
Kartlaggning Likabehandling { OKTOBER ) \ ‘ JUNI
Formulera m3l Likabehandling \ —
STUDIEDAG Skriva lokal VP { JuLL |
Sociogram | [ —
—— | SEPTEMBER
Sprakplanils. \ | Upptakter
Handiningsplan/ Bibass | AugusTr | A
- . - 3] .
Tankekarta Verksamhetslogik-ILS
l Verksamhetsplan , namden beslutar i nov-dec ‘ Z
\_{\ ‘Avd skriver lokala VP - ‘ Forvantat resultat - m3ivarde- dnskat tillstdnd.Atagande -vad ska goras? Arbetssétt- hur ska det géras. Resursanvandning
~‘ Eibass Lil i | s
[TERTIAL 1, ndmden beslutar i maj ‘
L;|H<a’|.~; bfoliningar,ped n, sociogram, sprékplaner
-~ ‘ Uppfélining-analys av resultat. Utveckling, beskriv process hur det forvéintade resultatet utifrdn VP, och ataganden {
ITERTIAL 2, namden beslutar i september ‘
L{ Lokala uppfoljningar, ped i pati |
'7l Verksamhetsberattelse, namden beslutar i februari ‘
‘—Q_Lokala utvérderingar VP
L{uwgmering bibass, barnintervju, for P ggning | Hur sékerstallers dtaganden,vilka resurser har anvénds, varfor. Vilka matmetoder,slutsatser-péverkan framat, |

—4 Kvalitetsredovisning

|
—{ ivning av resultat av de mal som satts for f& Plan for de mal som &nnu inte har uppnétts.

j[ Kvalitetsgarantier

L{ En upplysning om vad brukaren har ratt att forvanta sig |
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Pedagogisk kom ihag lista

STUDIEDAG

| JANUART ‘ Uppfalining | Sjalwardering, kvalitetsindikator
/

[

/

Il

\ Upptakt

| | FEBRUARI |- Handingspianeibass

Sprékplan

{MARS J-( Socogram

| Foraldrarméte

h’r‘ Sommarplanering
L AR o e e
PROJEKT < I/ \ Intervju barn, likabehandling
PED. DOKUMENTATION | & I {M_} Utveckli Intervju foréldrar likabehandling
/ /17 ]\ Utvardering - STUDIEDAG - Sjélvvérdering, kvalitetsindikator
I/ \
| /
pr o | _{3unt |
e \\ /
ATT GORA ~—{uu
S %vao \ =
|\ Upptakter
A
| AUGUSTT |+
'\i { UGUs \ Sjélvvardering, kavlitetsindikator
[\ Skriva lokal VP = STUDIEDAG
“ \‘{SEPTEMBER } 2l
"“ S S rdnbsn ‘S Sprékplan

SPRAK
LIKABEHANDLING - (< NAT
PROJEKT |

\

I\
\
1\
APT 1\
SAMVERKAN
HALSOCOACH - (<@}
KOKSTRAFF
AVDELNINGSREFLEKTION

1\
1\
1\
|
\
\
\

Metoder for att folja upp de resultat vi
och arbetsatt for verksamhetsaret och

For samtliga ataganden galler att

Nuldgesanalyser pa olika nivaer

\ Handiningsplan/ Bibass

_ Foraldrarmote
| OKTOBER | Kertgring Uabetanding.
T\ Formuleraméi Likabehandiing.

intervju foralder likabehandling

Utveckli

{ NOVEMBER ‘ \ Intervju barn, likabehandining

| DECEMBER }

forvantar oss utifran vara ataganden/ mal
vad vi avser att mata med varje metod

Vi aterkommande foljer upp och stammer av pa vara ledningsgruppsmaten.

| samband med tertialrapport 1 och 2 gérs en avstamning
De utvarderas genom att vi anvander sjalvvarderingsmaterialet for férskolan med malmall
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Hur brukarna involveras i enhetens utvardering
Pa olika satt blir barnen delaktiga och paverkar verksamheten. Det sker genom intervjuer, samlingar

och barnrad.

Fordldrarna erbjuds mojlighet att framféra synpunkter i dialog med personal och andra foréldrar pa
foraldratraffar och i olika former av fordaldramoten, i anonyma enkater, i utvecklingssamtalen och i

anonyma brevlador pa férskolorna.

Atagande

Metoder fér uppfoljning av resultat

Atagande 1

Barnen utvecklar en positiv
framtidstro och en kénsla av att
vi tillsammans kan ta ansvar
och paverka var miljo

Pedagogisk dokumentation

Observationer

Barnen har en egen portfolio som synliggor
larandeprocesser, och barns intresse och formagor.

Atagande 2

Barnen har tillgang till
professionella
kulturupplevelser och
mojligheter att utveckla sin
formaga att skapa och uttrycka
sig pa olika satt

Brukarenkaten

Arbetslagens inrapportering av kulturupplevelser under
aret

Andel projekt dar kopplingen gjorts till kulturella
aktiviteter. Ett krav pa varje projektarbete.

Atagande 3
Barnen utvecklar en forstaelse
for alla manniskors lika varde

Kartlaggning av saval den egna verksamhetens
organisation och arbetssatt

Kartlaggning av barnens trygghet och trivsel,

- Sociogram

- Videoinspelningar

- Barnintervjuer

Brukarenkaten

Fragestallningar till foraldrar vid utvecklingssamtalen
Hur upplever de sina barns trygghet och trivsel pa
forskolan samt deras uppfattning om forekomsten av
diskriminering, trakasserier och krankande behandling?

Atagande 4

Barnen utvecklar en positiv bild
av sig sjdlva som larande och
skapande individer

Portfolion som synliggor larandeprocesser, och barns
intresse och férmagor och dokumentation som anvands i
utvecklingssamtal med foéraldrarna, Detta synliggor de
projekt som forskolan har arbetat med och hur barnets
har fatt processa sina egna tankar

Utvardering pa BIBASS barnen

Brukarenkaten’

Atagande 5

Barnen utvecklar sitt sprak och
sin kommunikativa férmaga i

Sprakplanerna och uppféljning av kartlaggning av
kunskaper i svenska hos barn med annat modersmal
Sprakkort

Observationer
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samspel med barn och vuxna e Sprakdomaner

e Portfolios

e Pedagogisk dokumentation
e Brukarenkaten

Atagande Metoder fér uppfoljning av resultat

Atagande 6 e Uppfdljning av sjukfranvaron i tertialrapport 1, 2
e Psykosocial enkat

e Psykosocial skyddsrond

e Medarbetarenkaten

e Medarbetarsamtal

Vi vill vara en attraktiv arbetsplats dar
medarbetare trivs och ar friska

Atagande 7
e Individuella utvecklingsplaner
Enheten atar sig att personal och e Antal utbildningsinsatser
ledning far mojlighet att utveckla sig e Medarbetarenkiten
inom sin yrkesroll.
Atagande 8 e Reflektion och analys i olika moétesfora

e Tertialrapport 1 och 2

e Sjalvvarderingsmaterialet for forskolan, enhet har
utarbetat en malmall (Kvalitetsindikator)

e Den lokala verksamhetsplanen for varje avdelning

e Pedagogisk dokumentation

e Barnens portfolio

e Enhetens ledningsgrupp for diskussioner kring
verksamhetslogik.

e Arshjulet som beskriver nar under aret vara
uppfoljningsmallar/verktyg ska anvandas

Enheten atar sig att arbeta
kontinuerligt med uppfoljning och
utvardering

Resultat, analys

Resultat fran foregaende ars uppfoljningar, analys och kommentarer av resultaten
och eventuella trender kopplat till atagande/ mal for verksamhetsaret

Vi vill skapa en tydligare koppling mellan malet, forvantat resultat och det vi féljer upp. Var ambition
ar att i vid nasta ars uppfoljning ha okat kvaliteten i var uppféljning och utvardering. Under 2011 ska
vi ta fram resultatblad for varje férskola som underlattar for ledningen att fa en tydlig bild av
resultat. Materialet kan utgora ett underlag for medarbetare pa varje forskola for utveckling av
resultat och kvalitet. Vi har redan i ar forsokt att tydliggora vilket resultat vi férvantar oss genom att
anvanda detta uttryck i verksamhetsplanen

Atagande Resultat 2010
Atagande 1 50 % av forskolorna lamnar matavfall i biogaskarl
Barnen utvecklar en positiv 100 % av forskolorna kéllsorterar, papper och de flesta metall,

framtidstro och en kansla av att | glas och plats.
vi tillsammans kan ta ansvar
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och paverka var miljé

Det pagar en mangd projekt tillsammans med barnen dar de far
upplevelser och utbyter tankar och tar del i praktiskt miljoarbete.
1 forskola ar certifierad for Gron Flagg och pa flera forskolor
pagar arbetet.

Atagande 2

Barnen har tillgang till
professionella
kulturupplevelser och
mojligheter att utveckla sin
férmaga att skapa och uttrycka
sig pa olika satt

Det pagar olika former av lek dar barn skapar sin egen kultur
utifran gjorda erfarenheter som framjar utvecklingen av barns
talsprak. | leken uttrycker barnen upplevelser, tankar och
erfarenheter i olika uttrycksformer bild och form, rorelse, sang,
rytmik, musik, dans och drama. | denna process utvecklar barnen
sina egna formagor i att uttrycka sig pa olika satt.

Barnen har varit pa olika kulturupplevelser och studiebesék som
teater, filmstunder, danspasarna Aquaria, Tom Tits, Hoga
byggnader, Vattentorn mm

Fler projekt planeras med fokus pa att barnens ska fa anvanda fler
uttryckssatt

Verksamheterna beskriver i sina lokala verksamhetsplaner att
barnen har fatt mojlighet att skapa och kommunicera med hjalp
av olika uttrycksformer sasom bild, drama, musik, sang, dans,
rytmik och rorelse.

Vara ateljeristor har haft natverk kring skapande processer, dar
metoder, material och larande situationer reflekterats.

Enkaten visar att vara forskolor arbetar aktivt med kultur i olika
former. Forskolorna erbjuder barn kulturella upplevelser och
uppmuntrar barns formaga att skapa och uttrycka sig i olika
former. Genom att ge barnen kulturupplevelser av skilda slag
stimuleras barnens fantasi, kreativitet och spraket berikas, vilket
forskolorna tar tillvara pa.

Atagande 3
Barnen utvecklar en forstaelse
for alla manniskors lika varde

Uppféljningar och utvarderingar visar pa en utveckling av
reflektionskulturen. Exempel som framkommit &r att personal har
omorganiserat rutiner kring maltidssituationen. Ett exempel pa en
forandrad rutinsituation ar att vuxna sitter vid ett bord och barn
vid ett annat. | dessa situationer beskrivs arbetet med normer och
varden och hur forstaelse skapas for de demokratiska
varderingarna i vardagliga situationer. En forutsattning for
demokrati i praktiken ar att barnen ges majlighet att valja vad den
vill ata, vdlja kamrat, lek, material skapar inflytande och
delaktighet men ocksa majlighet till att forhandla, rosta och vanta
pa sin tur, att leva demokrati och personalen formar tillfallen for
barnen att géra medvetna val, vilket ar en viktig del i hallbar
utveckling.

Vi har ett natverkande mellan tva férskolor. Pedagoger har fatt

30




olika observationsuppgifter som att filma olika situationer utifran
genus, och darefter har de reflekterat.

En forskola har arbetat med att férdandra larandemiljon, med
fokus pa genus och dmneskunskap. Det har bidragit till att
traditionella leksaker som ar kdnsbundna och forutbestamda
tagits bort, istdllet har inkop gjorts av mer laborativt, kreativt
material. Forskolan har idag teknik, plast, natur, kemi, sand, ljus,
tyg, vatten, rorelse, musik, bibliotek, odla, ateljé, lera, stationer
som ar kdnsneutrala.

Vi arbetar aktivt med att utveckla och utvardera
vardegrundsfragor och har nu en ny likabehandlingsplan for
enheten varje forskola har darefter tagit fram en egen
likabehandlingsplan. For att framja likabehandling har personalen
erovrat kunskap om diskrimineringsgrunderna, diskuterat kring
vad krankande behandling kan vara och hur vi kan arbeta for att
starka de positiva sidorna i verksamheten. Tillsammans har vi
utformat mal.

| forebyggande syfte har alla forskolor genomfoért en kartlaggning
av saval den egna verksamhetens organisation och arbetssatt som
av barnens trygghet och trivsel. Varje forskola har analyserat sin
kartlaggning och beroende pa resultatet utformat egna mal och
atgarder. Enheten har upprattat gemensamma rutiner som
beskriver vad vi ska gora nar vi upptacker krankande behandling
och trakasserier.

Foraldrar har informerats och deltagit i diskussioner om
likabehandlingsarbetet pa foraldraméten. | samband med
utvecklingssamtal har de har fatt fragor om hur de upplever sina
barns trygghet och trivsel samt deras uppfattning om
forekomsten av diskriminering, trakasserier och krankande
behandling.

Barnen har blivit intervjuade om hur de upplever sina relationer
till kamrater och personal. Pedagoger har last boken ”Alla barns
ratt”. De har samtalat och reflekterat tillsammans med barnen
om barns rattigheter och skyldigheter samt kring innehallet i
barnkonventionen. Detta har bidragit till att lyfta olika perspektiv i
dialogen med barnen, vilket har synliggjort olikheter och likheter,
och ocksa majligheter till samsyn.

Pa tva av delfragorna under normer och varde i brukarenkaten
instamde 88 % av foréldrarna helt pa fragan om barns trygghet
och 83 % instamde helt pa fragan om utveckling av barnets
sociala formaga

Atagande 4

Barnen utvecklar en positiv bild
av sig sjdlva som larande och
skapande individer

Vi ser en 6kad tendens att de behov och intressen som barnen
sjalva pa olika satt ger uttryck for ligger till grund for
utformningen av miljén och planeringen av den pedagogiska
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verksamheten. | uppféljningar och utvarderingar framgar
utvecklande reflektioner kring det kompetenta barnet.

Det projektinriktade arbetssattet har utvecklats. Projektarbeten
som t.ex. "Barnens Satra” eller ” Barnens Varberg” dar pedagoger
arbetar langsiktigt med barnens fragestallningar och dar barnen
ges mojligheter att préva sina egna tankar och teorier. Genom
enhetens arbetsatt ar barnen med och skapar sin egen kunskap.
Ett exempel ar att barnen har blivit intresserade av tunnlar, och
da har verksamheten besokt, utforskat och skapat egna tunnlar. |
arbetssattet ses larande som en helhet och skapar goda
mojligheter for barns viaxande tilltro till sin egen férmaga, det
bidrar till en demokratisk grund och social kompetens.

Personalen ar intresserad av barns hypoteser och teorier, och
iakttar och synliggor detta for varandra i arbetet.

Atagande 5

Barnen utvecklar sitt sprak och
sin kommunikativa férmaga i
samspel med barn och vuxna

Barnens egna sprakaktiviteter ges stor plats och personalen tar
tillvara barns lek for att vidareutveckla spraket. Vi ser en 6kad
forstaelse i att erbjuda barnen en variationsrik verksamhet.
Barnen har tillgang till olika material och metoder i en kreativ
text- och skrivmiljé som gynnar deras sprak och las- och
skrivutveckling, man samlar ord och bearbetar olika begrepp i
projekt.

Pedagoger tar tillvara barns lek for att vidareutveckla spraket. Det
pagar olika former av lek dar barn skapar sin egen kultur utifran
gjorda erfarenheter som framjar utvecklingen av deras talsprak. |
leken &r spraket nédvandigt, nar barnen ska komma 6verens om
hur leken ska utvecklas. | leken blir det ett komplext och
dynamiskt samspel dar barnens férmaga att argumentera och
forsta andra barn samt att gora sig sjalv forstadd standigt
utmanas.

Pedagoger beskriver exempel pa hur barn utforskar sprak, bade
skriftsprak och provar sitt logiska, tdnkande. Dar ateljéer och
skriv- och raknehdérnor finns tillgdngliga och belyses som viktiga.
Ett annat utvecklande synsatt ar att material for bygg och
konstruktion erbjuds synligt och lattillgangligt. | de flesta
pedagogiska miljoer finns ocksa generdst med material for att
erbjuda barnen i alla aldrar tillfdllen att fritt experimentera
genom att mata, vaga och sortera.

Det finns ett Okat intresse av att arbeta med digitala medier, som
ett sprakligt verktyg i dokumentation.

Vi har tillgang till minst femtio olika sprak bland barn och
personal. Modersmalsstddet utvecklas i vara forskolor och
spraknatverket och barnlitteratur pa olika sprak finns for att
framja modersmalet. Féraldrar kan 1dna hem litteratur och lasa
for sina barn. Spraknéatverket har haft moten med bibliotekets
personal. Dar det reflekterats kring sprakliga miljéer, forskolorna
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och biblioteken har férandrat sina miljoer utifran detta. Fler
modersmalsgrupper har startat inom enheten.

Sprakkartlaggning har genomfoérts och vi ser ett positivt resultat.

Pa fragan om stod till barnets sprakutveckling i brukarenkaten
instamde 79 % av foraldrarna helt.

Resultat av Friska barn projektet

Vi arbetar for att 6ka utbudet gronsaker och frukt och minska andelen mattat fett i kosten. Vi varnar
om ett hallbart forhallningssatt dar utevistelse, rorelse och lek finns inplanerade varje dag. Under
flera ar har vi arbetat med att halla sockerkonsumtionen nere och stravar efter att bli en sockerfri
zon. Det innebar att vi har andrat traditionella fodelsedagsfirande med glass, tarta etc. Till att fira
barnen pa andra satt och lata dem sta i centrum genom att valja lekar, satta upp foto osv. Vi utnyttjar
forskolans olika yrkesroller och kompetens for att nd malen om halsa i forskolans laroplan.
Forskolans stallningstaganden har lyfts i olika forum for dialog med foraldrar, som i sin tur paverkar

till utveckling.

Atagande

Resultat 2010

Atagande 6

Vi vill vara en attraktiv
arbetsplats dar
medarbetare trivs och
ar friska

Nytt Gtagande fér 2010 édnnu ej slututvdrderat

Vi upplever att medarbetare ar friskare.

Samverkansgruppen har haft en halv studiedag dar vi diskuterat
arbetsklimat. Fragestallningarna var tagna utifran medarbetarenkaten.
Resultatet blev en tankekarta kring hur medarbetare vill att det ska vara.

Vi samarbetar med féretagshalsovarden for att utreda arbetsférmagan
och minska langtidssjukfranvaron. Vi genomfor regelbundna uppféljningar
av sjukfranvaron med medarbetare, utifran rehabiliteringsprocessen.

Friskvard har erbjudits, vi har haft bowlingkvall, spinning, gymnastik,
afrikansk dans, varruset dessa aktiviteter har vara hélsocoacher
arrangerat. Vi har massagestolar pa vara forskolor, totalt sju stycken,
dessa anvands av medarbetare och uppskattas.

Vi fortsatter att erbjuda var personal pedagogiska maltider tillsammans
med barnen, och den mat som erbjuds barnen. Medarbetare far ocksa viss
sorts arbetsklader.

Atagande 7

Enheten atar sig att
personal och ledning
far mojlighet att
utveckla sig inom sin
yrkesroll.

Vid medarbetarsamtal skrivs individuella kompetensutvecklingsplaner
som foljs upp vid nasta medarbetarsamtal.

Vi har

=  Kommunicerat mal och ansvarsbeskrivningar for olika
ansvarsomraden.

= Reflekterat 6ver medarbetarenkatens fragor kring arbetsmiljo for
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att synliggora vikten av att personalen fyller i enkdten och att
enheten vill ta del av medarbetares tankar kring hur arbetsmiljon
utvecklas.

Implementeringen av den reviderade ldroplanen har pagatt hela
terminen. Rektor har forelast for all personal pa APT méte om den nya
skollagen, och férandringar i laroplanen. Pedagogiska utvecklingsledare i
har forelast for de andra forskoleenheternas ledningsgrupper och for vara
avdelningsansvariga om den reviderade laroplanen. Darefter har de
avdelningsansvariga planerat hur varje forskola ska arbeta for att alla
medarbetare ska fa foérdjupad forstaelse for sitt uppdrag.

De planerade utbildningarna pagar: Rektor utb., forskolelyftet med
inriktning sprak, matematik, forskningsskola, forskollarare, barnskotare
och ped dokumentation, Star-arbetsmiljé och halsa, Skyddsrondsutb,
ICDP, samt flersprakiga barns sprak - och kunskapsutveckling. Vi har haft
kvallskurs kring &mnesomradena matematik, och naturvetenskap pa
faltskolan. Samt en férelasning for vara medarbetare som arbetar med de
yngre barnen.

Tva medarbetare utbildar sig till examinatorer i PIM. Ledningsgruppen
diskuterar hur den utbildningen ska laggas upp. En ambition &r att det ska
vara natverkande parallellt med egna studier, samt att de uppgifter som
medarbetare gor ska vara knutna till den egna praktiken, projektarbeten
samlas i en gemensam ldrandemapp som alla i enheten har tillgang till.

Atagande 8

Enheten atar sig att
arbeta kontinuerligt
med uppfoljning och
utvardering

Nytt Gtagande f6ér 2010 édnnu ej slututvdrderat

Ledningen har under aret utvecklat de grundldggande strukturerna i
enheten med syfte att synka enhetens uppfdljnings och
utvarderingsarbete med stadens.

Kortfattad redovisning av resultat fran brukar/kunddialoger. Analys och
kommentarer kring resultat och eventuella trender

Vi har goda resultat inom alla omraden men ser ocksa att det finns en kvalitetsskillnad mellan
forskolorna som har betydelse for satsningar och fokus framat och som paverkar hur vi som ledning
behdver arbeta och mota dessa forskolor och arbetslag.

Av de enkater vi har fatt in kan vi se vi ligger hogt pa upplevelse av trygghet 50 % av forskolorna har
ett varde dar 6ver 90 % av foraldrarna instimmer helt. Nar det galler Normer och varden och pojkar
och flickors lika mojligheter ar det 80 % av forskolorna dar mer @n 90 % av féraldrarna instammer
helt. Har tror vi att vart medvetna arbete kring likabehandling har 6kat medvetenheten bade hos
foraldrar och medarbetare.
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Kortfattat redovisning av resultat fran de senaste medarbetarundersokningarna.
Analys och kommentarer kring resultat och eventuella trender

| 2009 ar medarbetarenkat ligger var enhet pa ett n6jd medarbetarindex pa 66 och vi kan se en
utveckling av vara resultat inom omradena organisation, ledarskap och chefer, delaktighet,
medarbetarskap, utvecklings och kompetens, trivsel och hélsa, arbetsbelastning och halsa. Vi ligger
2009 kvar pa samma niva som 2008 nar det géller arbetsklimat (8)

Fortroende for rektor och ledning ger ett ndjdmedarbetarindex pa 81 for 2010. Detta resultat &r
markant battre an 2009. Enheten ligger hogre dn stadsdelen pa samtliga frageomraden. Under de
senaste tva aren har ledningen arbetet intensivt med att fortydliga idé och mal i enheten. Vi har
ocksa gjort om ledningsorganisationen vilket inneburit en 6kad tydlighet och ett ndrmre ledarskap.

Ekonomi

Enheten har en budget i balans och en ackumulerad fond pa 3 493 000 kr. Vi &r en stor enhet med
goda ekonomiska forutsattningar.

Resultat
e 2008 +859 tkr

e 2009 +60 tkr

e 2010 +17tkr

2011 ars budget uppgar till 55 950 000 kr och enhetens prognostiserade resultat innebar ett
underskott pa 240 000 kr. Detta underskott &r planerat da vi genomfor storre upprustningar av
gardar och inventarier. Enheten kommer att anvanda en del av sina fonderade pengar pa 3 493 000
kr for att tacka underskottet. Vi har hogre forskollarartathet an 6vriga enheter i stadsdelen och lagst
antal barn per heltidsanstalld. Var matkostnad per barn och &r dr4 6207 kr vilket ar hogst av
forskolorna i stadsdelen. Detta utgor alla medvetna satsningar for att hoja kvaliteten i verksamheten
och ar mojligt genom ett effektivt resursutnyttjande.

Forvantat resultat 2011 for varje atagande.

Atagande Malbild 2011 Effekt

Barnen utvecklar en positiv | ¢  Pedagoger och barnen jamfér, | Andel projekt som utgdr fran
framtidstro och en kansla tolkar, reflekterar och barnens hypoteser och teorier
av att vi tillsammans kan ta dokumenterar tillsammans med koppling till detta omrdde
ansvar och paverka var erfarenheter fran experiment, | ska 6ka

miljo observationer och

naturvetenskapliga aktiviteter.

e Barnen undersdker och provar
sina hypoteser och teorier.

e Barnen tillagnar sig ett varsamt
forhallningsatt till natur och
miljo och forstar sin
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delaktighet i naturens
kretslopp.

e Genom att arbeta medvetet
med hallbar utveckling kopplat
till ndrmiljén har barnen
mojlighet att utveckla en
kansla for att varna om sin
egen narmiljo, pa sa vis att de
vill férvalta och bevara den
miljo som ar meningsfull for
dem.

e Det sociala perspektivet lyfts
fram genom att det diskuteras
vilket material som képs in och
hur materialet ska anvandas
och vardas.

Atagande 2

Barnen har tillgang till
professionella
kulturupplevelser och
majligheter att utveckla sin
formaga att skapa och
uttrycka sig pa olika satt

Barnen far skapa och kommunicera
med hjalp av olika uttrycksformer
sasom bild, drama, musik, sang,
dans, rytmik och rorelse.

Barnen far dven forma, konstruera
med olika material och tekniker.

Personalen och barnen
dokumenterar, jamfor, tolkar och
reflekterar 6ver skapande
aktiviteter.

Personal och barn anvander
multimedia i de skapande
processerna

Del00 sprdken ska avspeglas i
kulturbesdken

Andel projekt dér kulturbesék
ingar ska éka

Andel arbetslag med en
korrelation mellan uppmditt
kvalitet en sjdlvskattning pG 5-6
ska 6ka

Andel avdelningar som
dterkommande anvdnder
multimedia i de skapande
processerna ska éka

Atagande 3

Barnen utvecklar en
forstaelse for alla
manniskors lika varde

Vara forskolor ar fria fran
diskriminering, trakasserier och
krankande behandling.

Vi har en vilkomnande atmosfar
dar barn och vuxna mots med
respekt och lika varde, en plats dar
alla upplever att de blir lyssnade pa
och deras asikter rdknas.

Var verksamhet ger barnen
moijlighet att lara i meningsfulla
sammanhang dar barnen har
inflytande och utvecklar
vanskapliga relationer

Andel féréldrar som upplever
férskolan som en trygg miljé ska
Oka

Andel barn som i intervjuerna
upplever goda kamratrelationer
ska 6ka
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Atagande 4

Barnen utvecklar en positiv
bild av sig sjdlva som
larande och skapande
individer

Genom vart satt att arbeta vill vi

bidra till barnens utveckling sa att

de kdnner delaktighet och ratt att

paverka sitt vardagsliv och

sammanhang som ar meningsfulla

for dem.

Vi ser barn;

med stark tro pa sig sjalv

e som argumenterar och tar
stallning

e med egen drivkraft, motivation
och intresse

e som tar hansyn

e som provar och har tillgang till
manga olika uttryckssatt

e som kan orientera sigi olika
miljoer och koder

e som kanner och visar sina
styrkor som tar hansyn och
visar empati

e som leker och bygger vanskap

Andel arbetslag med en
korrelation mellan uppmdtt
kvalitet en sjélvskattning pG 5-6
ska 6ka

Andel féréldrar som upplever att
férskolan uppmuntrar barntes
nyfikenhet och lust att Iéra ska
Oka

Atagande 5

Barnen utvecklar sitt sprak
och sin kommunikativa
formaga i samspel med
barn och vuxna

Barnen har tillgang till musik och
barnlitteratur. Det finns
sprakutvecklande material som ar
tillgangligt for barnen i den dagliga
verksamheten.

Personalen ger barnen utifran
deras utveckling och behov
planerade tillfallen till varierade tal,
sang, rim och ramsor, skriv och
laserfarenheter genom att beratta
och samtala om saval barnens som
personalens erfarenheter och
upplevelser.

Barnens sprak-, las- och
skrivutveckling utmanas medvetet
genom reflektioner tillsammans
med barnen.

Dokumentation anvands for att
=  FOr att folja upp barns
sprakutveckling och

Andel arbetslag med en
korrelation mellan uppmdtt
kvalitet en sjélvskattning pG 5-6
ska 6ka

Andel féréldrar som upplever
att foérskolan ger barnet stéd for
sprakligutveckling ska 6ka

Andel pedagoger som aktivt
anvdnder sprakdomdnerna som
verktyg i fordldrasamtalen ska
6ka
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kommunikativa férmaga.

= Underlag for 6kad
forstaelse for hur barns
sprakliga och
kommunikativa formaga
utvecklas samt for att
planera det arbetet utifran
barngruppens behov och
verksamhetens aktuella

mal.
Atagande Malbild 2011 Effekt
Atagande 6 En ldrande organisation som leder Medelvérdena i

Vi vill vara en attraktiv
arbetsplats dar
medarbetare trivs och ar
friska

till 6kad gemensam kompetens,
trivsel och effektivitet.

Varje medarbetare ska ha en
individuell
kompetensutvecklingsplan.

Den ska utga ifran bade vad
enheten behdéver i form av
kompetens och den enskildes
behov.

Pa arbetsplatserna ar det en trygg
och saker miljo.

Medarbetare har kompetens for
det arbetet som de ska utfora.

Medarbetare har kinnedom om
verksamhetsaret och ar delaktiga
att gora en planering utifran den.

medarbetarenkdten inom
omrdaden, trivsel,
arbetsbelastning

och hdlsa ska 6ka

Atagande 7

Enheten atar sig att
personal och ledning far
majlighet att utveckla sig
inom sin yrkesroll.

Enheten Okar sin kollektiva
kompetens genom att
medarbetare genomgar olika
former av utbildningar,
forelasningar och kurser.

Medarbetare har mycket god
kdnnedom om styrdokumentet
(Lpfo98), och enhetens
malsattningar samt god férmaga

Medelvirdena i
medarbetarenkdten inom
omrddena i organisation,
ledarskap och chefer samt
utveckling och kompetens ska
Oka

Antal medarbetare som
enheten erbjudit
kompetensutveckling
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att omsatta den i praktiken. Andel medarbetare som
upplever att medarbetarsamtal
och Individuella
utvecklingsplanen dr ett bra
stod i yrkesrollen ska 6ka
. Sdkerstdlla att de dtaganden vi
Atagande 8 Kvaliteten pa forskolorna ska ansvarar avspeglas i
kontinuerligt och systematiskt arbetssdttet
Enheten atar sig att arbeta dokumenteras, féljas upp,
kontinuerligt med utvirderas och utvecklas. Arbetslagen anvinder
uppfoljning och utvardering kontinuerligt verktyg fér
All form av utvardering ska utga reflektion/uppfdljning
fran ett tydligt barnperspektiv. Varje avdelning har systematik
att sdkerstdlla sina
utvdrderingar
Utveckling

Hur vi sdkerstaller att vi utvecklar verksamheten utifran ataganden/mal och
kunders/brukares behov och forvantningar och vara uppfoljningar och resultat

Vi lagger upp strategiska kontroller i ledningsgruppen. Ledningen féljer i samband med
tertialrapporterna upp och analyserar det resultat vi astadkommit. Jag upplever att jag med stod av
den struktur och ansvarsfordelning vi skapat har full kontroll 6ver vad som pagar i de olika
forskolorna.

Var verksamhetsplan lever i allra hogsta grad och med den som grund skriver varje avdelning sin
lokala verksamhetsplan. Ansvarig bitradande rektor har upprepade dialoger med varje avdelning for
att ge stod men ocksa for att forsta hur arbetslagets tanker, vad man vill uppna och hur de tanker
genomfora det. Pa vara uppféljningsdagar foljer ledningen upp arbetat med varje arbetslag . Ett
viktigt omrade for oss i var dialog med arbetslagen ar att fa ta del av arbetslagets tankar kring vilket
stod de behover for att komma dit de vill och na sina utvecklingsmal.

Utveckling av en pedagogisk verksamhet av hog kvalitet kraver tid for planering, reflektion, analys
och larande pa saval grupp som individ niva. Ledningen bidrar till detta genom att organisera tiden sa
att alla arbetslag har schemalagd reflektionstid. Forskollarare har planeringstid inlagt i schemat. For
barnskotare ar det olika, de har schemalagd reflektionstid eller tar ut tid nar verksamheten tillater.

Nar arbetslaget har den organiserade reflektionstiden utgar de ifran mal och ataganden analyserar
utifran omradena: -nuldgesbeskrivning, -analys, — atgardsforslag, - genomférande, - fortsatt
utveckling. Pa hosten sker framtagandet av de lokala verksamhetsplanerna i arbetslagen utifran
verksamhetsplanen och prioriterade strategiska omradena. Varje termin startar med en halvdags
upptaktsmote med bitrddande rektor, och eller med pedagogisk utvecklings ledare. Arbetslaget far
information om planering och strategiska fragor for enheten. Reflektion sker kring
sjalvvarderingsmaterialet, hur och vilka prioriteringar i utveckling som bor ske i arbetssatt,
organisation och ped milj6, inkép osv.

39




Arbetslag/hemvister skriver sin lokala verksamhetsplan efter inskolningar och observationsperioden,
i september-oktober. | den lokala VP:n beskriver de nar och hur uppféljning ska ske pa
reflektionstiden under aret. Bitr. rektor och eller pedagogiska utvecklingsledare laser och ger
avdelningarna feedback pa reflektionstid. Utvardering sker pa varterminen.

Hur medarbetares kompetens utvecklas utifran verksamhetens behov och resultat

Ledningen arbetar utifran medvetna val vid utformningen av den pedagogiska verksamheten.
Gemensamma fokusomraden ar smabarnsatsningen, projektinriktat arbetssatt, sprakutvecklande
arbetssatt, miljon som den tredje pedagogen och pedagogisk dokumentation. Fortbildning och
gemensamma utbildningssatsningar, natverk och gemensamt larande tar avstamp i den pedagogiska
plattformen. Alla pedagoger gar pa foreldsningar och kurser i bland annat pedagogisk dokumentation
och sprak. Att vi lyckats skapa en identifikation med enhetens idé och pedagogiska plattform hos
medarbetare tycker jag ar en framgang. Medarbetare bekraftar sin forstaelse och identifikation med
organisationens vilja och mal pa olika satt dels i dialog med oss ledare men ocksa i de
medarbetarenkater som Stockholms stad genomfor.

Verksamhetens framsta styrkor och svagheter samt vara storsta majligheter och
hot.

Styrkor

Ldrandet organisation

Den larande organisationen sprids fran ledning till forskolor genom natverk, pedagogiska caféer. Man
gar tillvarandra istéllet for att soka langt bort bidrar tillvarandra. Stéller upp en samstammig ledning.
Utmanar oss sjalva medvetet

Pedagogisk verksamhet med tydlig plattform

Den fér oss samman och utgor en trygg bas for ledning och medarbetare. Den skapar samsyn och gor
att vi inte spiller en massa tid, vi driver utvecklingen och tycker pa samma satt. Vi vet vad vi vill och
vad vi vill komma fram till och utvecklingen gar snabbare framat.

Ndra ledarskap
| enheten finns ett ndra pedagogiskt ledarskap med kompetens och kunnande bade inom det
pedagogiska omradet men ocksa da det géller organisationskunskap och ledarférmaga.

Svagheter/utvecklingsomrade

Anvdndningen av IT och multimedia

IT har en stor potential for att paverka den sprakliga utvecklingen positivt. Kommunikation och
kreativa uttryck utvecklas i motena kring datorn och de yngre barnen lar sig att samarbeta. Digitala
verktyg mojliggér annorlunda sagostunder, egna flanosagor och en synliggérande av barnens egna
tankar och berattelser. Pedagogerna har noterat att bland barn som ar datoranvandare férekommer
det mycket funderingar och diskussioner kring matematik. De nya digitala verktygen kan underlatta
att beskriva barnens vardag med matematiska begrepp, genom visualisering. Det kan dven dka den
kollektiva kompetensen bland medarbetarna — dven i fler &mnen, sdsom naturvetenskap, teknik och
sprak, for att ndmna nagra.

Under genomfdrandet av PIM vill vi investera i digitala tryckskdrmarna i verksamheten som
informationskanaler. Nar IT-kompetensen hdjs bland personalen uppstar maojligheter att hitta nya
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vagar att sprida information. Nagot som kommer att underlatta kontakten med féraldrarna och bidra
till en storre insyn for foraldrarna i verksamheten.

Det ar vikigt att betona att de digitala verktygen inte ar tankta att ersatta andra uttryckssatt, till
exempel att mala och rita. Tanken &r att presentera nya verktyg som barnen kan uttrycka sig genom,
ta till sig kunskap fran och fa hjalp med att utforska sin omvarld .

Utveckling av verksamhetslogik- och analysverktyg

Enhetens ledningsgrupp for diskussioner kring verksamhetslogik. Uppdateringar kring ndr under aret
vara uppfoljningsmallar/verktyg ska anvdndas, och synliggtra detta for personal pa nagot satt. Syftet
ar att vi ska fa ILS, och enhetens logistik att férenas.

Utveckling av pedagogiska miljéer
Enheten vill vidareutveckla forskolornas pedagogiska miljoer. Det ska vara tydligt for barnen vilka
aktiviteter/lekar som ar maijliga.

Att utveckla arbetet med nya samarbetspartners
Forskolan har ett antal utvecklingsprojekt i pipeline och nagra av dessa har pabdérjats

e Att skapa en idébank med alla goda exempel inom det pedagogiska omradet.

e | Sitra gards lokaler finns det planer pa att ha en atervinningscentral dar enhetens
forskolor ska kunna hamta material och dar det ocksa skulle kunna arrangeras
fortbildning for personalen.

e FOr att samla och sprida forskning och kunskap om barns larande och kommunikation
finns idéer om en dokumentationscentral i enheten.

e Hosten 2011 kommer enheten ha en 6ppen forskola i Varberg. Tankar finns om att den
verksamheten utvidgas till att bli en verksamhet dar foraldrar kan fa information om de
resurser som finns i stadsdelen.

e Att starta en volontédrforening sa att enheten kan fa tillgang till annan kompetens och
andra aldersgrupper.

Hot och méjligheter

| samhallet upplever vi att "myten” om den lilla enhetens fordelar lever. Detta kan innebdra ett hot
mot var verksamhet da beslut om enheten kan fattas utifran andra grunder an uppnadda resultat.
Detta 6kar vart engagemang och var malmedvetenhet. Vi behdver bli annu béattre pa att synliggdra
vara resultat och skapa kunskap om det arbete vi gor och vad vi astadkommer.

Idag utgor inte enskilda forskolor ett hot for verksamheten men vi vet att kartan kan forandras och
att andra tydliga pedagogiska idéer kan dyka upp i var narhet. Vi behéver kontinuerligt folja
utvecklingen i var omvarld for att kunna vara proaktiva.

Rekrytering av nya medarbetare med hog pedagogisk kompetens ar en viktig faktor fér var
overlevnad. | omvarldens 6gon utgor inte Skarholmen ett attraktivt alternativ som arbetsplats. Bilden
i media bidrar till detta och forestallningen om vad Skdrholmen &ar. For att locka medarbetare
behdver vi hela tiden arbeta fér en hégpedagogisk kvalitet och visa att vi ar en arbetsplats med stora
resurser och utvecklingsmajligheter.
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Som enhet har vi stora mojligheter att ta tillvara alla de resurser som finns i omvarlden i form av
kompetens, erfarenheter och olika samarbetspartner. Det som kan begrédnsa oss ar var egen formaga
att tanka utanfér ramarna.

Hur vi fangar upp och hanterar synpunkter och forbattringsforslag

Medarbetares tankar och synpunkter efterfragas kontinuerligt och omraden dar ledningen gor ett
forarbete ar alltid uppe for reflektion och samtal med medarbetare. | detta skede ar alltid underlaget
paverkbart och forandras utifran medarbetarnas bidrag.

Foraldrarnas tankar fangas upp i férlagslador, i dialog och i olika métesfora med foraldrar. | enheten

sakrar vi att varje samtal dar foraldrar har synpunkter eller klagomal alltid foljs upp av ledningen vi
ett aterkopplande samtal.
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