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Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att nimnden beslutar foljande:

1. Underlag for budget 2013 med inriktning 2014 och 2015 godkénns.
2. Omedelbar justering.

Steinunn A Hakansson

Stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Forvaltningens forslag utgér fran stadens dvergripande inriktningsmaél och Vision
2030. Forslaget beskriver bland annat trender, utvecklingstendenser, strukturella
frdgor och demografiska fordndringar samt effekterna av dessa och eventuella &tgér-
der. I drendet redovisar forvaltningen strategiska satsningar och prioriterade fragor
under de kommande tre aren, dir vi sérskilt prioriterar trygghetsfrdgorna, den lokala
omradesutvecklingen, att 6ka brukarnas/medborgarnas ndjdhet med véra verksamhe-
ter och arbeta for ett resultatbaserat synsiitt.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska plan for ekonomin for en period av tre ar tas fram. Planen
ska baseras pé stadens vision 2030. Under respektive inriktningsmal ska de strategiska
satsningarna anges i punktform och under verksamhetsomraden ska en dvergripande
och sammanfattande analys av verksamheten redovisas for de kommande éaren.
Arendet

Arendet har tagits fram i samarbete med forvaltningsledningen och medarbetare vid
samtliga avdelningar.

Arendets beredning

Arendet inrapporteras i ILS-webb senast den 23 mars. De fackliga organisationerna
har informerats den 12 april.
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1. Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Vart mal ér att vara en attraktiv, trygg och trivsam stadsdel med hog kvalitet i en
effektiv verksamhet. For medborgarna skapar vi ett Skdrholmen 1 vérldsklass som
genomsyras av vision 2030 och Skirholmens vérdegrund. Vi arbetar i dialog for
standiga forbattringar med fokus pé resultat, malgrupp och effekt. Vi ska folja upp,
utvdrdera och justera aktiviteter och metoder for att pa bista sitt mota brukarnas/
medborgarnas behov, krav och 6nskemal. Allt vi gor i1 vara verksamheter ska vara
begripligt, hanterbart och meningsfullt.

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillganglig och viaxande stad
for boende, foretagande och besok

Forvaltningen anger i punktform strategiska satsningar for hur vi ska bidra till och
forverkliga kommunfullmiktiges inriktningsmal under planperioden.

Vi ska:

- mojliggora for individen att ta tillvara sina egna resurser och sa langt som mojligt
bli sjadlvforsorjande

- bidra till en hallbar livsmiljo och arbeta utifran forvaltningens miljohandlingsplan

- utvecklas som kultur- och fritidsstadsdel for medborgarnas hélsa och trivsel

- vara en ren, vilskott, tillginglig och trygg stadsdel

- 0ka upplevelsen av trygghet i Skidrholmen, bland annat genom samarbete 1 det
brottsforebyggande radet

- arbeta med vision Soderort 1 samarbete med andra aktorer

- arbeta for att medborgarnas inflytande och delaktighet okar

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Forvaltningen anger i punktform strategiska satsningar for hur vi ska bidra till och
forverkliga kommunfullméktiges inriktningsmal under planperioden.

Vi ska:

- erbjuda medborgarna valfrihet, mangfald och kvalitet

- stddja och samverka med familjen for att stidrka barns och ungdomars identitet,
inflytande och delaktighet

- arbeta for att 6ka barnens hélsa och vdlméiende

- skapa goda forutsittningar for att 6ka barns sprak- och kunskapsutveckling, med
fokus pa svenska spraket

- genom samverkan mellan socialtjénst, forskola, skola, familjen och 6vriga aktorer
ta till vara de gemensamma resurserna

- arbeta for att nyrekrytering till missbruk ska minska

- arbeta med forebyggande och tidiga insatser for barn och unga for att trygga en
positiv social utveckling

- arbeta med sociala och forebyggande insatser for att trygga och sidkra de dldres
livssituation

- ha en boendekedja for socialt utsatta personer fran hemloshet till eget kontrakt
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- skapa forutséttningar for 6kad sjéalvstandighet och delaktighet och ta hénsyn till
brukarnas egna 6nskemaél

- arbeta fOr att hdlsan och frisknédrvaron 6kar samt stodja medarbetare och chefer i att
utveckla sin kompetens for verksamhetens behov

- utveckla verksamheterna i samklang med Skadrholmens virdegrund och Vision 2030

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Forvaltningen anger 1 punktform strategiska satsningar for hur vi ska bidra till och
forverkliga kommunfullméktiges inriktningsmal under planperioden.

Vi ska:

- ha budgeten i balans
- nyttja resurserna effektivt med fokus pa kdrnverksamheten for medborgare och
brukare

2. Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsprognos (SWECO)
2011* 2012 2013 2014 2015 2012-2015 i antal

0-5 ar 2 941 2928 2946] 2983 2984 56

6-15 ar 4178 4171 4250 4 341 4 432 261

16-19 ar 2 006 1912 1883 1839 1837 -75
20-44 ar 12 589 12 446] 12604 12904 13 101 655
45-64 ar 7 828 7859 7949 8035 8135 276

65-79 ar 3393 3356 3356 3372 3379 23

80- ar 1499 1467 1452 1448 1445 -22
Summa 34 434 34 139 34 440| 34922 35313 1174

* For 2011 géller faktiska siffror, medan resterande &r dr prognostiserat enligt Prognos 11 SWECO
som bygger pa 2010 ars faktiska befolkning.

Skérholmens befolkning forvéntas 6ka med 1 174 personer under perioden 2012-
2015. Den storsta 0kningen forvintas ske i aldrarna 20-64 r, dir 6kningen ar berak-
nad till 931 personer. I &ldern 0-5 &r forvéntas en 6kning av 56 barn vilket paverkar
forskoleverksamheten. Antalet barn i grundskoleéldern blir fler med 261 personer,
medan antalet ungdomar minskar med 75. Aldersgruppen 65-79 &r forvintas 6ka
med 23 personer, medan 80+ forvdntas minska med 22 personer, det paverkar om-
sorgen om dldres verksamheter.

2.1 Forskoleverksamhet

Under tredrsperioden kommer barnantalet enligt prognosen att 6ka med 56 barn. Un-
der 2011 startade en ny forskola med fem avdelningar och en forskola utdkades med
tva avdelningar som tidigare var fritidshem. Ytterligare tre avdelningar tillkommer
under trearsperioden och det berdknas ticka behovet av forskoleplatser.
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Strategiska fragor under trearsperioden dr demokrati, likabehandling, foréldrastod,
barns och forildrars trygghet, delaktighet och inflytande, 6ka andelen forskollérare,
minska sjukfranvaron, 6ka barnens hilso- och miljomedvetenhet samt spriakstod
genom bland annat det nya sprakprogrammet.

Foréldrastdd 1 olika former fortsétter och ér ett viktigt arbete for att stirka forédldra-
rollen sé att bade fordldrar och barn blir trygga. Utveckling av modersmalsstodet ar
en standigt aktuell fraga i forskolan. Barnlitteratur ska fortsitta finnas pé olika sprak
for att fraimja modersmalet. Personalen fortsitter att ge barnen goda kost- och rorel-
sevanor genom ett hilso- och kostmedvetet forhéllningssatt. Goda resultat har upp-
natts genom att antalet 6verviktiga barn i Skarholmen har sjunkit. Férskolorna fort-
satter att arbeta 1 smé barngrupper d detta visat pd mycket goda resultat, genom att
barnen far storre mojlighet att gora sin rost hord, lyssna pa andra barn, lra sig
svenska och medverka i1 planeringen av verksamheten. Barn och personal fortsétter
att arbeta for en héllbar livsmiljo, sopsortera, atervinna material, limna mat till bio-
gas samt att vi arbetar for att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel. Satsningar
fortsdtter pd kompetensutveckling och fortbildning i bland annat fordldrastod. For att
Oka andelen forskolldrare erbjuds barnskdtare dven kommande period utbildning till
forskolldrare. Forskolorna fortsétter att ta emot ldrarstudenter fran hogskolan 1 den
verksamhetsforlagda utbildningen vilket &r ett viktigt led 1 att rekrytera forskolldrare.
Stadens satsning “forskolelyftet" fortsétter for all personal fram till och med 2014.
Utbildningen "Praktisk IT och mediekompetens” (PIM) startade 2011 for att hoja
personalens I'T-kunskaper och ge dem digitala verktyg i1 det pedagogiska arbetet,

80 personer har redan examinerats pa niva tre.

2.2 Verksamhet for barn och unga

Under aren 2013- 2015 kommer enligt prognosen barn 6-15 ar att 6ka med 261 och
ungdomar 16-19 ér att minska med 75. Servicen for medborgarna har dkat betydligt
med tillgéng till en ppen park i varje stadsdelsomride. Oppna parkernas verksamhet
planeras och utvecklas tillsammans med besokarna som dr delaktiga och har stort
inflytande. Samverkan med foreningar, studieférbund, Stadsteatern, Studieframjandet
med flera fortsitter.

Det viktiga demokrati- och genusarbetet fortsétter inom fritiden. For att skapa konti-
nuitet och trygghet for ungdomar och deras fordldrar kommer fritiden att 6ka andelen
personal med ldmplig utbildning. Det intensiva arbetet med att 6ka antalet besdkare
fortsdtter och har redan resulterat 1 att besokare, sarskilt flickor, har 6kat markant
under 2011 till alla métesplatser. Fritidsenheten arbetar vidare for en jimnare kons-
fordelning, for att 6ka ungdomarnas trygghet och delaktighet samt for att utveckla
samarbetet med lokala barn- och ungdomsféreningar.

Arbetet med att anpassa fritidsverksamheten till en dnnu battre verksamhet for funk-
tionshindrade ungdomar har visat goda resultat och fortsétter. Under 2012 arbetar
och forbereder forvaltningen for en eventuell upphandling av fritiden fran och med
2013. En detaljerad specifikation av arbetet inom fritiden kommer att inga i forfrag-
ningsunderlaget.
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2.3 Kultur och foreningsverksamhet

Det ar viktigt att barn och unga kénner att de har inflytande dver och dr delaktiga 1
kulturaktiviteterna. Kulturen &r stdndigt ett naturligt inslag 1 forskolans och fritidens
verksamheter. Forskola och fritid fortsdtter att erbjuda barn och ungdomar professio-
nella kulturupplevelser och mojligheter till eget skapande utifrdn barnens egna
projektarbeten. Verksamheterna arbetar enligt Stockholms stads strategiska plan for
barn- och ungdomskultur ”Kultur i 6gonhdjd”. For att uppna dessa mal fortsétter
arbetet med att utveckla samverkan med olika barn- och ungdomsaktorer. Fritiden
arbetar dven for att 6ka samarbetet med ungdomsforeningar i de 6ppna parkerna.

Medel avsitts for foreningsbidrag till aktiviteter som kompletterar nimndens verk-
samheter. En foreningsansvarig har anstillts pa deltid for att utveckla samverkan med
den ideella sektorn och att stdrka den sociala infrastrukturen for att trivsel och sam-
manhéllning ska oka i1 stadsdelen. Ett foreningsregister har tagits fram och finns pa
hemsidan. Flera av stadsdelens lokaler anvands under kvéllstid och helger av den
ideella sektorn. Vi planerar for aterkommande evenemang sasom Skédrholmsdagen,
nationaldagsfirande med mera i1 samverkan med foreningar och andra aktorer.
Forvaltningen fortsatter samarbetet med Stadsteatern 1 Skidrholmen.

2.4 Aldreomsorg

Omsorgen om &ldre ska erbjuda ett aktivt och tryggt &ldrande i enlighet med vision
2030. For narvarande har 615 personer hemtjinstinsatser och 249 personer bor 1
sarskilt boende varav 18 har korttidsboende. Enligt befolkningsprognosen minskar
antalet personer 80 &r och dldre medan antalet 65-79 ar 6kar successivt under perio-
den. Behovet av vard- och omsorgsboenden forviantas minska medan behovet av
hemtjénst 6kar. Ett 6kat kvarboende forutsatter en utvecklad samverkan med lands-
tinget sa att vard- och omsorgskedjan fungerar val.

Sédtra vard- och omsorgsboende kommer att arbeta med ett teambaserat arbetssétt for
att generera en samsyn for alla yrkeskategorier for att kunna ge de dldre en individuell
och personcentrerad omvérdnad ur ett salutogent perspektiv. Det tviarprofessionella
arbetssitet stodjer ocksa en god och ordnad vard den sista tiden i livet, med trygghet,
lugn och symtomlindring. For att 6ka patientsédkerheten kommer arbetet med systema-
tiska lakemedelsgenomgangar och arbetsmetoder for likemedelshantering att utveck-
las ytterligare.

Inom hemtjénsten kommer satsningar att fortsétta for att 6ka ndjdheten hos kunder-
na. Medarbetarna kommer att fa kontinuerlig fortbildning i etik och bemdétande samt
dokumentation.

Satsningarna pé att oka medarbetarnas kunskap i1 enklare matlagning kommer att
fortsétta for att 6ka kundernas ndjdhet med maten i hemtjansten. Vi kommer att un-
dersoka mojligheten att starta specialiserade hemtjénstgrupper for till exempel dldre
personer med en psykiatrisk funktionsnedséttning eller demenssjukdom.

I stadsdelen viljer vi nu att satsa pa att 6ka mojligheten for yngre dldre, 60 — 79 ar,
att bli mer aktiva, delaktiga och friskare.
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Traffpunkten Eken kommer att byta lokal och utvecklas for att nd fler malgrupper
och oka kontakten med frivilligorganisationer. Anhorigstodet fortsétter att utvecklas.

Forvaltningen genomfor kontinuerligt anpassningar, lokaleffektiviseringar och inven-
terar antalet tomma platser i forhédllande till efterfrigan samt ser Gver behovet av
andra inriktningar. Forvaltningen berdknar att stadsdelens lokalkostnader inom verk-
samhetsomrddet dldreomsorg kommer att vara stabila under perioden.

2.5 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Enligt befolkningsprognosen for Skarholmen kommer aldersgruppen 0-64 ér att 6ka
med 1 173 personer fram till 2015. Den 14ngsiktiga utvecklingen inom verksamheten
ar svar att forutse, antalet personer med hemtjénstinsatser och antalet barn- och ung-
domsérenden med neuropsykiatrisk diagnos 0kar vilket stéller krav pa 6kad samver-
kan mellan socialtjdnst, landsting och skola. I takt med att sirskilt boende och hem-
tjénst upphandlas laggs mer fokus pa uppfoljning av driften.

Det finns behov av boendestdd for dldre 6ver 65 ar med diagnoser inom psykiatrin,
men ocksd boendestdd for personer som inte behdver vanlig hemtjanst. Behov finns
aven fOr personer under 65 r med framfor allt med neuropsykiatriska diagnoser.
Idag kops dessa tjdnster bland annat genom privata alternativ. Vi avser att se over
mojligheterna att utdka stodboendeverksamheten med sikte pé dessa grupper. Anho-
rigstodet fortsdtter att utvecklas, en anhorigkonsulent ansvarar f6r samordning och att
fa till stdnd verksamheter for personer under 65 ar.

LSS-bostidder kommer att fortsitta instatser for att 6ka brukarnas ndjdhet med verk-
samheten. Satsningar kommer att géras pa fortbildning kring vad lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade innebdr och om etik och bemé&tande. Satsningarna
kring fritid och hélsa ska bli mer individanpassade och boende kommer dven i fort-
sattningen att involveras i1 utvecklingen av verksamheten s& den anpassas efter
brukarnas behov.

Forvaltningen arbetar for att utoka och utveckla LSS-bostdderna. Behovet av fler
gruppbostédder bevakas vid varje nyproduktion av bostidder 1 stadsdelen for att tillgo-
dose den k6 som finns inom stadsdelen och staden. Flera nybyggnadsprojekt for bo-
stidder har startat och planeras att starta, det kommer att paverka stadsdelens lokal-
planering de nirmaste tre dren. Forvaltningen har anmalt intresse om att bygga LSS-
bostidder med totalt 36 lagenheter 1 sex aktuella planprojekt. Genomfors de planpro-
jekt som planerats kommer alla LSS-bostéder i Skdrholmen ha fullvirdiga ldgenheter
enligt ldnsstyrelsens norm samt att ytterligare platser kommer att skapas.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Vid arsskiftet 2011/2012 bodde i stadsdelen 9 125 barn och unga i dldrarna 0-19 ar,
varav cirka 360 (3,9 %) just nu ér aktuella for utredning eller olika former av
behandlingsinsatser. Vuxna fran 20 ar var 25 309 personer, varav ca 380 &r aktuella
inom vuxenenheten och socialpsykiatrin (1,5 %).

Under de kommande aren ska socialtjansten stodja, sékerstilla och utveckla kvalite-
ten 1 verksamheterna.
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Vi ska dven sikerstilla tillsynen av privata och kommunala utforare. Socialtjdnsten
kommer att implementera och utveckla arbetet med en evidensbaserad praktik och
resultatbaserad styrning. Detta innebédr bland annat att socialtjdnstens datastod ska fa
en tydligare forankring genom att en kontaktperson 1 varje enhet ansvarar for Sociala
system (tidigare kallat Paraplyet) och for metodutveckling. Hér ingér dven att med-
verka 1 utvecklingen av e-tjdnster inom socialtjansten. Skirholmen deltar 1 arbetet
med att skapa ett utvirderingssystem for att méta resultat och effekter av att arbeta
med Signs och Safety, som dr en utredningsmodell for barn och unga.

En strategisk friga &r fortsatta atgérder for att halla budget med bibehallen kvalitet 1
insatserna. Barn och unga erbjuds i1 6kad utstrackning stdd och behandling 1 6ppen-
vérd. Vi anvinder evidensbaserade behandlingsmodeller som bygger pé att stidrka
skyddsfaktorer och minska riskfaktorer. Oppenvérden ska dka i forhallande till
institutionsvarden. Vi behover forbéttra samarbetet med landstinget for att komma
Overens om insatser och kostnadsansvar for barn och unga med behov av psykiatrisk
vérd. Antalet anmédlningar som ror vald mot kvinnor och barn 6kar stadigt och dr den
storsta enskilda utredningsorsaken. Socialtjdnsten avser att inrétta ett relationsvalds-
team for att utveckla och strukturera insatser for ménniskor som drabbats av vald i
néra relationer. Samarbetet med polisen 1 utredningscentrum for unga garningsmén
fortsdtter. Malet &r att speciellt arbeta med de ungdomar som kan misstéinkas aterfalla
1 brott. Utredningscentrum kommer att utvidgas till en social insatsgrupp for att mot-
verka ungdomskriminaliteten och 0ka tryggheten. Samverkan mellan skola och soci-
altjénst ska stdrkas nér det géller barn som placeras utanfér hemmet. Det ska tydligt
framga av drendets dokumentation hur skolsituationen har utretts och atgérdats.

Ett viktigt utvecklingsomrade dr unga vuxna som saknar sysselsittning och dar stora
risker finns for utanforskap och missbruk. Férvaltningen kommer att géra en éversyn
av vilka unga som &r aktuella inom olika verksamheter for att komma fram till hur vi
inom socialtjdnsten ska samordna insatser och anvianda befintliga resurser pd basta
satt.

Inom missbruksvérden genomfors ett analys- och metodutvecklingsarbete med fokus
pa utredningsforfarande, dokumentation och uppfdljning av insatser, dér systematise-
ring av ASI-anvindandet dr en del. Socialpsykiatrins mélgrupp fortsétter att 6ka.
Okningen bestar av personer med neuropsykiatriska diagnoser frimst ADHD.
Personer med posttraumatiskt stressyndrom ar en forhéllandevis stor grupp i stadsde-
len. Inom socialpsykiatrin konsolideras och utvecklas kvalitetssystemet. Vi kan dé 1
hogre utstrackning fa fram hur mélen for de enskilda foljs upp, hur manga som ar
ndjda med sina insatser och hur vara arbetssitt ger resultat. Konkurrensutséttning av
boendestdd och triafflokal ska genomforas.

2.7 Stadsmiljoverksamhet

Park- och barmarksskotsel utfors i egen regi, vilket under de senaste dren visat sig
vara mycket kostnadseffektivt. Forvaltningen rdknar med att kunna behélla en bra
kvalitet och laga kostnader. Verksamheten for vintervighéllning kommer att upp-
handlas pa nytt under 2012 vilket kan leda till en 6kning av kostnaderna.
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Okade krav pa och kontroll av plaskdammarna har lett till behov av upprustning och
ombyggnad av dammarna, vilket 1 sin tur leder till behov av 6kade resurser till stads-
miljéverksamheten under planperioden. Aven de krav som badvattenprofilerna inne-
bar, som ska tas fram for strandbaden, kommer att innebédra 6kade kostnader under
planperioden. Forvaltningen har ansvar for drift och underhall av 75 trappor dér de
flesta byggdes samtidigt som bostadsomradena i slutet av 60-talet. Ménga har stora
underhéllsbehov och cirka 10 dr 1 akut underhéllsbehov. Varje trappa kostar mellan
400 — 600 tkr beroende pa trappans langd och skick. Dessa kostnader har inte forvalt-
ningen tickning for i budget. Okade myndighetskrav p4 dammar och strandbad samt
aldern pa trappor innebér att stadsmiljoverksamheten behover 6kade resurser. Stimu-
lansmedel likt ”Stimulans Stockholm” bér tilldelas stadsdelsforvaltningarna for dessa
behov.

Merparten av naturmarken utgors av Sdtraskogens naturreservat som skots inom
ordinarie budgetram. For att halla naturreservatet i gott skick krdvs atgirder som inte
alltid kan tillgodoses. For att pa lang sikt behdlla omrddets naturvérde behdvs bud-
gettillskott, pengar for detta kommer att sokas 1 Tertial 1 2012. Periodens parkinves-
teringar sker enligt beslutad parkplan. De fardiga anldggningarna kommer att skotas
inom den ordinarie verksamheten och medfor inte merkostnader. Nya lokaler soks
for stadsmiljogruppen i egen regi da de inte kan vara kvar i befintliga lokaler.

Under planperioden fortsitter forvaltningen att samarbeta med 6vriga fackforvalt-
ningar och andra aktdrer i samband med program- och planprojekt. Forvaltningen
kommer sérskilt satsa pa trygghets- och trivselfrdgor under planperioden. Samarbete
inom dessa fragor sker med andra aktdrer som bostadsbolagen och andra forvalt-
ningar. Under 2012 kommer forvaltningen starta projektet "Mobila medborgar-
kontoret”, ddr medborgarkontoret kommer besoka olika verksamheter och publika
platser fOr att svara pa frdgor och bista med information. Stadprojektet Stockholms-
véirdarna som leds av trafikkontoret fortsatter under 2012 och lokaler har upplatits till
Stockholmsviérdarna pa huvudkontoret.

2.8 Ekonomiskt bistand

En utmaning under de kommande &ren &r att sinka bidragsberoendet och 6ka andelen
sjalvforsorjande. Antalet bidragsberoende hushall 6kar. Ménga stér 1dngt fran arbets-
marknaden pa grund av ohélsa, socialt utanforskap och bristande kunskaper 1 svenska.
Aven personer som utforsikrats frin forsikringskassan och inte klarar av kontakten
med arbetsformedlingen 6kar liksom andelen langtidsberoende bidragstagare. Kostna-
derna for ekonomiskt bistand paverkas av fordndringar i omvérlden. Bristen pd bosté-
der gor att manniskor har svarigheter att hitta 1angsiktiga 10sningar for sitt boende.

Bostadsldshet ér ett problem som forsvarar for familjer att klara sin egen {forsorjning.
Vi satsar pa nya arbetssétt med sérskilt fokus pa langtidsberoende bland annat genom
arbetsmarknadsinsatser. Kontrollarbetet med att gora rétt utbetalningar fortsatter.
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2.9 Arbetsmarknadsatgarder

Socialtjansten ska i enlighet med arbetslinjen stddja sokande av ekonomiskt bistand
till att bli sjdlvforsorjande genom arbete eller studier med sdrskilt fokus pd ungdomar
och langtidsberoende. Vi anvéander arbetsformedlingens arbetsmarknadsatgérder och
Jobbtorgs externa utforare. Vi fortsétter satsningen att erbjuda 1dngtidsberoende per-
soner stddsamtal med KBT-terapeut. Satsningen kommer att utvérderas. Mojlighet
finns att prova arbetsformagan i1 de arbetstraningsverksamheter som finns inom
stadsdelsforvaltningen eller genom extern arbetstraning. Personer som inte dr kvali-
ficerade for arbetsmarknadsétgarder eller inte hor till Jobbtorgs malgrupp erbjuds att
delta 1 EFS-projekt eller aktiviteter anordnade av frivilliga organisationer. Stadsdels-
ndmnden medverkar i uppdraget att tillsammans med socialnimnden och arbets-
marknadsndmnden utveckla arbetsmarknadsinsatser och ett gemensamt sétt att be-
doma vilka som kan anses st till arbetsmarknadens forfogande. Detta innebar dven
arbetsmarknadsinsatser for de som star langt fran arbetsmarknaden.

2.10 Ovrigt

Personalfragor

I bérjan av 2012 hade vi totalt 1 004 manadsavlonade i1 Skiarholmens stadsdelsfor-
valtning varav 48,5 % var 6ver 50 &r och 17,5 % over 60 &r. Det betyder att vi under
kommande planperiod kommer att ha ett stort antal pensionsavgangar vilket kraver
forberedelser for att sékra personal- och kompetensforsorjningen.

Den totala sjukfrinvaron i Skiirholmen fortsitter att sjunka. Ar 2011 var sjukfran-
varon totalt 5,87 % och vi har fortfarande en bit kvar till stadens malséttning.

Vi fortsdtter darfor att ha fokus pd att sdnka sjukfranvaron genom att arbeta aktivt
med forebyggande atgirder sdsom friskvard, systematiskt genomforda och tidiga
insatser vid korttidsfrdnvaro samt ett aktivt rehabiliteringsarbete. Virdegrundsarbetet
ar ocksé en viktig del 1 vér strdvan att uppnéd malet.

I forvaltningen sker en stindig utveckling av verksamheterna och arbetssitt vilket
stéiller krav pa medarbetarnas kompetens. Utifran aktiviteter och mal i verksamhets-
planen planeras kompetenshdjande insatser inom avdelningarna. Frdn och med 2012
stéller forvaltningen krav pa att varje medarbetarsamtal ska resultera i en skriftlig
individuell utvecklingsplan for medarbetaren. Arbetssittet forankras under plan-
perioden och kommer att ge positiva effekter i form av 6kad tydlighet och styrning.
For att nd rétt kompetens vid rekrytering ska vér rekryteringsprocess vara professio-
nellt utformad, darfor har vi gjort en dversyn av rekryteringsprocessen som imple-
menteras varen 2012. Malséttningen &r att vi ska bli mer professionella, traffsdkra
och f en process dir de s6kande far en positiv bild av oss som arbetsgivare. Forskol-
larare dr den befattningsgrupp dér vi har storst rekryteringssvarigheter och darmed
satsas stora resurser pa vidareutbildning for barnskdtare till forskolldrare. Insatserna
kommer att fortsétta under planperioden. Véra chefssatsningar har fatt positiva effek-
ter, vilket vi bland annat kan avldsa i medarbetarnas hoga skattning i den senaste
medarbetarenkdten. Vi kommer att fortsétta att satsa pa ledarskapet och coaching
kommer att erbjudas samtliga chefer under det kommande aret.
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HR kommer utifrdn behov regelbundet utbilda och informera chefer inom personal-
omradet, under 2012 satsar vi pa arbetsritt. Vi har generellt sett en hog medelélder
bland medarbetarna och det géller d&ven chefer. Inom alla avdelningar finns det en
medvetenhet och planering for att kunna moéta denna generationsvéxling. I medarbe-
tarsamtalen berors fragor kring intresse och forutséttningar for framtida ledarskaps-
roll. Den beddmning vi gor idag &r att vi inte kommer att ha nagra stdrre behov av
omstdllning 1 Skdrholmen under den nirmaste trearsperioden. Inom avdelningen dld-
re och funktionshinder dér vi de senaste aren har gjort omstruktureringar bedémer vi
ha ritt bemanningsniva. Bemanningsplanering kommer att bli ett viktigt instrument 1
verksamhetsplaneringen under planperioden.

Omréaden som kan overforas till Kontaktcenter (KC)

Foljande omradden kan med fordel Gverforas till kontaktcenter, eftersom ingen lokal-

kdnnedom krévs och det gynnar att handlaggningen blir lika 1 hela staden.

- Foréldrarnas inkomster, avgifter och érlig inkomstprévning for forskole- och
kolloverksambhet.

- All administration av fordldrar som blivit gdldendrer och vars barn gér kvar i for-
skolan samt kontakt med Sergel Inkasso. Beslut om uppsédgning av plats eller inte,
samt utskick till fordldrarna. Brev for kontroll om barnet ar 1 behov av sérskilt
stod skickas till respektive avdelningschef.

- Avtal med andra kommuner for samtliga interkommunala barn. Handlaggningen
innefattar att skriva avtal, ldgga in barn- och inkomstuppgifter i Bosko, handlagga
fakturor och vidarebefordra till rétt forvaltning.

- Placering av barn till fristdende forskolor och dagbarnvérdare som ingar i stadens
kosystem.

- Handldggning av vardnadsbidragen.

- Information om socialtjanstens olika verksamhetsomraden och vilket bistdnd
medborgarna kan fa.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Forvaltningen fortsétter att aktivt anpassa verksamheterna till brukarnas behov och
efterfragan, utifrdn de ekonomiska forutséttningarna. Vi ska standigt soka efter sma
och stora forbattringar 1 vira verksambheter till nytta for Skarholmens medborgare
och brukare. Med resultatbaserad styrning ska vi hélla fokus pé effekt och malgrupp,
genom att folja upp och utvérdera resultat och justera aktiviteter och arbetssétt nir
det behovs. Stadsdelen kommer dven fortséttningsvis att arbeta for att nyttja resur-
serna pa ett effektivt sétt, vilket temporart kan ge omstéllningskostnader.

Vi kommer att arbeta for att behalla medarbetarnas hoga medvetandegrad om budget-
hallning. De ménatliga dialogerna mellan chefer och budgetcontrollers, och mellan
chefer och medarbetare om budgetldget kommer att fortsétta. Vi vidtar atgirder nir
avvikelser i verksamhet och budget uppstér. Vi fortsétter vart systematiska arbete
med internkontroll.

En stor utmaning under de kommande aren &r att ha en budget i balans. Arbetsloshet
kan ge ett 6kat behov av forsdrjningsstdd, trots minskad budgetram.
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Vi kommer att satsa pa nya arbetssétt med sérskilt fokus pa langtidsberoende. Verk-
samheten for barn och unga har hoga kostnader for vard. En strategisk fréga ar fort-
satta dtgirder fOr att hdlla budget med bibehallen kvalitet 1 insatserna. Sétra vard- och
omsorgsboende riskerar att std med tomma platser med anledning av minskade behov
inom demensvard. Redan har en hel avdelning tomstéllts och ersatts med annan verk-
samhet. Medvetenhet finns om fortsatta anpassningar av lokalerna och etablering av
annan verksamhet om utvecklingen fortsétter pa samma sétt. Osidkerhetsfaktorer in-
for 2012-13 utover ovanstaende &r pris- och 16nedkningar, kostnader for sjukfranvaro
samt fordndringar 1 efterfrdgan pa forvaltningens verksamheter och dirmed overta-
lighetskostnader.

3.1 Drift

Ekonomiska forutsattningar

Bokslut 2011 var netto 770,1 mnkr. Ram for 2012 ar 946,2 mnkr, en skillnad om
197,1 mnkr. Den storsta fordndringen ser vi pé intéktssidan. Hanteringen av statsbi-
drag for flyktingmottagande (KOV, kommunévergripande verksamhet) har flyttats
till arbetsmarknadsndmnden frdn och med 2012. Detta pdverkar vir budgetram med
165,2 mnkr. Resterande 6kning &r till exempel ersittning for prestationer inom stodet
till funktionsnedsatta. I verksamhetsprogrammet 2012 har omslutnings6kningar om
62,6 mnkr paverkat kostnads- och intdktsramen. Dessa har enligt anvisningarna inte
medréknats hir. Budgetramen for drift och underhall 4r sénkt med 1,4 mnkr 2013 och
ytterligare 1,0 mnkr infor 2014. Detta avser fran staden forvantade besparingar och
effektiviseringar. Kontaktcenter, gemensam ekonomihantering och gemensam IT-
service, tillsammans med gemensam lonehantering och upphandlingsfunktion pa
servicenimnden beriiknas tillsammans innebira besparingar for staden. Aren 2013-
2015 har beloppen for rantor och avskrivningar é@ndrats enligt tabellbilagan.

Resultatdispositioner

Bokslutet 2011 visade -2,1 mkr fére och +0,3 mkr efter resultatdverforing. Till 2012
tog resultatenheterna med sig ett overskott om +5,6 mkr, dir 5,3 mkr avser forskole-
verksamhet och 0,3 mkr dldreomsorgen.

Driftkostnadskonsekvenser av investeringar

For anldggningstillgdngar 6kar kapitalkostnader i form av avskrivningar och intern-
ranta under perioden 2012-2015 frén 3,6 mkr till 6,3 mkr. Det blir konsekvensen av
nyinvesteringarna aktivitetsparken Angen, parkleken Ekholmen och vid beslut inve-
steringar vid Vésterholmsstraket. Kapitalkostnader for maskiner och inventarier som
anskaffats genom anslaget for investeringar paverkar verksamhetens egen budget och
ska finansieras inom ramen. Drift av nya parkinvesteringar ska skotas av ordinarie
verksamheten for stadsmiljo i egen regi. Vi berdknar ingen kostnadsokning for det.
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3.2 Investeringar

Investeringar i parker och gronomriden

Stadsdelsndmndens investeringsplan baseras pa parkplanen. Den &r utarbetad i sam-
arbete med boende och brukare i stadsdelen och avser trygghet och trivselfragor for
alla dldrar. 2011 pébdrjades byggnationen av parkleken Granholmen pé Ekholmsva-
gen och Terassen tillsammans med Stockholmshem. Den ska vara fardigbyggd 2012
och har en nettobudget om 7,0 mk. For planerade parkinvesteringar foresldr stadsde-
len till trafik- och renhallningsndmnden att Vésterholmsstrdket med tillhdrande
puckelbollplan och skatebana prioriteras under 2013 for en kostnad om 8,0 mkr. Dir-
efter Stdngholmsparken under 2013-2014 for en kostnad av 5,0 mkr och ombyggna-
tion av parken Idleken under 2015. Den har omprioriterats till ett senare tillfdlle och
har en prelimindr budget om 5 mkr. For beslutade medel sker standardforbéttringar
avseende sdkerhet och utrustning 1 parklekar och plaskdammar. Vi kommer att beakta
mojligheter till spontanidrott i parkerna.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar
Forvaltningar har inga betydande projekt som overstiger 50 mkr.

4. Ovriga redovisningar

Taxor och avgifter

Forvaltninger har inga egna taxor och avgifter.
Utvecklingsmodellen

GS-IT har gett hela staden en standardiserad IT-miljé med mojlighet till anvéindande
av modern teknik som online-mdten, Lync, att dela dokument digitalt och s& sma-
ningom share-pointytor. Det ar viktigt att alla vara datoranvéndare nyttjar den nya
tekniken for enklare och effektivare samarbete samt att vi sparar restid och minskar
miljopaverkan. P4 sikt kan tekniken ocksé forbattra medborgardialogerna. Medarbe-
tarna har olika kompetens nér det giller datoranvdndning och mer grundldggande
utbildning behdvs, dock har flera stor nytta av den digitala utbildningen. Work-
shops/inspirationsmdten behovs for att introducera den nya tekniken.

5. Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

En mycket viktig fraga i forvaltningen ér de lokalstrategiska fragorna. I dessa frdgor
ingar ekonomi, om - och nybyggnation, sdkerhets- och underhéllsfragor, lokalbe-
hovsanalyser med mera. Forvaltningens bedomning dr att det dr svart att paverka
kostnaderna vid bade ombyggnad och nybyggnad eftersom det &r fastighetsdgaren
som delvis styr kvalitetskraven. Da vi dr bundna av upprittande ramavtal ar det slut-
ligen de enskilda forvaltningarna och eller brukarna som far betala.
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Eftersom behoven av lokaler och dess utformning skiftar under ganska korta tids-
perioder sa anser forvaltningen att lokaler bor byggas mer flexibelt for att kunna
nyttjas av olika verksamheter under sin livslangd.

Lokalforsorjningsplanen utgar fran den lokalsituation som rader per den 1 mars
2012. Redovisning av fordndringar i lokalbestdndet géller hela perioden 1 mars
2012 till och med 2015.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra faktorer som
forandrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

Enligt SWECO:s befolkningsprognos forvéntas antalet barn i aldern 1-5 ar 6ka under

planperioden med cirka 60 barn. Det var dessutom fler barn i dldern 1-5 &r i stads-

delen 2011 &n vad Prognos 11 fran SWECO hade forutspatt, vilket kan betyda att
rognosen over antalet 1 forskoledlder kommer att raknas upp till Prognos 12.

Prognos antal barn i aldern 1-5 ar SDN Skarholmen

Ar 2011* 2012 2013 2014 2015

Antal barn 2 454 2 435 2 454 2 491 2 495

* For 2011 galler faktiska siffror, medan resterande ar ar prognostiserat enligt Prognos 11 SWECO,
som bygger pa 2010 ars faktiska befolkning.

Stadsdelsforvaltningen har hittills klarat barnomsorgsgarantin och vi har det antalet
barn per barngrupp som staden rekommenderar. Stadsdelsforvaltningen planerar att
bygga tio nya avdelningar inom planperioden som tdcker det framtida langsiktiga
behovet. Tillfdlliga behovstoppar forvintas kunna l6sas inom befintligt lokalbestind.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Forvaltningen har cirka 800 insatser enligt SoL och LSS. De senaste dren har en
Okning skett med cirka 5-10 insatser per ar. En 6versyn av LSS-bostdder har gjorts
avseende ldgenheter som inte uppfyller lansstyrelsens norm och efter planperioden
ska alla LSS-bostdder i Skiarholmen ha fullvérdiga ldgenheter forutsatt att de plan-
projekt som planeras genomfors.

Individ och familjeomsorg

Bostadssituationen i1 Stockholm kdnnetecknas av bostadsbrist. En central fraga ar
forvaltningens mojligheter att fa forsoks- och traningsldgenheter som tilldelas via
bostadsformedlingen. Efterfragan pa lagenheterna &r storre dn tillgdngen, det ar
ocksa ont om smé lagenheter som efterfrdgas dd manga ensamhushall star 1 kon.

Aldreomsorg

Antal personer dver 65 ar forvéntas ligga ganska ofordndrat under perioden. I dldern
65-79 ar sker en 6kning med 23 personer medan antalet personer 6ver 80 &r minskar
med 22 personer. Behovet av vard- och omsorgsboenden forvintas minska medan
behovet av hemtjdnst forviantas 6ka. For ndrvarande (januari 2012) uppgar antalet
insatser inom dldreomsorgen till 1 129.
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Av dessa utgor 841 insatser i1 ordindrt boende och serviceldgenhet inklusive trygg-
hetslarm och 249 insatser inom sérskilt boende varav i snitt 14 har korttidsboende.
Stadens valfrihetsreform som innebér att den dldre sjélv véljer var hon/han vill bo
kan paverka efterfragan av tjénster inom éldreomsorgen. Eventuella efterfrageforand-
ringar dr svara att forutse. Vi ser varje ar over att efterfrdga och utbud av lokaler
Overensstimmer och vidtar atgirder nir det behdvs.

Administrativa lokaler

Administrativa lokaler definieras som lokaler for politisk verksamhet, forvaltnings-
direktor med stab, ekonomifunktioner inkl. controllers, personalfunktioner, IT, vixel
och kontorsservice samt for verksamhetsavdelningars staber med avdelningschef,
utredare och assistenter. Dé arbetsformedlingen och Svenska Bostdder 1dmnat sina
lokaler pa stadsdelsforvaltningens huvudkontor, planerar forvaltningen att under
2012 ta dver dessa lokaler och samla flera verksamheter och administrationen i en
byggnad. De lokaler som dessa verksamheter flyttar ifrdn sags da upp.

5.3 Kapacitet

Forskoleverksamhet

Forvaltningen har i nuldget 29 forskolor med 91 avdelningar. Flera mindre forskolor
har korta uppsédgningstider vilket gor det mojligt att ha ett lokalutbud som dverrens-
stimmer med efterfragan. Antalet barn 1 forskolan dr for ndrvarande 1 382 (mars
2012).

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

I stadsdelen finns det tolv gruppbostidder med 1 genomsnitt sex ldgenheter per grupp-
bostad. Samtliga befintliga gruppbostider dr fullbelagda, totalt finns det 79 brukare
som bor i stadsdelens gruppbostider.

Individ och familjeomsorg
Forvaltningen har tva gruppbostidder och ett stddboende samt 58 forsoks- och
traningslégenheter.

Aldreomsorg

Forvaltningen har Sétra vird- och omsorgsboende med 121 platser med heldygns-
omsorg for personer med demenssjukdom samt ett profilboende for personer med
frontallobsdemens, ett for personer med Chorea Huntington och en enhet for
personer med kognitiv svikt.

Administrativa lokaler

De administrativa lokalerna bestér 1 nuldget av Bodholmsplan 2 med cirka 1,5 plan
om 1 200 kvm med cirka 57 arbetsplatser, arkiv, vaktmisteri och moteslokaler.
Staben for forskolan samt viss administration for socialtjinsten sitter i lokaler pa
Masholmstorget och flyttar till Bodholmsplan under 2012.

Ovriga lokaler

Forvaltningen har genomfort en stor satsning pa de fore detta parklekarna som nu
kallas 0ppna parker och inrymmer verksamheterna 6ppen forskola, fritidsverksamhet
och foreningsverksamhet.
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Det betyder att lokalerna anvénds effektivt under flertalet av dygnets timmar. De
utokade verksamheterna erbjuder medborgarna bittre service och kommer férhopp-
ningsvis 0ka tryggheten i omrddena. En 6ppen park finns 1 varje stadsdelsomréde.
Bland 6vriga lokaler har forvaltningen bland annat en métesplats for ungdomar 1
varje stadsdel dar forvaltningen hyr av och samnyttjar lokalerna med skolorna.
Forvaltningen har dven ett ungdomens hus (2:a hemmet) for dldre ungdomar.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskola

Arbetet med att ersétta nedgadngna forskolelokaler vid Frimurarvégen 7, Vérholms-
backarna 114 och Stdngholmsbacken 97 kommer att fortgd under planperioden. De
nya lokalerna kommer dven att rymma sammanlagt fem nya avdelningar. I det paga-
ende bostadsprojektet efter Varbergsvigen har forvaltningen ett forslag om en ny
forskola om fem avdelningar. Totalt planerar férvaltningen tio nya avdelningar under
planperioden.

Stod och service till personer med funktionsneds:ittning

Forvaltningen planerar en hog byggnadstakt avseende nya gruppbostider. I Skarhol-
men finns idag tre gruppbostider som dr aktuella for nya lokaler samtidigt som for-
valtningen planerar ytterligare nya gruppbostidder for stadens behov. Totalt under
planperioden har forvaltningen anmaélt intresse till exploateringskontoret om att
bygga sex LSS-bostdder med sammanlagt 36 ldgenheter. P4 Varbergsvégen planeras
en fristdende byggnad som rymmer ett gruppboende, hit kommer Varbacka grupp-
bostad att flytta. P4 grund av detaljplaneprocessen och att marken behdver saneras ar
det svart att veta om det kan ske inom planperioden. Forvaltningen har anmélt
intresse om att bygga tva gruppbostéder i ett nybyggnadsprojekt utefter Varbergs-
végen 1 Skdrholmen. Dessa nya lokaler kommer att ersétta redan befintliga lokaler
for Nya Byvikens gruppboende. Hér skapas inga nya platser.

Stadsdelsforvaltningen kommer att ersétta samtliga dldre, av lansstyrelsen icke god-
kidnda gruppboenden under planperioden forutsatt att planprojekten godkénns och
genomfors. Vid nybyggnationer av bostdder vid Sitra stall har forvaltningen lagt in
intresse for tvd gruppbostidder for sex platser i1 varje. Gruppbostidderna dr planerade
for stadens behov och berdknas vara klara 2014.

Forvaltningen har dven anmélt intresse for att bygga en gruppbostad om sex ldgen-
heter i ett nybyggnadsprojekt vid Algryteviigen i Breding. Diskussioner med bygg-
herren har inletts. Forvaltningen bevakar och har kontakt med exploateringskontoret
gillande mojligheten att bygga gruppbostdder i nya bostadsbyggnadsprojekt, for att
tillgodose den ko som finns i stadsdelen och rddande ko i staden. Gruppbostiader
passar dock inte i alla byggnadsprojekt pa grund av att vélplanerade gruppbostader
enligt gillande regler inte alltid gar att fa in 1 alla byggnadsprojekt/huskroppar.

Forvaltningen har valt att inte anmaéla intresse att bygga gruppbostider i tva nya bo-
stadsprojekt i stadsdelen. Dels ar det ett projekt i Bredédngs centrum, dir Byggvesta
idag har en markanvisning. Forvaltningen har valt att inte anméla intresse da det
finns en nirliggande gruppbostad.
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Det andra projektet dr 1 Satra centrum dér planen har vunnit laga kraft och bygg-
herren nu forsoker sélja bostdderna. Anledningen till att forvaltningen valde att inte
anmala intresse for detta projekt var att 4ven dir finns en nérliggande gruppbostad.
Forvaltningen planerade darutover tva nya gruppbostdder pa Ekholmsvégen i Skar-
holmen dér projektering inleddes med byggherren, dd det inte gick att tillskapa full-
goda lagenheter valde forvaltningen att dra sig ur detta projekt.

Individ och familjeomsorg inkl socialpsykiatri
En &versyn pagar for att hitta mer dndamalsenliga lokaler for stadsdelens ungdoms-
mottagning.

Aldreomsorg

Under 2011 avvecklades de sista delarna av Varbergs vard- och omsorgsboende och
kvarvarande verksamhet flyttade in pa Sétra vard och omsorgsboende. Skarholmens
servicehus har under 2011 dvergétt till ett trygghetsboende. Darmed har forvaltning-
en ingen verksamhet kvar pa Varbergs sjukhem. Den ldngsiktiga omstruktureringen
och anpassning av dldreomsorgens lokaler i Skdrholmen borjar nirma sig sitt slut.

Sétra vérd- och omsorgsboende riskerar att std med tomma platser med anledning av
minskade behov inom demensvard. Redan har en hel avdelning tomstéllts och ersatts
med annan verksamhet. Medvetenhet finns om fortsatta anpassningar av lokalerna
och etablering av annan verksamhet om utvecklingen fortsitter pd samma sitt. Hem-
tjdnsten kommer att unders6ka mojligheten att byta lokal for att kunna utdka samar-
betet med assistansenheten. Forvaltningen letar efter nya lokaler for aktivitetscentret
Eken.

Administrativa lokaler

Forvaltningen genomfor kontinuerligt anpassningar och lokaleffektiviseringar utifran
rddande behov och efterfrigan pé lokaler. Forvaltningen kommer under 2012 samla
fler verksamheter pa huvudkontoret.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskoleverksamhet

2012 2013 2014 2015

Hyra (tkr) 24000 28 450 30 600 32850

Forvaltningen har 6kat kostnaderna for forskolorna for att de nytillkomna forskolor-
na har hogre hyror. Hyran for stadsdelens forskolor dr i nuldaget 16 748 kronor per
barn och ar. Den totala hyran dr cirka 24 miljoner kronor. Forvaltningen anser att
nyproducerade forskolor genererar orimligt hoga hyror. Det skapar hdga hyror for
forvaltningen. Det krdvs en utbyggnad av forskolan for att kunna behélla de sma
barngruppernas storlek samt for att kunna ersétta gamla nedgingna forskolor. Staden
bor darfor skapa incitament for samtliga aktorer for en utbyggnad som ger nya
kostnadseffektiva forskoleplatser.
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Stod och service till personer med funktionsnedsiittning

2012 2013 2014 2015
Hyra (tkr) 7 000 7210 7426 7 649
Hyresintakter 5 000 5150 5305 5464

Hyreskostnaden redovisas med moms (omsorgsmoms) avdragen. Berdknad brutto-
hyreskostnad per ar for LSS gruppbostdder (kostnadsniva 2012) med hénsyn till
lokalférandringar under aret, inklusive moms ar cirka 7,0 miljoner kronor. Berdknad
hyresintdkt per ar (kostnadsniva 2012) dr cirka 5 miljoner kronor. Netto blir detta
cirka 2,0 miljoner kronor.

Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Ar 2012 2013 2014 2015
Hyra (tkr) 10 441 10 650 10 863 11 080
Hyresintakter 4794 4 890 4988 5087

Lokalkostnader for individ och familjeomsorgen kommer att 6ka ndgot med index-
uppriakningen. Det pagar diskussioner om flytt av ungdomsmottagningen som kan
leda till hogre lokalkostnader.

Aldreomsorg

2012 2013 2014 2015
Hyra (tkr) 19 450 19940 20 240 20 640
Hyresintakter 8 600 8770 8940 9130

Forvaltningen berdknar att stadsdelens lokalkostnader inom verksamhetsomradet
dldreomsorg kommer att 6ka med indexupprikningen under perioden. Kostnaderna
har dock minskat frdn 2011 pa grund av de fordndringar som gjorts inom lokal-
bestdndet. Hemtjansten kommer att undersoka mdjligheten att byta lokal for att
kunna utoka samarbetet med Assistansenheten, detta kan komma att leda till 6kade
kostnader.

Administrativa lokaler

Kostnaden for de administrativa lokalerna ar cirka 1,6 mkr f6r 2012. Under 2012
kommer en omstrukturering av de administrativa lokalerna att ske och fler verksam-
heter kommer att flytta till huvudkontoret. Under 2012 rdknar forvaltningen med
Okade kostnader pa grund av omstruktureringen men de nirmaste tre aren beridknas
en minskad kostnad.

Ovriga lokaler
Forvaltningen genomfor kontinuerliga anpassningar och lokaleffektiviseringar utifran
rddande behov och efterfrigan pé lokaler.

5.6 Ovrigt

Skarholmens stadsdelsndmnds lokalforsorjning genomsyras av att samtliga lokaler
ska vara vil anpassade till respektive verksamhet och att lokalutnyttjandet ska vara
resurs- och kostnadseffektivt.
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Dérutover ska samtliga lokaler vara tillgéngliga for médnniskor 1 livets alla skeenden
och kunna nyttjas flexibelt vid férdndringar av behov och verksamhet. Genom en
systematisk och effektiv lokalplanering innefattande aktiva hyresforhandlingar har vi
lyckats minska stadsdelsndmndens kostnader for lokaler, vilka for nidrvarande ar nere
pa 4,81 % av bruttoomslutningen. Forvaltningen genomfor kontinuerliga anpass-
ningar och lokaleffektiviseringar utifrdn radande behov och efterfragan samt sdker
16sningar for samnyttjande av befintliga lokaler.

Stadsdelsforvaltningen eftersoker en strategisk plan frdn staden dver vilka som blir
nya hyresgister 1 de verksamhetslokaler som bland annat sigs upp av stadsdelen.
Forvaltningen kidnner en oro da vissa av de lokalytor som ségs upp fylls med verk-
samheter som kriver en storre helhetssyn och gemensam strategi fran staden.

Bilagor

Bilaga 1 Ekonomi tabeller Sdn24
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