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Sammanfattning

Socialtjinsten prognostiserar ett underskott pa cirka 14 miljoner kronor.
Atgirdsforslag dr att starta ett socialt projekt som innefattar jourhemsverksamhet,
stodboende, socialtboende och arbetsmarknadsétgirder i egen regi. Projektet vinder
sig till personer som har svért att komma ut pd arbetsmarknaden och svért att hitta
boende och behover stdd 1 detta. I projektet kommer forvaltningen kunna erbjuda
olika typer av boenden och sysselsittning. Forvaltningen prognostiserar en besparing
om cirka 3 miljoner kronor per ar. Projektet medfor ocksa att forvaltningen far en
hogre réttssikerhet och personerna far nérhet till insatserna.
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Arendets beredning
Arendet har beretts av socialtjénsten.

Bakgrund

Socialtjidnsten prognostiserar ett underskott pa cirka 14 miljoner kronor. Enheterna
inom socialtjdnsten arbetar mycket malinriktat med att f4 ned kostnaderna sa att
socialtjénsten fir en budget 1 balans. En jourhemsverksambhet i egen regi kommer att
sdnka socialtjanstens underskott for tillfilliga boenden for vanliga familjer. Ett
stodboende och socialtboende i1 egen regi kommer minska kostnaderna for enheten
for ekonomiskt bistdnd, vuxenenheten samt barn och ungdom.

Arendet

Jourhemsverksamhet

Underlag 2011

Under verksamhetsaret 2011 hade enheterna inom barn och ungdom cirka 40
personer med ett insatsbeslut om jourhemsplacering. Totalt antal varddygn var cirka
2 600 till en kostnad av cirka 5,3 miljoner kronor. En jourhemsplacering varierar i
pris per dygn mellan cirka 1 200 till 4 500 kronor per dygn, beroende pa vardtyngd,
val av utforare (foretag) och hur ménga syskon som &r placerade i samma familj eller
foretag.

Malgrupp

Malgruppen for verksamheten ér framst barn och ungdomar 1 adldern 0-21 ar och
eventuellt fordldrar som behover ett tillfalligt boende 1 en familj pa grund av social
problematik.

Verksamhet och medarbetare

Verksamheten ska bedrivas i egen regi. Detta innebir att stadsdelsforvaltningen
anstéller en boendesamordnare péd 50 % som arbetar med jourhemsverksamheten
genom att rekrytera, utreda, forhandla arvode, omkostnader, fa familjerna godkénda
av sociala delegationen, handleda och utbilda jourhemmen.

Ekonomisk prognos

De billigaste upphandlade jourhemsforetaget 2012 kostar cirka 1 200 kronor per
varddygn och placering. Detta innebér att det kostar cirka 36 000 kronor per manad
och placering. Egen regi (hogsta kostnaden tom 2013-12-31 per placering):

Arvode 550 kronor per dygn x 30 dygn +31,42 % = 21 685 kronor per manad

Socialt projekt som innefattar jourhemsverksamhet, stédboende, socialtboende och arbetsmarknadsdtgarder i egen
regi
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Omkostnad 200 kronor per dygn x 30 dygn = 6 000 kronor per manad
Totalt 923 kronor per dygn x 30 dygn = 27 685 kronor per manad

Totalt lagre kostnad per ménad 8 315 kronor. Arvode och omkostnader sétts
individuellt och summorna ovan dr maxsummor.

Prognos boendesamordnare per ménad:

Forvaltningen berdknar att en boendesamordnare kostar cirka 620 000 kronor per &r.
Detta innebéra att 50 % kommer att kosta cirka 310 000 kronor per ar (cirka 25 850
kr per manad).

Boendesamordnare méste i genomsnitt per dygn ha 3,1 padgdende placeringar for att
bdra jourhemsverksamhetens totala kostnader under ett ar.

Stodboende och socialtboende

Underlag 2011

Under verksamhetsaret 2011 hade enheterna inom barn och ungdom cirka 15
personer med ett insatsbeslut i ndgon form av stodboende (externa boenden). Totalt
antal varddygn var cirka 1 500 till en kostnad av cirka 1,9 miljoner kronor. En
placering varierar i pris per dygn mellan cirka 600 till 2 900 kronor per dygn,
beroende pé virdtyngd, val av utforare (foretag) och hur manga personer som dr
placerade pa samma stille.

Under verksamhetsédret 2011 hade enheten for ekonomiskt bistdnd i genomsnitt cirka
hundra personer och familjer som behovde ett tillfilligt boende av olika anledningar.
Majoriteten av dessa skulle kunnat bo pa ett socialtboende istillet for olika hotell och
vandrarhem. Priset varierar beroende pa vad det &r for typ av boende. Hérbirge
kostar cirka 500 till 700 kronor per dygn och vandrarhem cirka 350 till 450 kronor
per dygn. Hotell bokas oftast manadsvis, kostnaden &r cirka 7000 till 35000 kronor
per ménad, beroende pa antalet barn i familjen. Den totala kostnaden for dessa
personer under 2011 var cirka 6,6 miljoner kronor.

Malgrupp

Malgruppen for verksamheten ar ungdomar, vuxna och barnfamiljer som inte direkt
har ett eget vardbehov (till exempel sérkilt boende) utan klarar att bo sjdlv med
boendestdd, hemtjinst eller personlig assistans. Det far inte forekomma négot aktivt
missbruk eller pagédende kriminella handlingar. Satragérds boende kan ta emot
ungdomar, vuxna och barnfamiljer fran samtliga enheter inom socialtjénsten.
Insatsen far inte ge en inlasningseftekt for personen eller familjen, dérfor ska
insatsen vara tidsbegrinsad.

Socialt projekt som innefattar jourhemsverksamhet, stédboende, socialtboende och arbetsmarknadsdtgarder i egen
regi
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Om Skérholmens stadsdelsforvaltning inte beldgger alla platser kan Hégersten-
Liljeholmens stadsdelsforvaltning och Alvsjo stadsdelsforvaltning kdpa plats/er
utifrdn ovan ndmnda malgrupper.

Verksamhet

Hyresvdirden

Specialboende AB édger Sitra gérd 1. Foretaget arbetar med hyresgéster med
sdrskilda behov. Specialboende har drygt ett 50-tal fastigheter i bestandet (fraimst i
Stockholmsomradet) och den storsta andelen hyresgéster utgors av kommuner,
landsting och myndigheter.

Fastigheten

Verksamheten ska bedrivas pa Sétra Gard 1, Satragardsvégen 8, Skiarholmen. Den
totala ytan 4r 1 268 m?, fordelat pa tva plan. Avtalet giller i fem 4r fran och med
2012-10-01 till och med 2017-09-30 till en summa péa 1,5 miljoner kronor ar ett och
resterande ar 1,8 miljoner kronor. Forsta aret dr ett investeringsdr, och darfor har
foretaget gatt med pa en hyresminskning med 300 000 kronor. Sdtra gérd 1 har
tidigare varit ett elevhem och ar dérfor redan anpassat till den blivande
verksamheten. I dagslédget finns det en forskola 1 byggandens bottenplan. Samrad
med avdelningschef for barn, unga och fritid har genomforts. Det kommer dven
finnas mdjlighet att flytta 6ver annan verksamhet till Sitra gird 1, vilket pdverkar
stadsdelsforvaltningens hyreskostnader. Vi beréknar att det far plats cirka 30 personer
fordelat pa cirka 23 rum 1 olika storlekar och utrustning.

Sdtragdrds stodboende kommer kunna erbjuda:

e Stdodboende for ungdomar, dock langst tills ungdomen &r 21 ar eller gatt ut
gymnasiet.

e Stddboende for vuxna personer som tidigare varit aktuella inom socialtjansten
som dr drogfria och behover en eftervird, upp till ett ar.

e Stodboende och socialtboende for barnfamiljer som saknar boende, upp till
sex manader. Beslutet ska vara kopplat till barnens skolgang och beslutas
dérfor terminsvis

e Vuxna personer som saknar boende, upp till sju dagar.

e De boende fér stod av en boendesamordnare tillsammans med ansvarig
socialsekreterare for att hitta sysselsdttning, annat boende och vigledas i det
vardagliga livet genom MI-samtal (Motiverande samtal/intervju).

Medarbetare
Det behdvs en boendesamordnare pa 50 % som kan kombinera arbetet med
jourhemsverksamheten. Samordnarens arbetsuppgifter ar att samordna boendet med

Socialt projekt som innefattar jourhemsverksamhet, stédboende, socialtboende och arbetsmarknadsdtgarder i egen
regi
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in- och utflyttningar, vara ett stod for de boende, uppfoljning av insatsen och
administration. Denna rekryteras av stadsdelsforvaltningen.
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Det behovs tre husvirdar inkl. arbetsledare for dessa. Husvérdarna ska vara personer
1 arbetstraning och har ekonomiskt bistdnd fran Skérholmens stadsdelsforvaltning.
Dessa personer ansvarar for underhdll av fastigheten. Invéndigt dr det reparationer
och stddning. Vidare ska de utfora sysslor utomhus gillande yttre underhéll av mark
och gronytor. Andra arbetsuppgifter kan forekomma for att halla Skérholmen rent

och snyggt. Dessa rekryteras av Arbetsformedlingen tillsammans med

stadsdelsforvaltningen.

For att avlasta samordnarna och husviddrarna med administration ska en person med
funktionsnedséttning anstillas 1 arbetstraningssyfte som administrativ assistent.
Denna rekryteras av Arbetsformedlingen tillsammans med stadsdelsforvaltningen.

Kalkyl for stodboende och socialtboende i Satra

Area 1268

Hyra 1 800 000 kr
varme 331729 kr
el + elnat 126 506 kr
vatten 13 316 kr
sophdmtning 1751 kr
pappershamtning 6 000 kr
summa drift 479 303 kr
|6n till samordnare 50 % tjanst* 295 000 kr
16n till hyresvardar 1 400 000 kr
bidrag fran AF - 980 000 kr
ovriga personalkostnader 80 000 kr
summa personal 795 000 kr
upprustning ar 1 500 000 kr
hyresreduktion ar 1 - 300 000 kr
ovriga kostnader t.ex. reparation, IT ... 100 000 kr
summa ovrigt ar 1 300 000 kr
Kostnad for boenden ar 1 3374 303 kr

Kostnad for boenden fran ar 2 3174303 kr

Socialt projekt som innefattar jourhemsverksamhet, stédboende, socialtboende och arbetsmarknadsdtgarder i egen

regi
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* samordnaren arbetar 50 % med jourhems placeringar i egen regi

Socialt projekt som innefattar jourhemsverksamhet, stédboende, socialtboende och arbetsmarknadsdtgarder i egen
regi
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Jamforelse stodboende och socialtboende i Satra och externt kép av
verksamhet
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Boendeyta Satra boende kop av verksamhet besparing

5 ungdomar i stodboende 690 066 kr 2 310 450 kr 1620 384 kr
6 vuxna i stodboende 828 079 kr 876 000 kr 47 921 kr
3 stora familjer socialtboende 966 092 kr 1 080 000 kr 113 908 kr
5 vuxna socialtboende 690 066 kr 912 500 kr 222 434 kr
Summa 3174 303 kr 5178 950 kr 2004 647 kr
Verksamhets yta

Utrymme kvar for verksamhet t.ex. hemtjanst, boendest6d, faltverksamheten etc.

plan 1 132 kvm 237 278 kr
plan 2 147,6 kvm 265 320 kr
Summa 502 597 kr
ekonomiskt bistand

3 husvardar fran ekonomiskt

bistand till egen férsorjning snittbidrag: 7500kr/hushall/manad 270 000 kr
Summa besparing fran ar 2 2777 244 kr

Férvaltningens synpunkter och férslag

Denna verksamhet blir ett socialt projekt som i forsta hand pagér under fem ar och
kommer utvérderas regelbundet for att undersdka om eventuell fortséttning efter
projekttiden. All verksamhet i det sociala projektet drivs 1 egen regi da kostanden ar
lagre 1 egen regi dn 1 kdpt verksamhet. Det sociala projektet ger ocksa en storre
flexibilitet 1 och med forvaltningen kan styra verksamheten 1 6nskad riktning utifrdn
stadsdelens behov av insatser samtidigt som forvaltningen far en hogre réttssikerhet i
verksamheterna vad géller vilka boende som &r placerade och vilka deras behov ir.

En del av projektet syftar till att fler personer som har svért att komma ut pa
arbetsmarknaden, ska kunna fa arbetstrining. Anledningen till att de har svért att
komma ut pé arbetsmarknaden kan vara tidigare ldnga sjukskrivningar,
funktionsnedséttning eller social problematik sdsom missbruk. Forvaltningens
foreslag &r att anstélla fyra personer inom arbetsmarknadsdtgardsprogram som
arbetar med aktuell fastighet och andra kringliggande utrymmen. Detta innebér en
positiv effekt for ekonomiskt bistdnd som under den tid som husvirdarna ar anstillda
av forvaltningen inte dr i behov av ekonomiskt bistdnd fran stadsdelsforvaltningen.

Socialt projekt som innefattar jourhemsverksamhet, stédboende, socialtboende och arbetsmarknadsdtgarder i egen
regi
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De personer som blir aktuella for dessa typer av insatser ska fa hjélp till sjalvhjalp for
att komma vidare till mer stadigvarande boende och eventuellt annan sysselséttning.

Den storsta oron kring de boende pd Sétra boende &r inlésningseffekten (blir kvar
under lang tid). Inlasningseffekten motverkas genom att insatsbeslutet &r
tidsbegriansat, den boende har en tydlig genomforandeplan och tydliga regler och
rutiner som de boende och forvaltningen kommer 6verens om.

Forvaltningen foreslar stadsdelsndmnden beslutar i enlighet med detta
tjénsteutlatande.

Bilagor
1. Ritning, Sitragéard
2. Kravprofil for boendesamordnare

Socialt projekt som innefattar jourhemsverksamhet, stédboende, socialtboende och arbetsmarknadsdtgarder i egen
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