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Forvaltningens forslag till beslut
Stadsdelsndmnden godkénner Arsbokslut med bokslut 2011 av Daglig
verksamhet, Homsan.
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Kerstin Sandstrém Lena Thorson
Stadsdelsdirektor Chef Avdelningen for Socialtjinst
Sammanfattning

Daglig verksamhet for personer med funktionsnedsttining #r upphandlad, Homsan
AB svarar for verksamhetsdriften, fi o m 1 januari 2010 till och med 31

december 2012, med méjlighet till forliingning med 1+1 &r (t.o.m. 31 december
2014). Stadsdelsndmnden har frldngt avtalet ett 4r t o m 31 december 2013,

Homsan AB:s utvéirdering i Arsbokslut for 2011 visar att verksamheten fortgér och
utvecklas enligt $verenskommelser i avial.

Brukarunderstkningar frén deltagarna visar likartade resultat 2011 som 2010, med
négra mindre variationer. Deltagarna #r i stort sett ndjdare Sver verksamheterna
2011 jmfr med 2010, en viss oro kan dock mérkas vid Masholmstorget, som
forklaras av forindringar av deltagarna i grupperna vid Masholmstorget.
Brukarunderstkning fiin gode mén visar en hég grad av néjdhet.

Bakgrund

Homsan AB fdljer enligt avtal, agenda for planering, uppfSljning och utviirdering
och redovisar i detta drende Arsbokslut och bokslut 2011 samt brukarunder-
sokning dels fran deltagare dels frén gode mén.

Box 503, 127 26 Skirholmen. Bodholmsplan 2
Telefon 508 24 020
gunnel.altin@stockholm.se www.stoclkholm.se




TJANSTEUTLATANDE
DNR 1.2.1./675-2012

Homsan har i Arsbokslut foljt upp Sverenskommelser och beslut i avtal samt
verksamhetsplan for 2011. Darutéver sker frekvent avtalsuppfoljning samt
individupptiljning enligt plan.

Arendet

Analys Arsbokslut och bokslut 2011

Arsbokslut och bokslut for 2011 visar att verksamheten fortlsper enli gt plan,
granskning av &rsberéttelsen visar inga anméirkningar och revisorberttelsen anger
att styrelsen beviljas ansvarsfribet for rikenskapsaret. Rikenskaperna #r i ordning,

Verksamheten utvecklas i enlighet med stilida krav i Iagstifining, stadens mal och
angivna uppdrag och mervérden i avtalet. Verksamheten anpassas efter deltagarnas
individuella behov och utvecklar mojligheter till arbete och meningsfull
sysselstttning med hdg grad av delaktighet frén deltagarna.

Homsan redovisar ett minskat antal deltagare fran Skdrholmens stadsdels-

forvaltning och nagot 6kat frén andra forvaltningar, Homsan har regelbunden
kontakt med bistdndsbeddmare fran andra stadsdelsforvaltningar och avser att
utveckla detta med bistdndsbeddmarna vid Skdrholmens stadsdelsforvaltning.

Analys av brukarundersékningar

Deltagare vid verksamheterna:

Homsan anvéinder metoden Pict-o-stat vid brukarundersékningar.

Resultatet for 2011 visar en hogre njdhet vid samtliga verksamheter forutom vid
Mésholmen dér resultatet 4r nagot ldgre &n 2010. Detta beror pa att flera nya
deltagare botjat, grupperna och stédpersoner till deltagare har dirfor fordndrats,
med konsekvensen att brukarna upplever att frtindringar paverkat deras upplevel-
se av (rygghet och stabilitet. Undersokningen visar dock att deltagarna 4r mycket
ndjda dver personalen 2011.

Deltagarnas 6kade njdhet i Gvriga verksamheter beror pa upplevd kad trygghet
Gver dagen, d4 struktur och rutiner utveckiats. Arbetsmiljén upplevs som bittre
liksom sjdlvbestémmandegraden. Man kiinner sig glad niir man kommer till den
dagliga verksamheten.

Gode mén, 34 tillfragade:

Gode min frdn alla verksamheter Masholmen, Fonstret, Algryte och Utflyttad
verksamhet har besvarat enkéten, Detta #r den forsta enkiiten riktad till dem sedan
avtalsstart, Enkéten innehéller 14 fragor inom fem frdgeomraden: tillgéinglighet,
trygghet kompetens, delaktighet och omdéme av verksamheterna,
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Resultatet visar en hog grad av ntjdhet i alla fragor med undantag fran en friga.
Mellan 28-34 (82-100%) besvarar hog grad av njdhet. Undantaget avser
*huvudmannens tillginglighet vid tider som gode man dnskar”, som ger lag grad
av ndjdhet. Homsan avser att forbatira tillgéngligheten genom att tillsénda alla
anh&riga och gode miin ett “kontaktkort” med information om kontaktpersoner
och tillginglighetstider vid Homsans verksambheter.

Sammanfattningsvis visar Homsans Arsberiittelse med boksiut samt
brukarunders6kningar att verksamheten bedrivs enligt dverenskommelser i avtal,
med en ekonomi i balans och i hég grad néjda deltagare och gode mén.

Arendets beredning
Arendet har beretts vid administrativa avdelningen.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Stadsdelsndmnden godkénner Arsbokslut och bokslut for 2011 samt redovisade
brukarundersékningar frin deltagare och gode mén.
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Verksamhetsidé

Homsan bedriver daglig verksamhet enligt LSS for personer med utvecklingsstérning,
personer med férvirvad hjdrnskada och personer med diagnoser inom autismspektrat.

Genom att driva enheterna i niira samarbete kan Homsan erbjuda ett stérre utbud av
aktiviteter, bredare kompetens och en stérre méjlighet till utveckling for saval brukare som
medarbetare.

Genom korta beslutsvigar ges brukare och personal stort inflytande dver verksamhetens
innehall. Det ger ett &kat engagemang och arbetsgladje. Véra ledstjdrnor &r trygghet,
inflytande och heméotande.

Varje uppgift ska vara individanpassad, med strivan att arbetet ska klaras sa sjdlvsténdigt
som mojligt. Arbetsuppgifterna ska utformas sa att de har ett utvecklande och stimulerande
syfte. Malet ska vara att na sa 1angt pa arbetstrappan som mdjligt. Det innebdr att
verksamheterna arbetar saval habiliterande som arbetsinriktat.

Personal och brukare ska hjilpas &t att bidra till en positiv anda och ett arbetssitt som leder
till en positiv utveckling.

Homsan AB startade sin verksamhet 2010-01-01 och bedriver i dag daglig verksamhet for
personer med funktionsnedsattning i entreprenadform i Skdrholmens stadsdelsférvaltning.

Avtalet dr slutet foér perioden 1 januari 2010 till och med 31 december 2012. Avtalet kan
komma att férlingas som lingst till och med 31 december 2014,

Foretaget.
Verksamhet bedrivs under tre olika tillstdnd fran Socialstyrelsen.

Homsan/Maésholmen Enheten bedriver Daglig verksamhet for personer med autism och
autismliknande tilistand.

Homsan/Fdnstret som hedriver verksamhet for personer med forvérvad hjarnskada.

Homsan/Algryte och utflyttad verksamhet bedriver frimst verksamhet fér personer med
utvecklingsstérning och Aspergers syndrom. Utflyttad verksamhet utgdr huvudsakligen fran
Varbergs sjukhem. Aven individuell placering faller under tillstand for Algryte och utfiyttad
verksamhet.



Vision

Tillsammans driver vi Homsan AB med visionen att skapa Daglig verksamhet i Viéirldsklass -
En daglig verksamhet som siitter individens sjéilvhestimmande, inflytande och integritet i
centrum.

Vir verksamhet éir baserad pa FN:s deklarationer om miéinskliga riittigheter, aktuell
lagstiftning, féreskrifter, handikappolitiska program samt politiska mdal. Vi tar till oss och
bidrar till nyskapande ach aktuell forskning.

Ledning och styrning av Homsan AB
Homsan ags av:

Anne Sand-Bjorkqvist 50 %

Marten Sand 50 %

Homsan styrelse

Anne Sand-Bjdrkqvist ordforande
Miérten Sand ledamot

Jonas Larsson suppleant

Verksamheten leds av
Anne Sand-Bjérkqvist VD/verksamhetschef

Visentliga hiindelser under rdkenskapsaret

Ny organisation fro m 2011-02-01 med en férdndring | dgarstrukturen som innebir tvd
deldgare istdllet for tre i Homsan AB. | anslutning till detta skedde en férandring i styrelsen
som innebar att en deldgare och en suppleant limnade styrelsen under februari 2011 samt
att en ny styrelsesuppleant paboérjade uppdrag i styrelsen fr om mars 2011,

Organisationsférindringen innebar vidare att det under 2011 fanns tva operativa
enhetschefer och en VD/verksamhetschef som arbetade med 6vergripande fragor.

Ledningssystem 2011-07-01 tradde nya bestdmmelser om Lex Sarah i kraft som
verksamheten anpassat styrdokument efter.

Sociaistyrelsen har beslutat om nya féreskrifter och allménna rdd (SOSFS 2011:9) om
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Dessa tradde i kraft den 1 januari 2012 och
4r tildmpliga inom hilso- och sjukvard, tandvard, socialtjdnst samt inom verksambhet enligt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS.

De nya foreskrifterna och allmédnna raden fokuserar pa hur ett systematiskt kvalitetsarbete
ska bedrivas och anger att det ar vardgivaren eller den som bedriver socialtjanst eller



verksamhet enligt LSS som ska ansvara for att det finns ett ledningssystem for
verksamheten.

Anpassning till det nya systemet pdbdrjades under hdsten 2011, Personalen informerades pa
APT i november.

De mattransporter vara bussgrupper gjorde dt tre boenden fér ensamkommande
flyktingbarn avslutades med kort varsel under varen da boendena lades ner. Den intdkt som
generades for transporterna avslutades ddrmed. Arbetsuppgifterna har ersatts med andra
arbetsuppgifter som att kéra matkassar till pensionérer pa uppdrag fran hemtjanst.

Verksamheterna pé Delicato och Orbit One avslutades under september-oktober 2011
eftersom foretagen inte ldngre hade majlighet att ha grupper i verksamheten.

Tva nya grupper startades istéllet upp. Gréna gruppen och Produktionsgruppen pabérjade
verksamhet i oktober 2011

Arbetsmiljoverket har gjort inspektion om riskanalyser i foretaget. | Homsans riskanalyser
fanns saval risker for brukare som foér personal. Enl. arbetsmiljoverket ska riskanalyser ur
deras perspektiv enbart gilla risker fér personal. Efter en omskrivning av riskanalyserna fick
verksamheten godkint utan anmarkning efter aterbesdk fran AMV.

Brukarundersskning Pict-o-stat har gjorts. Vi ser brukarundersékningen som ett
arbetsinstrument och som vi delvis baserar vara flodesscheman pa.

Enkat har skickats till gode miin om deras syn pa verksamheten med ett dverlag gott betyg
for verksamheterna.

Skiirholmens stadsdelsférvaltning har gjort tillsyn med gott resultat. En anmaérkning gélide
bristande dokumentation i ett fall och en genomférandeplan som inte var korrekt godkand
ett fall. Bada atgirdades omgaende.



Verksamheten 2011

Verksamheten i siffror

Antal deltagare:;

Forfragningsunderlag 103 deltagare

Vid dvergéng jan 2010 95 deltagare
Jan 2011 98 deltagare
Jan 2012 94 deltagare

Under 2011 har verksamheterna tappat 4 deltagare netto men 11 deltagare har avslutats
under aret:

3 aviidit

2 avslut vid 65 ar

2 resa till hemlandet {(b&da ater mars och april 2012)

4 slutat varav 1 till anstalining med I6nebidrag, 1 vidare till Arbetsférmedlingen Unga F,
1 till annan verksamhet, 1 slutade utan ny verksamhet

Nya deltagare | verksamheterna 4, 3 deltagare har avslutat sin Dagliga verksamhet och sedan
pabérjat den igen nagon manad senare.

Under december 2011 pdbérjades tva kartldggningar vilket genererade ytterligare 2 nya
deltagare under februari/mars 2012*

| Homsan fanns 2011-12-31 8 deltagare som ar 65 &r eller dldre varav fyra &r fran
Skirholmen och ddr man avslutar Daglig verksamhet fér personer vid 65 ar. Vilket innebdr
minst 4 avslut under 2012.

Andra stadsdelar 1ater deltagaren i stdrre utstriickning sjélv besluta om “pension”. Vilket
innebir att den dldste deltagaren i verksamheterna fyilde 80 ar under 2011,

Deltagare frdn andra stadsdelar:
2010 jan deltagare
Skarholmen 68

andra stadsdelar 23



andra kommuner 4

71% av deltagarna ar fran Skdrholmen

2011 deltagare
Skarholmen 67

andra stadsdelar 27

andra kommuner 4

68 % av deltagarna dr fran Skdrholmen

2012

Skdrholmen 62
Andra stadsdelar 28
Andra kemmuner 4

65% av deltagarna &r fran Skarholmen

Den minskning av deltagare vi har haft i Homsan dr enbart fran Skdarholmen. De nya
deltagare vi fatt in | verksamheterna kommer i de flesta fall frdn andra stadsdelar &n
skirholmen, Ett dnskema! f8r 2012 &r att regelbundet £a traffa bistdndsbeddmarna i
Skirholmen som en del i verksamhetsuppfdljningen. Fér att pa s sitt informera om lediga
platser och nya aktiviteter som vi kan erbjuda i Skdrholmen. Vi kan dé ocksé fa information
om vilka behov bistandsbeddmarna ser att deltagarna har och pa sa sitt anpassa och kunna
erbjuda en héattre service och tillganglighet.

Denna modell anvinds framgangsrikt i andra stadsdelar i uppféljningen mellan
entreprendr/bestillare

Personal
Forfragningsunderlag 43 anstillda inkl. sjukskrivna och tjanstlediga
Dec 2009 12-31 37,5 inkl. langtidssjukskrivna (vid dvergdng}

Dec 2010-12-31 46 inkl. langtidssjukskrivna



Dec 2012-12-31 43 inkl. {angtidssjukskrivna

Personalantalet varierar beroende pa deltagarnas nivaer, sjukskrivna och tjanstlediga i
personalgruppen.

En deltagare i niva 7 (hdgsta nivdn) motsvarar ungefar en heltidstjénst. Om en person niva
7 avlider, en person i niva 4 avlider och en person i niva 5 slutar, ett scenario som intraffade
pa Masholmen i november, s& har vi inom sex veckor {uppsagningstid) en dvertalighet om 2
heltidstjdnster vilket paverkar hela foretagets resultat negativt.

Sjuktal
sjukfranvaro i procent av total arbetstid 8,6 % jamfort med 5,4 % 2010

Okningen beror framst pa langtidssjukskrivna mer dn 60 dagar som stér for 63% av den
totala sjukfranvaron. Ingen &r sjukskriven av arbetsrelaterade skal.

Uppfiljningar
11 avtalsuppfoljningsméten med Skirholmens stadsdelsférvaltning

1 Lingre uppfoljningsmdte med Skidrholmens sdf som féljer sociatférvaltningens
uppfoljningsmall

1 uppfdljning av arbetsmiljoverket géilande riskanalyser
1 fysisk skyddsrond
4 interna brandskyddsronder

1 psykosocial skyddsrond 28/43 {l&ngtidssjukskrivna och korttidsvikarier har ej fatt enkaten,
ej heller ledningsgrupp)

1 brukarundersékning 72/95

1 enkiit till gode min 34/80 utskickade (alla deltagare har inte god man eller forvaltare)
1 bestk av Stadsdelsndmndens ordforande, Jan Jénsson

Tva dppna hus alt jul/Luciakaffe, har fér anhériga/gode man pa resp. verksamhet.
Medarbetarsamtal all tillsvidareanstalld personal samt langtidsvikarier.

650 mil kvalitetsgodkinda hopprep gjorda pa Algryte och i Produktionsgruppen.



Verksamheterna

Utflyttad verksambet

Utflyttad verksamhet dr Homsans storsta verksamhet med 35 deltagare. En stor del av
personalens tid gar at till att stdtta brukaren i situationen vid sidan av sjdlva arbetet. Det kan
vara ekonomiska, sociala problem, missbruk och relationsproblem. For en del brukare dr
Utflyttad verksamhets personal ibland den enda tryggheten. Verksamheten har flera brukare
med Aspergers syndrom och dessa behéver coachning och stod i att klara sin vardag aven
utanfér den Dagliga verksamheten. For att klara att ga till arbetet/ Daglig verksamhet krdvs
ett fungerande liv utanfér jobbet och vice versa. Under varen har vi for dessa brukare
erbjudit sdvil matlagningsgrupp som Hemma Hos grupp dér man pratar om olika foreteelser
i samhillet.

Under varen har Utflyttad verksamhet fatt tillstand fran Miljé och Hélsovardsférvaltningen
f&r att f4 servera, transportera, baka samt géra catering och fruktkorgar. Ett Bageri har
startat upp pa Varberg med deltagare frdn vira andra verksamheter som vill baka en-tva
dagar i veckan till bl a catering.

| dag finns foljande utflyttade grupper:

Caféet, driver Café p8 Varbergs sjukhem samt gor viss catering, gor fruktkorgar, serverar mat
till grupperna som utgar fran Véarbergs sjukhem samt viss caféverksamhet. Cafégruppen
simmar varje fredag,.

Bussgrupperna, 3 bussgrupper som bl a kdr mattransporter inkl. var egen mat till vara olika
verksamheter, delar internpost till Skirholmens sdf, kor matkassar till dldre pa uppdrag av
hemtjansten, kér ut fruktkorgar péa bestalining, viss skétsel &t Dalbo batklubh, Milarslingans
brf och Oxo férvaltning.

Bodisgruppen: Service at plan 6 och 7 pd Bodholmsplan 2

Orbit One, Montering av delar till flidktstélldon vid Orbit One i Flemingsherg, Gruppen
ombildad 2011-11-01 till Produktionsgruppen i ny lokal i Bredéng. Uppdrag fran bla
Munkplast, Krabat barnkldder samt Orbit One. Verksamheten vid Orbit One flyttas successivt
frén Sverige.

Delicato, vikning av kartonger, Nedldggning av gruppen 2011-10-01 som da hade tva
deltagare. En deltagare valde ny placering inom sin hemstadsdel, en deltagare &r kvar i
Homsan/Algryte.

Hjélpmedelscentral Syd, sortering och tvattning av hjalpmedel, kdllsortering, vissa
arbetsuppgifter 3t Syncentral syd.



Brahemsgruppen, driver tvitteri och annan service 4t Brahem vérd och omsorgsboende pa
Ostermalm.

Gréna Gruppen start 2011-11-01 som delvis &r en bussgrupp. Gréna Gruppen gor framst
utomhusuppdrag &t Huddinge Kommun. Aven en del snickeri, figelholkar tiliverkas i
Fénstrets snickeri 8t Huddinge Kommun.

Masholmen

Under varen har férandringsarbetet pd Masholmen avslutat forsta fasen. Under hésten
kommer Masholmen och dven de andra enheterna att fa grupphandledning med fokus pa
pedagogiskt arbetssatt och metodhandledning.

Masholmen har deltagare med grav autism. 9 av 18 deltagare arbetar till stor del [ eget rum.
Tre deltagare behéver alltid en egen personal och en deltagare behdver alltid 1,5 personal.
Vilket vi Inte riktigt har fitt nivaer for. Masholmen har darfor under aret arbetat med rutiner
och arbetsitt som ska innebira att arbeta smartare, planera battre ex férlagga moten med
bistandshedémare och andra till tider nér deltagarna inte dr dar, handling till Mdsholmen
gdrs av bussgrupperna. Smé saker som alla bidrar till maximerad tid med deltagarna. Ett
viktigt strategiskt arbete pad masholmen ar att anyo kontakta bistadndshedémare och
bedémningskansliet for att fa mer adekvata nivdbeddmningar.

Homsan var ocksé representerad pd Breddngsdagen 2011. Det var Masholmen och Fénstret
som visade upp delar av verksamheten i strdlande soll

Fonstret
Fénstret har tillsammans med handledare gjort en f6rdndring av arbetsmetoder, anpassat

och fraschat upp lokalerna. Fénstret tappar deltagare och den inrlktning Fénstret har mot
deltagare med grava hjirnskador behéver forandras sa att verksamheten vinder sig till
deltagare i ett tidigare skede av rehabiliteringskedjan.

Algryte

Algryte arbetade under varen med metodutveckling i de olika grupperna med stéd av
metodhandledare. Bl annat har Algryte arbetat med att tydliggéra rutiner och att arbeta mer
effektivt. Ett upplevelserum har inretts. Vidare har man arbetat sarskilt med att géra
situationen runt lunchen tystare och lugnare med férandrad logistik. Lokalerna har frischats
upp och innehallet tydliggjorts. En sarskild satsning har gjorts for personer pa tidig
utvecklingsnivd som bl a innebér att tva deltagare aker till upplevelsecentrum Lagunen var
eller varannan vecka.

Alla verksamheter har gjort varutflykter alt grill- och friluftsdag.

Algryte och Utflyttad verksamhet hade en gemensam Halloweenfest pa Varberg med
grilining, disco och spoken.

Mervirden



Kartldggning och genomférandeplan

Arbetslivsteamet har en nyckelroll i Homsan. Teamet #r forsta instans i vér arbetslinje. Det dr
till arbetslivsteamet som bistandsbeddémare, skolor, anhdriga och deltagare sjalva hor av sig
for att f3 en placering inom Homsan. Det &r ocksd arbetslivsteamet som haller i kontakten
med arbetsférmedling och férsakringskassor.

Steg tva for teamet, som idag bestér av arbetskonsulent och arbetscoach/informatér som
arbetar med att kartlagga vilken typ av verksamhet deltagaren 6nskar och har behov av,
planerar studiebestk, pryoperioder och gér en matchning med externa arbetsplatser.

En stor del av arbetskonsulentens arbete 4r ocksa att pa initiativ av deltagare och/eller
stodperson planera férandring och byte av grupp inom Homsan.

Under 2011 har vi arbetat med kartliggningar och inventeringar av deltagarnas intressen
och dnskemal med sirskild fokus pa utflyttad verksamhet. | var brukarundersékning som
genomfordes i december fanns ocksd extra fragor till utflyttade grupper om intresset for att
arbeta i andra grupper eller arbeta pa andra tider. En deltagare uttryckte intresse av att
arbeta andra tider och fyra ville byta grupp. Bada féréndringarna ar genomfbrda. Vi
beslutade samtidigt att tillsvidare bordligga fragan om att fdrandra 6ppettiderna féir
utflyttad verksamhet.

Under 2011 har Homsan arbetat med att f&lja upp att genomférandeplaner skrivs samt att
innehaliet med mal och syften fortydligas. Intern genomgang tva ganger under aret har visat
att Genomférandeplanerna och dokumentation generelit satt blivit battre. Under hosten
pabérjades ocksa en utbildning i ParaSol med Skarholmens stadsdelsférvaltnings ParaSol.-
administratér som fortsitter viren 2012. internkontroll av Genomférandeplaner tva ganger
per ar.

Inflytande och delaktighet

Vi har paborjat arbetet med att alla deltagare ska ha "Ditt behov av mitt stdd” som &r ett
komplement till genomférandeplan och scheman och dir deltagaren tillsammans med
stédperson beskriver hur han/hon behover f6r stod for ett storre sjdlvbestdmmande och
inflytande | vardagen, Mélet var att vara klara med dekumenten 2011-12-31 men vi har
skrivit om dem p4 Utflyttad verksamhet pa efter synpunkter och 6nskemal fran deltagarna.
Ovriga dr fardigstillda.

Verkstadskiubb och brukarméten har under aret funnits pa Algryte och Utflyttad
verksamhet. Under hosten valde deltagarna i Utflyttad verksamhet att istdllet ha en
tidningscirkel som #r ett annat sitt att fa inflytande Gver sin verksamhet.

Under viren 2011 arbetade vi tillsammans med handledare for att f3 en tydligare struktur i
verksamheten. Vi har arbetat med att tydliggéra varje aktivitetsrum s att det tydligt syns
vilken aktivitet som ska paga i rummet. Rummen har anpassats efter mélgruppen vilket gér
miljén tryggare och mer lattbegriplig for deltagaren.

Under 2011 har det funnits sex olika cirklar fér deltagarna med ledare frén Studieférbundet
vuxenskolan.



Service och insatser

"Hemma Hos” har pagatt under dret. Hemma hos &r en aktivitet som framst riktar sig till
personer med Aspergers syndrom ach lindrig utvecklingsstorning for att stétta dem i att sa
sjalvstandigt som mojligt klara av olika situationer med fokus pd sociala situationer.

En sarskild insats har sarskilt gjorts for personer pa tidig utvecklingsniva. Det giller framst
Algryte diir ett rum for sinnesstimulering med aktiviteter nu kiart pa Algryte,

Stod till eget arbete

Som en del av utflyttad verksamhet finns arbetsplatspraktik dar deltagare ar ute sjdlv pd en
arbetsplats med stod av Homsans arbetslivsteam. Steget fran Utflyttad verksamhet till
Arbetsplatspraktik ar angt. For att klara en arbetsplatspraktik krévs att personen kan arbeta
i det narmaste sjilvstandigt. De deltagare som finns i Homsan idag behdver i ménga fall mer
stéd @n det som kriivs pa en arbetsplatspraktik. Vi har lang erfarenhet och arbetar pa ett
strukturerat sitt med utflyttade grupper vitket gor att dven personer med forhéllandevis
hogt stédbehov kan vara i en utflyttad grupp. D4 kan klivet till arbetsplatspraktik bli véldigt
langt eller inte majligt alls.

Under &ret har haft vi sex deltagare p3 arbetsplatspraktik och en person pa kartlaggning men
aldrig pab&rjade Daglig verksamhet

Fér att sedan g vidare till ett arbete pd 6ppna arbetsmarknaden kravs ett samarbete mellan
arbetsférmedlingen och forsikringskassan och dar var roll blir att bl a stétta deltagaren i att
den administrativa hanteringen. Som #r bade lang och svarbemadstrad. Beslutet ligger sedan
pa AF och det &r ofta en lang process innan en person far mojlighet att priva arbete. Under
2011 har tva personer lamnat Homsan for arbete med I6nebidrag hitta arbete pa Oppna
arbetsmarknaden. Ngra av de svarigheter vi ser ar ex att ndr en deltagare kommit i AMV:s
*eir” forlorar du under en karenstid upp till tvé &r mojlighet att dterga till DV. Det gor att
deltagare tvekar dd mdjligheten att aterga till DV om négot inte fungerar stryps.

vid tvd av de féretag vi haft utflyttade grupper har samarbetet sagts upp. Orbit One dd
verksanheten flyttar produktionen utomlands och Delicato dar utrymmet f6r gruppen
minskade pa ett sddant sitt att arbetsmiljon inte ldngre var tillfredstillande. Trots manga
samtal med féretag har vi inte lyckats att hitta foretag som uppfyller krav pd utrymme och
laga krav pa produktionstempo. Trycket pa féretag att ta emot praktikanter &r hdgt och i
méanga fall prioriteras praktikanter via arbetsférmedlingen. Vi har i vissa fall bemdtts med en
fraga om hur mycket vi kan betala for att ett féretag ska ta emot en grupp elier individuell
placering fran oss. Vi har darfér i stillet skapat en Produktionsgrupp som i egen lokal far
arbeten till sig. Gruppen &r valdigt attraktiv dd manga vill arbeta med "riktiga”
arbetsuppgifter men som inte klarar tempot och kraven pa en arbetsplats.

Virdegrund

“Mitt behov av ditt stéd” 4r en rutin fr hur deltagaren vill bli bem&tt och som &kar
deltagarens inflytande och méjlighet till integritet. Under varen 2011 hade vi
Homsanseminarier dar vi bl a arbetade med vardegrundsfragor. Hosten 2011 borjade all
verksamheter med handledning i resp personalgrupp. Fokus har varit pedagogiskt
forhaliningssatt och bemétande. Vi beslutade under hosten att fortsatta diskussionerna om
bemétande i en forelidsningsserie under viren 2012 vilket vi ocksa gjort,



Arbetsmiljo

Vi har arbetat lite extra med arbetsmiljbarbetet under 2011 nu nér organisationen satt sig. Vi
arbetar enligt vart arbetsmiljéhjul och har efter en tillsyn av arbetsmiljoverket géllande
riskinventering arbetat vidare p3 att gdra inventering och analyser tydligare. Vi har
implementerat var arbetsmiljopdrm med policyer och rutiner inom arbetsmiljoomradet.

Vi arbetar med arbetsskador genom att félja upp vad som kunde gjorts annoriunda och
forbattra/férandra i vara riskanalyser. | handledning diskuteras férhallningssétt. Under aret
har nio arbetsskador rapporterats in. Alla har analyserats och atgérder planerats sa snart
som moijligt. Skyddsombud &r alitid inkopplat. Arbetsskador hehandlas i ledningsgrupp och
pa APT,

Personal

Ledarskap: Eftersom en av deldgarna tillika verksamhetschef avslutat sitt delagarskap i
Homsan under januari 2011 har en ersittare som enhetschef anstéilts och en
enhetssamordnare tiltkommit ytterligare.

Under en &vergangsperiod anstilldes en vikarierande enhetschef pd Algryte och Utflyttad
verksamhet fr.o.m. 2011 02-01. Ny enhetschef tv, Lena Elfvingsson pabdrjade anstéllning
2011-05-01. Lena har jobbat ménga ar inom verksamheterna som
arbetsterapeut/arbetskonsulent och ger en fortsatt kontinuiteti verksamheterna. Det ligger i
Homsans personalpolicy att internrekrytera om kompetens finns.

Ny arbetslivskonsulent har anstélits som kommer fran Higersten-Liljeholmens
stadsdelsférvaltning och har dér arbetat med ”Steget framéat” som bl.a. syftar till att
forbereda brukare for klivet till den 6ppna arbetsmarknaden. Rekryteringen av henne
innebar en forstirkning och ett fortydligande av Homsans mal for 2011 att stérka deltagarna
att komma ldngre pa arbetstrappan.

Medarbetare

personalomsattningen ir 13g. De kompetenser vi i Homsan framst efterfragat 2011 ar
pedagoger med kompetens inom omraden som kan tillféra brukaren ny a erfarenheter och
utveckliingsmojligheter.

Under perioden har ytterligare en Levande verkstadspedagog enligt mél ovan anstallts och
verksamheten har sedan verksamhetsévergdngen &kat kompetensen med tre levande
verkstadspedagoger och en arbetsterapeut som arbetar ute i verksamheterna. Under april
och maj har en dramapedagog varit timanstélld p& Masholmen for att ldra medarbetarna
mer om att skapa teater och drama.

Vi arbetar kontinuerligt med att anpassa antalet medarbetare med vara intakter. Under
varen tappade vi flera deltagare samtidigt vilket innebar att vi under nagra manader hade for
hoga lsnekostnader jamfort med resultatet. Under sommaren fick viin flera deltagare fran
skolor och resuitatet stabiliserade sig.

3 medarbetare ir tjinstiediga for studier, fem personer har varit sjukskrivna mer dn 60 dagar
varav tva har varit sjukskrivna hela &ret. En medarbetare avled i oktober 2011 efter sjukdom.



Timanstillda och korttidsvikarier tas in vid behov. Nya nivabedémningar, férandrade
brukarbehov och férindring av antalet brukare kan dndra antalet anstéilda Over tid. |
Homsan finns inga “tjanster” utan brukarnas behov och niva styr antalet anstéilda.

Arbetsbeskrivningar for vardare/arbetshandiedare framtagna och férhandiade med
Kommunal december 2011.

Vid sidan av virdare och pedagoger i kiirnverksamheten finns foljande medarbetare
30 % assistent {ekonomi, uppféljning, personal) och 25 % IT-konsult.

Redovisning och fakturering skéts av Allians redovisningsbyra.

Kompetensutveckling:

Var Policy ar att ali personal ska ha varit pd minst en utbildning per termin.

Vi lyckades inte riktigt nd upp till det mélet och fortydligar nu vikten av fortbildning och
forslag pa utbildningar pa verksamhetsmoten och APT,

Handledning fér ali personal 2011

Verksamhetschef avstutade i maj en seminarieserie om att vara VD i smaféretag.
En person har gatt pé foreldsning "ADHD och nérliggande tillstand”

En person har gitt Kurs i Retorik 10 ggr.

Utbildning i ParaSol for all personal, nivagraderat (forts 2012)

Teater: 5 medarbetare gick forestiliningen "Autist javisst ”

12 medarbetare gick pa forestallningen Mitt namn &r Jack- om att leva med autism
3 medarbetare har varit pa foreldsning: Hur underldtta kommunikation

3 medarbetare har varit pa féreldsning: Kommunikation rensa och sortera.

3 medarbetare har varit p3 Activas konferens om Supported Employment i Orebro.
flera medarbetare har varit pa Klara Mera.

Vi fortsatte under varen med Homsanseminarier dér vi en gang per manad under 3-4 timmar
tillsammans utarbetat bla policys fér hot och vald. Vi har under 2011 fatt flera deltagare med
utatagerande beteende {Méasholmen och utflyttad verksamhet). Ytterligare ett tema berérde
virdegrunden.

Under hésten gjorde vi paus i Homsanseminarierna fér att satsa pé handledning och
implementering av policyer. Seminarierna har aterupptagits 2012.
Psykosocialskyddsrond gjordes i slutet av 2011.

Masholmen har under maj-juni haft en dramapedagog knuten till sig som har utbildat
personalen i musik och dramagruppen

Varutflykt fér all personal i juni 2011 med M/S Storskér som var mycket lyckad trots dsregn,
storm och motorhaveril

Julbord fér all personal pa Gondolen.

Friskvardshidrag om 600kr/termin mot uppvisande av kvitto har utnyttjats av 10 personer.

Kvalitetsarbete.



Under hésten 2011 borjade vi arbetet enligt Socialstyreisens nya foreskrifter om
Ledningssystem i SOSFS 2011:9. Vi har mer tydiigt arbetat med flédesschema inom
kvalitetsuppfsljning som anger aktivitet, hur vi féljer upp den och vem som &r ansvarig.

Aven utvecklingsarbetet styrs av ett flodesschema.

Under sommaren 2011 gjordes en éversyn av rutiner och Policyer nya har tillkommit och

andra haller pa att foréndras utifrdn férandrade arbetssatt. !

Fyra arbetspdrmar finns i verksamheten och digitalt.
1 policyer, 2.rutiner, 3 blanketter och formulér, 4 arbetsmitjd.

Parmarna utgdr vid sidan av flsdesscheman stommen i vart Ledningssystem for kvaliteten i
verksamheterna.

Varje enhet gor sedan sina egna flddesscheman med mal utifrén huvuddokumenten och som
félis upp pa verksamhetsmoten,

Processombud

De flesta av medarbetarna ir “ombud” vilket innebir ett sdrskilt ansvar fér ndgon process i
Homsan. Varje process har en/ flera ombud frén resp. verksamhet och processgrupperna
traffas nagra ganger per termin, rapportering till Ledningsgruppen. | dag har vi féljande
Processgrupper: kontor/administration, férrad, buss, Pict-o-stat, marknadsforing,
fest/kultur, arbetsmiljo/friskvard och lattlast.

Maten
Homsan har under 2011 képt luncher fran Visterholmsskolan i Skdrholmen.

MIlj3

Under augusti paborjades ett arbete med att se 6ver bussanvandningen | féretaget. Vi Haller
pa att géra om bussarnas schema for att logistiskt minska antalet korda kilometrar per buss

Avvikelsehantering

Under perioden har Homsan fatt tva klagomal som hanterats enl. vara klagomalsrutiner, Ett
kiagomal giller en deltagare fran Skdrholmen och klagomélet &r skickat till registrator.

Ekonomi

Ekonomin #r stabil dven om vi tappat deltagare under vren och inte kunnat eller velat
minska bemanningen | motsvarande takt d3 vi visste att vi skuile fa in nya deltagare under
sommaren. Under vintern 2010/2011 gjorde Beddémningskansliet ombedémingar pa samtliga
deltagare och vi ser en sinkning av nivé pa flera deltagare vilket ocksd pdverkat vart resultat
och var bemanning.



1/1 2011 fick vi en &kning av LSS pengen med 1% vilket pé intet sitt tacker [Gnedkningar om
2% enl. kollektivavtal samt en inflation enl, konsumentindex om drygt 3%. Viarbetar
stindigt med att 6ka volymen dvs. f4 in fler brukare samt att arbeta smartare.

Se Arshoksiut.

Sammanfattning

Homsan har under dret haft svarigheter med att anpassa personalstaten efter intdkter da
intaktsidan har varit ojmn. Vi har trots detta slutat aret med ett positivt resultat och haft
ett &r med yiterligare kvalitetshjningar i flddesscheman och drshjul som stindigt f6ljs upp.
Vi har utbildat vidare i dokumentation och ser en bittre precision i Genomférandeplanerna.
Arbetslivsteamet och utflyttade grupper arbetar titt tillsammans for att géra grupperna sa
arbetsliknande som mdjligt.

Deltagare och anhériga verkar trivas med oss och medarbetarsamtal och psykosocial
skyddsrond indikerar att vi sjéitva trivs med oss ocksa!

Anne Sand-Bjorkqvist
VD

Homsan AB
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Styrelsen och verkstéillande direkttren for Homsan AB far hirmed avge &rsredovisning for
rikenskapsaret 2011.

Forvaltningsberiittelse

Allmint om verksamheten

Homsan AB driver sedan 2010-01-01 Daglig verksamhet for personer med funktionsnedsiitning enligt
LSS med Stockholm stad som huvudman.

Verksamheten drivs under tre tillstdnd fran Socialstyrelsen. Sammanlagt har foretaget 49 anstiflda och
90 brukare.

Vision

Tillsammans driver vi Homsan AB med visionen att skapa Daglig verksamhet i Viirldsklass - En daglig
verksamhet som sitter individens sjélvbestimmande, inflytande och integritet i centrum.

Vir verksamhet &r baserad pa FN:s deklarationer om miinskliga rattigheter, aktuell lagstiftning,
foreskrifter, handikappolitiska program samt politiska mal. Vi tar till oss och bidrar till nyskapande och
aktuell forskning,.

Verksamhetsidé

Homsan bedriver daglig verksamhet enligt LSS for personer med utvecklingsstérning, personer med
forviirvad hjirnskada och personer med diagnoser inom autismspekirat.

Glenom att driva enheterna i niira samarbete kan Homsan erbjuda ett stotre utbud av aktiviteter, bredare
kompetens och en stérre mdjlighet till utveckling for savil brukare som medarbetare.

Genom korta beslutsviipar ges brukare och personal stort inflytande 6ver verksamhetens innehdil. Det ger
ett bkat engagemang och arbetsglidje. Véra ledstjirnor dr trygghet, inflytande och bemdtande.

Varje uppgift ska vara individanpassad, med stréivan att arbetet ska klaras s& sjilvstindigt som majligt.
Arbetsuppgifterna ska utformas s att de har ett utvecklande och stimulerande syfte. Malet ska vara ait na
s langt pa arbetstrappan som mdjligt. Det innebir att verksamheterna arbetar sévil habiliterande som
arbetsinriktat.

Personal och brukare ska hjilpas 4t att bidra till en positiv anda och ett arbetssitt som lfeder till en positiv
utveckling.

Ledningssystem

Homsan AB har ett ledningssystem for kvalitet, arbetsmiljo och utveckling som dr anpassat for
verksamheten, Kvalitetsuppfotjning anvinds systematiskt och v avstéimt mot gillande fagstiftning,
foreskrifter samt aktuell och evidensbaserad forskning.
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Visentliga hindelser under och efter l'ﬁkcnskapsﬁl'et

Ny organisation fro m 201 1-02-01 med en fSrindring i #garstrukturen som innebir tva deligare istiilet
for tre i Homsan AB. T anslutning till detta skedde en forandring i styrelsen som innebar att en deligare
och en suppleant limnade styrelsen under februari 2011 samt att en ny styrelsesuppleant pabdrjade
uppdrag i styrelsen fi-om augusti 2011.

Vidare uttkades verksamheterna med en chefsbefatining som innebir att det under 2011 finas tvé
enhetschefer samt VD/verksamhetschef.

Verksamheterna pa Delicato och Orbit One avsiutades under september-oktober 2011 eftersom foretagen
inte lingre hade mojlighet att ha grupper i verksamheten.

Tvé nya grupper startades istiillet upp. Gréna gruppen och Produktionsgruppen pabdrjade verksamhet i
oktober 2011

Verksamhetsuppfoljning fran Skiitholmens stadsdelsforvaltning visar gott resultat,

Inspektion frin arbetsmiljbverket gillande riskanalyser avslutades utan kvarstiende papekanden.

Flerarsoversikt (tkr) 2011 2009/10
Nettoomstttning 22 061 21 861
Resultat efter finansiella poster 191 1554
Soliditet (%) 22 28

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stiende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 408 701
drets vinst 98 354
507 0535

disponeras sf att
i ny rikning dverfores 507 035

Foretagets resultat och stiilning i vrigt framgir av efterfoljande resuitat- och balansrikning med
tillaggsupplysningar.
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Resultatrikning

Nettoomsittning
Ovriga rérelseintikter

Riirelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anliggningstiligingar

Rirelseresulfat

Resultat friin finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Riutekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt
Skatt pi arets resultat

Arets resuitat

Not 2011-01-01
-2011-12-31

22 060 926
145 697
22206 623

-1 198 294
2232 859

1 -18 387328
-158 495

21976 976

229 647

70

-38 922

-38 852

190 795

2 -42 561
148 234

-49 880

98 354

39

2009-08-14
-2010-12-31
(17 man)

21 860 698
129 509
21990207

-1265 069
2285323
-16 630 534
-219 288
-20 400 214
1589993

0

-35 647

-35 647

1 554 346
-479 136
1075210
-291 509

783 701
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anligguingstillgdngar

Materiella anliiggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer

Omsiittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2011-12-31

3 414 692

1973 482

347 153

56 501

2377136

4 1 679 564
4 056 700

4 471392

409

2010-12-31

573 187

2011320
1196
57303

2 069 819
1718 600
3788 419

4361 606
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller fBrlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skuider

Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter

Summa koritfristiga skulder

SUMMA EGLET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda siikerheter

Ansvarsforbindelser

Not 2011-12-31

100 000

408 701

08354
507 055
607 055

6 521 697

358 816

152 988
218388
0

938 624
1673 824
2983 824

4471392

Inga

Inga

5(9)

2010-12-31

100 000

0
783 701
783 701
883 701

479 136
511804

152 983
421 520
6 148
710 520
1195789
2 486 965

4361 606

Inga

Inga
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Tilkiggsupplysningar
Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar

Arsredovisningen har uppriittats enligt arsredovisningslagen och med tiflimpande av allimiinna rad,
rekommendationer samt uttalanden fréan Bokforingsndmnden. For de fall allmint rad fran
Bokforingsndmndens saknas for en for fSretaget visentligt friga har viigledning hiimtats frén
Redovisningsradets rekommendationer samt uttalanden frén dess akutgrupp.

Ovriga tiligingar och skulder har upptagits till anskaffningsvéirden dir inget annat anges.
Fordringar har upptagits till de belopp varned de beriiknas inflyta

Redovisningsprinciperna ir oforindrade jamfort med foreghende ar.

Intiiktsredovisning

Intikter har tagits upp till verkligt viirde av vad som erhatlits efler kommer att erhdllas och redovisas i
den omfatining det 4r sannolikt att de ckonomiska fordelarna kommer att tillgodogdiras bolaget och
intiikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Foretaget redovisar utftrda tjiinsteuppdrag pd 18pande rikning i enlighet med alternativregeln i BFNAR
2003:3. Det innebir att intiikten redovisas i den takt som utforda tjanster faktureras och utgifterna
redovisas som kostnad nér de uppkommer. Pagéende, cf fakiurerade tiinsteuppdrag, tas inte upp som
tillging i balansriikningen.

Anliiggningstillgdngar
Avskrivning sker linjirt dver den forviintade nyttjandeperioden med hiinsyn till viisentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Materiella anliiggningstillgdngar
Bitar 20%

4
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Noter

Not 1 Anstiillda och personalkostnader

Medelnntalet anstillda
Kvinnor
Min

Léner och andra ersiittningar
Léner och andra ersittningar

Sociala kostnader
Pensionskostnader
Sociala kostnader och andra avgifter

Totala 16ner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel miin i styrelsen

Not 2 Bokslutsdispositioner

Avsattning periodiseringsfond
Farandring éveravskrivaingat

201%

31
18
49

12 734 498
12 734 498

675 090
4179 633
4 854 723

17 589 221

333%
66,7 %

2011

-62 000

19 439
-42 561

7(9)

2009-08-14
-2010-12-31

41
21
62

11 506 983
11 506 983

659 698
3784 485
4 444 183

15 951 166

333%
66,7 %

2009-08-14
-2010-12-31

-369 468
~109 668
-479 136
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Not 3 Inventarier, bilar

Ingéende anskaffningsvirden

Inkép

Utgacende ackumulerade anskaffaingsviirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utghende redovisat viirde

Not 4 Checkrikningskredit

Beviljat belopp p4 checkriikningskredit uppghr till
Utnyttjad kredit uppgér tiil

Not 5 Fordindring av eget kapital

Alktie- Balanserat
kapital resultat

Belopp vid arets inging 100 000
Dispaosition enligt beslut
av arets Arsstdmma: 783 701
Utdeluing -375 000
Arets resultat
Belopp vid frets utging 100 000 408 701

Not 6 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond Tax 2011
Periodiseringsfond Tax 2012

2011-12-31
792 475

0

792 475
=219 288

-158 495
-377 183

414 692

2011-12-31

200 000
0

Arets
resulfat
783 701

-783 701
98 354

08 354

2011-12-31

90229
369 468
62000
521 697

8 (9)

2010-12-31

0
792 475
792 475

0
-219 288
-219 288

573 187

2019-12-31

2010-12-31

109 668
369 468

0
479 136



Homsan AB

O

Not 7 Lingfristiga skulder

rg.nr 5567871818

Forfaller senare #in 1 och tidigare én 5 ar efter
balansdagen
Handelsbanken

Skirholmen den 24 maj 2012

- Anne Sand-Bjérkqvist
Verkstillande direktor
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REVISIONSBYRA STOCKHOLM AB

1(2)
Revisionsberiittelse

Till Arsstimman i Homsan AB
Org.nr 556787-1818

Rapport om arsredovisningen
Jag har reviderat &rsredovisningen for Homsan AB fr riikenskapsaret 2011,

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar [for drsredovishingen -

Det #r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att uppritta en rsredovisning som ger
en rittvisande bild enligt Arsredovisningslagen och for den intema kontroll som styrelsen och
verkstillande direktdren beddmer dr nddvindig for att uppritta en Arsredovisning som inte innehaller
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror ph oegentligheter elier p fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar #r att uttala mig om &rsredovisningen pi grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriiver att jag
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppns rimlig stkerhet att
arsredovisningen inte innehaller viisentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information
i Arsredovisningen. Revisor véifjer vilka atgérder som ska utforas; bland annat genom aft beddma
riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror p oegentligheter eller ph
fel. Vid denna riskbedmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som #r relevanta for
hur bolaget upprittar arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som &r andamalsenliga med hiinsyn till omstéandigheterna, men inte i syfte att gora
oft uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvirdering av
sndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anviints och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den dvergripande
presentationen 1 drsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhsimtat #r tillvickliga och ndamalsentiga som grund for mina
uttalanden.

Uttalanden : ‘ .

Enligt min uppfatining har arsredovisningen uppréttats i enlighet med Avsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden riittvisande bild av Homsan ABs finansiella stillning per 2011-12-31 och av
dess finansiella resultat for &ret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen #r forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att drsstimman faststiller resultatriikningen och balansriikningen.

Homsan AB, Org.ne 556787-1818



REVISIONSBYRA STOCKHOLM A8

2(2)

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utsver min revision av drsredovisningen har jag fven reviderat forslaget till dispositioner betriiffande
bolagets vinst eller frlust samt styrelsens och verkstillande direktSrens forvaltning for Homsan AB for
rikenskapsaret 2011,

Styrelsens och verkstillande divekiorens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret fr forslaget till dispositioner betitiffande bolagets vinst eller friust,
och det &r styrelsen och verkstiflande direkitren som har ansvaret for forvaltningen ealigt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar #r att med rimlig siikerhet uttala mig om fSrslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust och om férvaltningen pa grundval av min revision, Jag har utf‘ort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller
fortust har jag granskat om forslaget iir forenligt med akfiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utover min revision av &rsredovisningen
granskat viisentliga beslut, dtgiirder och forhillanden i bolaget for att kunna beddma om nigon
styrelseledamot eller verkstitlande direktéren 4r ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har &ven granskat
om négon styrelseledamot eller verkstillande direktdren p4 annat s#tt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att do revisionsbevis jag inhiimtat &r tillrickliga och #ndamdlsenliga som grund f&r mina
uttalanden.

Uttalanden
Jag tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberitielsen och beviljar
styrelsens ledam&ter och verkstilllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholny/den 30 mgﬂﬁz/ér?
\

/ 1c=> / f
eif G/Rantatalo
Auk ousenad revisor

Homsan AB, Org.or 556787-1818



FOnstret

Masholmen

Utflyttad verksamhet
Algryte

Samt jamforelse med undersdkningen gjord 2010,




Pictostat jamfdrelse 2011-2010

»011 Fonstret 5010

L3 &:] L3 %]

B2 %12

2011 2010

frig

Ar det fér mycket ljjud pa jobbet? a 9,09 1 20 2
Ibland 27,27 3 10 1
Antal svarande 2011; 11 Antal svarande 2010; 10 Nej 63,64 7 70 7
Har du ett schema dir du ser vad du ska gbra under dagen? la 45,45 5 30 3
Kommunikation och information(1) Vet inte 18,18 2 30 3
Antal svarande 20117 11 Antal svarande 2010: 10 Nej 36,36 4 40 4
Vet du vem du ska prata med om nagonting 3r daligt pd jobbet? Ja 72,73 8 50 5
Nej 27,27 3 50 5

Antal svarande 2011 11 Anial svarande 2010: 10
tyssnar personalen pd dig? Ja 72,713 8 70 7
ibland 9,09 1 20 2
Antal svarande 2011: 11 Antal svarande 2010: 10 Hej 18,18 2 10 1
Hur kiinner du dig niir du jobbar? Glad 54,55 6 50 5
Inget sarskitt 27,27 3 50 5
Anlal svarande 2011: 11 Antal svarande 2010; 10 Ledsen 18,18 2 4] e}
Hur kdnner du dig nir du kemmer till jobbet pd morgonen? Glag 63,64 7 60 6
Inget sarskilt i8,18 2 40 4
Antal svarande 2011: 11 Antal svarande 2010: 10 Ledsen 13,18 2 i} 0
Kan du dta din lunch i lugn ach ro? Ja 90,91 10 90 9
Ibland 0 0 10 1
Antal svarande 2011: 11 Antal svarande 2010; 10 Nej 9,09 i ¢} 0
Vad tycker du om dina arbetskamrater? Bra 54,55 6 60 6
Saddr 45,45 5 30 3
Antal svarande 2011: 11 Antal svarande 2010: 10 Daligt 0 0 10 1
Tycker du om personalen? Ja 72,73 8 80 8
Ibland 18,18 2 10 1
Antal svarande 2011: 11 Antal svarande 2010: 10 Nej 5,09 1 10 1




Ar det ndgot du ar radd fér pa jobbet? fa 18,18 2 0 V]
Ibland 0 0 20 2

Antal svarande 2011: 11 Antal svarande 2010: 10 Nej 25,82 9 80 8
Fir du bestdmma om viktiga saker pa jobbet? Ja 54,55 6 30 3
Ibland 9,09 i 0 2

Antal svarande 2011: 11 Antal svarande 2010: 10 Nej 36,36 4 50 5
Har du haft mote med personalen om hur du har det pd jobbet? Ja 63,64 7 30 3
Vet inte 18,18 2 30 3

Antal svarande 2011: 11 Antal svarande 2010: 10 Mej 18,18 2 40 4
Vill du vara i din grupp? Ja 63,64 7 70 7
totand 36,36 4 20 2

Anlal svarande 2011: 11 Antal svarande 2010: 10 Nej [« o] 10 1
Ar ditt jobib viktigt f5r dig? Ja 72,73 8 70 7
Vet inte 18,18 2 10 1

Antal svarande 2011: 11 Antal svarande 2010: 10 Nej 9,09 i 20 2
Fir du berdm av personalen nidr du gér ndgonting bra? Ja 63,64 7 40 4
{bland 27,27 3 50 5

Antal svarande 2011; 11 Antal svarande 2010; 10 Nej 9,09 1 16 1




Atgidrd: Andrat aktiviteter sa farre &r i stor grupp.

Tva medarbetare slutade/blev ldngtids sjuk och vikarie &r insatt



Atgird: Sett dver rumsplaneringen omkring utitagerande deltagare



Pictostat jamforelse 2011-2010

Masholmen

2011

#5 $13

i) §12

Ar det for mycket ljud pa jobhet?

25 2 57,14 4
Ihland 50 4 14,29 1
Antal svarande 2011: 8 Antal svarande 26100 7 Nej 25 2 28,57 2
Har du ett schema dir du ser vad du ska gbra under dagen? Ja 66,67 6 71,43 5
Vet Inte 22,22 2 14,29 1
Antal svarande 2011: 9 Antal svarande 2010: 7 Nej 11,11 1 14,29 1
Vet du vem du ska prata med om nagonting 8r diligt pa jobbet? Ja 71,43 5 100 7
Nej 28,57 2 ¢} 0

Antal svarande 2011: 7 Antal svarande 2010: 7
Lyssnar personaten pa dig? Ja 75 6 85,71 6
Ibland 12,5 1 14,29 1
Antal svarande 2011: 8 Antal svarande 2010: 10 Nej 12,5 1 0 o]
Hur kiinner du dig niir du jobbar? Glad 87,5 7 100 7
Inget sarskilt 0 0 0
Antal svarande 2011: 8 Antal svarande 2010: 7 Ledsen 12,5 1 0 ¢
Hur kiinner du dig nir du kommer till jobbet pd morgonen? Glad 62,5 5 100 7
' inget shrskilt 25 2 0
Antal svarande 2011: 8 Antal svarande 2010: 7 Ledsen 125 1 4]
Kan du &ta din funch [ lugn och ro? Ja 62,5 5 100 7
lbland 25 2 ¢
Antal svarande 2011: 8 Antal svarande 2010; 7 Nej 12,5 1 0
Vad tycker du om dina arbetskamrater? Bra 88,89 8 85,71 6
Saddr 0 0 14,29 i
Antat svarande 201119 Antal svarande 2010: 7 Daligt 11,11 1 0 Q
Tycker du om personalen? ja 100 6 85,71 6
Ibland 0 ] 14,29 1
Antal svarande 2011: 6 Antal svarande 2010: 7 Nej 1] 1] [4]

$13

12



Ar det ndgot du &r radd far pd jobbet? ja 28,57 2 28,57 2
Ibland 14,29 1 14,29 1

Antal svarande 2011 7 Antal svarande 2010: 7 Nej 57,14 4 57,14 4
Far du bestinima om viktiga saker pd jobbet? 1a 28,57 2 71,43 5
Ibland 28,57 2 28,57 2

Antal svarande 2011: 7 Anlal svarande 2010: 7 Nej 42,86 3 0 0
Har du haft méte med personaten om hur du har det p4 johbet? fa 33,33 2 42,86 3
Vetinte 50 3 28,57 2

Antal svarande 2011: 6 Antal svarande 2010: 7 Mej 16,67 1 28,57 2
Vill du vara i din grupp? Ja 85,71 & 100 7
\bland 0 0 0

Antal svarande 2011 7 Antal svarande 2010: 7 Hej 14,29 1 )
Ar ditt jobb viktigt for dig? Ia 71,43 5 100 7
Sysselsattning och gemenskap (1) Vet inte 14,29 1 0
Nej 4,29 1 0

Far du berdm av personalen tlir du gdr ndgonting bra? Ja 71,43 S 71,43 5
Ibland 14,29 i 28,57 2

Anltal svarande 2011: 7 Antal svarande 2010: 7 Nej 14,29 1 ¢ 0




Nya grupper vilket inte rikiigt satt sig.

For atgdrd

Vi méter sedan 2011 upp deltagarna pa ett battre satt och med ett separat omkidningsrun um och me

S3g under 2011 dver luncherna s att de blev lugnare. Man &ter i stora eller lilla matsalen  salenaltilj

Osdkert resultat.



Hir behover vi se dver och i stérre utstrickning ge deltagarna ett inflytande 6ver dagen. Méjligen osdke

Deltagarna far sedan 2011 prova i olika grupper och sedan valja vilka de vill vara i. Vi forséker att snabl



d morgonsamling. Vi tror att frégan i ar &r mer adekvat besvarad

usgarden. | stillet for tillsammans. 5S4 vi tror att frdgan nu dr mer adekvat besvarad



art resultat

bt genom en rutin fang upp deltagare som verkar vilja byta grupp



Pictostat jaimforelse 2011-2010

Utflyttad verksamhet

2011

15

#6

#13

{12

15

B4

2011 2010
Har du ett schema dir du ser vad du ska g8ra under dagen? Ia 28
Vel Inte 2,86 i 30 9
Antal svarande 2011: 35 Antal svarande 2010: 30 Nej 17,14 [ 53,33 16
Vet du vem du ska prata med om ndgonting ir daligt p4 jobbet? Ja 88,57 31 83,33 25
Nej 11,43 4 16,67 5
Antal svarande 2011: 35 Antal svarande 2010: 30
Tycker du om personalen? la 88,57 31 93,1 27
ibland 5,71 2 6,9 2
Antal svarande 2011: 35 Antal svarande 2010: 29 Nej 5711 2 ju) 0
Kan du 8ta din lunch | lugn och ro? Ja 82,86 29 86,21 25
ibland 11,43 4 6,9 2
Antal svarande 2011: 35 Antal svarande 2010: 29 Nej 5,71 6,9 2
Hur kdinner du dig nér du jobbar? Glad 82,86 29 80 24
Inget sirskilt 17,14 6 20
Antal svarande 2011: 35 Antal svarande 2010: 30 Ledsen 0 0 0
Vad tycker du om dina arbetskamrater? Bra 88,57 31 86,67 26
Sadar 8,57 3 13,33
Ankal svarande 20:1: 35 Antzl syarande 2010: 30 Daligt 2,36 1 4] [
Lyssnar personalen pa dig? la 88,57 31 86,67 26
|bland 8,57 3 10 3
Antal svarande 2011: 35 Antal svarande 2010: 30 Nej 2,86 1 3,33 1
Ar det ndgot du dr ridd {or pa jobbet? la 17,14 10,71 3
ibland 0 0 0 0
Antal svarande 2011: 35 Antal svarande 2010: 28 Nej 82,86 29 293,29 25
Hur kiinner du dig niir du kommer till jobbat pa morgonen? Glad 71,43 25 75,86 22
inget sdrskilt 22,86 8 24,14
Antal svarande 2011: 35 Antal svarande 2010: 29 Ledsen 571 2 1]




#r det far mycket ljud pd jobbet? Ja 25,71 9 16,67 5
loland 17,14 -] 30 9
Antal svarande 2011: 35 Antal svarande 2010; 30 Hej 57,14 20 53,33 16
FAr du ber&m av personalen nir du gdr nagonting bra? la 74,29 26 89,29 25
Ibtand 14,29 5 7,14 2
Antal svarande 2011; 35 Antal svarande 2010: 28 Nej 11,43 4 3,57 i
vill du vara i din grupp? Ja 88,57 31 85,71 24
Ibland a,57 3 7,14 2
Antal svarande 2011: 35 Antal svarande 2010: 28 Ne} 2,86 1 7.14 2
Ar ditt jobb viktigt fér dig? Ja 88,57 31 96,43 27
Vetinte 8,57 3 0 0
Antal svarande 2011: 35 Antal svarande 2010: 28 Hej 1,86 1 3,57
Har du haft mdte med personalen om hur du har det p4 jobbet? fa 68,57 24 60,71 17
Vet inte 14,29 5 10,71 3
Antal svarande 2011: 35 Antal svarande 2010: 23 Naj 17,14 6 28,57 8
Fir du bestdmma om viktiga saker pd jobbet? ja 57,14 20 46,43 13
Psykosctial mitjo (Sjitvbestimmantde och integritetj{1} ibland 28,57 10 32,14 9
Antal svarande 2011: 35 Antal svarande 2010: 28 Nej 14,29 5 21,43
Ar du nojd med dina arbetstider? ja 91,43 32
Vet inte 8,57
Antal svarande 2011; 35 Nej 0 [¢]
Vet du vem du ska prata med om du vill byta jobb? Ja 68,57 24
Vet inte 3143 11
Antal svarande 2011: 35
£ir du prova ndgot annat jobb om du vili? Ia 71,43 25
Vetinte 14,29 5
Antal svarande 2011: 35 Nej 14,29 5




Ser dver rutinerna vid lunch dédr ménga deltagare mots pa Varberg och vi forsdker att grupperna ska ate pa olika tic



Obs | Hdr behdver vi arbeta oss tillhaka.

Nya fragor bara for utfiyttad



ler.



Pictostat jamforelse 2011-2010

Algryte

2011 2010
#1g 9 #13
#12 & k12
Ar det for mycket ljud p# jobbet? ja 35,29 6 31,25 5
Fysisk miljd {1) {bland 11,76 2 18,75 3
Antal svarande 2011: 17 Antal svarande 2010: 16 Nej 52,94 9 50 5
Har du ett schema dar du ser vad du ska géra under dagen? Ja 50 9 56,25 9
Vetinte 5,56 1 12,5 2
Antal svarande 2011; 18 Antaf svarande 2010: 16 Ne| 44,44 8 31,25 5
Vet du vem du ska prata med om nagonting ir diligt pa Jobhet? Ia 70,59 12 81,25 13
Ne| 29,41 5 18,75 3
Antal svarande 2011: 17 Antal svarande 2010: 16
Lyssnar personalen p& dig? Ja 75 12 68,75 11
Ibland 18,75 3 18,75 3
Antal svarande 2011: 16 Antal svarande 2010: 16 Nej 6,25 1 12,5 2
Hur kinner du dig nir du jobbar? Glad 88,24 15 75 12
Inget sarskilt 5,88 1 25
Antal svarande 2011:17 Antal svarande 2010: 16 Ledsen 5,88 1 0 0
Hur k3nner du dig ndr du kommer tll jobhet pd morgonent Glad 88,24 15 31,25 13
Inget sarskilt 11,76 2 6,25 k|
Antal svarande 2011: 17 Antal svarande 2010: 16 Ledsen 1] 0 12,5 2
Kan du dta din lvnch | lugn och ro? Ja 76,47 13 62,5 10
toland 5.88 1 12,5 2
Antal svarande 2011: 17 Antal svarande 2010: 16 Nej 17,65 3 25 4
Vad tycker du om dina arbatskamrater? Bra 72,22 13 81,25 13
Shdar 16,67 3 18,75 3
Antat svarande 2011: 18 Antal svarande 2010; 16 Daligt 11,11 2 0 0
Tycker du om personalen? Ja 83,33 15 87,5 14
Ibland 16,67 3 12,5 2
Antal svarande 2011: 18 Antal svarande 2010: 16 Nej 0 0 ¢} ¢}
Ar det nigot du dr ridd f5r pi jobbet? Ja 5,56 1 12,5 2




ibland 16,67 3 18,75 3

Antal svarande 2011: 18 Antai svarande 2010: 16 Nej 17,718 14 68,75 11
Far du bestdmma om viktiga saker pd jobbet? Ja 35,29 [ 50 a
Island 23,53 4 18,75 3

Antal svarande 2011: 17 Antal svarande 2010: 16 Nej 41,18 7 31,25 5
Har du haft m&te med parsanalen om hur du har det pd jobbet? Ja 38,89 7 50 8
Vatinte 33,33 6 18,75 3

Antal svarande 2011: 18 Antal svarande 2010: 16 Nej 27,78 5 31,25 5
Vill du vara i din grupp? Ja 77,78 i4 81,25 13
Sysselsdttning och gemenskap {1} Ibland 16,67 12,5 2
Antal svarande 2011: 18 Antal svarande 2010: 16 Nej 5,56 1 5,25 1
Ar ditt jobh viktigt far dig? Ja 77,18 14 81,25 13
Sysselsdttning och gemenskap (1} Vet Inte 11,11 2 6,25 1
Antal svarande 2011: 18 Antal svarande 2010: 16 Nej 11,11 2 12,5 2
F&r du berdm av personalen ndir du gbr ndgonting bra? fa 77,78 14 75 12
Uppskattning och respons ibland 11,11 2 6,25 1
Antal svarande 2011: 18 Antal svarande 2010: 16 Nej 11,11 2 18,75 3




Byte av stddpersoner och personal

byte av stddpersonal och personal



Behdver jobba p3 under 2011

Vi behover bli tydligare i hur vi uttrycker vad méten handlar om. Ta upp p& vivt




Sammanstallning av enkat skickat till gode man 2011




Hej nu har Homsan snart drivit Daglig verksamhet i Skiarholmen i tva ar.
Vi dr nu intresserade av dina synpunkter pa var verksamhet for att kunna férbattra den ytterligare.

Nedan féljer ndgra fragor som vi gérna vill fa svar pa sd snart som mdjligt dock senast den 19
december

Min huvudman har sin verksamhet pa

Masholmen 13/18
Fonstret 4/11
Algryte 11/23
Utflyttad verksamhet 6/35

Mla deltagare har inte god man. Galler frimst Utilyttad verksambhet

Tillgdnglighet

Jag har fatt information om hur och nér jag kan né verksamheten

stammer inte stammer helt
5 2 4 23

Det ar I3tt att komma i kontakt med personal i verksamheten

stimmer inte stimsmer helt
4 2 7 21
Trygghet

lag kanner fértroende f6r personalen
stdmmer inte stammer helt

1 6 26

Jag vet vitka som dr stédpersoner till min huvudman

stdmmer inte stdmmer helt

3 2 8 21



Personalen tar hinsyn till min huvudmans behov

stammer inte stammer heit

2 7 24

Jag kiinner mig tryge med den Dagliga verksamheten
stammer inte stimmer helt

1 6 26

Jag blir v3l bemdtt i kontakt med personalen

stdmrner inte stimmer helt

4 30

Kompetens

Jag anser att personalen dr kunnig och utfor sitt arbete pa ett bra satt

stimmer inte stammer helt
1 9 24

Jag upplever att min huvudman far ett bra stéd under vistelsen pa Daglig verksamhet

stdmmer inte stdramer helt
2 8 24
Delaktighet

Min huvudman &r pa Daglig verksamhet de tider vi 6nskar

stdmmer inte stimmer helt
2 3 10

Jag vet vem jog ska prata med om jag har synpunkter pa verksamheten
stimmer inte stdmmer helt

4 5 24




Jag tror att min huvudman dr ndjd med de aktiviteter som erbjuds i verksamheten

stdmmer inte stdmmer helt

1 8 24

53 hir tycker jag om Den Dagliga verksamheten

iag &r ndjd med min huvudmans Dagliga verksamhet
stammer inte stammer helt

1 7 24

Jag upplever att min huvudman &r ndjd med sin Dagliga verksamhet

stammer inte stdmmer helt

1 6 26

Finns det n3got annat som inte uppnar dina férvintningar pa verksamheten?

Ovriga kommentarer

Tack for att du har svarat pd fragorna!



Atgirder

En pd Mashoimen har skrivit stimmer inte pa allt? Sprak elter missndje?
Kollat upp. Fn enhirig hade inte férst 34t frigoma pg o sprik utan kryssat | forsta rutan pd alla frdgor.

Nista 3r kommer enkit att g ut pa mer dn ett sprik

Under maj 2011 skickar vi hem ett kontaktkort till alla anhbriga, gode mén och gruppbostider. Hur
man nar oss och vem man ska kontakta i olika fragor.

Pa utfiyttad har manga deltagare bara forvaltare och nagra ingen god man alls




