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Omstrukturering av Véastan - stédboende fér
kvinnor pa vag till eget boende

2 bilagor

Forvaltningens férslag till beslut

1. Socialtjanst- och arbetsmarknadsndmnden godkanner forslaget vad géller

omstrukturering av Vistan

Gillis Hammar

Forvaltningschef

Eva Sandberg
Avdelningschef

Sammanfattning

Vid ndmndens sammantrdde 2009-10-22 faststilldes ett atgardsforslag som
omfattade en rad atgérder for att mota den vikande efterfragan for Boende- och
Behandlingsenhetens verksamheter. I dtgardsforslaget angavs att forvaltningen
skulle aterkomma med ett forslag till hur Vistans nuvarande verksamhet skulle
omvandlas med hédnsyn taget till den l4ga beldggningen och det da prognostiserade
underskottet.
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Forvaltningen foreslar att Vastan omstruktureras till ett drogfritt stédboende for
kvinnor som &r pd vég till eget boende, 12 platser. Den foréndrade inriktningen pa
verksamheten och den fordndrade malgruppen innebér att verksamheten inte
beddms vara lika personalkrdvande som Véstans nuvarande malgrupp. Den
foreslagna bemanningen (totalt 7 tjénster) innebdr en neddragning med 4 tjanster
jamfort med Vistans nuvarande bemanning. Overtalighet kommer att undvikas,
genom att en oversyn gors om mdojlighet till annan placering inom Boende- och
Behandlingsenheten.

Bakgrund

Vistan tillhor forvaltningens Boende- och behandlingsenhet for vuxna. Vistan ar
idag ett stddboende med drogtolerans, 12 platser. Nuvarande malgrupp &r kvinnor
med psykosociala och/eller missbruksproblem.

Vistan har under de senaste dren haft en vikande efterfrdgan och lag beldggning
med stora ekonomiska underskott som foljd. Verksamheten har inte haft full be-
laggning sedan 2007. Trots att dygnspriset till del &r subventionerat med anslag,
har inte efterfrdgan pa platser for denna malgrupp motsvarat den budgeterade
kapaciteten. Denna situation ar 6ver tid inte ekonomiskt forsvarbar och det ér

déarfor nédvéndigt att omstrukturera verksamheten. I annat fall aterstar avveckling.

Arendets beredning
Detta drende har beretts inom Socialtjanst- och arbetsmarknadsforvaltningens
Dygnetruntverksamheter.

Forslag till forindring — planerad verksamhet

Boende- och behandlingsenheten har ett etablerat samarbete med stadsdelsforvalt-
ningarna och Enheten for hemldsa samt med Kriminalvarden och Landstingets
beroendevard. I kontakter med dessa parter har framkommit att det generellt sett
finns ett behov av platser for kvinnor men ocksa behov av platser utifran specifika
behov beroende pé var i fordndringsprocessen kvinnorna befinner sig.

Inom Boende- och behandlingsenheten for vuxna finns, forutom Vistan, ytterlig-
are tva verksamheter som enbart vinder sig till kvinnor. Det &r Hvilan (akut- och
korttidsboende med drogtolerans) samt Syrenen (stddboende med nolltolerans).

Omstrukturering av Véstan - stédboende fér kvinnor pé vag till eget boende
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Forslaget ér att omstrukturera Vistan till ett stddboende for en malgrupp av kvin-
nor som befinner sig i ett eget aktivt forandringsarbete och ar pa vig ut i eget
boende i t.ex. stadsdelsforvaltningarnas eller Enheten for hemlosas forsokslagen-
heter. I denna fas ska Vistan erbjuda ett tryggt, drogfritt och strukturerat boende.
Kvinnorna som kommer till Véstan forvéintas ha en fardig handlingsplan fran upp-
dragsgivarna. Detta innebdr att kvinnorna bor ha ndgon form av sysselsittning/-
aktivitet eller behandling under dagtid utanfor Vastan. Vistan kommer att erbjuda
kontaktmannaskap som i forsta hand ska stddja kvinnorna att fullfolja sina hand-
lingsplaner sé att steget ut till eget boende blir mojligt att genomfora. Vistan
kommer att ta emot kvinnor med och utan ldkemedelsassisterad behandling.

Denna omstrukturering av Véstan innebdr att Syrenen kommer att ta emot kvinnor
som behover ett mer omfattande och tétare stod i att genomfora sina handlings-
planer samt olika former av boendetraningsinsatser. Hvilan kvarstar som ett akut-
och korttidsboende for kvinnor med betoning pa motivationsinsatser.

Vistan finns kvar i befintliga lokaler, Eolshéllsvdgen 4 1 Hagersten. Fastigheten
inrymmer 12 platser i enkelrum.

Forslag till forindring — planerad bemanning

Den fordndrade inriktningen pa verksamheten och den férdndrade malgruppen
innebdr att verksamheten inte bedoms vara lika personalkrdvande som Vistans
nuvarande malgrupp. Den planerade bemanningen bestér av totalt 7 tjdnster (1 bitr.
verksamhetsledare dag, 4 beh.ass dag/kvill/helg, 2 beh.ass natt).

Foreslagen bemanning innebér ensamarbete under natt samt delar av dagen. Den
planerade verksamheten bedoms medfora en minskad risk for tillbud dels pga. att
nolltolerans infors och dels att kvinnorna befinner sig i en utslussfas och ar pa vig
till eget boende.

Boende- och behandlingsenheten har en beredskapsfunktion dér samtliga verk-
samhetsledare har beredskap var 11:e vecka for att sékerstélla en god fysisk och
psykisk arbetsmiljo dven under icke kontorstid. Ett Gverfalls- och inbrottslarm som
ar direktkopplat till Securitas finns installerat pd Véstan. Bandlarm finns ocksa.

Forvaltningens synpunkter
Vid ndmndens sammantridde 2009-10-22 faststilldes ett dtgardsforslag som om-
fattade en rad atgérder for att méta den vikande efterfrdgan for Boende- och Be-
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handlingsenhetens verksamheter. Atgérderna innebar bl.a. en minskning av antalet
behandlingsplatser och en 6kning av antalet nya platser i lagtroskelboende med
lagre omvardnadsniva, att ett antal verksamheter avvecklades och/eller omstruk-
turerades samt att en tidsbegransad reducering av varddygnskostnaden inférdes.

I atgérdsforslaget angavs ocksa att forvaltningen skulle dterkomma med ett forslag
till hur Vistans nuvarande verksamhet skulle omvandlas med hénsyn taget till den
laga beldggningen och det da prognostiserade underskottet. I bokslutet 2009 upp-
visade Vistan ett underskott pd 963 tkr (omslutning 7 mnkr).

Forvaltningens beddmning &r att platserna pa Vistan inte ar efterfrigade av stads-
delsforvaltningarna och Enheten for hemldsa 1 den omfattningen att det blir ekono-
miskt forsvarbart att driva verksamheten vidare med nuvarande inriktning.

Den foreslagna omstruktureringen av Vistan innebér att Boende- och Behand-
lingsenheten kommer att kunna erbjuda tre verksamheter f6r kvinnor som técker in
tre olika behovsnivaer; akut- och korttidsboende (Hvilan) med betoning pa moti-
vationsinsatser, stodboende (Syrenen) med tonvikt pd ett mer intensivt stod i boen-
det samt ett stodboende (Vistan) med inriktning pé utslussinsatser.

Den foreslagna bemanningen innebdr en neddragning med 2 behandlingsassisten-
ter natt och 2 behandlingsassistenter dag utifran Véstans nuvarande bemanning.
Overtalighet kommer att undvikas, genom att en dversyn gors om méjlighet till
annan placering inom Boende- och Behandlingsenheten.

Under forutséttning att nimnden godkénner forslaget bedoms omstruktureringen
att kunna genomforas under april-maj manad 2010.

Bilaga 1: Protokoll fran facklig forhandling 2010-02-23
Bilaga 2: Erinran mot forslaget vid facklig férhandling 2010-02-23
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