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(2 bilagor)

Forslag till beslut
1. Socialndimnden godkanner forslaget till fordelning av 2011 ars forsk-
ningsmedel.
2. Arendet justeras omedelbart.

Eva Sandberg
tf. forvaltningschef

Anna Mattsson
tf. avdelningschef

Sammanfattning

Under oktober 2011 gjorde socialforvaltningens utvecklingsenhet utlysningar av
forskningsmedel pa sammanlagt 4 050 000 kronor. En av utlysningarna gjordes i
samarbete med Stockholms lins landsting. I drendet foreslas fordelningen av ut-
lysta medel géllande 4 018932 kronor.

Arendet innehaller dven forslag att bevilja 720 000 kronor till ett forskningsprojekt
om inforandet av en implementeringsstrategi och forbattringskunskap for utveck-
landet av en evidensbaserad praktik med fokus pa resultat.
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Arendets beredning
Arendet har utarbetats inom avdelningen for stadsdvergripande sociala fragor.

Bakgrund

Utlysningar av FoU-medel

Under oktober 2011 gjorde socialforvaltningen utlysningar av forskningsmedel pa
sammanlagt 4 050 000 kronor. En av utlysningarna gjordes i samarbete med
Stockholms lins landsting. Ansokan kunde goras av person med forskarexamen
eller doktorand verksam vid en svensk forskningsinstitution, hogskola eller uni-
versitet. Utlysningarna och de inkomna ansokningarna sammanfattas 1 bilaga 1.
For tre projekt inkom inga ansdkningar. Da anledningen beddmdes vara brist pa
tid och inte pé intresse skickades en ny forfragan ut till ett antal universitet och
hogskolor. D4 inkom ansdkningar dven till dessa tre projekt.

Evidensbaserad praktik och resultatbaserad styrning
I budget 2012 har socialforvaltningen i uppdrag att ta fram en strategi for resultat-

baserad styrning (RBS) och evidensbaserad praktik (EBP) i stadens socialtjanst.
For att implementera en evidensbaserad praktik behdvs arbetet med lokal uppfol;-
ning, kopplingar mellan praktik och forskning och brukarmedverkan utvecklas
samtidigt med en systemisk fordndring som paverkar organisation och styrning.
Stadens arbete med att utveckla resultatbaserad styrning ligger 1 linje med imple-
menteringen av en evidensbaserad praktik. Den grundldggande tanken i RBS ér
forutom att kénna till resultaten av insatserna, att ocksa veta vad insatserna har
haft for effekter for intressenter och brukare.

De medel som ansoks om i detta drende ska anvéndas for ett projekt som ska
genomforas i tvd stadsdelar med erfarenhet av att inféra EBP och RBS. Arbetet
kommer bedrivas som doktorandstudier och ska undersoka hur inférandet av en
EBP respektive RBS 1 tva stadsdelar paverkat socialsekreterarnas arbete, organisa-
tionen och ledningsstrukturen. Resultatet av arbetet kommer vara en del av under-
laget for socialforvaltningens utformning av en strategi for EBP och RBS. Projek-
tet dr ettdrigt men en tvadrig forlingning kan bli aktuell. Projektbeskrivningen
aterfinns 1 bilaga 2.
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Arendet

Utlysta medel

Utlysningen inneholl sju projekt for utvérdering och foljeforskning. Det har totalt
inkommit tretton ansokningar.

I detta drende foreslas att forskningsmedel om 4 018932 kronor beviljas enligt
foljande:

1. 1000 000 kronor, Mari Nordfeldt vid Ersta Skondal hogskola, for utvarde-
ring av Pelarbackens verksamhet for hemlosa.

2. 749 345 kronor, Karin Osvaldsson vid Linkdpings universitet, institutio-
nen for Tema, tema barn for utvdrdering/foljeforskning av projektet Social-
radgivning pa nitet.

3. 350 000 kronor, Lene Lindberg vid Karolinska Institutet, institutionen for
folkhélsovetenskap, for utvirdering av projektet Fordldrastddslinjen.

4. 969 587 kronor, Hanna Ginner Hau vid Stockholms universitet, psykolo-
giska institutionen, for effektutvardering av Stockholms ungdomstjénst.

5. 200 000 kronor, Hugo Stranz vid Stockholms universitet, institutionen for
socialt arbete, for utvirdering av infoérandet och anvindandet av SDQ, un-
der forutsittningen att ansokan kompletteras och klarar en ytterligare
granskning.

6. 500 000 kronor, Mats Ekendahl, vid Stockholms universitet, institutionen
for socialt arbete, for utvardering av projektet samordnad véardplan for per-
soner med samsjuklighet.

7. 250 000 kr, Anna Ottengrim vid Linnéuniversitetet, institutionen for socialt
arbete, for processutvirdering av inférandet av Single System Design, un-
der forutsdttningen att ansékan kompletteras och klarar en ytterligare
granskning.

Nér det géller de fyra forsta projekten har ansokningarna fordelats for bedomning
inom Stockholms socialtjanstakademi. Ledamoterna har beddmt ansdkningarnas
vetenskapliga kvalitet utifrdn sokandens kompetens och fortrogenhet med forsk-
ningsomradet, forskningsprojektets relevans vid beaktande av tidigare forskning
/kunskapslidge samt val av metoder och tinkt genomforande. For de utlysningar
dar fler 4n en ansokan inkommit har ledamd&terna ombetts att géra en prioritering
utifran vetenskaplig kvalitet. Ans6kningarna till projekt 5-7, som inkom efter av-
slutad ans6kningsomgang, har pa grund av korta ledtider i processen beddomts av
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en ledamot i socialtjanstakademien avseende val av metoder och tinkt genomfo-
rande. Socialforvaltningen har granskat ansokningarna for uppfyllelse av de for-
mella kraven samt hur vél ansdkan svarar mot stadens behov. I utlysningarna an-
gavs att ansokningar som avser delfinansiering prioriteras. (Avser ansokningar
som bedomts likvérdiga utifran vetenskaplig kvalitet.)

Ansdkan om implementering och férbattringskunskap

I detta drende behandlas ocksé en projektansdkan frén Ersta Skondal hogskola .
Projektet géller 720 000 kronor och handlar om inforandet av en implementerings-
strategi och forbattringskunskap for utvecklandet av en evidensbaserad praktik
med fokus pa resultat.

Férvaltningens férslag
Foljande forskare foreslar forvaltningen ska beviljas ansokta medel:

Ansékan om projekt1:

Utvardering av Pelarbackens verksamhet f&r hemlésa

Forskare: Docent Marie Nordfeldt vid Ersta Skondal hogskola, institutionen for
socialveteskap.

Ansokt belopp: 1 000 000 kronor.

Granskande ledaméter i socialtjinstakademien: Professor Hans Swird vid
Lunds universitet, Socialhdgskolan, Professor Johan Franck, verksamhetschef for
Beroendecentrum Stockholm.

Motivering: S6kanden har goda kunskaper om hemldshetsproblematiken och er-
farenheter av utvirderingar av komplexa organisationer och projekt. Bada grans-
kande ledamdterna rekommenderade denna ansdkan grundat pa foreslagen plane-
ring och val av metoder samt idén att stédlla enkét- och intervjudata i relation till
bade styrdokument och till organisationsteori.

Ansékan om projekt 2:

Utvardering/féljeforskning av projektet Socialrddgivning pd nétet

Forskare: Fil. dr, leg. psykolog Karin Osvaldsson vid Link&pings universitet,
institutionen for Tema, tema barn.

Ansokt belopp: 749 345 kronor.

Granskande ledamot i socialtjinstakademien: Professor Bo Vinnerljung vid
Stockholms universitet, institutionen for socialt arbetet.

Motivering: S6kanden &r en erfaren och meriterad forskare med kunskaper om
omrddet, hon har bl.a. nyligen gjort en utvdrdering av BRIS internetbaserade stod-
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kontakter. Det tinkta genomforandet, beskrivet i en tidplan, bedoms svara upp mot
fragestillningarna i utlysningen.

Ansékan om projekt 3:

Utvérdering av projektet Féraldrastédslinjen

Forskare: Docent, avdelningschef, leg. psykolog Lene Lindberg vid Karolinska
Institutet, institutionen for folkhélsovetenskap.

Ansokt belopp: 350 000 kronor.

Granskande ledamot i socialtjinstakademien: Professor Bo Vinnerljung vid
Stockholms universitet, institutionen for socialt arbetet.

Motivering: S6kanden &r en erfaren och meriterad forskare som tidigare bl. a.
utvérderat insatser for utagerande forskolebarn samt har erfarenhet av arbete inom
informations- kommunikationsomradet. Det tinkta genomférandet bedoms svara
upp mot fragestéllningarna i utlysningen.

Ansékan om projekt 4:

Effektutvardering av Stockholms ungdomstjénst

Forskare: Fil. dr, leg. psykolog Hanna Ginner Hau vid Stockholms universitet,
psykologiska institutionen.

Ansokt belopp: 969 587 kronor.

Granskande ledamaéter i socialtjinstakademien: Med. dr. leg. psykolog Anders
Tengstrom, forskningschef vid Forskningscentrum for psykosocial hilsa, Karo-
linska Institutet, Professor Jerzy Sarnecki vid Stockholms universitet, kriminolo-
giska institutionen, Professor Sten-Ake Stenberg vid Stockholms universitet, insti-
tutet for social forskning.

Motivering: Denna ansdkan fick i ledamdternas rankning en forsta och tva and-
raplatser vilket ingen av de andra uppnadde. S6kanden dr mycket vil fortrogen
med malgruppen med bl. a. en avhandling inom omrédet. Det tinkta genomforan-
det bedoms 1 huvudsak kunna svara upp mot fragestillningarna i utlysningen. Tva
av de tre granskande ledamdterna uttryckte dock att de gérna hade sett en dnnu
hogre vetenskaplig kvalitet pa ansdkningarna.

Ansékan om projekt 5:
Utvérdering av inférandet och anvéandandet av SDQ.
Forskare: Fil. dr Hugo Stranz vid Stockholms universitet, institutionen for socialt

arbete.
Ansokt belopp: 200 000 kronor.
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Granskande ledamot i socialtjéinstakademien: Fil. dr Karin Gullbrandsson vid
Statens folkhalsoinstitut, avdelningen for barns och dldres hélsa.

Motivering: Sokanden &r en erfaren forskare inom socialt arbete. Granskande
ledamot efterfrigade en mer detaljerad beskrivning av metod och genomforande
och fortydliganden kring stéllningstagande om etikprovning. Ansdkan forelas dér-
for beviljas medel med forbehéllet att en mer utforlig projektbeskrivning inkom-
mer till forvaltningen senast den 10 februari 2012 och utan invéndningar passerar
en andra granskning av en ledamot vid socialtjanstakademien.

Ansékan om projekt 6:

Utvérdering samordnad vardplan fér personer med samsjuklighet.
Forskare: Docent Mats Ekendahl vid Stockholms universitet, institutionen for
socialt arbete.

Ansokt belopp: 488 896 kronor.

Granskande ledamot i socialtjinstakademien: Fil. dr Karin Gullbrandsson vid
Statens folkhilsoinstitut, avdelningen for barns och dldres hélsa.

Motivering: S6kanden har bred erfarenhet av forskningsomradet, bl.a. kring soci-
alt utsatta missbrukare och ansdkan beddms svara upp mot fragestéillningarna i
utlysningen.

Ansékan om projekt 7:

Processutvérdering av inférandet av Single System Design hos boendestéd-
jare inom utférarenheten socialpsykiatrin i Enskede-Arsta-Vantsr stadsdels-
férvaltning

Forskare: Doktorand Ann Ottengrim

Ansokt belopp: 250 000 kronor.

Granskande ledamot i socialtjéinstakademien: Fil. dr Karin Gullbrandsson vid
Statens folkhalsoinstitut, avdelningen for barns och dldres hilsa.

Motivering: Sokanden har erfarenhet av forskning inom det sociala omradet och
larande utvirderingar. Granskande ledamot efterfrigade en mer detaljerad be-
skrivning av metod, genomforande och urval. Ansokan forelas déarfor beviljas me-
del med forbehéllet att en mer utforlig projektbeskrivning inkommer till forvalt-
ningen senast den 10 februari 2012 och utan invindningar passerar en andra
granskning av en ledamot vid socialtjanstakademien.
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Projektansékan (ej utlysningen):

Implementeringsstrategi och férbéttringskunskap géllande utvecklandet av
en evidensbaserad praktik med fokus pé& resultat

Forskare: Professor och forskningsledare Lars Oscarsson vid Ersta Skondal hog-
skola, institutionen for socialveteskap.

Ansokt belopp: 720 000 kronor.

Motivering. Ansdkan har utformats i samarbete mellan Ersta Skondal hogskola,
socialforvaltningen och S6dermalms stadsdelsforvaltning. Projektet forvintas ge
végledning for hur en resultatbaserad styrning och en evidensbaserad praktik kan
integreras i tva stadsdelars styrnings- och utvecklingsarbete. Erfarenheterna fran
projektet kommer att kunna tas tillvara och anvéndas av vriga stadsdelar i deras
egna utvecklingsprocesser samt utgora ett underlag for socialférvaltningens arbete
med framtagandet av en strategi.

Bilagor

1: Sammanfattning av utlysningar och inkomna ansdkningar

2: Projektansokan (For ansdkan om projetkmedel for implementeringsstrategi och
forbattringskunskap géllande utvecklandet av en evidensbaserad praktik med fo-
kus pa resultat.)
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