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Socialndmnden godkénner redovisningen av den gemensamma upphandlingen
av missbruksvard for Stockholms stad.
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Forvaltningschef Avdelningschef
Sammanfattning

En gemensam upphandling av missbruksvard har genomforts av forvaltningen
for stadens 14 stadsdelsndmnder samt socialndmnden. 47 ramavtal har slutits
avseende 69 anbud. Antalet anbud och anbudsgivare har minskat jamfort med
tidigare upphandlingar. Genomsnittspriset pa tjansterna har stigit 1 forvéantad
omfattning, med hénsyn till att det gétt fyra &r sedan forra upphandlingen
genomfordes.
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom socialforvaltningens administrativa avdelning i samverkan
med chefer pa stadsdelsforvaltningarnas vuxenenheter.

Bakgrund

Staden har sedan 1993 genomfort gemensamma upphandlingar av missbruksvard i
olika konstellationer. Socialforvaltningen har haft ett omfattande ansvar for
samordning och uppf6ljning av de gemensamma upphandlingarna.

Vid sitt sammantrdde den 29 mars 2011 beslot socialndmnden att medverka i den for
staden gemensamma upphandlingen av missbrukarvard och att godkénna
forfragningsunderlaget. Forvaltningen ombads att dterkomma till nimnden med
redovisning efter genomford upphandling. Samtliga stadsdelsndmnder har deltagit i
den gemensamma upphandlingen.

Socialndmnden beslutade att ge forvaltningschefen i uppdrag att fatta
tilldelningsbeslut samt teckna avtal med valda entreprendrer. Tilldelningsbeslutet
fattades och expedierades den 31 oktober 2011.

Forvaltningschefen har dven haft i uppdrag fran stadens stadsdelsndmnder att for
deras rdkning fatta tilldelningsbeslut och teckna avtal med valda utforare.

Mal med upphandlingen

Malet med upphandlingen var att utifran stadens behov handla upp vardplatser med
en god kvalitet och till en rimlig kostnad. Upphandlingen ir ett komplement till
stadens egen verksamhet gillande missbruksvard.

Beslutsprocess

En arbetsgrupp bestaende av verksamhetskunniga fran stadsdelarna och EFH
(enheten for hemldsa) har tillsammans med upphandlare pa socialforvaltningen
utvirderat inkomna anbud. Ett underlag presenterades for forvaltningschefen som har
fattat beslut om vilka anbudsgivare som tilldelas kontrakt, s.k. tilldelningsbeslut.

Anbudsgivare har skriftligen informerats via databasen Allego System vilka som

tilldelats kontrakt och skilen dértill. Under 6verprovningstiden inkom ett
overklagande av tilldelningsbeslutet till Forvaltningsritten. Forvaltningsrétten avslog
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overklagandet. Anbudsgivaren begérde sedan provningstillstind hos Kammarrétten
som avslog begéran om provningstillstand.

Upphandlingen

Vid anbudstidens utgang hade 155 anbud inkommit frén 76 anbudsgivare i de 12
kategorier som upphandlingen var indelad i. Tvd anbud inkom efter anbudstidens
utgéng och provades inte. De upphandlande myndigheterna har sedan slutit ramavtal
med 47 anbudsgivare avseende 69 anbud.

Antalet anbud och anbudsgivare har minskat jamfort med tidigare upphandlingar.
Genomsnittspriset pa tjansterna har stigit 1 forvantad omfattning, med hénsyn till att
det gétt fyra &r sedan forra upphandlingen genomfordes.

Resultat av upphandlingen

Manual/evidensbaserade behandlingshem 16 godkénda anbud

En stor del av anbuden géllde denna kategori. Mdnga av anbuden uppfyllde inte ska-
kraven och gick inte vidare till utvirderingsfasen. Bedomningen é&r att de antagna
anbuden svarar for god kvalitet och acceptabla priser. Nagon jimforelse med resultat
vid tidigare upphandlingar kan inte goras eftersom kategorin &r ny.

Behandlingshem fér kvinnor 4 godkénda anbud

Det kom in f4 anbud i denna kategori. Négra av anbuden i kategori
manual/evidensbaserade behandlingshem har malgrupp “bara kvinnor” och kan
dérfor ockséd anvindas vid placeringar av kvinnor. I en jimforelse med forra
upphandlingen dr det firre anbud som ldmnats. Prisnivén har 6kat jaimfort med forra
upphandlingen, men inte med mer dn vad som kan forvéntas.

Behandlingshem fér sarskilt vardkrévande 5 godkénda anbud

Kategorin dr ny och har inte funnits vid tidigare upphandlingar. Andelen godkénda
anbudsgivare bedoms vara tillracklig. Prisnivdn dr hog pa dessa tjinster, vilket inte dr
forvanande med tanke pa att malgruppen dr mycket tung och de hoga krav som stillts
pa utforarna 1 denna kategori.
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Stédboende 5 godkénda anbud och Stédboende med kontrakt 7 godkénda
anbud

Antalet anbud 1 dessa kategorier har minskat sedan forra upphandlingen. Prisnivan
har 0kat ndgot mer dn forvéntat. De flesta anbudsgivare och verksamheter ar vl
kénda sedan tidigare. Kvaliteten pa verksamheterna bedéms vara god.

Boende med tillsyn 5 godkénda anbud

Det har kommit in fler anbud som har godkénts dn vid forra upphandlingen da enbart
ett anbud godkéndes. Det gar darfor inte att géra ndgon prisjamforelse. Kvaliteten pa
verksamheterna bedoms vara god.

Omvérdnadsboende 9 godkénda anbud

De flesta verksamheterna och de flesta anbudsgivarna dr vl kidnda sen tidigare.
Genomsnittspriset har 6kat marginellt jimfort med tidigare upphandling trots att flera
gamla anbudsgivare har hojt sina priser markant. Detta forklaras genom att nya
anbudsgivare har kommit in med relativt laga anbudspriser. Kvaliteten bedoms vara
god men inte ha okat.

Strukturerad dppenvérd i grupp 4 godkénda anbud

De anbud som har kommit in giller verksamheter som &r vil kdnda. Prisnivan har
sjunkit pa flera hall och de som har hojt sina priser har endast gjort det marginellt.
Kvaliteten pa verksamheten bedoms vara mycket god.

Individuell samtalsbehandling 5 godkénda anbud

I stort sett dr prisnivan ofordndrad. De flesta anbudsgivare har avtal 1 foregdende
upphandling. En anbudsgivare har 6kat sitt pris markant. Kvaliteten pd verksamheten
bedoms vara mycket god.

Ovrig 6ppenvéard 4 godkanda anbud
Prisnivén har 6kat sedan forra upphandlingen 1 ndgot hogre grad &dn vad som
forvéntats. Flera verksamheter dr nya. Kvaliteten bedoms vara god.
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Lankverksamhet 4 godkénda anbud
Samma lankorganisationer har lamnat anbud som vid forra upphandlingen. Priset har
okat 1 ungefdr den omfattning som kan forvéntas.

Familjevardsorganisation 1 godként anbud

Manga anbudsgivare lamnade anbud, men staden har slutit avtal med endast en
familjevéardsorganisation. Det har fétt till f61jd att priset har sjunkit fran tidigare
upphandling.

Uppfoljning

Avtalsskotsel och uppfoljning av avtalen ansvarar socialférvaltningen for i
samverkan med stadens nétverk for upphandling av missbruksvard. Ansvarig
upphandlare har samordningsansvar och controller pa socialforvaltningen har
uppfoljningsansvar under hela avtalsperioden.

En vérdgivarkatalog med noggrann presentation av samtliga avtalspartners har
fardigstéllts och kan nés av berdrda socialsekreterare via intranitet.

Férvaltningens synpunkter

Upphandlingen har genomforts 1 12 kategorier. Kategorierna ér bara delvis samma
som vid tidigare upphandlingar, varfor pris- och kvalitetsjimforelser dr svara att
gora. Allmént kan sdgas att priserna pa behandlingshem &ar jamforbara och i vissa
avseenden lagre dn vid tidigare upphandlingar, medan priserna pa boenden har dkat
mer dn vad som forvintats. Kvaliteten pa den upphandlade verksamheten bedoms
genomgdende vara god.

Arbetet med att upphandlingen och samarbetet med stadsdelsfoérvaltningarnas

representanter har fungerat utmérkt. Den gemensamma uppfattningen i
arbetsgruppen &r att resultatet av upphandlingen dr mycket gott.
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Prisjamférelse missbruksvardsavtal 2008-2012
Kategori Snitt 2008 Snitt 2012
Behandlingshem kvinnor 1439 1 692
Linkar 801 820
Omvéardnadsboende 1 308 1334
Stodboende* 832 1 046
Oppenvard 665 693
Familjevird 969 950
Stodboende m kontrakt 476 427
Samtalsbehandling 666 740
Behandlingshem™**
Sérskilt vrdkridvande 2275
Manual/evidens behandling 1 564
Behandlingshem mén 1 501
Behandlingshem mén och kvinnor 1552
Behandlingshem (exempel)
Attendo kvinnobehandling 1520 1 340
Attendo mansbehandling 1 520 1 340
Niamndemansgarden 1418 1525
Korpberget 1 500 1 700
Visittra 1229 1550
Boenden (exempel)
Skarpnick Care E och F husen 1091-1214 1 496
Skarpnick Care G huset 1 142 1 496
Virtahemmet 786 846
Bostillet 961 846
Yxe Herrgard 1331-1359 1590
Kuron 821-954 1 100
Krinolinen 440-640 490-690

*Ej helt jamforbara (2008 innehaller dven tillsynsboende)

**Ej jamforbara kategorier
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Bilagor
Tilldelningsbeslut
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