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Aktivitetsplan for upphandling och konkurrens 2011

Analys

Kultur &r inte en obligatorisk verksamhet for en kommun. Den har anda fatt en prioriterad plats,
inte minst till f6ljd av kulturens dokumenterade betydelse for invanarnas uppfattning av sin
livsmiljo och for en regions attraktion och néringslivsutveckling. Stadens olika insatser och bidrag
inom kulturomradet har stor paverkan for enskilda invanare och Stockholms kulturliv som helhet.
Kulturndmndens olika verksamheter kan inte heller betraktas som direkt myndighetsutévning
(befogenheter mot den enskilde som rér forman, réttighet/skyldighet). Verksamheter som tangerar
myndighetsutdvning &r hantering av planremisser, klassificering av bebyggelse, utfarda
skyddsbestammelser, beslut om att utge kultur- och integrationsstdd, Stockholm Konsts
utsmyckning av staden etc.

Kulturinstitutioner har av tradition inte upphandlats i konkurrens, det finns skal for detta. Det har
inte ansetts majligt att upphandla och pa s sétt dela det konstnarliga ansvaret for att driva en
kulturinstitution. Det politiska valet har varit (férutom att besluta om inriktning och omfattning)
om institutionerna éverhuvudtaget ska drivas i kommunal regi eller ej. Kulturinstitutioner som
ligger utanfor den kommunala sfaren brukar stddjas med bidragsgivning.

Kulturforvaltningen anser att verksamhetsnara och administrativa stodfunktioner lampar sig vél
for konkurrensupphandling. Forvaltningen soker aktivt de 16sningar som ger lagsta kostnaderna
och basta kvaliteten till brukarna. Andelen kop av tjanster ar 6kande i Kulturforvaltningen och
regelmassigt provas behovet av nya upphandlingar. Fler serviceforetag har etablerats inom
omraden som tidigare uteslutande drevs i egen regi. Forvaltningen utnyttjar i stor utstrackning
tecknade avtal for tjansteomraden som inlasningstjanst, transporter, véaxel (tele som tjanst),
sakerhet, lokalvard och vaktmasteri etc. | en del fall har kulturforvaltningen backat fran att
genomfora planerade upphandlingar eftersom det saknats intresse fran marknadens sida. I vissa
fall har det handlat om att forvaltningens behov har rért sig om for sma volymer och i andra fall
att inget reellt marknadsutbud funnits. Nagra exempel ar konservering, instrumentforrad,
biblioteksshop och vérderingstjanster.

Vad galler administrativa stodfunktioner i 6vrigt sa sker forandringsarbete i takt med att uppgifter
overfors till utforare i stadens Serviceforvaltning. Under senare ar har hela Ionefunktionen och
huvuddelen av forvaltningens ekonomifunktion och del av IT-funktioner forts over.

Aktivitetsplan

Kulturférvaltningen planerar inte att 6verfora nagon verksamhet i annan regi under 2011. Daremot
pagar en standig 6versyn géllande stodverksamheter och dess behov att drivas i egen regie eller gj.

Avknoppning

Kulturférvaltningen formedlar information fran fornyelseavdelningen pa Stadsledningskontoret
utifran anstalldas egna intiativ att starta eget inom forvaltningens verksamheter.



