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Verksamhetsplan Kulturférvaltningen

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar att nimnden beslutar att:

1. anta forslag till verksamhetsplan 2010 och 6verldmna planen till
kommunstyrelsen

2. till kommunstyrelsen anméla omslutningsforandringar om sammanlagt
21,2 mnkr

3. anta verksamhetsavdelningarnas kvalitetsgarantier 2010

Berit Svedberg Johan Westin
Kulturdirektor Ekonomichef
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Inledning

Stadens Vision 2030 siktar hogt, Stockholm ska bli en stad i vérldsklass. Under
malomradena Mangsidig och upplevelserik™ ”Viaxande och innovativ”
”Medborgarnas Stockholm” tecknas en bild av en vixande och dynamisk storstad i
internationell tétposition. Kulturen spelar en strategisk roll i Vision 2030 med
bland annat starka kreativa néringar, ett kulturutbud i virldsklass och en utvecklad
stadsbild.

Forvaltningen har tillsammans med en stor méngd aktdrer tagit fram ett forslag till
en sdrskild Kulturvision som forvéntas antas av kommunfullméktige under 2011.

Kulturvisionen betonar kulturens stora betydelse for Stockholms fortsatta
utveckling, bland annat det demokratiska samtalet och for manniskors mojlighet
till bildning, upplevelser, personlig utveckling och kreativitet. Kultur &r ocksa en
snabbt vixande del av tjanstesektorn och som sadan av stor betydelse for
Stockholms ekonomiska och sociala utveckling. Som ledord i kulturvisionen
foreslés:

Upplevelserik och attraktiv
Tillgdnglig och vilkomnande
Utmanande och nyskapande

2011 tar kommunfullméktige ocksa stillning till nédsta biblioteksplan for
Stockholm, med féardriktningen for verksamheten 2011-2015. Strukturplanen for
biblioteken kommer sedan att revideras utifran de riktlinjer som biblioteksplanen
ger.

I budget f6r 2011 med inriktning f6r 2012 och 2013 ligger inriktningsmélen fast
for stadens verksamheter. Nedan beskrivs i korthet kulturférvaltningens planer
under respektive inriktningsmal.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
véxande stad f6r boende, foretagande och besék

Stadens ambition dr att all verksamhet ska utga frdn medborgarnas behov och
onskemal, vilket ocksé &r en sjdlvklarhet for kulturverksamheterna.
Kulturforvaltningen har framfor allt tva verktyg att skapa ett dynamiskt kulturliv —
dels stodet till det fria kulturlivet dels de egna institutionerna.

For att stimulera produktivitet, konstnarlig fornyelse och kvalitet 1 det fria
kulturlivet ska en oversyn av verksamhetsstodet genomforas for att ta fram forslag
pa hur aktiva stodformer snabbare kan hjélpa till att etablera nya initiativ,
producenter, arrangorer eller projekt pa Stockholms kulturarena. Sérskild
uppmérksamhet ska dgnas verksamheter som strivar efter att na publikgrupper
som dr svagt foretrddda i stadens kultur- och foreningsliv. Forutsittningarna att
stdrka ett 6kat samarbete mellan nya initiativtagare, foreningar, arrangdrer,
producenter och etablerade institutioner och fria kulturlivet ska ocksa ses over.
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Incitamentsstrukturen syftar till att de fria grupperna ska oka sina egna intikter
och dédrmed sin sjdlvstandighet och livskraft.

Kulturforvaltningens egna verksamheter medverkar i stadens utveckling. Genom
att inspirera till bildning och lasupplevelser véxer staden i kunskap och méngfald.
Med konst och gestaltning utsmyckas stadens lokaler och offentliga miljder.
Stadens kulturhistoriska viarden och sjél forvaltas och visas for bade stockholmare
och besokare. En mingd utstéillningar, program, foreldsningar, konserter,
upplevelser, visningar och vandringar erbjuds vid institutionerna. Kulturskolan
erbjuder kvalitativ undervisning och ger fler unga mojlighet att bli delaktiga i
kulturlivet. Erbjudanden av kultur for dldre fortsétter under aret. Festivaler ska dka
stadens attraktionskraft, forvaltningen fordjupar arbetet med mangfald och kvalitet
for evenemangen som genomfors i nidra samarbete med foretag och
kulturinstitutioner och med flera av stadens forvaltningar och bolag.

Stockholmarna och besokarna ska vara ndjda med kulturmdjligheterna i
Stockholm. Unga ska vara ndjda med mojligheterna till eget utovande av
kulturaktiviteter. Arbetet med att forverkliga planen Kultur i 6gonhdjd fortsétter
bl a med att stodja forvaltningar och bolag. Utbudet till barn och unga mellan 9-13
ar utokas.

Kvalitet och valfrihet ska uvtvecklas och forbattras

Stockholms stads kulturverksamheter bidrar till ett fritt och &ppet kulturliv som
priglas av hog kvalitet, mangfald i kulturella uttryck och tillgéngligt for alla. Nya
metoder krivs for att nd nya mélgrupper och publik samtidigt som de trogna
besokarna ska virnas. Kulturmétesplatser ska uppfattas som 6ppna och toleranta.
Litteratur och information tillgéngliggérs genom en mangfald av medietyper och
kanaler.

Stadsmuseet och Medeltidsmuseet samt Kulturhuset har fortsatt fri entré till
utstillningar.

Forvaltningen ska fortsétta utveckla system for kvalitetsuppfoljning bl a genom ett
systematiskt arbete med brukarunderskningar.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva.

Uppdraget till alla chefer och medarbetare inom forvaltningen &r att dgna kraft och
tid &t de resurser forvaltningen har fatt fortroende att forvalta. Varje enhet ska se
till att stockholmarna far ut basta mgjliga nytta for varje skattekrona. Nya
samarbetsformer ska arbetas fram och arbetet med att hitta partners och finansidrer
intensifieras. Detta kompletteras med ett arbete for att minska lokalkostnaderna
och sammantaget med ett dkat intidktsfokus i forvaltningen.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,

tillgénglig och vaxande stad fér boende,
féretagande och besék

Kulturférvaltningen bidrar till kommunfullméktiges mal och visionen om ett
Stockholm i vérldsklass genom att erbjuda ett rikt kulturliv med bade bredd och
spets. Kulturen har en mycket viktig roll i stadens ambition att vara méngsidig och
upplevelserik, viaxande och innovativ samt medborgarnas Stockholm. Kulturlivet
har en strategisk roll for att utveckla de kreativa niringarna, medverka i
stadsutvecklingen och skapa métesplatser bade for stockholmarna och for
besokarna. Kulturen bidrar till en dynamisk storstad i internationell framkant. En
stad med god livskvalitet innehaller kultur i varldsklass.

Stadens varumérke "Stockholm - the Capital of Scandinavia" har kulturen som ett
av tre barande fundament vilket dr uppfordrande for bade den egna verksamheten
och andra kulturaktorer 1 Stockholm.

Kulturforvaltningen har under 10 ar fatt ca 4,5 mnkr per ar for
tillgidnglighetsatgiarder. Medlen har anvénts till allt fran produktion av
Tillgidnglighetsguiden till en méngd lokalforbéttringar. De senaste aren har
forvaltningen dessutom kunnat ge motsvarande 1 mnkr till det fria kulturlivet, de
som drligen far verksamhetsstdd, sa att de har kunnat forbattra tillgéngligheten.
For 2011 planerar forvaltningen att i alla ny lokalprojekt, som t ex biblioteket
TioTretton i Kulturhuset och det nya LUMA biblioteket, sékerstilla att det byggs
sd att tillgéngligheten blir maximal. All lokalplanering sker i samarbete med
handikapprédet. For utstéllningsverksamhet och programverksamhet finns alltid
tillginglighetsaspekterna med. Om det kommer att finnas mojlighet att soka extra
medel framover sd vill forvaltningen prioritera att fortsitta stodja det fria
kulturlivet med vissa anpassningsatgérder.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.1 Féretag ska viilja etableringar i Stockholm framfér andra
stader i norra Europa

Kulturarenorna ar de mest besokta attraktionerna i Stockholm och dr dirmed en
viktig del i besoksndringen. Kreativa miljoer med kreativa ménniskor gor
Stockholm intressant som etableringsplats vilket bidrar till den ekonomiska
tillvdxten. Forvaltningens egna kulturinstitutioner har en rad olika typer av
samarbeten med néringslivet och andra kulturinstitutioner.

Forvaltningen ska utforma verksamheten sa att tillvaxten i kultursektorn stérks.
Nir fler ménniskor tar del av kulturlivet 6kar ocksd mdjligheterna for fler
kulturarbetare att forsorja sig i sina yrken.
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Andel upphandlad verksamhet i konkurrens (alla 1% 35% Ar

némnder)

NAMNDMAL:
Kulturens roll i samhiills- och stadsutvecklingen starks

Ett varierat och rikt kulturliv har en sjdlvklar plats nir Stockholm vill vara en
attraktiv plats for boende, foretag och besokare. Ett viktigt fokus ar att bejaka
mangfald for att skapa ett interkulturellt utbud i véirldsklass. Kulturens roll 1
samhdlls- och stadsutvecklingen ska lyftas fram genom att forankra kulturen 1
stadsplaneringen i 6kande grad och tidigare i planprocesserna. Forvaltningen
bildar déarfor en arbetsgrupp med olika kompetenser fran de egna verksamheterna
och med uppdrag att samarbeta med forvaltningar och bolag, det privata
kulturlivet och néringslivet for planeringen av stadsmiljoutvecklingen. Ett syfte ar
ocksé att synliggora kulturens nytta i samhéllet och ambitionen hér &r att ta fram
verktyg for att mita nyttan.

Forvaltningen deltar 1 styrgrupp och arbetsgrupper i arbetet med Arkitektur
Stockholm tillsammans med bl a stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret.

Ett av Stockholms stadsbyggnadsprojekt ar utvecklingen av Norra
Djurgardsstaden. En central del i utvecklingen dr gasverksomradet och Ferdinand
Bobergs gasklockor som planeras att omvandlas till unika lokaler f6r svensk och
internationell kultur. Tanken &r att den framtida verksamheten ska utgora ett
samarbetskluster med ett flertal parter i ndra samspel med stadens institutioner och
konstnirliga utbildningar. Forvaltningen stddjer utvecklingen aktivt och avsitter
extra medel fOr arbetet.

Férvantat resultat

e Det syns i resultatet av planeringen av tyngdpunktsomradena att kulturen
har medverkat.

e Ett kulturcentrum har skapats 1 Farsta.

e Det finns planer for kultur under byggnadstiden av Slussen.

e Det finns konkreta forslag till kultur i planerna for det fardigstéllda
Slussenomradet.

o Forslag till Arkitektur Stockholm

NAMNDMAL:
Kulturutévarens méjlighet att verka i Stockholm skall 6ka

Ett forslag pa ett nytt stodsystem tas fram for det fria kulturlivet och som 1 sin
konstruktion ger forutsittningar for etablering av nya initiativ, producenter,
arrangorer eller projekt pa Stockholms kulturarena. Systemet ska ge sérskild
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uppmérksambhet till verksamheter som strévar efter att nd publik som &r svagt
foretradda 1 stadens kultur- och foéreningsliv.

Fokuserade insatser for att lyfta fram det kreativa, brokiga och nischade
Stockholm gors via insatser for 6kad synlighet av det fria kulturlivet, exempelvis
genom Kultur Direkt. Det fria kulturlivet ska ocksé erbjudas mojlighet till att
synliggdra sitt utbud och fa en siker kontaktvég in i skolan via webben Kulan -
mdotesplats kultur och skola. Samtidigt kan Kulan bidra till skolans maluppfyllelse
genom estetiska larprocesser m.m. Fysiska motesplatser arrangeras mellan skola
och kulturliv 1 samverkan med utbildningsforvaltningen.

De senaste aren har ett flertal problem och otydligheter omkring rapporteringen
fran studieforbunden framstatt. Forvaltningen har i uppdrag att ta fram ett nytt
system for tilldelningen av medel till folkbildningen. Arendet ska snabbutredas
under véren 2011 och nytt forslag presenteras for kulturnimnden.

Férvantat resultat

e Ett nytt stodsystem har tagits fram.

Sédkra kontaktvégar mellan fria kulturproducenter och skolan har etablerats.
Intdkter hos det fria kulturlivets aktorer har okat.

Kultur-Direkt har fler medlemmar och nér fler mélgrupper.

Det finns nya sammanhang dér icke etablerade aktorer far utveckla nya
koncept.

e Avtal om musei- och utstillningsersittning.

Framja och méjliggéra breda samarbeten pé 2011-01-01 2011-12-31
kulturomrédet i s&val den egna verksamheten som i det
fria kulturlivet. Samarbeten mellan konst och teknik ska

framjas.

Inleda en &versyn av verksamhetsstédet med mélet att  2011-01-01 2011-12-31
stimulera produktivitet, konstnérlig férnyelse och

kvalitet

Lyfta fram metoder och férslag p& utvecklade 2011-01-01 2011-12-31

stodformer som stéder verksamheter i
utvecklingsomréden

Utarbeta nya system fér oberoende kvalitetsmétning av 2011-01-01 2011-12-31
de kulturverksamheter som staden stédjer t ex peer
reviews
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NAMNDMAL:

Kulturverksamheten ska bidra till att utjamna skillnader i
tillgéng till kunskap, information, IT och kultur samt ge alla
Stockholmare méjlighet att véxa

Stadens ambition att all verksamhet ska utgd fran medborgarnas behov och
onskemal &r en sjdlvklarhet for den kulturella verksamheten

Kulturforvaltningen ska bidra till att gora fler kulturovana grupper delaktiga
samtidigt som de trogna besokarna ska virnas. Grupper och individer som inte &r
en del av IT-samhillet ska aktivt bjudas in samtidigt som végledning och
tillgdnglighet till kommunikationstekniken ska 6ka. Nya metoder kriavs for att n
nya malgrupper. Lokal kultur ska lyftas fram dér oviintade moten kan ske.
Metoder och verktyg for delaktighet skapas genom medborgardialog,
omvirldsbevakning och genom att skapa platser dér kulturen har en naturlig del i
ndrvaro och uttryck.

Biblioteken instruerar datorovana, manga med invandrarbakgrund, hur man via
datorskdrmen kan ldsa mer &n 1 000 dagstidningar bl a pa Tidnings och
Tidskriftsbiblioteket vid Stadsbiblioteket, pa Bibliotek Plattan i Kulturhuset, pa
Sture bibliotek och 1 Hogdalen.

Stockholms stadsbibliotek ger stod till stockholmarnas livsldnga lirande genom bl
a laxhjalp, sprakcaféer, foretagarinfo och genom samverkan med SFI. Biblioteken
samarbetar ocksé med skola och forskola kring elevernas ldsinspiration och
sprakutveckling.

Forvéantat resultat

¢ Bibliotekens besokare har 6kad kinnedom om den variation av medier som
finns att tillga via biblioteket

e Bibliotekens besokare har kompetens att ta del av nya medier.

e Stockholmarna ska uppleva att biblioteken ger vardefullt stod i individens
larande oavsett alder, situation eller forutséttningar.

e Savil bibliotekens som skolans och forskolans medarbetare ska uppleva att
samverkan kring barn och ungas ldsinspiration och sprikutveckling ger ett
mervérde till den egna verksamheten.

Utveckla metoder, nyckeltal och en férenklad 2011-01-01 2011-12-31
datainsamling som skapar en djup analys av var och
hur kulturens kraft kan spela en avgérande roll
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invéanare i Stockholm ska vara eller bli sjalvférsérjande

Forvaltningen kommer fortsatt att erbjuda praktikplatser till aspiranter frén
Jobbtorg. Forvaltningen erbjuder dven fortsdttningsvis sommarjobb till ungdomar 1
samarbete med stadsdelsforvaltningarna eller andra aktérer med
finansieringsmdjligheter.

Andel praktikplatser som kan tillhandahéllas fér 3% 8ka Tertial
de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan

matcha i férhéllande till antal anstallda (alla

namnder/bolag)

Antal ungdomar som f&tt sommarjobb i stadens 0 st 3500 st Ar
regi (alla némnder/bolag)

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara hallbar

Staden har antagit ett miljoprogram med sex overgripande méal for hallbar
utveckling. En viktig del 1 kulturférvaltningens miljéarbete dr att uppmuntra och
lyfta fram miljofrdgan i de publika verksamheterna.

Andel av stadens verksamheter som sorterar ut 100 % 100 % Ar
férpackningar och papper (alla némnder/bolag)

Andel elbilar i stadens fordonspark inkl. leasade 0% tas fram 2011 Ar
fordon exkl. utrycknings- och specialfordon

Andel fordon som anvénder odubbade 100 % 100 % Ar
vinterdack, exkl. utrycknings- och specialfordon
(alla némnder/bolag)

Andel férnyelsebart drivmedel i stadens egna och 50 % 85 % Ar
leasade etanol- och fordonsgasfordon (alla
n&mnder/bolag)

Andel medarbetare som under arbetstid anvander 85 % 85 % Ar
milidvénliga transportmedel nar de reser i
tjéinsten

Andel miljsbilar i stadens fordonspark inkl. 100 % 100 % Ménad
leasade fordon exkl. utrycknings- och
specialfordon (alla némnder/bolag)
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Andel upphandlingar av datorer och évrig 100 % tas fram av  Ar
elektronikutrustning, kontorsmébler, textilier, ndmnden

dack, stadkemikalier och stadtjanster dar krav

stéllts pé att prioriterade miljgskadliga @mnen

inte ingér (alla nédmnder)

Elférbrukning (alla némnder/bolag) 2500000  645gWh  Ar
kWh
Elférbrukning per kvadratmeter 50 80 kWh Ar
kwh/kvm
NAMNDMAL:

En klimatsmart kultur ska bidra till en héallbar livsmiljoé

e All verksamhet inom kulturférvaltningen ska genomsyras av ett
miljétdnkande

e All personal ska kénna till kulturférvaltningens miljopolicy och arbeta
efter denna

e Kulturforvaltningen ska genom sitt miljoarbete framsta som forebild 1
staden

Projektet ”Klimatsmart kultur” fortsatter under 2011 for att stotta och inspirera
medarbetarna 1 sitt miljoarbete. Malet dr att skapa en héllbar struktur for
miljoarbetet inom forvaltningen dven efter projektets slut. Huvudfokus for
projektet ligger under 2011 pé sopsortering och héllbar upphandling.
Miljoforvaltningen kommer att vara en viktig partner under aret. Rutiner for hur
miljdarbetet ska vidareutvecklas och kartlaggning av forvaltningens miljopaverkan
fortsitter. I arbetet med att ta fram forvaltningens miljopolicy har sex viktiga
omraden identifierats.

1. Spara energi: sting av datorer, skdrmar, skrivare, lampor osv.

2. Spara papper: dubbelsidiga utskrifter och kopior, digitala presentationer och
moteshandlingar

3. Minimera avfall genom dteranvdndning och dtervinning

4. Minska miljopaverkan fran resor och transporter

5. Vilja miljéanpassade varor och tjdnster enl. stadens upphandlingsregler

6. Anordna héllbara evenemang, moten och konferenser

Insatser som ska genomforas dr ocksd 6kad kommunikation genom sociala medier
och digitala mdten, genom att anlita miljocertifierade transportforetag, 6ka
digitalisering av allménna handlingar med drendehantering i férvaltningens
arende- och dokumenthanteringssystem samt hantering av inkommande
forsindelser som reklam och dylikt. Aterbruk av material uppmuntras bide internt
som t ex aterbruk av rekvisita, scenografi m m inom Kulturskolan och externt t ex
"readcycling" med byte av egna bocker pa biblioteken.
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Miljofrdgor uppméarksammas i utstidllningar och program for att inspirera och hoja
besokarnas medvetenhet i miljo- och klimatfragor. Arbete fortsitter i samverkan
med andra aktorer for att ta fram en ny ISO standard for hallbara evenemang.

Férvantat resultat
e Besokare ska uppleva att miljofragor uppmérksammas i verksamheterna.
e Ny ISO standard for hallbara evenemang har tagits fram.
e Forbrukning av scenografier, rekvisita, m m har minskat.
e Miljocertifierade transporter.
e Okad digitalisering av drenden.
e Antalet oonskade inkommande forsédndelser har minskat.

Andelen verksamhetslokaler som sopsorterar i fler 100 % Ar
fraktioner &n hushéllssopor, papper och kartong

Pappersférbrukning -10 % Ar
Projektet Klimatsmart kultur 2011-01-01 2011-12-31
NAMNDMAL:

God bebyggd miljoé

Kulturforvaltningen kommer i 6kad grad och tidigare i processen att vara aktiv i
stadsbyggnadsutvecklingen. Under 2011 bl a i projekten, Husby, Gasklockan,
Farsta, Kista och Slussen.

Stadsmuseet deltar i stadens planering med antikvarisk expertkompetens.
Underlag for kulturhistorisk klassificering tas fram och en omfattande rddgivning
ges avseende byggnadsvard. Deltagande sker i arbetet med Arkitektur Stockholm
tillsammans med bl a stadsbyggnadskontoret. Museet har ocksa tdta kontakter med
andra forvaltningar och bolag inom staden samt med Lénsstyrelsen, forsamlingar
och Stockholms stift.

Forvintat resultat

e Samarbetspartners ska vara néjda med forvaltningens insatser i
stadsutvecklingsprocesserna

e Dagens och framtidens medborgare kan uppleva och omtolka stadens
historia.

e En kulturmiljostrategi ska foreligga.

e Ny kunskap har vunnits genom projekten ”Co20l Bricks” och det ”Grona
kulturarvet — utveckling av virderingsmodell”.

e En strategi for fornvard ska foreligga.

e Boken Tidernas Stockholms ska finnas fardig for tryckning.
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e Del av malmarnas bebyggelse uppford efter 1960 ska vara kulturhistoriskt

klassificerad.
Antal besvarade bygglovsremisser 100 st Tertial
Antal besvarade detaljplaner 100 st Tertial
Antal besvarade statliga érenden 50 st Tertial
| samarbete med stadsbyggnadsnémnden, 2011-01-01 2011-12-31

fastighetsnédmnden och exploateringsnémnden arbeta
for att kulturverksamheter kompletterar andra delar av
stadsutvecklingen

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

Kulturverksamheterna ska bidra till att 4stadkomma ett fritt och 6ppet kulturliv i
Stockholm med hog kvalitet, stor mangfald och biéttre tillgdnglighet for alla bade
genom forvaltningens egna verksamheter och med hjélp av bidrag till det fria
kultur- och foreningslivet.

Deltagandet i digital kulturverksamhet ska dka. Kulturférvaltningens mal r att
deltagandet ska 6ka med 20 % pa tre ar genom att tillgdngliggdra information,
utbildning och konstnérligt innehéll digitalt. Med utgangspunkt frdn anvéndarna
och deras behov men ocksa genom att inga affarsméssiga partnerskap for
utveckling och utbud.

Forvaltningen dterkommer 1 tertial 1 med ett forslag pd &rsmal for indikatorn
Ungdomars ndjdhet.

Det fria kulturlivets intékter exkl. offentliga bidrag 40 % tas framav  Ar

nédmnden
Stockholmarnas néjdhet med Stockholms kulturliv -~ 91 % 91 % Ar
Ungdomars n&jdhet med méjligheterna till eget tas fram 2011 Ar

utévande av kulturaktiviteter
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NAMNDMAL:
Mer konst i det offentliga rummet

Stockholm konsts uppgift ar att ge stockholmarna den allra basta konsten 1
stockholmarnas offentliga miljo. Arbetet sker genom projekt for nya offentliga
verk till gator, parker, bostadsomraden och torg, samt med ink6p av konst som bl a
placeras pa arbetsplatser, forskolor, skolor och dldreboenden.

Stockholm konsts uppdragsgivare/bestéllare for konstnérliga gestaltningar &r
kommunala bolag, forvaltningar och byggherrar men dven privata aktorer. 2011
installeras det forsta konstverket i det nya stadsutvecklingsomradet Annedal och
ocksa det forsta 1 Kista Science City. Nya verk invigs ocksé i Skanstullshallen,
behandlingshemmet Bandhagshemmet, flera skolor bl a Mélarhdjden och
Beckomberga samt ett byggnadsintegrerat verk i dldreboende Jungfru Lona i
Axelsberg.

2011 fortsdtter arbetet med att f6lja upp och forklara alla fordelar med
enprocentsregeln for uppdragsgivare. En procent av projektkostnaden ska avséttas
for konstnérlig gestaltning vid all ny-, om- och tillbyggnad i Stockholms stad.
Dokumentation av konstprojekten sker arligen i bokform.

Stockholm konst bistdr forvaltningar och bolag med konstkunskap och som
radgivare vid anforskaftning av ny konst. I samband med invigning av nya verk
sker en kunskapsformedling till bestdllaren/brukaren av verken. Hela processen
kring verkens tillkomst dokumenteras.

Forvantat resultat

e Konst i stadens offentliga rum har hog kvalitet.
e Okad kiinnedom om och efterlevnad av en-procentsregeln.

Stockholm konst ska bevaka att staden fsljer en- 2011-01-01 2011-12-31
procentsregeln fér konstnarlig utsmyckning

Stockholm konst ska tillsammans med 2011-01-01 2011-12-31
exploateringsnémnden arbeta med att utnyttja stora

ombyggnadsprojekt vid exempelvis Slussen och

Odenplan till tillfalliga platiformar fér konstprojekt

NAMNDMAL:
Stadens kulturarv dokumenteras, férvaltas och tillgéngliggors

Stockholms stadsmuseum med Medeltidsmuseet och Stockholmsforskningen
reflekterar 6ver huvudstaden tillsammans med stockholmarna och
e tar vara pa stockholmarnas minnen och foremél inf6r framtiden och
garanterar kulturmiljovarden i Stockholm
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e visar 6gonblicksbilder och sammanhang ur Stockholms historia genom
utstdllningar, program och publikationer

e samlar pa samtiden och lyssnar pa dem som lever i den, blickar utanfor
Sverige och dr samtidigt ett stod for dem som soker kunskap om
huvudstaden.

e har beredskap for uppdrag t ex inventering av offentliga byggnaders 16sore.

Stadsmuseet bidrar till kunskapsuppbyggnaden om Stockholm genom att samla,
dokumentera och analysera. Museet uppmuntrar och stimulerar god forskning bl a
genom Stockholmiapriset och arbetar for att skapa en attraktiv forskningsmiljo.
Museet vérnar kulturarvet och vardar samlingarna.

Samlingarna och kunskap gors tillgdngliga genom utstédllningar, vandringar,
miljoer, program och publiceringar samt utplaceringar av konst i stadens lokaler.
Genom fortsatt utveckling bdde genom teknikutveckling och genom digitalisering
av museets samlingar for det ”Digitala Stadsmuseet” kommer medborgarna ges
tillgang till sin historia dygnet runt och frén valfti plats.

Férvantat resultat
e Kuvalificerad forskning om Stockholm har 6kat, dels genom
Stockholmsforskningen dels genom okat antal forskarbesok till och
forskarresultat ur museisamlingen.
e Stockholmarnas kunskap om staden ska ha dkat bl a genom anvéndandet
av Stockholmskallan

Forskningsprojektet Makten i Stadshuset fortsétter 2011-01-01 2013-12-31

Vardefulla byggnader och bebyggelsemiljser ska 2011-01-01 2011-12-31
klassificeras ur ett kulturhistoriskt perspektiv

NAMNDMAL:
Stimulera medborgarnas delaktighet och kreativitet

Inom forvaltningens arbete att stimulera delaktighet och kreativitet infors
arbetssétt for moten och kommunikation via sociala medier i syfte att skapa
intresse och synliggéra medborgarnas initiativ, asikter, synpunkter samt skapa
debatter.

Forvaltningens verksamheter ska erbjuda aktiviteter for, av och med barn och
ungdomar med mdjlighet till eget utdovande.

Arbetet med att forverkliga planen Kultur i 6gonhojd fortsétter bl a med att stodja
samverkande forvaltningar och bolag genom samordning av nétverkstraffar for
inspiration och kunskapsutbyte. I samverkan med utbildningsforvaltningen tas en
plan fram f6r 6vergdng av projektet Kulan till ordinarie verksamhet inom
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utbildningsforvaltningen. Konsulentarbete riktas mot stadsdelarna, féreningar
samt andra aktdrer pa ungdomskulturarenan. I ansokningarna om barn eller
ungdomskulturprojekt ska ett tydligt barn/ungdomsperspektiv vara synligt samt en
beskrivning av hur barns och ungas egna perspektiv tagits tillvara 1 projektets
utformning. Sokandes kompetens att inkludera dessa perspektiv 1 sin projektplan
vags in 1 bedomningen av ansdkan.

Kulturhuset utvecklar webben for att mota besdkarnas behov av en interaktiv
kommunikationsplats och skapa ett virtuellt kulturhus.

Kulturskolan utvecklar metoderna for barns och ungdomars delaktighet och
inflytande dér ldrarna tillsammans med eleverna planerar och foljer upp
verksamheten.

Stadsmuseets tidigare arbete med fokus- och referensgrupper har visat sig
framgangsrikt och allt fler stockholmare kommer att pé olika sitt delta, bade 1
utstéllningar och i program. Projektet "Barn och unga dokumenterar Citybanan”
fortsdtter med syfte att barn och unga ocksa har ratt att ta del 1 kulturarvet. Pa
Torget - ett lekrum for barn startar ett integrationsprojekt som vinder sig sérskilt
till somalier 1 Stockholm.

Stockholms stadsbibliotek utvecklar dialogen med besdkare och anvéndare sévil i
de fysiska biblioteken som via webben biblioteket.se for att gora dem delaktiga i
verksamheten.

Férvantat resultat

e Projektet Kulan i samverkan med utbildningsforvaltningen har vergétt i
ordinarie verksamhet.

e Formaliserad samverkan har skett med samtliga stadsdelar nir det géller
Niétverket Traffpunkt Stockholm (NTS) samt ungas eget skapande genom
stipendiet En snabb slant.

e Okad anslutning till NTS av aktdrer som driver mdtesplatser for unga i
foreningsform eller kommersiellt.

e Modten och kommunikation sker i hdgre grad via sociala medier.

e Eleverna upplever att de ar delaktiga och har inflytande dver sin
verksamhet 1 Kulturskolan.

e Barn och ungdomar ska kidnna sig vilkomna till stadens bibliotek, uppleva
att biblioteken erbjuder intressant verksamhet och att de fér ett bra
bemdtande. De ska kdnna till vad biblioteken har att erbjuda dem och pa
vilket sétt de kan initiera, bidra till och utdva egen verksamhet pa
biblioteken.

o Etablerade metoder for d&terkommande kunddialog med bibliotekens
besokare. Kunskap om bibliotekens anvéndargrupper och deras
forvéntningar.

e Samtliga berdrda forvaltningar och bolag ska inom Kultur i 6gonh6jd;

- ingd 1 samverkan och aktivt delta i nitverksarbetet
- ha mycket god kdnnedom om planen och dess mél
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NAMNDMAL:
Okad tillgéinglighet till ett fritt och vaxande kulturliv av hég
kvalitet

Med besdkaren och deltagaren i fokus erbjuder forvaltningens verksamheter
aktuell, reflekterande och nyskapande konst och formedlar upplevelser och
kunskaper. Genom bidrag till att det fria kulturlivet och foreningslivet ska det
kunna utvecklas pa ett dynamiskt, kvalitativt och tillgangligt séatt, med méngfald
som ledstjérna.

Kulturforvaltningen stodjer Stockholms filmutveckling genom ett bidrag till
Filmpool Stockholm med 250 tkr. Dérutdver arbetar filmkonsulenten mot
malgruppen barn och unga.

Forvaltningen har utdver sitt uppdrag ocksa till uppgift att underldtta for det
kulturliv som inte har offentlig finansiering. Férvaltningen arbetar hir med att
koppla samman ett flertal initiativ och aktdrer med forvaltningar inom staden. Till
exempel dr evenemangsavdelningen behjélplig vid etableringen av ett flertal
evenemang som genomfors av andra aktorer.

System for oberoende kvalitetsméatning ska utvecklas for att ge underlag som
tydligt anger faktorer som ska végas in i kvalitetsbedomningen av de verksamheter
som staden stddjer. Detta sker bl a genom att ta del av forskning och att ta till vara
kunskap hos sakkunniga inom olika konstomraden och hos referensgrupperna.

Nationaldagsfirandet ska involvera stockholmarna dn mer med inriktning pé att
skapa en familjefest den 6 juni. Medborgarskapsceremonin genomfors i anslutning
till Nationaldagsfirandet.

Kulturnatt genomfors i april i samverkan med stadens kulturliv och dven i ndra
samarbete med delar av naringslivet. Kulturforvaltningen vill genom satsningen ta
ett Okat ansvar for att samla och visa upp stadens kulturutbud och den valfrihet
som stockholmarna har. Kulturnatten ska locka ut nya publikgrupper och erbjuda
specialkomponerade arrangemang. 2011 erbjuds Kulturnatt Stockholm gratis for
besodkarna.

Stockholms Kulturfestival ska vara en generds, kulturell, lattganglig och attraktiv
kulturfest som lockar till sig stockholmare i olika generationer, samt svenska och
utldndska turister. Utbudet skall innehalla alla genrer - hogt och 14gt, bredd och
exklusivt, svenskt och internationellt. Festivalen ska presentera det etablerade och
det totalt okdnda och pa sé sitt lyfta fram den méngfald av kultur som finns i
Stockholm. 2011 kommer dven ett storre samarbete med Norge att inledas.

Kulturhusets idé om konst och kultur dr att skapa arrangemang 1 nivad med det
bista i Europa. Besokarna erbjuds en nationell- och internationell scen for musik,
debatt och litteratur samt en digital biograf. Arrangemang produceras och
presenteras med sévil svenska som utldndska filmare, forfattare, musiker,
performanceartister m fl. Biblioteksverksamheten inom Kulturhuset profileras mot
skonlitteratur, grafisk litteratur, barnlitteratur samt konst, musik och film.
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Bibliotek Film & Musik och Serieteket nydppnar i ombyggda lokaler pd véning 2
den 5 februari. Kulturhuset 6ppnar ocksa i februari biblioteket TioTretton for
ungdomar mellan 10 och 13 &r.

Kulturskolan Stockholm bidrar genom den utatriktade verksamheten i lokal,
nationell och internationell samverkan till ett rikt, varierat och levande kulturliv
runt om i staden.

Liljevalchs konsthall producerar och presenterar fyra stora och generdsa
utstdllningar. Utstdllningsprogrammet vinder sig bade till den riktigt breda
publiken och till dem som ér sérskilt intresserade av vissa konstnérskap eller
konst- och formriktningar. Pedagogisk hjélp tillhandahalls besokare och
programverksamhet genomfors i relation till aktuella utstillningar.

Stadens lokaler utsmyckas med konst och de 6nskemél som stadens verksamheter
har om utplacering och aterlimning av konstverk ska tillmotesgas.

Museernas samlingar och kunskap gors tillgéngliga genom utstéllningar, miljoer,
program och publiceringar. Samlingarna lanas ut till museer,
forskningsinstitutioner och till stadens verksamheter.

Stockholms stadsbibliotek ska definiera en basverksamhet som ska erbjudas pa
alla bibliotek. Information om bibliotekens verksamhet och service ska vara tydlig
och tillginglig. Metoder och verktyg uppmérksammas for att tillgodose de
sarskilda behov som finns hos besdkare med funktions- 14s- eller sprdkhinder.
Samtidigt fortsitter de strukturfordndringar som redan ér pé vig med bland annat
utvecklad samverkan i Farsta bibliotek, nytt bibliotek i Hésselby gard och
utvecklingen av nya Kista bibliotek med ett helt nytt bibliotekskoncept. Forst ut
blir det nya Luma biblioteket som sitter fokus pa barn och héllbar utveckling, med
planerad invigning i mars.

En sérskild satsning inom utstéllningsverksamheten mojliggor att;

e Kulturhuset kommer att ha en 6kad utstédllningsverksamhet under 2011
med tva av de storsta namnen pa den internationella fotokonstscenen,
Gregory Crewdson och Miguel Rio Branco. Utstéllningsverksamheten pé
nitet och konstpedagogik for vuxna utvecklas samt fortsatt fri entré géller
till samtliga utstéllningar.

e Liljevalchs konsthall/Stockholm konst kvalitetshdjer
utstdllningsverksamheten och satsar pé tvé extraordinéra projekt,
”Dromrummet” och ”Dystopi” samt genomfor en utstillning om arkitektur
och konstprojekt med fokus pa Jirva viren 2011 i samarbete med
stadsbyggnadskontoret. Liljevalchs fortsitter ocksa arbetet kring
”Strindbergsaret” som redan inletts tillsammans med Stockholms
Stadsteater och Stockholms stadsbibliotek. Dértill kommer Stockholm
konst att under aret genomfora sirskilda tillfalliga insatser i staden t ex vid
Slussen och Odenplan.
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Den sérskilda satsningen pa utstéllningssidan mojliggor att Stockholms
stadsmuseum under dret fortsitter med bygget av bade del II och III av
”Stockholmsutstéllningen — baserad pa en sann historia”. Utstillningen ar
inte kronologiskt upplagd utan utifran olika platser dver hela staden
presenteras innerstad och forort med bebyggelse, ménniskor och historier.
Stockholmsutstillningen ska kunna leva linge och vara en bas for olika
tematiska utvikningar och pedagogiska satsningar. En av de presenterade
platserna &r Slussen dir hela processen kring omgestaltningen fortlopande
kommer att speglas.

Forvantat resultat

System for oberoende kvalitetsmétning har utvecklats for att ge underlag
som tydligt anger faktorer som ska végas in 1 kvalitetsbeddmningen av de
verksamheter som staden stodjer

Nya grupper har tagit del av Stockholms historia

Kulturnatt Stockholm har lockat nya publikgrupper och nya
samarbetspartners

Stockholms Kulturfestival genomfors med hog kvalitet och med ett
programutbud pé internationell niva.

Samarbete med andra kulturaktorer och néringslivet har 6kat.

Ung08 festivalen har spridit fest, inspiration och kunskap till ungdomar 1
aldern 13-19 ar. Festivalen har planerats och genomforts tillsammans med
ungdomar.

Liljevalchs, Kulturhusets och museernas utstdllningar har haft 6kande
besokssiffror, stor synlighet i media och kommunikationen med besokare
och intressenter har varit livaktig.

Fler stockholmare 1 alla aldrar har métt Kulturskolans elever vid sévil smé
som stora evenemang.

Antalet stockholmare som kéinner till Kulturskolans verksamhet har okat.

Arbeta for att utbudet av kvalitetsfilm i Stockholm ar 2011-01-01 2011-12-31

brett

Arbetet med att starka utbudet av kulturverksamheter  2011-01-01 2011-12-31
for barn mellan @ och 13 &r ska fortsatta

Fortsatta arbetet med att modernisera 2011-01-01 2011-12-31
biblioteksstrukturen s& att den bidrar fill stadens
utvecklingsplaner och Vision 2030

Genomféra medborgarskapsceremonin och 6vrigt 2011-01-01 2011-06-30
nationaldagsfirande den 6 juni 2011

Kultur i 8gonhsjd genomférs i alla verksamheter 2011-01-01 2011-12-31
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Kulturnatten 2011-01-01 2011-12-31
Kulturskolan ska erbjuda fler barn och unga 2011-01-01 2011-12-31
undervisning av hég kvalitet i kulturella fardigheter p&

deras fritid

Samarbetet med Palatset fortsatter 2011-01-01 2011-12-31

Stockholms kulturfestival och Ung08 genomférs under  2011-01-01 2011-08-31
sommaren 2011

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stédning
samt renhallning

En viktig utmaning &r att gora alla kulturmotesplatser till trygga motesplatser for
méinniskor i alla dldrar. Det géller biblioteken, Kulturskolan, Kulturhuset och
museerna m.fl. For att besdkaren ska kunna kédnna sig trygg maste personalen
kénna sig trygg. Bra bemoétande, tid for samtal, kunskap om sdkerhet samt
personliga moéten ar viktiga trygghetsskapande faktorer.

Det forebyggande arbetet kopplat till storande eller hotfullt beteende mot personal
eller besokare emellan i publik verksamhet ska fortsitta. Rutiner for agerande vid
incidenter granskas och incidentrapporter foljs upp. Forvaltningen har under 2010
genomfort aktiviteter och utbildningar inom det forebyggande arbetet. Arbetet
forvéntas ge resultat i farre incidenter men samtidigt kan antalet incidenter som
rapporteras 1 RISK 6ka under 2011 da rapporteringen forvéntas bli bittre. Detta
kan komma att paverka rapporteringen och uppfyllelsen av arsmalet i indikatorn
om intréffade incidenter.

Forvaltningen aterkommer i tertial 1 med ett forslag pa arsmal for indikatorn Antal
intrdffade incidenter.

Antal identifierade sdrbarheter som 1st  tfasfram 2011 Ar
n&dmnden/bolagsstyrelsen avser att arbeta
forebyggande med under ret

Antal intraffade incidenter tas fram 2011 Ar

Alla verksamheter ska géra risk- och s&rbarhetsanalyser ~ 2011-01-01 2011-12-31
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NAMNDMAL:
Trygga métesplatser

Kulturskolan fortsitter sitt sikerhetsarbete med kompetensutveckling av
medarbetare for 6kad trygghet for eleverna samt genom att undvika ensamarbete.
Genom samverkan 1 ndromrédet med stadsdelsforvaltningar, polis, niringsidkare,
kyrkan, bostadsforetag m fl skapas en tryggare miljo 1 anslutning till
Kulturskolans verksamhetslokaler.

Kulturhuset investerar 1 helt nya passage- och larmsystem och byter ut lassystemet
vilket hojer sdkerhetsnivin 1 huset. Samtliga dverfalls- och pakallningslarm ses
dessutom over. Kulturhuset fortsétter ocksd att arbeta utifran sin nya
bemotandeguide med sina sédrskilda bemdtandecoacher som bl a anordnar
internutbildningar.

Stockholms stadsbibliotek ser 6ver stockholmarnas tillgang till
biblioteksverksamhet. Arbetet gér vidare med en revidering av strukturplanen med
utgdngspunkt i den nya biblioteksplanen och stadens utveckling. Alla medarbetare
ska kénna till besokarnas dnskemal om tillgdng till bibliotekstjanster och
Oppethéllande. Biblioteken bjuder ocksa in stockholmarna till samtal, reflektion
och diskussion.

Under véren tas en metod fram for att méita besdkarnas upplevda trygghet pa
biblioteken. Forvaltningen dterkommer dérfor i tertial 1 med ett forslag pa arsmal
for indikatorn Andel upplevd trygghet.

Férvéantat resultat
e Alla barn och unga som deltar i Kulturskolans verksamhet kénner sig
trygga.
e Vid érets slut ska strukturplanen vara uppdaterad med utgangspunkt i den
nya biblioteksplanen och stadens utveckling.
e Aktiviteter som bjuder in stockholmarna till samtal, reflektion och
diskussion ska ha erbjudits pd alla bibliotek.

Andel upplevd trygghet Ar

KF:s |NRIKTN|NGSMI°\I. 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och

forbattras

Hog kvalitet priaglar nimndens verksamheter och arbetet utvecklas med
medborgarna i1 fokus.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad méngfald

NAMNDMAL:
Kulturverksamheten ska erbjuda en 6kad méangfald av
kulturupplevelser

Det rika kulturlivet i Stockholm &r avgorande for stadens attraktivitet. Stockholms
pulserande kulturliv bestar bdde av egna verksamheter, verksamheter som fér stod
fran staden och av andra kulturaktdrer. Sammantaget har stockholmarna och
besokarna ett mycket stort utbud att vilja fran. Ett fritt och 6ppet kulturliv som
préaglas av hog kvalitet, mangfald i kulturella uttryck, bredd i antalet aktdrer och
tillgéngligt for alla — det dr ett kulturliv som ger goda forutsittningar for att
enskilda ska uppleva reell valfrihet.

I syfte att stimulera produktivitet, konstnéarlig fornyelse och kvalitet forstarks
projektstodet till det fria kulturlivet med 2 mnkr samt omfordelas ca 2 mnkr frén
verksamhetsstodet. Sammanlagt forstirks projektstodet med ca 4 mnkr.

Kulturstrategiska avdelningen ska aktivt arbeta for att aktdrer som har potential att
gynna varandra sammankopplas. Mgjligheterna for samarbeten mellan nya
initiativtagare, arrangorer, institutioner, fria kulturlivet, forskning och néringsliv
ses Over. Hinder och framgangsfaktorer for starka samarbeten ska kartldggas och
mdotesplatser initieras. Via fonden Innovativ Kultur och projektstdd ska nya
samarbeten stimuleras och samverkande aktorer lyftas fram.

Kulturhuset frimjar mingkultur genom ett medvetet méngfaldsarbete i
programutbud och personalpolitik. Verksamheterna arbetar vidare med en ny
organisation dir alla medarbetare ska vara aktiva i omvérldsbevakning.
Internationell dagstidningslidsning tillhandahalls genom datorer med Pressdisplay.
Projekten Shahrazad och Hotade Ord fortsétter.

Kulturskolan prévar nya metoder for att attrahera barn och unga i omraden dér
verksamheten nar farre. Under aret skapas en e-tjénst och en bittre webbsida {or
forbéttrad kommunikation. Kulturskolan deltar dven 1 flera internationella
samarbetsprojekt med utbyte och samarbete ungdomar och pedagoger emellan.

Avdelningen Stadsmuseet med Medeltidsmuseet och Stockholmsforskningen ér ett
av Sveriges storsta kulturhistoriska museer och utvecklar samarbeten och ldrande
Over grianserna. Verksamheten ska vara forebildlig men ocksé 6ppen for nya
intryck utifrdn. Verksamheten ingér i olika nétverk och bidrar till en utveckling av
museivédsendet 1 demokratisk anda.

Stockholms stadsbibliotek skapar moten mellan samtida, ddtida och framtida
kulturarv. Biblioteken erbjuder fler aktiviteter dar samtida foreteelser moter
détiden. Litteratur och information tillgédngliggdrs genom en méngfald av
medietyper och kanaler. Ett viktigt utvecklingsomrade &r att ta fram lokala profiler
for samtliga bibliotek i dialog med besdkare och boende 1 ndromridet efter deras
forvantningar och 6nskemal pa bibliotekens verksamhet. Bibliotekens lokaler,
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medieutbud och verksamhet ska 1 hogre utstrickning anpassas till
anvindargruppernas dnskemal.

Férvantat resultat

e Nya malgrupper deltar i kulturverksamheterna.

e Bittre forutsittningar for att samarbeten har etablerats och utvecklats
mellan nya initiativtagare, arrangorer, institutioner, fria kulturlivet,
forskning och néringsliv.

e Fler tar del av kulturaktiviteter

e Kulturhusets roll som en 6ppen och tolerant motesplats har forstarkts.

¢ Avdelningen Stadsmuseet med Medeltidsmuseet & Stockholmsforskningen
har aktivt bidragit till en utveckling av museivisendet.

e Biblioteken har kunskap om ndromréadet och invanarnas férviantningar och
onskemal pa verksamheten. Bibliotekens lokaler, medieutbud och
verksamhet ska 1 hogre utstrdckning vara anpassade till
anvandargruppernas dnskemal.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda
spénnande och uvtmanande arbeten

Kulturforvaltningens arbetsplatser ska stimulera till kreativitet och nytinkande
genom attraktiva arbetsmiljoer, mal- och brukarfokus och ett gott ledarskap och
medarbetarskap. Jdmstélldhet och mangfald ska genomsyra forvaltningens
verksamheter, bdde den publika verksamheten och det interna arbetet. Grundsynen
ar att alla vinner pa en 6kad mangfald och jamstilldhet och det ar ett krav att
kulturverksamheten ska rikta sig till alla stockholmare.

Alla anstillda ska verka for jamstdllda attityder och forvaltningens chefer har ett
sarskilt ansvar som forebilder och normbildare. Arbetet for en jdmnare
konsfordelning och en 6kad méngfald diskuteras regelbundet pa samtliga
arbetsplatstraffar och samverkansgrupper i forvaltningen.

Kulturforvaltningen ska tillvarata mojligheterna att genom den utétriktade
verksamheten och i de tjdnster som erbjuds invénarna, framja jamstéilldhet och
motarbeta frimlingsfientlighet och rasism.

Som exempel kan ndmnas att
e ctt mingsprakigt grundbestand av medier byggs upp pa samtliga bibliotek
e insamling av foremél, konst och arkivalier till museisamlingen ska ske ur
ett genus-, klass-, generationsperspektiv, kulturell bakgrund och etnicitet
e iutstdllningsverksamhet arbeta med genus- och mangfaldsperspektiv
¢ ungdomsverksamheten inom Lava har mangfalds- och
jamstélldhetsperspektiv som utgangspunkt vid beslut om nya verksamheter

Kulturforvaltningen planerar att tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen i
Botkyrka kommun genomf6ra en stor satsning pa mangfald och kommunikation 1
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ett kompetensutvecklingsprojekt. Forvaltningen ansoker om EU-medel och
projektet startar tidigast hosten 2011.

Vid kulturforvaltningen bedrivs ett systematiskt arbetsmiljoarbete for en god
arbetsmiljo och hélsa. Arbetsmiljofragorna tas upp pé alla nivéer, i
medarbetarsamtal, vid arbetsplatstraffar och samverkansgrupper. Forvaltningens
jamstdlldhets- och mangfaldsplan inklusive en handlingsplan mot krinkande
sarbehandling diskuteras drligen i dessa fora. Av stor betydelse &r ocksa det
utvecklingsarbete medarbetarenkitens resultat initierar pd alla avdelningar/enheter.

Forvaltningens systematiska arbete for att sdnka sjukfranvaron sker genom
forebyggande insatser, som att frimja trivsel och friskvérd, att se ver
arbetsbelastning och arbetsmiljo och att genomfora arbetsmiljoutbildningar for
chefer och skyddsombud. Det sker ocksa genom att systematiskt f6lja upp
langtidssjukfranvaron och upprepad korttidssjukfranvaro, arbeta med koncepten
"Tidiga insatser" eller "Agera tidigt" och i enlighet med den process, som &r
framtagen inom projektet Vitalisera flera.

Samtliga anstéllda ska under 2011 ha en individuell kompetensutvecklingsplan. I
samband med verksamhetsplanering och medarbetarsamtal genomfors en
individuell kompetensinventering, som ska resultera i en
kompetensutvecklingsplan. Planen f6ljs upp och fornyas i samband med
kommande verksamhetsplanering och medarbetarsamtal. Genom att samordna
kompetensutvecklingsplanerna inom avdelningar/enheter skapas ett underlag for
inriktning och satsningar nir det giller kompetensutveckling.

Sjukfrénvaro (alla némnder/bolag) 4,6 % 4,8 % Ar

NAMNDMAL:
Kreativa, modiga, kompetenta och ansvarstagande
medarbetare och chefer

Kulturforvaltningen profilerar sig som en arbetsplats for kreativitet och
nytdnkande, dir nya arbetsformer och -metoder utvecklas och flexibla
arbetstidslosningar provas. Forvaltningens arbetsplatser ska erbjuda attraktiva och
trygga arbetsmiljoer, som vilkomnar méngfald och som stimulerar och tar tillvara
alla anstilldas engagemang och kompetens.

Forvaltningens verksamheter dr 1 hog grad publika och kvaliteten 1 det personliga
motet med besdkaren, lantagaren, eleven eller fordldern har avgdérande betydelse
for upplevelsen av verksamheten. Kompetenta, engagerade och vilutbildade
medarbetare dr en forutséttning for en hdgkvalitativ och efterfragad
kulturverksambhet, vilket stiller krav pa bade ledarskap och medarbetarskap.
Grunden ir ett stort inflytande 6ver de dagliga arbetsuppgifterna, att ledarskapet
uppmuntrar till nytdnkande och nya arbetsmetoder och att alla medverkar i arbetet
med att utforma visioner, ataganden och verksamhetsplaner.
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Samtliga avdelningar kommer att genomfora fortbildningsinsatser med inriktning
pa kompetenshdjning, malfokusering, medarbetarskap och ledarskap. Samtliga
chefer kommer att utbildas i stadens nya kvalitetssdkrade rekryteringsprocess.
Andra viktiga omraden ar visions- och viardegrundsarbete, ny teknik och
processforbattringar enligt LEAN-konceptet. Under aret kommer en ny
medarbetarundersokning att genomforas, dir d&ven det kommunikativa ledarskapet
kommer att f6ljas upp. Stockholms stadsmuseum planerar att delta i stadens
kvalitetsutmarkelse.

Kulturforvaltningen ska avsétta viss del av personalkostnaderna for 6kad rorlighet,
rekrytering och utveckling av relevant kompetens.

Férvantat resultat

e Minskad sjukfranvaro, bade korttids- och langtidsfrdnvaro samt minskade
sjuklonekostnader. Arsmélet for forvaltningen som helhet 4r 4,6 % och for
kulturinstitutionerna Stadsbiblioteket 5,5 %, Kulturskolan 3,5 %,
Stadsmuseet 4 % och Kulturhuset 4,5 %.

e Chefer har kunskaper och kan rekrytera enligt stadens nya kvalitetssdkrade
rekryteringsprocess.

e Alla medarbetare har en individuell kompetensutvecklingsplan.

o Forbattrat resultat i arets medarbetarundersdkning, hogre NMI och béttre
betyg 1 kommunikativt ledarskap.

¢ Jimnare konsfordelning och 6kad mangfald bland medarbetare och chefer.

e Okad intern rorlighet.

Alla enheter arbetar med dokumenterade individuella  2011-01-01 2011-12-31
kompetensutvecklingsplaner

Nya metoder fér att bedriva verksamhet ur ett 2011-01-01 2011-12-31
ma&ngfaldsperspektiv

Projektet Vitalisera flera 2011-01-01 2011-12-31

KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

Kulturférvaltningen bidrar till maluppfyllelsen genom att anvinda resurserna sa att
de ger den bésta verksamheten for medborgarna. Verksamheterna ska bedrivas
kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushéllning pa alla nivaer i
organisationen.
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Forvaltningen paborjar arbetet med resultatbaserad styrning under 2011.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

Budgethdllning &r en forutsittning for att de medel som kommunfullmiktige har
anslagit verkligen anvénds for avsett &ndamal. For kulturforvaltningen ar det en
sjdlvklarhet att budgetramar halls.

Namndens budgetfsljsamhet efter 100 % 100 % Tertial
resultatéverféringar (alla némnder)

Namndens budgetfélisamhet fére 100 % 100 % Tertial
resultatéverféringar (alla némnder)

Namndens prognossékerhet T2 (alla néamnder) +/-1% +/-1% Ar
NAMNDMAL:

Fokus pé resultatuppféljning

Kulturnimnden har en méangskiftande verksamhet med langt driven delegation.
Detta stéller hoga krav pé prognossdkerhet och samordning av sévil den
ekonomiska som den verksamhetsmissiga uppfoljningen. Varje beslutsniva har ett
val definierat ansvar och far det stod och de redskap som krévs for att planera och
folja upp sin ekonomi. Varje beslutsniva tar samtidigt, for sin del, ansvar for att
ndmndens och stadens verksamhets- och budgetmal uppnas. Det strategiska stodet
till chefer med rad, anvisningar och utbildningar fordjupas. Kvalitativa méatt och
nyckeltal samt metoder f6r uppfoljning och kvalitetssidkring av processer ska
utvecklas.

Férvantat resultat
e Chefer upplever att beslutsunderlagen ér tillforlitliga.
e Kbvalitativa métt och nyckeltal har utvecklats.
e Chefer ska ha 6kad kunskap om budget- och
ekonomiuppf6ljningsprocessen.
o Triffsdkerhet 1 prognoser har okat.

NAMNDMAL:
Utveckla férvaltningens externa intakter

Kulturférvaltningen ska utveckla den publika verksamheten genom att 6ka
intdktsnivan. Verktyg for detta dr att alla verksamheter inom forvaltningen har ett
okat intdktsfokus och genom att utveckla nya samarbeten samt att gora en oversyn
av intékter och prissdttningar mm.
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Férvantat resultat
e Intdktsnivan har okat.
e Fler samarbeten har gett nya intékter.

N&amndens ekonomiska férutséattningar 2011

KF':s budget
Kulturforvaltningens budgetramar har faststéllts av kommunfullméktige 2010-11-
25. I dessa har forutsatts
e satsning pa stadens utstéllningsverksamhet m.m. 10,0 mnkr,
incitamentsstruktur/véxtpengar 1,0 mnkr och bibliotek m.m. 14,0 mnkr,
totalt +25,0 mnkr
o minskade kostnader for inférande av gemensam administration 2,9 mnkr,
e-tjénster, minskad sjukfrdnvaro 1,0 mnkr, projekt arkiv och magasin samt
projekt medeltiden i tiden 1,4 mnkr och en generell effektivisering 14,0
mnkr, totalt -19,3 mnkr
e ingen separat budgetering av kapitalkostnader -14,7 mnkr

Driftverksamhet (Mnkr) Bokslut |VP Justerad|Prognos|VP

2009 2010 |vP 20102010 |2011
Kostnader 934,1 896,8] 912,2| 970,9| 925,8*)
Intakter -146,1|  -104,00 -118,4| -177,9] -112,6
SUMMA 788,00 792,8 793,8 793,00 813,2
Kapitalkostnader 6,7 13,5 13,5 14,3

*) Inkl kapitalkostnader 13,3 mnkr

Ndmndens budget

Kommunfullmiktiges budgetforutsittningar tillsammans med prognoser om
intdktsutveckling och kostnadsokningar 2011 har arbetats in 1 forvaltningens
interna budgetforslag.

Effektiviseringarna pa 19,3 mnkr har forts ut pa verksamheterna. Effektiviseringar
har framforallt fordelats utifrdn nettobudget dvs pa den del av budget som é&r
skattefinansierad. Tanken med det 4r att de som har hog egenfinansiering inte skall
drabbas av det. Detta innebdr att de verksamheter som har hog skattefinansiering
ar de som kommer att {4 béra storsta delen av effektiviseringarna. T ex blir
Kulturstrategiska avdelningens effektivisering ca 3,7 mnkr och det tas i forsta
hand fran folkbildningen. Sjukfranvaro ddremot har de avdelningar som har orsak
och incitament att forbattra sitt resultat fatt bara kostnaderna av.

Budgeten for 2011 innebér dven satsningarna pd 25 mnkr. Biblioteket har fatt 10
mnkr av dessa forutom medlen pa 23,99 mnkr {or Bibliotek i rorelse for
kvarvarande projekt. 4 mnkr har fordelats till Kulturskolan,
Evenemangsavdelningen, Kulturstrategiska Avdelningen och projekt inom
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forvaltningen. T ex far Kulturnatt Stockholm en egen budget pa 0,6 mnkr och det
avsitts medel for Gasklocksprojektet. Utifran budgeten har det dven blivit en stor
satsning pa utstillningar dar Stadsmuseet, Liljevalchs konsthall/Stockholm Konst
och Kulturhuset har fatt dela pa 8,0 mnkr. Kvarvarande 2,0 mnkr av satsningen
anvands for att forstirka projektstodet for det fria kulturlivet. Kulturstrategiska
avdelningen har ocksé forstirkts med 1 mnkr for fonden for Innovativ kultur.
Sammanlagt uppgér nu de sk véxtpengarna till 12 mnkr per ar.

Tidigare ars satsning pd 6 mnkr for Barn och ungdom ligger kvar med 6 mnkr till
bl a finansiering av Kulan och bidrag till Palatset. Aven tidigare ars satsning, 4,9
mnkr, pa bl a konst- och kulturarv har omprovats och det gar framforallt till
Stadsmuseet, Liljevalchs konsthall/Stockholm Konst och Kulturhuset.
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Driftverksamhet (Mnkr, netto) Bokslut JusteradPrognos

2009 VP 2010VP 201012010 VP 2011
Central administration 74,6*) 50,95 51,2 51,2 49,01
Evenemangsavdelningen 19,1 19,4 19,4/ 19,48
Kulturstrategiska avdelningen 176,3| 178,65| 178,91 178,9] 177,94
Kulturhuset 75,7 70,8 73,9 73,9 80,82
- Bibliotek i rérelse (3,3)
Liljevalchs konsthall/Stockholm 10,8 M0 1 1M1 13.10
konst
Kulturskolan 119,8/ 117,9 119,6] 119,6| 117,42
Stockholms stadsbibliotek 255,5| 238,2| 244,2] 244,2] 250,70
-Bibliotek i rérelse (18,6) 40,0 29,4 28,6 23,99
Stadsmuseet 75,3 66,1 66,1 66,1 67,43
SUMMA 788,00 792,8| 793,8 793,0799,9**)

*) inkl Evenemangsavdelningen.
**) exkl kapitalkostnader 13,3 mnkr

Siffror innanfor () dr varav.

Investeringar

Kulturforvaltningen har i budget for 2011 tilldelats en sammanlagd

investeringsram om 15,3 mnkr. (Langsiktig investeringsplan 6,3 mnkr och utékad

investeringsplan 9,0 mnkr).

Investeringar (Mnkr) Bokslut JusteradPrognos

2009 VP 2010VP 20102010 VP 2011
Vard av skulpturer och fonténer 1,2 1,3 1,3
Arkiv och magasin 4,8 0
Medeltid i tiden 4,0 0
Liljevalchs konsthall 1,8 1,7 1,7
Bibliotek i rorelse 5,9 12,6 12,6 9,0
Ovriga projekt 3,0 10,0 0 0 6,3
Maskiner och inventarier 3,3 4,5 4,5
SUMMA 24,0 10,0 20,1 20,1 15,3

Investeringarna fordelas senare.

Omslutningsférandringar

Kulturférvaltningen foreslér att savél intdkter som kostnader utokas med 21,2
mnkr. Forandringen jamfort med KF:s budget avser
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okade kostnader och intdkter Liljevalchs konsthall 5,1 mnkr for
forséljning, entréer och visningar

e (Okade kostnader och intdkter Kulturhuset 7,1 mnkr

e Okade kostnader och intdkter Stadsmuseet 6,1 mnkr avseende publika
enheten och uppdragsverksamheten

e Okade kostnader och intdkter Kulturskolan 2,0 mnkr avseende kulturkop

e (Okade kostnader och intdkter Stockholms stadsbibliotek 0,9 mnkr avseende
bidrag

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Kulturforvaltningen har under de senaste dren ingatt i stadens fordndring av
administration genom servicendmnden och en stadsgemensam IT-service.
Forvaltningens arbete kommer att fortsétta genom att se dver behovet av vilka
resurser som maste finnas kvar for att upprétthalla en effektiv administration och
intern kontroll.

o

Administrationens andel av de totala kostnaderna 6 % minska Ar
(alla nédmnder)

Antal tévlande i kvalitetsutmarkelsen (alla 1 st fas framav  Ar
némnder) néamnden
NAMNDMAL:

Resurseffektiva kulturverksamheter

Malséttningen &r att kulturforvaltningen ska na fler besdkare under perioden vilket
forutsitter att nettokostnaden for befintliga lokaler minskar. Strategin &r att
noggrant analysera lokalbehovet och lokalkostnaderna och att samordna, sédga upp
eller hyra ut lokaler for att effektivisera. Samt ett aktivt arbete med fastighetségare
for battre eller nya forutsittningar. Det fria kulturlivets lokalnyttjande
effektiviseras med incitament och matchning. Men ocksa en satsning pd nya
flexibla former av fysiska och digitala rum.

Det fria kulturlivets sjidlvfinansiering ska stimuleras. Utifrdn utvirderingen av de
olika stodformerna inom Incitamentsstrukturen ska bonussystemet ses 6ver och
justeringar ska goras dér det behovs.

Kulturskolan tar fram en mal- och strukturplan for effektivt nyttjande av samtliga
resurser. Arbetet sker med omvérldsbevakning och faktainsamling for att ta fram
strategier for resursfordelning, effektiviseringar, speciella satsningar m.m.
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Stockholms stadsbibliotek och Stadsmuseet implementerar Lean som metod for att
oka kundvirde och effektivitet.

Effektiviseringar genomfors inom ekonomiadministration genom utdkat stod sé att
rutiner och styrning fungerar vl samt med 6kad digital hantering av drenden.

Forvantat resultat

e Nettokostnad for lokaler har minskat.
e De fria gruppernas egna intdkter har okat.
e MaAl- och strukturplan for Kulturskolan har tagits fram.
e Kunskap finns om biblioteksbesokarens forviantningar pa verksamheten.
Arbetsfloden dr smidiga utan onddiga véntetider eller sloseri med resurser.
Nettokostnaden for lokaler 3% Ar
Bilagor

Bilaga 1 Ekonomisk redovisning

Bilaga 2 Jamstélldhet och mangfaldsplan

Bilaga 3 Handlingsplan mot diskriminering och trakasserier.
Bilaga 4 Riskanalys indikatorer

Bilaga 5 Riskanalys processer

Bilaga 6 Internkontrollplan

Bilaga 7 Kvalitetsgarantier

Bilaga 8 Aktivitetsplan
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