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Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att ndmnden beslutar foljande:

1. att godkénna forvaltningens underlag till budget for &r 2013 och
berdkningar for aren 2014 och 2015 samt 6verldmna drendet till
kommunstyrelsen

2. Hemstélla om en budgetjustering infér 2013 med 700 tkr frén
idrottsndmnden till kulturndmnden (kulturférvaltningen).

3. Hemstélla om att Makten 1 stadshuset fortsétter &ven 2013 och att
minskade kostnader for projektet -1 mnkr genomfors forst 2014.

4. Hemstilla om att en omslutningsfordandring pd 34 mnkr genomfors till
2013 ars budget.

Berit Svedberg Johan Westin
Kulturdirektor Administrativ chef
Bakgrund

Verksamhetsberittelsen for kulturforvaltningen med bokslut for 2011 och
verksamhetsplanen 2012 utgor bakgrundsbeskrivning till det underlag for budget
for 2013-2015, som ska ldmnas till kommunstyrelsen infor den centrala
budgetberedningen. Utgdngspunkten for budgetunderlaget &r kommunfullméaktiges
budget for ar 2012 med inriktning for &ren 2013-2014.

Arendet har handlagts av administrativa staben i samarbete med
verksamhetsavdelningarna, kommunikations- och kulturstrategiska staberna.
Arendet har behandlats i férvaltningsgruppen den 16 mars och 13 april 2012,
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1. Bilaga 1 Kunkuf
2. Bilaga 2 Administrativa lokaler inom Kulturforvaltningen
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1. Kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholm viixer

Stockholms stads ’Vision 2030 om ett Stockholm 1 vérldsklass” innebér att staden
ska vara mangsidig och upplevelserik, vixande och innovativ och sta for ett
medborgarperspektiv - en storstad 1 internationell titposition. Stockholm véxer
mycket snabbt, nya omraden byggs och minga nya medborgare kommer att bo,
arbeta och leva 1 Stockholm. Kulturférvaltningens inriktning, med visionen som
utgangspunkt, dr att Stockholm ska vara ett sjdlvklart centrum i en véixande region
dér kulturen, konsten, bildningen och de kreativa naringarna utvecklas och nar nya
medborgare.

I linje med Stockholms utveckling har kulturfoérvaltningen en bild av framtiden
som handlar om tillvéxt och nya starka kopplingar mellan kultur och samhille.
Den 6vergripande utmaningen ir att sékra att kulturlivet vixer proportionerligt 1
takt med stadens tillvéxt. Andra utmaningar &r att fortsétta koppla samman
kulturen med annan samhéllsbyggnad som till exempel skola, arbetsliv och sociala
omréaden.

I framtidsarbetet har viktiga fragestéllningar kring utvecklingen identifierats;
kommer medborgarna 1 allt storre utstrackning att ta del av kulturens utbud 1
mobila digitala kanaler eller fortsétter kulturkonsumtion att vara bundet till en
fysisk plats? Andra frigor &r, 1 vilken utstrdckning och inom vilka omréden
kommer medborgarna att vilja betala for sina kulturella upplevelser? Detta mot
bakgrund av en vana kring t.ex. nedladdning av film och musik frén nitet i princip
gratis.

Framgéingsmodellen dr att synliggora och tillgédngliggdra kulturen for fler, att mota
okande hyreskostnader med dkade samarbeten samt att utveckla konstnérliga och
kulturella spetsverksamheter. Andra nyckelaktiviteter &r att anvidnda kraften i
digitaliseringen, att aktivt delta i1 stadsutvecklingen och forbéttra bemotandet av de
10 miljoner besdkare som varje ar tar del av kulturfoérvaltningens verksambheter.

Niér Stockholm véxer behover kulturen véxa. Idag dr kostnaden per stockholmare
958 kr for kulturforvaltningen. Nér staden arligen vixer med ca 12 000 individer
innebér det att, for att kulturutbudet ska kunna matcha 6kat publiktryck att
budgetramen behdver utdkas med ca 12 mnkr for att en proportionerligt fortsatt
verksamhet ska finnas pé alla de platser som véxer fram i Stockholm. Denna
utveckling tillsammans med besparingskrav och 6kat ansvar for forvaltningen vid
omstéllningar gor att den framtida ekonomiska utblicken dr utmanande

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillgéinglig och
véxande stad fér boende, féretagare och besok

Stockholm viixer. Inte bara i antal invanare, men ocksa i kunskap, komplexitet och
mangfald. Det skapar kollisioner mellan generationer, kulturer och vanor. Men om
kraften i dessa moten tas tillvara vidgas horisonterna och kreativiteten och
toleransen vixer.
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Kulturstrategiska staben har ett forvaltningsdvergripande uppdrag att
tillsammans med Ovriga forvaltningar och bolag driva och delta 1 kulturens
utveckling 1 stadsutvecklingsomréden som till exempel Slussen, Norra
Djurgardsstaden och City. I nya stadsdelar behdvs medel for etablering av
kultur och métesplatser. Exempel péd omréden dr Hagastaden, Norra
Djurgardsstaden och Arsta . En viktig aspekt ir att tidigt se kulturarvet som
en resurs 1 dessa stadsutvecklingsprojekt.

Biblioteken ska enligt biblioteks- och strukturplanen fordndras i takt med
staden och stockholmarna, utifran detta:

- bor det etableras nya bibliotek i Hasselby Gard, Kista, Norra
Djurgérdsstaden samt pa Slussen, stadsdelar som alla genomgar
omfattande fordndringar. Samtliga nyetableringar sker i nira samverkan
med externa parter inom och utom Stockholms stad. Genom att samverka
med andra vidgas bibliotekets koncept och kompetens for att dirmed bli
mer angeldget och angeldget for fler. Biblioteket vid Slussen far en tydlig
stockholmsprofil och utvecklas tillsammans med Stockholms
stadsmuseum.

- fortsdtter etableringen av nya T-banebibliotek, ett koncept som visat sig
framgangsrikt i att nd manniskor dér de ror sig i sin vardag.
Tunnelbanebiblioteken bidrar ocksa till 6kad trivsel i tunnelbanemiljon.
Nyetableringar studeras for ndrvarande vid Liljeholmen och Gullmarsplan.
- renoveras Stadsbiblioteket med annex samt biblioteken vid Telefonplan,
Brommaplan, Husby, Hornstull, Fruéingen, Skondal, Enskede, Skérholmen,
Tensta, Aspudden, Gubbingen, Bjorkhagen och Hagsétra for att svara mot
behovet av angeldgna och tillgingliga kulturmdtesplatser.

Kostnader for insatserna ovan beskrivs narmare under rubrik 3.2.
Oppethallande vid stadens bibliotek ska under 2012 foridndras och utdkas
for att oka tillgéngligheten. Samtliga bibliotek ska vara 6ppna minst fyra
dagar i veckan varav en ér en l6rdag eller sondag.

Ekoteket i Kulturhuset har funnits sedan ar 2008 och bland annat
finansierats genom den statliga satsningen “Klimp” som upphor i mars
2012. Stockholm behdver en métesplats for samtal om miljéfragorna och
darfor vill forvaltningen utveckla konceptet i nya former med bland annat
mer interagerande med besokarna.

Forvaltningen gor en sérskild satsning pa fem platser i Stockholms
ytterstad som har valts ut (Breddng, Farsta, Skdrholmen, Tensta och
Husby) s.k. ’véxtplatser”. Syftet dr att kultur, konst och féreningsliv ska néd
fler medborgare, synliggora kulturen, oka tillgdngligheten och i storre
utstrackning involvera medborgarna.

I Husby planeras ett nytt kulturhus med syfte att skapa en kulturell
fastpunkt pa Jarvafaltet dir bibliotek, kulturskola, scen och bildande
verksamheter kan dela lokaler. Detta kommer att krdva 6kade
driftskostnader fran och med 2014.

Evenemangsavdelningen kommer att fortsitta utveckla evenemangen
genom breda samarbeten, inte minst inom forvaltningen och med stadens
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egna forvaltningar och bolag. Fokus kommer att ldggas pa Kulturfestivalen
dar malet &r att lyfta festivalen ytterligare till internationell niva for att
gynna turistndringen och turistdestinationsutvecklingen i Stockholm.
Kulturhuset fyller 40 ar 2014. Ett jubileumséar planeras. Det medfor extra
kostnader att under &r 2013 dels fa till en upprustning av slitna lokaler, och
dels kunna genomfora jubileumsverksamheter under ar 2014.
Stadsmuseet utreder mojligheten att utveckla en 6ppen verksamhet i
Magasin 5 i Frihamnen. Ambitionen ér att kurser ska kunna hallas kring
exempelvis historiskt fotografi och digitalt bildbevarande. Det finns ett
stort intresse frdn allménhet och forskare att besoka foremélssamlingarna.
Mindre utstillningar kring konstkollektioner ska kunna stéllas ut infor
utplacering pé olika forvaltningar och bolag. Detta kriver viss
lokalanpassning med reception, toaletter och kapprum men ocksa ny
utrustning och mobler.

Stockholm konst, Kulturhuset och Stadsmuseet kommer tillsammans med
andra aktorer, bla Fotografiska och Moderna museet att genomfora en
fotofestival. Stockholm konst kommer under 2012 att tillsétta en
projektledare for projektet.

Evenemangsavdelningen vill genomfora en ljusfestival diar malet ar att
”Stockholm ska lysa”. Avdelningens vision dr att forldgga en sédan i
samband med Nobelveckan i december for att forstdrka bilden av
Stockholm &ven i internationella sammanhang.

For att stodja den vérldskdnda svenska musikproduktionen vill
Evenemangsavdelningen genom olika aktiviteter uppmuntra ungdomar att
skapa musik. Det kan handla om att visa upp forebilder genom publika
konserter samt se over mojligheterna att skapa en internationell
musikkonferens for musikproducenter.

Under 2013 kommer stadens befolkningsméngd i1 Stockholms stad att
uppnd 900 000 medborgare. Det har forekommit dnskemal om att
uppmérksamma detta. Evenemangsavdelningen vill gdrna ta hojd for en
eventuell extra satsning kring detta t ex under Stockholms Kulturfestival i
augusti 2013.

Kulturskolan vill under de kommande aren utveckla arbetet med att lyfta
ungas delaktighet och det egna skapandet med digitala medier som
verktyg. Det har gatt under namnet Unga Beréttar som har haft fokus pé
s.k. skolkdp och varit mycket framgangsrikt. Kulturskolan avser nu att
utveckla verksamheten till ett mediecenter dér betydligt fler unga fér
tillgang till att arbeta med det personliga beréttandet genom bland annat
film, radio och foto, sédvil inom ramen for terminskurser som i skolprojekt.
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1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbattras

Mdinniskors sdtt att kommunicera har drastiskt fordndrats pda bara nagra ar.
Smarta telefoner, sociala medier och en stindig uppkoppling stdller alla som
arbetar med kunskapsforsorjning och upplevelser infor stindiga utmaningar.
Under perioden kommer mdnniskor att anamma den teknik som redan idag finns,
som ldsplattor, e-bocker och interaktiva medier, och den dr framfor allt stindigt
och omedelbart tillgiinglig. De institutioner som inte formdr vara ndrvarande i
detta universum, tappar snabbt i attraktivitet och relevans.

o Kulturens utbud i Stockholm har en bade bredd och spets. Visionen om
Stockholm 2030 anger att spetskulturen behdver ges storre utrymme for att
nd en internationell storstadsniva. Den s.k. spetsnivan behover oka i flera
verksamheter. Forvaltningen ser att det finns en sddan potential i att satsa
pé kulturverksamhet 1 Gasklockan, digitalisering av Kulturskolans
kursutbud, en kulturfestival 1 véarldsklass, Kulturhusets satsningar for barn
och unga 1 absolut toppklass samt en utbyggnad av Liljevalchs Konsthall.

e Stockholms Stadsbiblioteks satsningar pa det digitala biblioteket skapar
forutséttningar for att tillgodose allmédnhetens 6kade forvintningar kring e-
tjénster. Den av fullméktige 1 februari antagna Strategiska planen for
biblioteksverksamhet i Stockholm slér fast att biblioteken ska
tillhandahélla medier 1 alla format”.

o Kulturskolan behdver f till stind en 1dngsiktig satsning pa IT-
infrastrukturen. Det giller allt fran datorer och nitverk och support av
verksamhetsdatorer samt kompetensutvecklingssatsningar. Alla
medarbetare 1 Kulturskolan ska ha méjlighet att anvinda IT-tekniken 1 sitt
arbete. Detta &r inte en realitet idag.

o Forsoksverksamheten med instrumentalundervisning via nétet,
Kulturskolan ONLINE ska fortsitta att utvecklas.

o For att sdkerstélla kvaliteten 1 Kulturskolan finns den strategiska planen —
Kulturskola 2030- med en tydlig riktning i utvecklingen av verksamheten.
Den anger att arbetet med att utveckla utbud, kompetens, lokaler och
samverkan ska pagd. Med en noggrann omvirldsbevakning och en aktiv
dialog med elever och forédldrar ska Kulturskolan Stockholm- som ar
Europas storsta - ligga i framkant — en professionell kulturskola déir du som
elev far kunskap och inspiration i ditt skapande.

o Projektet Makten i Stadshuset behover fortgd dven 2013 for att
slutredovisas under 2013, det &r da Stadens styrelse firar 150 ar.

o Stadsmuseet undersoker mdjligheterna att som en del av den statliga
satsningen Kulturarvslyftet skapa en digitaliseringscentral tillsammans
med olika samarbetspartners. Om detta samarbete blir verklighet kommer
det forutom eventuella personalkostnader att behdvas investeringar i
lokaler, teknik och arbetsmaterial.

o Kulturforvaltningen tillsammans med Stadsteatern har under 2012 péaborjat
ett samtal om fordjupat samarbete. Mgjligheterna att utveckla samarbetet
hoppas vi kunna presentera under 2013.
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o Historiskt har Kulturhuset legat i framkant med sin barn- och
ungdomsverksamhet och ndgon motsvarighet till denna breda verksamhet
finns inte 1 Stockholm. En fornyelse dr dock nédvéndig dd omvérlden
forandras 1 snabb takt. Kulturhusets ambition ar darfor att se Gver hela
verksamheten for att mota angeldgna behov som till exempel att na
ungdomar med olika sociala bakgrunder boende utanfor innerstaden,
ungdomar med funktionshinder, ensamkommande flyktingbarn med flera.
Kulturhuset och Stockholms stadsbibliotek kompletterar varandra i
verksamheten riktade till barn- och ungdomar, biblioteket med sina
framgangsrika verksamheter Punkt Medis, Luma, Rinkeby och Tensta.

o Kulturhusets nyoppnande av vaning Plattan” har blivit en stor framging
och genererat minga nya besokare sedan dppnandet i augusti 2010. For att
fortsatt halla en hog niva pa Kulturhusets service till bes6karna behdvs en
forstiarkning av bemdtandeservicen pd vaning Plattan i allménhet och
informationsdisken i synnerhet. Da 6kningen av antalet besdkare varit hogt
over forvéantan krivs ocksa utokad kringservice i form av utdkad stidning
och 0kade kostnader for vakter.

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Kulturforvaltningen fortsdtter att utveckla verksamhet, organisation, arbetssditt
och kompetens som klarar stindiga fordndringar. Nyfikenhet pd omvdrlden och pd
vad stockholmarna vill med vdra verksamheter, bdaddar for ett oppet och lyhort
bemotande och skapar en beredskap for fordndringar. Det gdller pad ledningsnivd
vid prioriteringar och strategiska stdillningstaganden, men ocksd i medarbetarnas
vardag genom forhallningssdtt och arbetsmetoder for stindiga forbdttringar.

o Stockholms stadsbibliotek fortsétter sitt framgangsrika arbete for stindig
forbattring - inspirerat av Lean.

o [ ombyggnaden av Slussen kommer Stadsmuseet och Stockholm konst att i
samverkan med Slussen-projektet genomfora informationssatsningar och
olika konst- och utstéllningsprojekt. Stadsmuseet med forstarkning av
funktionerna i Gamla stans bibliotek hoppas kunna vara en stabil
motesplats under de padgaende fordndringarna. Det kan under perioden
2014-2015 till exempel innebdra ett 6kat dppethdllande d&ven mandagar, pa
kvéllar samt mer programverksamhet.

o Evenemangsavdelningen foljer noggrant utvecklingen kring
polismyndighetens nya avgiftssittningar kring evenemang. Om de dven
kommer att innefatta kulturevenemang och stadens dvriga evenemang
kommer kostnaderna paverkas mérkbart.
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2. Namndens verksamhetsomrade

Vilka konsekvenser far omvirldsutvecklingen for kulturens roll och plats i
kommunen och lokalsamhdillet i allmdnhet? Stockholm ska ha kultur i virldsklass.
Kulturforvaltningen dr en viktig motor i utvecklingen i hela Stockholms kulturliv.

Stockholm véxer och kulturen har en vésentlig roll 1 stadens vision om ett
Stockholm 1 vérldsklass. Mycket pekar pd att kulturen fir en dkande roll i
samhdéllet. Inom staden och forvaltningen ligger ett starkt fokus pa
resultatbaserad styrning. Det dr viktigt att utveckla fler taganden och métt som
visar pé resultatet av det verksamheten &stadkommer. Vad &r samhéllsnyttan,
meningen med att delta 1 och vérdet av verksamheterna? Hur méter man det? Nya
maitetal behdver utvecklas som kan visa hur deltagarna i verksamheterna far gladje
och nytta av sina kunskaper i ett livslangt perspektiv och hur kulturférvaltningens
verksamheter bidrar till att gora Stockholm till en attraktiv och levande stad. Ett
initiativ till storre utbyte med universitet och hogskolor kring forskning om
hjarnans utveckling, inldrning, kulturens roll 1 samhéllet och annan typ av
forskning som é&r kopplad till verksamheten ska tas.

Flera forskare lyfter fram den positiva paverkan som kulturutévande i unga ar
har pa hjirnans utveckling. Forskningen pévisar att de barn som haft ett aktivt
kulturutdvande under sin uppviaxt processar visuell information snabbare, har
béttre finmotorik, 4r mer benégna att lira av sina misstag, kan hantera "ménga
bollar 1 luften” samtidigt, dr snabbare pd att scanna av och analysera komplex
information och dr mer kreativa &n de barn som inte haft tillgang till kultur.
Antalet barn och ungdomar 1 intervallet 0 — 25 &r kommer att vixa med ca 12000
individer under den kommande 3-arsperioden.

Den svenska musik- och kulturskolan &r landets storsta satsning pd barn- och
ungdomskultur och uppgér till ca 2 miljarder kronor per ar. En vixande huvudstad
bor ha en ambition att &tminstone var femte stockholmare mellan 6-22 (20 %) ges
mojlighet att delta i ndgon kulturskoleaktivitet pé sin fritid. Med dagens satsning
nar vi 10 % av malgruppen 1 Stockholm. Runt om 1 landets kommuner ligger
siffran pa 30-40%. Formégor som ofta dr avgorande pa arbetsmarknaden vid
rekrytering av ny personal dr kommunikation, formaga att arbeta i team och
sjalvfortroende. Allt detta dr kompetenser som man som elev i Kulturskolans
verksamhet har stora mojligheter att utveckla

Stadsutveckling, fastigheter och hyror

Forvaltningens framtidsanalys visar tydligt att en av kulturens stérsta utmaningar
ar att lokalhyror och fastighetsrelaterade kostnader tar en allt storre del av
ramanslaget. Detta innebér att ekonomin for kulturellt utbud minskar I6pande om
inte kostnadsokningarna kan matchas med nya intékter eller 6kade anslag. En av
forvaltningens strategier ar att arbeta for att minska lokalkostnaderna. Det
mojliggdrs genom ett samutnyttjande av lokalytor bade internt och med externa
aktorer 1 syfte att uppnd positiva synergieffekter bdde verksamhetsméssiga och ur
ekonomiskt hanseende.
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Digitaliseringen

Digitaliseringens betydelse for kulturverksamheterna dr avgorande. Det géller
savil marknadsforingen och tillgdngligheten till kulturutbudet som sjdlva
innehallet 1 utbudet. Kulturférvaltningens verksamheter anvander sociala medier
flitigt och har utvecklat rutiner och kompetens kring tonalitet och bemdtande i
dessa nya forum.

Kulturforvaltningen har lagt stort fokus vid digitaliseringsfragan, som dven
rymmer komplexa fragestéllningar kring t.ex. bibliotekens utldning av e-bocker —
som &r en nationell angeldgenhet dédr Stockholms stadsbibliotek dr en motor.

Tre e-tjanster dr under 2012 1 lanseringsfas. Stora forseningar har forekommit 1
samband med &vergéngen till Volvo-IT. Mobila 16sningar och nya webbplatser har
producerats men fortfarande finns stora behov kring stabilare webbldsningar for
bland annat evenemangen som med sina manga samarbetspartners behdver
flexibla och lattatkomliga granssnitt. For Stadsmuseet finns stora behov av en ny
webbplats sérskilt nu i samband med lansering av e-tjansten — Det digitala
Stadsmuseet. Utover det fortsétter det omfattande arbetet med att digitalisera
samlingarna.

o Kulturforvaltningen testar, med medel fran utvecklingsmodellen, i ett
pilotprojekt under 2012-13 att kommunicera kulturutbudet via digitala
skyltar utomhus. Det innebir bland annat att multimediaeffekter och
rorlighet dr anpassad efter budskapet och skyltens placering. Manga
digitala skyltar fungerar idag som digitala affischer som inte utnyttjar
mediets fulla kraft. TV-formatet 4r noga utprovat liksom formatet for
webbkommunikation. For digital skyltning krdvs &dnnu ett format som
forvaltningen vill utveckla och skaffa sig kompetens kring. Skyltarna ger
ocksa mojlighet att visa konst, foto och annat i stadsmiljo. Placering av
skyltarna dr avgorande for upplevelsen av dem, och syftet &r att
kulturutbudet i Stockholm ska {4 6kad uppmérksambhet.

o Kulturhuset dr ett hus som naturligt lever med i tiden och som darfor
sjdlvklart foljer med i den digitala utvecklingen. Viktiga framtidssatsningar
ar till exempel orienteringssystem med touchscreen vid entréer, interaktiva
skdrmar i barn- och ungdomsverksamheten och ”fonster-16sningar” dér
framforallt fonstren ut mot Hamngatan i Studion atgérdas.

o Stockholms stadsbiblioteks satsningar pa det digitala biblioteket innebar
inte minskade utgifter for traditionella fysiska bibliotek. Ett samtida
bibliotek kriver de samtida tjdnster stockholmarna forvantar sig avseende
savil streamade arrangemang, tillgdngliga och anvindarvénliga e-tjanster
och inte minst ett omfattande utbud e-media. Utmaningen avser framst
tillgangen till ett brett utbud e-media och en rimlig betalningsmodell som
fungerar for marknadens alla parter.

o Enligt stadens ambition att tillhandahélla 6ppen data kommer alla bilder
som Stadsmuseet har réttigheter for, att tillgdngliggoras efter att de
registrerats, digitaliserats och producerats att publiceras hogupplost. Detta
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géller bilder dédr upphovsritten 16pt ut och dér avtal saknas. Detta innebér
att dagens avgift for anvindande utgar.

Bemé&tande och méngfald

Kulturforvaltningen genomfor en kompetensutvecklingssatsning fram till mars
2014 genom projektet ”Kultur och fritid {or alla!”. Projektet genomf{ors med
medel fran ESF-radet. Syftet ér att gora vara verksamheter angeldgna for fler och
en central fraga dr bemotandet av de ca 10 miljoner arliga besokarna till
verksamheterna. Det dr dirfor den storsta processen inom satsningen som beror ca
800 medarbetare. I satsningen ligger dven att hitta strukturer och arbetssitt som
racker langt ldngre dn 2014.

Om de métesplatser som kulturforvaltningens verksamheter erbjuder, saval fysiska
som virtuella 6ppnar upp for, och blir angeldgna for fler i samhaillet, bidrar det till
inflytande och delaktighet och gynnar 1 slutdndan ett 6ppet demokratiskt samhélle.
Bemdtandet ska vara baserat pé ett likabehandlingsperspektiv och forvaltningens
bemotandestrategi ska ange att motet med vara besokare ar vart viktigaste
Ogonblick.

Att kulturen kan ha stor betydelse for om jag ska kidnna mig inkluderad &r givet.
Kulturutbudet ger bade staden och ménniskorna en identitet.
Kulturverksamheterna skapar ocksé viktiga motesplatser for ménniskor av alla
slag. Om utbudet tilltalar mig — min aldersgrupp, min bakgrund, mina preferenser
hamnar jag i ett sammanhang. Om inte, 6kar kédnslan av utanforskap.

2.1 Medarbetarna

Kulturforvaltningens arbetsplatser stimulerar till kreativitet och nyténkande genom
attraktiva arbetsmiljoer, mal- och brukarfokus, ett gott ledarskap och
medarbetarskap. Grundsynen ér att alla vinner pa en 6kad mangfald och
jamstdlldhet och det &r ett krav att kulturverksamheten ska rikta sig till alla
stockholmare. Alla anstéllda verkar for jamstdllda attityder och forvaltningens
chefer har ett sdrskilt ansvar som forebilder och normbildare.

Medarbetarskap

Forvaltningens verksamheter dr 1 hog grad publika och kvaliteten i det personliga
motet med besdkaren, lantagaren, eleven eller fordldern har avgdrande betydelse
for upplevelsen av verksamheten. Kompetenta, engagerade och vélutbildade
medarbetare dr en forutséttning for en hogkvalitativ och efterfragad
kulturverksamhet. Detta stiller krav pa bade ledarskap och medarbetarskap och
medarbetarna behdver nya “expertkunskaper” men framforallt 6kad flexibilitet.
Grunden ér ett stort inflytande 6ver de dagliga arbetsuppgifterna, att ledarskapet
uppmuntrar till nytdnkande och nya arbetsmetoder och att alla medverkar i arbetet
med att utforma visioner, ataganden och verksamhetsplaner.

Forvaltningen har en tradition av att arbeta med tillsvidareanstélld personal som
borgar for langsiktighet och kontinuitet. Detta ger manga kvalitéer 1 verksamheten
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men kan ocksé innebédra mindre flexibilitet i tider av forédndring. Ett nytt sdtt att
tdnka kring kompetens kan vara en kombination av tillsvidareanstéllningar med ett
storre inslag av projektanstillda medarbetare. De projektanstillda kan tillfora nya
kunskaper samt bidra till verksamhetens utveckling och dven tillgodose behovet
av dmnesutbud som &r av mer tillfdllig karaktér.

Stadens erbjudande om att tillsvidareanstédllda som ir ofrivilligt deltidsanstéllda
ska erbjudas heltid kan {4 stora konsekvenser for kulturférvaltningen. Ca 250
medarbetare dr anstéllda pa deltid, hur ménga som &r intresserade av
heltidsanstillning ar &nnu for tidigt att sdga. Utokning till heltid kommer inte att
kunna l9sas enbart genom Gversyn av schema och bemanning utan kommer att
medfora kostnadsékningar.

Kompetens- och ledarférsérjning

Kompetenta, engagerade och vélutbildade medarbetare och ett ledarskap som
stimulerar till utveckling &r en forutsittning for en hogkvalitativ och efterfrigad
kulturverksamhet. Kulturforvaltningen vill profilera sig som en arbetsplats for
kreativitet och nytdnkande, dér nya arbetsformer och metoder utvecklas och dar
effektiva arbetstidsavtal mojliggor fordndringsarbetet. Att attrahera nya
medarbetare dr mycket viktigt, inte minst for att kunna klara utékade uppdrag och
kommande generationsvéxling, dd mediandldern dr 51 &r, ca 22 % av de anstillda
ar 6ver 60 ar och endast 2,1 % under 30 ar. Dessutom dr andelen utrikes fodda
bland forvaltningens anstéllda fortsatt ldg jimfort med staden som helhet. Till
foljd av aldersstrukturen har forvaltningen ett relativt stort nyrekryteringsbehov de
ndrmaste aren. Ett strategiskt arbete pagar for att mota behovet att rekrytera och
utveckla relevant kompetens, ett arbete som involverar samtliga avdelningar.

Samtliga verksamheter planerar fortsatta satsningar pa kompetensutveckling for
sina anstéllda. Sarskilda utbildningsinsatser genomfors for savil chefer som
medarbetare inom ramen for projektet ”Kultur och fritid for alla”. Darutover sker
kompetensutveckling utifran varje verksamhets sirskilda krav. Varje anstélld ska
ha en individuell kompetensutvecklingsplan baserad pa verksamhetens uppdrag
och mal.

Projektledning

Nya samarbeten och nya arbetsformer forutsétter ofta kvalificerad projektledning.
En gemensam projektledarpool kan utvecklas inom férvaltningen dar den egna
personalen forutom utbildning i stadens projektledningssystem Lilla Ratten” bor
fa okad kunskap om forvaltningens olika verksamheter och kulturpolitik.
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3. Sammanfattande ekonomisk analys

Stockholmarna erbjuds ett stort och brett kulturutbud genom forvaltningens egna
verksamheter och genom bidrag till det fria kulturlivet med en budgetomslutning

om ca 970 mnkr. Forutsittningar for 2013 &r att lone- och prisdkningar ska
rymmas inom ram. Varje % arlig pris- och 16nedkning innebir for forvaltningen

okade kostnader med ca 9 mnkr. Kostnads- och intéktsutvecklingen for
budgetomradet bedoms som normal. Det vill siga normala kostnadsokningar

forutses sdsom lonedkningar pa avtalsniva, hyresokningar enligt index och avtal,

okade kostnader for stddning, transporter etc, ocksa enligt index. Forvaltningens
investeringsbehov, bdde enligt plan och utanfoér, kommer under perioden att ge

Okade kapitalkostnader.

3.1 Drift

Mnkr BOK | KF budget | Justerad | PLAN PLAN PLAN

2011 2012 VP 2012 2013 2014 2015

Kostnader 960,2 924,3 949 952,9 945,5| 947,2
Intéikter -158,5 -96,4 -121,1 -130,4 -130,4| -130,4
Netto 801,7 827,9 827,9 822,5 818,3| 824,4
KF:s ram 801,6 840,7 840,7 841,1 837,7| 837,7
Diff -0,1 12,8 12,8 18,6 22,6 17,7
Kapitalkostnader 11,5 12,8 12,8 18,6 22,6 17,7
KF:s ram 11,7 0 0 0 0 0
Diff 0,2 -12,8 -12,8 -18,6 -22,6 17,7

Tabellen foljer den 1 bilaga redovisade sammanstéllningen av ekonomiska tabeller,
bilaga KunKuf. Kulturforvaltningen foresldr inga dndringar vad géller
nettodriftkostnader jamfort med Kommunfullméktiges budget 1 detta underlag for
budget 2013 och inriktning 2014-2015.

Forvaltningen har gjort en forsiktig omslutningsprognos i tabellbilaga till detta
drende med beaktande av bokslut de senaste aren dvs 6kade kostnader och intdkter
med 34,0 mnkr.

Kulturforvaltningen och idrottsférvaltningen har tidigare delat tjanster i form av
en jurist och forskningsledare. Innehavarna av dessa tjanster har under aret
avslutat sina anstéllningar och forvaltningarna har beslutat att inte ersitta dem.
Kostnaden har tidigare funnits i idrottsférvaltningens budget och enligt
overenskommelse mellan forvaltningarna begérs infor 2013 en omféring med 700
tkr frén Idrottsforvaltningen till kulturférvaltningen.

Kulturforvaltningen behover en justering av budget for kapitalkostnader for 2013
med 5,8 mnkr, for 2014 med ytterligare 4,0 mnkr och f6r 2015 en sdnkning med
4,9 mnkr med anledning av den 6kade investeringsvolymen for investeringar inom
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och utanfor plan. Kapitalkostnadsokning till f61jd av Bibliotek i rorelse enligt
nedan.

Bibliotek i rorelse

mnkr 2013 2014 2015 2016
Engingskostnader 6,0 2,5
Kapitalkostnadsokning 3.4 2,5 1,7 5.2

Utvecklingen av biblioteksverksamheten inom staden fortsétter utifrdn den av
fullméktige, 1 februari 2012, antagna planen Strategisk plan for bibliotek i
Stockholms stad. Biblioteksplanen anger riktning for den 6vergripande
utvecklingen av stadens bibliotek och kompletteras av en strukturplan som
fortydligar de fysiska bibliotekens framtida struktur i staden under 2012-2015. En
konsekvens av denna plan ar ett 6kat kapitalbehov av driftmedel (engdngskostnad
tillika permanent kostnadsékning samt kapitalkostnadsokning) for att kunna
realisera den Onskade utvecklingen.

Nuvarande biblioteksutvecklingsmedel berdknas, med dagens prelimindra
underlag, vara forbrukade halvvigs in pa ar 2014. Nya medel behover saledes
tillskjutas under ar 2014 — 2015. I siffrorna ovan ingér eventuella bibliotek i
Liljeholmen och vid Gullmarsplan.

3.2 Investeringar

Kulturforvaltningens investeringar enligt ram uppgar till totalt 6,3 mnkr per ar
under perioden. Investeringar i samband med biblioteksutveckling m.m. aterfinns
inte i plan.

Investeringar enligt plan

Mnkr BOK ’:’,‘:’ PLAN | PLAN | PLAN
2011 2012 2013 2014 | 2015

Vérd av fontiner och skulpturer 1,3 0,7 0,7 0,7 0,7

Stadsmuseet 1,0

Liljevalchs konsthall 1,0 0,8

Konstinkép Stockholm konst 0,6 0,6 0,6 0,6

Stockholms stadsbibliotek 2,9

Bibliotek 1 rorelse 7,9 6,1

Kulturhuset 0,55

Kulturskolan 1,5

Utrymme 0vriga investeringar 6,2 0,75 5,0 5,0 5,0

KF:s ram 2012-2015 16,4 15,0 6,3 6,3 6,3

Skulpturer
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Stadens skulpturbestdnd uppgar till ca 360 skulpturer och fontdnskulpturer och
dessa forvaltas av Stockholms stadsmuseum. Renoveringsarbetet fortsitter under
planperioden och en tredrsplan har arbetats fram samtidigt som fornyad
behovsanalys fortlopande genomfors. En utredning om den langsiktiga
forvaltningen av konst pa allmén platsmark pégér for att se dver ansvar och
kostnader.

Konstinkép

Stockholm konst gor under aret konstinkép med ca 1,0 mnkr och enligt
revisorernas papekande bor ca 0,6 mnkr av dessa vara investeringar.
Kulturforvaltningen har dérfor omfordelat medel inom plan for att tillmétesga
pdpekandet.

Ovriga investeringar

Ovriga investeringar fordelas utifrdn ledningsgruppsbeslut. Fordelning for
perioden dr prelimindrt &rliga investeringar fOr att ersétta uttjdnta inventarier i
biblioteksverksamheten. Nya kurser inom Kulturskolan med fokus pa foto, film
radio och dmnesoverskridande s& som kultur- musikmix behover utvecklas. Detta
med ambition att 1 storre utstrdckning 4n tidigare skapa forutsittningar for
verksamhet for de yngre barnen — dédr 6kningen fOrutses vara storst, men ocksé for
de dldre. Kulturhuset fyller 40 ar 2014. Det medfor extra kostnader under ar 2013
till en upprustning av slitna lokaler.

Investeringar utéver plan

2013 2014 2015

Stadsbiblioteket | Bibliotek i rorelse 5,0 15 17,6

Boksorteringsrobotar 4,5 15 1,0

st 075 | 05 | 05
Kulturskolan Inkép av instrument 0,5 0,5 0,5

Kulturskolans lokaler 1,0 0,7 0,7

Musikskdp 0,5 0,5 0,5
Kulturhuset Barn- och ungdom 1,0

Digital utrustning 0,8
Totalt 14,05 53 20,8
Kapitalkostnad | Bibliotek i rorelse 1,2 0,3 4,0
?V gjord.a Ovriga investeringar 2,1 0,8 0,7
investeringar
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Bibliotek i rorelse

For 2012-2015 foreslas nya bibliotek 1 Hasselby Gard, Norra Djurgardsstaden,
Slussen och Kista samt fortsatt utredning av bibliotek i Liljeholmen och vid
Gullmarsplan.

Berdkningarna som ovan angivna belopp vilar pa ér preliminédra och kommer att
fordandras nér respektive objekt kommer ndrmare punkten for genomférande.
Forvaltningen ber att fa dterkomma med mer precisa berdkningar av
investeringsmedel nir battre faktaunderlag for varje objekt tagits fram.

Stadsbiblioteket

Under perioden finns ett investeringsbehov som avser utbyte av ett antal
boksorteringsrobotar och bokautomater. Boksorteringsrobotarna avser ar 2013
Stadsbiblioteket, r 2014 Kungsholmens bibliotek och ar 2015 Ostermalms
bibliotek.

Det finns ocksa ett investeringsbehov i 14s- och larmanldggningar for ett antal
bibliotek. Den befintliga utrustningen ar i ménga fall uttjént och det &r svart och
dyrt att reparera och underhélla anldggningarna. Ett utbyte skulle ocksa skapa
forutséttning for enklare administration och sékrare biblioteksmiljoer med férre
falsklarm och driftstorningar.

Kulturskolan

Kulturskolan behdver gora satsningar for att mota den kraftiga 6kningen av
barnantalet. Lokaleffektiviseringar och upprustningar av befintliga lokaler behover
goras, ytterligare instrument och musikskap kopas in och
verksamhetsanpassningar ske.

Digitalisering

Forvaltningens egna utbud och anvdndande av modern teknik maste forbéttras.
Kulturfoérvaltningen behover investeringsmedel for att kunna mota den moderna
tekniken.

Piloten med digitala skyltar och virtuell kommunikation kommer att prova ca 30
digitala skyltar utomhus i innerstaden men dven inomhus i forvaltningens egna
institutioner. Om resultatet kommer att vara positivt finns en vision om att
expandera projektet till ca 200 digitala skyltar utomhus och inomhus samt bjuda in
andra kulturinstitutioner att delta.

Kulturhuset

En fornyelse av Kulturhusets barn- och ungdomsverksamhet dr nddvindigt da
omvérlden fordndras 1 snabb takt. Kulturhusets ambition 4r dérfor att se over hela
verksamheten for att mota angeldgna behov som till exempel att nd ungdomar med
olika sociala bakgrunder boende utanfor innerstaden, ungdomar med
funktionshinder, ensamkommande flyktingbarn med mera.
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Stadsmuseet

Utredningsbeslutet om ombyggnaden av Sodra stadshuset kommer att ge underlag
for bade investeringsbehov och driftskostnadskonsekvenser. Detsamma géller
forstudien kring verksamhet i Frihamnen.

Driftkostnadskonsekvenser av investeringar

Forvaltningen har inte rdknat med 6kade nettodriftkostnader totalt till f6ljd av de
redovisade investeringarna som inte ryms inom investeringsplan. Tillkommande
investeringar ryms inte inom ordinarie ram utan behdver finansieras genom
utokning av driftsram.

Kommunfullmiktiges driftanslag for strukturutvecklingsplanen Bibliotek i rorelse
tiacker tillkommande hyres6kningar under 2013. Dock inte 6kade kapitalkostnader.

3.3 Betydande projekt som inte &r investeringar

Kulturforvaltningen stér infor stora upprustningar av vara institutioner,
Liljevalchs, Kulturhuset, Stadsbiblioteket och Stadsmuseet. Investeringar i vara
forhyrda fastigheter genomfors av fastighetsdgaren mot reglering av hyresnivan.
Kulturforvaltningen onskar lyfta dessa projekt for att i samrad med
fastighetsédgaren projektera dem och dven pga framtida driftskostnadsdkningar.

Kulturhuset

lintresset for Kulturhuset har 6kat. For att Kulturhuset ska lyckas vara en kulturell
kraftstation krdvs dock investeringar i en aldrande fastighet som &r utsatt for ett
stort slitage med ett 6kande publiktryck. Ar 2011 kom 6ver 3 miljoner personer
varav 1.8 miljoner besokte Kulturhusets egna verksamheter.

Klimat och miljo i de stora gallerierna &r kraftigt eftersatt. Varje inlan av
konstverk frén institutioner eller privata dgare krdaver garantier om bland annat
nivéer for luft- fuktighet och temperatur. Risken for skador pé inldnade verk ar
mycket hog och kan rendera krav pa hoga ersittningar, men ocksa allvarligt skada
Kulturhusets anseende. Idag finns ett akut behov av ett antal atgirder, framfor allt
att iordningstilla klimatstyrningen. Dértill kommer att ljusstyrningen ar
undermalig. Golven dr mycket slitna och behdver repareras. Tradlosa larm bor
ocksé tillforas gallerierna liksom ny infrastruktur f6r ljud och bild for att
sdkerstilla presentationen av digital konst.

Nationalmuseum sténger 2014 for en flerdrig renovering och Kulturhuset blir
museets frimsta samarbetspartner genom utstillningen med det preliminéra
namnet “Barockt 2014-barocken méter Plattan”. Utstéllningen dr en del 1
Kulturhusets 40-arsjubileum och forutsétter investeringar i gallerierna enligt ovan.

Ombyggnaden utfors av Fastighetskontoret 2013 och investeringen berdknas
uppga till 8 mkr med en hyreshdjning som f6ljd om 980 000 kronor under en 10-
arsperiod.
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Utbyggnad av Liljevalchs konsthall

Sedan 2011 pégar ett utredningsarbete foljt av inriktnings- och
genomforandebeslut, gidllande forutsittningarna for en utbyggnad av Liljevalchs
konsthall med ett nytt konstannex 1 anslutning. En utbyggnad &r idag angeldgen av
flera skil. Framst handlar det om behovet av en utstillningshall med modern
klimatanldggning som mdjliggor inléning av konst fran andra konsthallar/museer,
behovet av béttre anldggningar for sédker och effektiv mottagning och lagring av
konstverk samt virdet av att kunna halla fler utstillningar per ar och dirigenom ta
emot fler besokare. Sammantaget bedomer kulturforvaltningen att det ar tillfalle
att vélja vig for konsthallens framtid. Bruttodriftkostnadsdkningen efter
tillbyggnaden berdknas till ca 4,6 mnkr per ar, exkl hyra och kapitalkostnader,
medréknat 2 mnkr till utdkad utstdllningsproduktion. Intdkterna berdknas 6ka med
ca 3,6 mnkr vid 50 000 fler besokare. For att finansiera stadens del av
investeringen samt driftkostnaden for den utokade verksamheten behdver
Liljevalchs ett 6kat anslag till sin arliga driftbudget

Stadsbiblioteket

Stockholms stadsbibliotek 1 Asplundhuset saknar idag flera viktiga funktioner som
kénnetecknar ett samtida bibliotek. I mars 2012 antog sdvil stadens fastighets-
som kulturndmnd ett d&rende om upprustning och modernisering.
Fastighetskontoret och kulturforvaltningen har nu till uppdrag att aterkomma till
respektive ndmnd med forslag pd inriktningsbeslut 1 mars 2013.
Kulturforvaltningen har gjort beddmningen att utredningen kommer att kosta ca
1,0 mnkr.

Stadsmuseet

Det dr mer &n 50 ar sedan ett samlat grepp togs pa Stadsmuseets lokaler och
underhallet ar eftersatt. Stadsmuseet moderniseras och utstillningsytan utvidgas i
samband med att den nya Slussen byggs for att bli ett centralt arkitektoniskt
landmaérke i1 Stockholm med nya storre, klimat- och sédkerhetsanpassade
utstdllningslokaler.

Utredningsbeslutet om ombyggnaden av Sodra stadshuset kommer att ge underlag
for bade investeringsbehov och driftskostnadskonsekvenser. Detsamma géller
forstudien kring verksamhet 1 Frihamnen. Kulturférvaltningen har gjort
beddmningen att utredningen kommer att kosta ca 1,0 mnkr.
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4. Ovriga redovisningar

Taxor och avgifter

Kommunfullméktige beslutar om taxor och avgifter for kulturskoleverksamhet.
Avgifterna foreslas ofordndrade for 2013.

Miljé

Kulturférvaltningen har sjdsatt en intern miljéorganisation med miljdombud vid
varje enhet och en miljostrateg som samordnar arbetet. Forvaltningen vill satsa pa
savil interna fraigor — med klimatsmarta val inom t.ex. avfallshantering, energi-

och pappersforbrukning. Forvaltningen har &ven ambitionen att via det publika
utbudet fokusera pé klimatfragan:

Evenemangsavdelningen arbetar for att Kulturfestivalen och Ung08-festivalen
prioritera miljéfragorna da dessa festivaler ar utsedda som pilotprojekt for den nya
internationella ISO standarden for evenemang

Kultur och fritid for alla!

Genom medel fran Europeiska socialfonden genomfor forvaltningen en
omfattande kompetensutveckling kring méngfald, kommunikation och ledarskap.
Det 6vergripande maélet dr att gora vara verksamheter angelégna for fler.
Forvaltningen baddar for att insatsen ske ge ldngsiktiga effekter. Bland annat tas
nya strukturer, arbetssétt och rutiner fram. Det handlar t.ex. om att varje enhet
arbetar fram en bemdtandeguide och sérskilda bemdtandecoacher inréttas for att
vérna om att alla besokare alltid tas emot utifrdn sina forutséattningar och pa ett
professionellt sétt.

En annan avgorande fraga dr att infora arbetssétt som innebér att mer medvetet
arbeta utifran mélgruppsanalyser nér utbudet planeras, liksom i marknadsforingen.
Ledarskapet ska stérkas och utbildning i metoder for kompetensbaserad
rekrytering dr andra exempel.

5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

I Stockholms stads vision for 2030 dr malet att staden bl a ska uppfattas som
méngsidig, upplevelserik, innovativ och vixande och med medborgarperspektivet
1 focus. Allt eftersom Stockholm utvecklas och befolkningen 6kar férdndras dven
behoven och efterfrdgan pé kultur och upplevelser. Under de senaste dren har
Kulturférvaltningen lagt sirskild focus pé de strukturella planeringsfragorna inom
flera verksamhetsomrdden. Syftet &r att ligga i framkant och ha beredskap att mota
de fordndrade behoven och dkande efterfrigan. Det sker genom att l6pande
undersdka mojligheterna till effektivisering, se dver potentialen for att 6ka
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samordningen av verksamhetslokaler, genom att stindigt utveckla vara
verksamheter och vart utbud och genom att erbjuda kulturverksamheter utifran
stadens intention, medborgarnas behov och generell teknikutveckling.

5.2 Beskriv behov/efterfrdgan samt bedémning av faktorer
som féréandrar behovet av lokaler

Stockholms stadsbibliotek, Kulturhuset, Stockholms stadsmuseum, Liljevalchs
och Kulturskolan Stockholm erbjuder var och en och allt mer varierad verksamhet.

For att mota framtidens behov behdver bl a Kulturskolans lokaler utvecklas och
utformas sa att de kan erbjuda fler mgjligheter for elevers egna initiativ och
spontana moten. Lokalerna ska dven kunna fungera som métesplatser och vara en
resurs for elevsamarbeten och det stéller krav pd lokalernas utformning. En viktig
strategi for lokaler ute 1 grundskolorna &r bl a att skapa goda forutsattningar for
kulturskoleverksamhet vid ndgra storre grundskolor centralt placerade ur
kommunikationshidnseende i stadsdelarna. Da finns mojlighet att koncentrera
verksamheten och nyttja resurserna mer effektivt genom att tillhandahalla
verksamhet for de dldre barnen och ungdomarna i egna lokaler och bedriva
verksamhet ute 1 skolorna f6r de yngre barnen. En lokalplan for kulturskolans
lokalbehov for de kommande aren, d v s vilka lokaler som ska behallas, avvecklas
och behov av nysatsningar planeras att tas fram under hosten 2012. Bedomningen
ar att det dr viktigt att de egna lokalerna som ska behéllas ar strategiskt placerade
ur kommunikationssynpunkt och att lokalerna anpassas och utformas sé att de
stodjer en verksamhet som vill vara angeldgen, tillgdnglig, rolig, effektiv och
tillhandahalla en undervisning av hog kvalitet — en professionell kulturskola dér du
som elev far kunskap och inspiration i ditt skapande.

Dagens bibliotek dr 1 rorelse Oppet for medborgarnas paverkan. Genom dialog och
samarbeten vidgas stockholmarnas férvantningar pa biblioteket och dess
verksamhet. Den bredare verksamheten stéller nya krav pd bibliotekens lokaler
och kompetens och dess mojligheter att ta tillvara nya digitala mdjligheter. Ska
biblioteket innehalla "mer" kravs ocksa plats for "mer". De fysiska biblioteken
utvecklas frdn medial forvaring, mer mot att 4ven erbjuda utrymmen for
berittelser och ldrande i vid mening. Det stéller andra krav pé lokalens
utformning. Fortfarande behovs plats for hyllor med medier, men ocksa nya
forutséttningar for bl a hogljudd poetryslam, digitala helpdesks och rum for tyst
kontemplation, kanske samtidigt vid samma bibliotek. Det kommer att krdva
ombyggnationer da det idag endast dr mdjligt vid ett fital av stadens bibliotek.

5.3 Kapacitet

Kulturforvaltningens lokalinnehav omfattar ett hundratal lokaler varav flertalet
avser bibliotek och lokaler avsedda for Kulturskolans verksamhet. Totalt ror det
sig om strax under 90 000 kvm och en sammanlagd hyreskostnad pé ca 121 mnkr
per ar. Utover de forhyrda lokalerna bedrivs en omfattande verksambhet i
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skollokaler vilka Kulturskolan betalar hyra for men som inte omfattas av
hyresavtal.

5.4 Férandringar i lokalbestandet

Under 2012 har dokumentet "Oversyn av strukturplan for Stockholms
stadsbibliotek" fardigstillts innehallande forslag om framtida
verksamhetsinriktning och lokalstrategi for stadens bibliotek. Beslut tas av
Kulturndmnden under varen 2012.

I den av kulturskolan framtagna strategiplanen for framtidens
kulturskoleverksamhet och dess lokalbestand anges att Kulturskolan under hosten
2012 planerar att ta fram en intern strategiplan for kulturskolelokaler for att kunna
effektivisera sitt lokalbestdnd under 2013-2015.

5.5 Kostnadsutveckling

En viss 6kning av kulturférvaltningens lokalkostnader kan forvintas 1 samband
med genomforandet av stadens intentioner, framtida stadsbyggnad och en vixande
stad med en 6kad befolkningstillvdxt som foljd. Det kommer att stilla krav och
okade behov av bidde mer och fler verksamheter. A andra sidan har forvaltningen
ett [opande uppdrag att stindigt se over, undersoka och utreda mdjligheterna till att
forbéttra och effektivisera nyttjande av lokaler. Det ska &ven mojliggora ett
samutnyttjande av lokalytor bade internt och med externa aktorer 1 syfte att uppna
positiva synergieffekter bade verksamhetsmissiga och ur ekonomiskt hinseende.
Syftet &r ju att pa sikt minska lokalkostnadernas andel av den totala budgeten till
formén for verksamhet.

Tendensen att fastighetsidgare generellt hojer lokalhyror kraftigt i samband med att
kontraktstiden for enskilda kontrakt gér ut kvarstir och den kostnadsutvecklingen
har forvaltningen bade svart att paverka och att forutse. Aven problemet med
drastiska hojningar av oplanerade lokaldriftkostnader finns kvar. Det giller
kostnader som forvaltningen inte direkt kan planera eller paverka, bl a 6kad
forbrukning av el och virme eller nypéford eller tillkommande fastighetsskatt.
Sammantaget forvintas detta paverka den totala kostnadsposten avseende lokaler 1
negativ riktning.

5.6 Ovrigt

En sérskild dversyn av forvaltningens behov av administrativa lokaler avses
genomforas under 2012. Kulturfoérvaltningen har for vissa av sina verksamheter ett
behov av att samordna eller samnyttja lokaler med andra forvaltningar och vill
finna arbetsformer for en kommundvergripande lokalplanering.

Bilagor

e Bilaga 1 Kunkuf
o Bilaga 2 Administrativa lokaler inom Kulturfoérvaltningen
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