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Sammanfattning

Nigra tydliga huvuddrag kan skonjas i ungdomarnas forslag till profilering och
marknadsféring vilka syftar till att 6ka attraktionskraften fér Tyresd Gymnasium.
Nedan &terfinns dessa omréden i en sammanfattning.

Respondenterna anser att ett namnbyte av skolan 4r helt nédvéndig om man vill "réta
upp” dess skamfilade rykte. Ungdomarnas férslag till nytt namn var:

De la Gardie Gymnasiet, Elevernas skola — dir du gor skillnad

Ungdomarna féreslog vidare att detta namn bér fyllas med en unik saljfrdel som i
férsta hand handlar om elevinflytande, egenmakt, entreprendrskap och belonande av
initiativ. Detta bor enligt respondenterna vara kirnan i den varumérkespersonlighet
som skolan skall baseras pa samt det varumérkesléfte som stélls ut till eleverna.

Ovanstéende skall enligt ungdomarna manifesteras genom exempelvis ett elevrdd med
beslutsmandat, elevdrivna skolforetag, inkubatorverksamhet, elevdrivet karliv mm.

Pér att ytterligare gora skolan unik och attraktiv bor ett "fakultets” system/
intresseomriden baserade pa unika programprofiler vilka skall ha som mal att

De la Gardie Gymnasiet ska vara ensamma om i upptagningsomradet. Exempel pd
sddana programprofiler ir medicin, mode, marinteknik/marinbiologi, astronomi m.fl.

Vidare bér skolan genomgi en total upprustning samt modernisering av sival
informationsteknologi som inldrningsmaterial.

Utéver detta krivs enligt ungdomarna dven en stor satsning pd
gemensamhetsfrimjande itgarder sd som inférandet av ett karliv samt utbyggnad av

gemensamhetsutrymmen och intresseklubbar.

Sist men inte minst anser ungdomarna i panelen att Dela Gardie Gymnasiet skall
bygga p4 en verklighetsforankring relaterat elevens nésta steg i livet, skolan skall helt
enkelt erbjuda en méjlighet att f4 provsmaka livet efter gymnasiet redan idag.

De nyckelord som respondenterna vill trycka pé fér skolans utvecklingsarbete ér alltsd

sammanfattningsvis:

e Egenmakt
e Entreprendrskap e Modernt
e Gemenskap ® Spets

e Unikt

e Verklighetsnira



BC Youth Advisory board ™

En Youth Advisory Board ér en kostnadseffektiv metod fér att skapa lokala
ungdomspaneler med individer i dldrarna 16-18 &r som fungerar som en skuggstyrelse
vid all varumirkesutveckling i skolan. Detta innebér en trygghet f6r organisationen pd
s& sitt att man aldrig behéver vara tveksamma till om de strategier som utvecklas
verkligen har biring p4 de ungdomar som utgér skolans potentiella elever. En
varuméirkesprocess i skolans vérld startar alltid med att ldta ungdomar arbeta fram
och féresld en attraktiv och héllbar utvecklingsstrategi vilket skedde pd Business
Lounge i Nacka den 5 september 2012 under ledning av undertecknad.

I gruppen deltog 14 elever som gick i drskurs 2 vid pd Tyres6 Gymnasium. Fem
deltagare var tjejer medan resterande 8 personer var killar. 6 personer i gruppen
representerade de teoretiska programmen (2 st frin Sam, 2 st frdn Ekonomi, 1frin
Teknik och 1 frin Estetisk) och 8 personer representerade de praktiska programmen
(2 st fran Prisor, 2 st fran El, 1 frin Maleri, 1 frén Fordon, 1 frin Bygg och 1 frdn
Hotell). Ungdomarna delades in tre kluster med 4-5 elever i respektive grupp, dér de
tillsammans fick arbeta fram olika 16sningsférslag.

Upplagg/Agenda
Dagen bérjade med en genomgéng av begrepp och teoriutbildning kring
varumirkesutveckling i syfte att gruppen under arbetet skall arbeta med samma

tolkningar och formuleringar.

Direfter dgnades tid 4t att grundligt g& igenom varumérkesstudien kring Tyres6
Gymnasium s att ungdomarna fick en méjlighet att pa allvar sétta sig in i skolans
varumérkesproblematik. Grupprocessen som féljde var uppdelad pa tre faser vilka

beskrivs nedan.

Eas 1. Research

I denna fas fick gruppen till uppgift att resonera kring vad de ansag Tyreso
Gymnasiums huvudsakliga varumirkesproblematik var samt att definiera

bakomliggande orsaker till problemet.

Fas 2. Idéutveckling

Hiir ombads gruppen att téinka utanfor ramarna utifrén att allt & méjligt och
ingenting 4r omjligt. Om sa vore fallet, hur skulle de di 16sa varumérkes-
problematiken fér Tyresé Gymnasium och skapa en i ungdomarnas 8gon unik och
attraktiv skola?

Fas 3. Profil & marknadsforing

I fas 3 arbetade ungdomarna a med att utveckla férslag till en unik profil fér Tyresd
Gymnasium, en profil som for med sig att skolornas attraktivitet 6kar samt att
beskriva hur denna profil bér marknadsféras till ungdomar pa hégstadiet.



Resultatredovisning

Fas 1

Respondenterna i ungdomspanelen var relativt eniga i de olika grupperna vad géller
vad som i férsta hand &r Tyresé Gymnasiums varumérkesproblematik, sett utifrdn
mélgruppen ungdomar i AKg perspektiv. Detta huvudsakliga problem bestdr av
féljande sammansatta delomrdden:

Foraldrat och bristfalligt arbetsmaterial
Ungdomarna pekar pé att det arbetsmaterial som finns i skolan 4r mycket
foraldrat och inte anpassat till verkligheten utanfor skolan. Exempel pd detta 4r
enligt respondenterna litteratur som kan vara 20 &r gammal eller arbetsmaterial
som ingen idag anvinder i arbetslivet och som spelat ut sin roll. Ungdomarna
menar att det rykte Tyresé Gymnasium har dr starkt forknippat med dess
alderdomlighet. En modern skola har ett modernt arbetsmaterial och ett modern
arbetssitt. Exempel pd moderniteter som respondenterna anger dr ldsplattor, e-
bécker, IT 16sningar samt for de praktiska utbildningarna sddant material som
idag anvinds i arbetslivet.

Omoderna och slitna lokaler med dilig funktionalitet

Ungdomarna talar om stora brister med lokalerna si som temperaturproblematik
med svir kyla om vintern och en besvirande virme pd fsrsommaren och hésten.
Vidare pétalar respondenterna bristen pé renlighet dér det ofta férekommer
smuts, damm, myrinvasioner och ibland mogel pd skolan. Aven detta har blivit
synonymt med varumérket Tyresd Gymnasium menar ungdomarna.

Brist p4 gemenskap mellan programmen och avsaknad av laganda

Hir pekade respondenterna pé att det dels saknas gemensamhetsutrymmen dér de
kan mota andra 4n de elever som tillhér det egna programmet samt dven pd bristen
av gemensamma aktiviteter som &r programéverskridande sd som tévlingar, fester
gemensamma studieprojekt etc. Féljden av ett obefintligt karliv blir enligt
ungdomarna att man inte kdnner att man gdr pd en gemensam skola utan snarare
pé ett uppdelat gymnasium dér det inte finns en stolthet i varumérket.

Obefintliga morétter till elever som visar goda resultat

Férutom en klapp p4 axeln och positiv feedback fran ldrarna saknas morétter fér
de som 4r extra duktiga i skolan s& som stipendier, betalda lirlingsplatser, hjélp att
starta eget etc. Detta far eleven sjilv ordna med vilket respondenterna anser att
skolan i férsta hand bér géra for att dels beléna de som lyckats bra men dven att
inspirera andra till att det l6nar sig att plugga lite hirdare.
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Obefintlig eller bristande koppling till arbetsliv och hogskola
Medan manga gymnasier har ett mycket néra samarbete med savil hégskola som
arbetsgivare s menar ungdomarna att detta néstan helt lyser med sin frinvaro pa
Tyresé Gymnasium.

Avsaknad av unika inriktningar
Mdnga skolor i Stockholmsomradet har en eller flera inriktningar som ér unika fér
just den skolan. Det kan rora sig om astronomi, ménskliga réttigheter, hallbar
utveckling, golf, mode, spelprogrammering, business eller ndgot annat som
definierar vad som 4r speciellt med just den skolan. Tyresé Gymnasium har enligt
ungdomarna ryktet om sig att vara helt utan unika férdelar vilket respondenterna
menar inte fungerar i den konkurrens som rader idag.

En lag kvalitet p4 skolmaten
Enligt ungdomarna 4r Tyresé Gymnasium kéind fér att ha en mycket ldg kvalitet
pa skolmaten vilket mdnga som skall vélja har som argument fér att vilja en annan
skola. En till synes liten detalj med stor betydelse enligt respondenterna.

Ungdomarna fick dven redogéra for vad de ansdg vara det som skapat ovanstdende
problem, dvs. de bakomliggande orsakerna. Dessa var enligt respondenterna féljande:

- Kommunen har framst satsat pi grundskolan— gymnasiet har befunnit sig pd
skuggsidan
Ungdomarna ansig att Tyresd Kommun de senaste dren enbart satsat resurser pa
grundskolan och att gymnasiet hamnat i skymundan resursmaéssigt. Detta har
enligt respondenterna lett till ett stort antal tomma l5ften fran skolledningen da
denna ej fatt geh6r for sina 6nskemal vad giller satsningar hos kommunledningen.

- Bristande elevdemokrati - egenmakt

Respondenterna menar att det saknas en reell elevdemokrati dér elevernas dsikter
och tankar fir genomslag i riktiga férandringar. Enligt ungdomarna tas inte
elevernas kompetens till vara d4 det giller det mesta, frin att renovera och
dekorera till géstféreldsningar av éldre elever fér yngre elever. Over huvud taget
saknas elevinflytande och egenmakt fér eleven i skolan. Ungdomarna menar att
det pd ménga skolor idag &r s& att eleven involveras i skolans verksamhet pa ett
omfattande sitt, frin att driva egna butiker, bilverkst4der, frisersalonger till att
ansvara for hemsida och IT programmering mm. Ungdomarna menar att Tyres
dr kvar i ett gammalmodigt sitt att se pd férhdllandet mellan skolverksamheten
och eleverna som i moderna skolor integrerats fullt ut.



Aterkoppling fas 1

Kirnproblemet beror enligt ungdomarna pé att det inte finns ndgra sérskilda skal till
att vilja Tyresé Gymnasium i kombination med att skolan d4r omodern och
gammalmodig sdvil avseende lokaler och material som arbetssétt och elevintegrering,
dvs. synen p4 férhallandet mellan skolverksamheten och eleverna. En skola som inte
har ndgra unika siljférdelar, som uppfattas omodern och som har bilden av sig att ha
ett gammalmodigt arbetssitt kan aldrig bli vald i forsta hand enligt respondenterna.

Fas 2

Vad giller utvecklingsméjligheter hade ungdomarna omfattande férslag att komma
med. Dessa 4r uppdelade efter omrdde nedan:

Elevdemokrati — Egenmakt

a. Elevbutiker/elevforetag

L4t eleverna starta och driva egna verksamheter inom de program som de
studerar. Exempel p4 detta kan vara en modebutik i Tyres6 centrum fér de
som gar handelsprogrammet, en frisersalong f6r de som gr hantverks-
programmet med inriktning frisér, en mélerifirma f6r de som utbildar sig till
malare, ungdomscoachnings féretag och laxhjilp till elever pd grundskolan fér
de som l4ser exempelvis ledarskap m.m. Respondenterna menar att genom att
fa driva verksamhet pd riktigt under skoltiden skaffar sig eleverna ovérderliga
kunskaper och far dessutom uppleva att de &r medproducenter i utbildningen.

b. Elevrid med verkligt inflytande i styrelsen

P4 en del kommunala skolor i Stockholm har man infort elevrdd som inte bara
har en rddgivande funktion utan 4ven en beslutande funktion i skolstyrelsen.
P4 sa vis blir det intressant fér ungdomar att engagera sig i utvecklingsarbetet,
om de kan se att deras férslag har mandat att férverkligas.

c. Utvecklingsgrupp bestdende av elever

En grupp bestdende av framstdende elever fran olika program dit endast de
bésta kan séka (morot). Denna grupp skall tillsammans ansvara for savil
planering som genomférande av olika utvecklingsprojekt i skolan, frdn att
dekorera korridorerna till idrottsevenemang och festplanering. Allas
kompetenser skall tas till vara i gruppen.

Foérbittrad sammanhéllning
a. Profilklider

Ta fram en klid- och produktserie av subventionerade snygga och moderna
produkter s& som exklusiva collegejackor, college tréjor, datavaskor etc.
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b. Studentkar

Kopiera kérlivet frin exempelvis Uppsala universitet med "nationer”,
studentspex, musikevents, fester samt idrottstdvlingar dér andra skolor
utmanas s som Gant Rowing Race mellan Sigtuna och Lundsberg. Inf6r
programéverskridande kdraktiviteter si som "death game”, inspark m.fl.

Gemensamhetsutrymmen

Bygg gemensamhetsutrymmen pé skolan med biljard, arkadspel, lufthockey,
pingisbord samt cafeteria. Girna med en mindre scen dér olika upptrddanden
kan &ga rum som exempelvis p4 Rytmus. Bygg ett gediget gym dér eleverna
kan tréna till f6rmdnliga priser.

Klubbar

Infor pa amerikanskt vis olika "klubbar” pa skolan. Detta kan réra sig om allt
frin idrottsklubbar till vetenskaps- eller litteraturklubbar. Lat eleverna sjilva
pé ett enkelt sitt skapa dessa och upplét skolans lokaler fér dessa pa
eftermiddagar och kvillar.

Unika programinriktningar

a.

Naturvetenskapliga programmet

- Medicin - Rymd/astronomi

- Djurmedicin - Marinbiologi

Teknikprogrammet

- Miljsteknik/férnyelsebara - Spelprogrammering
energikéllor - T atveik

Handelsprogrammet

- E Commerce Modeséljare/ Modebutik

Samhillsprogrammet

- Litteratur - Hallbar utveckling/socialt
- Juridik entreprendrskap

- Human rights - Killtur
Hantverksprogrammet

- Florist - Stylist

- Mode design - Konditor
Ekonomiprogrammet

- International business inkl utlandsstudier



Vidare ansig ungdomarna att man bér gé ifran programuppdelningen for att dels 6ka
gemenskapen mellan programmen men dven for att mojliggéra utvecklingen av
kopplingen till hégskola och arbetsliv.

Respondenterna foreslog att skolan delas in i "fakulteter” likt universitetsvérlden,
men utifrin intresseomraden istillet fér akademiska tillhérigheter. Nedan dterfinns
de "fakulteter” som ungdomarna féreslog:

School of Science & innovation
Naturvetenskapliga programmet (IT/Rymd/Matte) samt Teknikprogrammet
(Programmering/Miljéteknik)

School of Marine Science & technology
Marinteknik samt Marinbiologi

School of Business
Ekonomiprogrammet (International business management) samt
Handelsprogrammet (Sélj/butik/entreprendr)

School of Medicine & Health
Naturvetenskapliga programmet (medicin/djurmedicin) samt
omvérdnadsprogrammet plus Samhillsprogrammet (beteende/psykologi)

School of construction
Bygg/anliggning, Maleri, VVS, Fordon, El, Maskin

School of Arts
Hantverksprogrammet, Estetprogrammet

School of social sciences and law

Sambhillsprogrammet

School of tourism and hospitality
Turistprogrammet, Restaurang & livsmedel, Handelsprogrammet

Vidare vill respondenterna utdka antalet kurser inom individuellt val samt helt slopa
kravet p4 programtillhérighet. Eleverna villa att alla elever oavsett program ska kunna
lisa samtliga individuella kurser som i férsta hand bor byggas pd storféreldsningar och
sjilvstudier vad galler klassrumsdelen. P4 sd vis &r storleken pd gruppen ej ett hinder
fér detta forslag. De "fristiende” kurser som eleverna bland annat énskade var:

e Primmande sprik s som e Make up stylist

mandarin, arabiska samt hindu.
e Foto

e Bartenderutbildning
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e Sex & samlevnad e Skidlirare

e Starta eget e Kérkortsundervisning

e Forarbevis/navigering

Ungdomarna pekade p4 vikten av att varje fakultet marknadsférs utifrdn de unika
programinriktningarna, exempelvis skulle detta innebéra att fakulteten School of Arts
i férsta hand marknadsférde modeinriktningen samt att School of Business
marknadsférde international business etc.

Utveckling av lokaler & material

Total "makeover” av lokalerna alternativt nybyggnation

b. Nytt IT baserat informationssystem pd skolan inklusive levande hemsida med
koppling till Facebook och twitter

c. Omdisponering av lokalerna och klasser sa att dessa delas in i fakulteter vilka
far en egen design som skall symbolisera fakultetens profil (hilso/sjukvérd,
turism, mode etc.)

d. Vilutrustade gemensamhetsutrymmen sisom gym, caféer, samlingslokaler etc

e. Modern IT baserat inlédrningsstéd sa som ldsplattor, e-bdcker, projektorer,
elektroniska informationstavlor etc.

f. En 6versyn 6ver det tryckta skolmaterialet avseende alder och aktualitet

g. Skapa en restaurangmiljé som pdminner om en bra restaurang "pa stan”
istallet f6r en skolmatsal

h. LAt restaurangskolans elever driva ovanstdende restaurang

i. Skapa ett eget bageri pd skolan vilken drivs av konditorelever

Verklighetsanpassning
Utifrén varje fakultet, sk samarbete och bygg broar till den verklighet som védntar
eleven efter gymnasiet. Detta kan exempelvis géras genom:

Gastforeldsningar

a
b. Universitetskurser pa gymnasiet

o

Kvalificerade praktikplatser

£

Lektioner pd "bortaplan”, exempelvis laboration pa KI, dhérare i tingsrétten
mm.

Inkubator pé skolan i samarbete med Almi, utvecklingsfonden etc.
Sommarlovsféretagande
Studiebessk

Skolféretag "pd stan” (frisersalong, bilverkstad, mélerifirma, café, modebutik
etc.)
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Ungdomarna fick 4ven svara p4 hur de resonerade kring en eventuell geografisk
delning av gymnasiet mellan de teoretiska och praktiska programmen. Samtliga elever
var rérande 6verens om att skolan inte skulle delas, styrkan ligger i att det 4r ett stort
gymnasium dven om sammanhillningen mellan de programmen inte existerar.

Aterkoppling fas 2

Ungdomarna i panelen menade att for att bygga upp ett starkt varumérke inifrin
kravs en gedigen sammanhillning p4 skolan, man miste fungera som ett lag och
kénna stolthet for "klubbmaérket”. Detta 4r enligt ungdomarna det snabbaste sittet att
skapa ett bra rykte. Fér att 4stadkomma detta krivs enligt respondenterna en rad
dtgdrder sd som att bygga upp ett omfattande kérliv, ordna med attraktiva
gemensamhetsutrymmen, tévlingar ddr man utmanar andra skolor, profilklider mm.
For att stirka engagemanget f6r skolan och individens initiativfsrmiga
(entreprendrskap) féreslog ungdomarna en utbyged elevdemokrati som bade innebir
mandat i styrelsen men &ven att skolans elever driver olika typer av verksamheter i
skolan, frén restaurang till frisersalong. D4 det gillde uniciteten avseende
programmen hade ungdomarna i panelen en rad inriktningsférslag s4 som medicin,
marinbiologi, astronomi, djurmedicin m.fl. Ett annat sljande forslag handlade om att
14ta livet efter gymnasiet flytta in p4 skolan i form av en nira kontakt med hégskola
och arbetsliv. Avslutningsvis menade respondenterna att skolans inredning och
material mste moderniseras om det déliga ryktet skall kunna dndras.

Fas 3

Profilering & marknadsféring

Ungdomarna i panelen bérjade denna fas med att starkt uttrycka vikten av ett
namnbyte fér Tyresé6 Gymnasium som en grund till ett profilbyte. Argumentet till
detta var att respondenterna ansag att det inte gick att "tvitta bort” Tyreso
Gymnasiums ddliga rykte med bibehillet namn inom 6verskadlig tid da skolans namn
idag associeras med fér ménga negativa tankar och bilder.

En ny profil med ett unikt innehdll kriver ett namnbyte menade ungdomarna,
eftersom det gamla negativa ryktet annars skulle skymma det nya i skolans
erbjudande och inrikining. Ungdomarna féreslog att det nya namnet skall byggas pa
ndgot som tydligt kan kopplas till Tyresés historia samt till nigot som redan i namnet
belyser skolans nya profil.

Respondenterna beskrev en intressant person i Tyresés historia med namnet Maria
Sofia De la Gardie. Hon var bosatt p4 Tyresé slott, som hon &rvt vid makens déd 1648.
Dir bedrev hon stor industriell verksamhet. Hon styrde jordbruk fran bida sidor om
Ostersjén och intresserade sig fr nya brukningsmetoder, boskapsavel och
tradgardsskotsel. Uppmuntrad av brodern Magnus Gabriel De la Gardie gjorde hon en
studieresa till Holland fér att studera néringslivsfrigor. Hennes mest framgangsrika
féretag var textilindustrin, som drevs med energin frin Nyfors och andra vattenfall

12

R e O e e R EEE  BeR e man —

' Om am

O

fif
i Lt



vid Tyres6. Med hjélp av entreprenérer och yrke-skunniga anstéllda arbetade hon pa
1670-talet upp en storproduktion av tyg och klide som hon silde till armén. Vidare
bedrev hon vantmakeri, missingsbruk, oljeslageri m.m.

Maria Sofia De la Gardie var en viljestark entreprenér med gedigen utbildning i botten
som dessutom hade god internationell utblick, vilket inspirerade respondenterna till
att anviinda hennes person och namn som grund fér det nya namnet pa skolan.

Ungdomarnas forslag blev sdledes:

De la Gardie Gymnasiet

Den unika profil respondenterna énskade bygga fér den nya skolan skall enligt dessa

ha féljande ingredienser:

e Entreprendrskap

Spetskompetens o Verklighetsférankring/koppling
till livet efter gymmnasiet

e Elevinflytande/egenmakt

Som undertext till namnet eller som fristiende slogan kreerade ungdomarna féljande

forslag:

Elevernas skola — diir du gor skillnad

Genom kombinationen av namn och slogan kan profilen lyftas fram som den
gemensamma unika siljférdelen med skolan. P4 ren svenska ska De la Gardie Gymnasiet
vara ett gymnasium dér entreprenérskap och initiativférméga hérskar. Det 4r vad
respondenterna énskade for framtiden.

Vad géller frigan om hur skolan bér marknadsféras ansdg ungdomarna att de mest

effektiva kanalerna ir:

En levande hemsida (Koppling till Facebook & twitter)
Facebookgrupper (intressegrupper)

Oppna forum & elevbloggar

Gymnasieméssan

Elevambassadérer med uppdrag att besska AK8-g

"P4 stan” aktiviteter i kdpcentra och platser dédr ungdomar vistas
Reklam i T-bana och bussar pé de linjer ungdomarna aker

Radioreklam/Spotifyreklam

Ungdomarna var starkt kritiska till att skolan skulle spendera pengar pa tryckt
information och annonser i pressen d denna typ av information inte konsumeras av
ungdomar idag. Respondenternas férslag var att vilja media och events som ndr
ungdomar p4 platser och via kanaler dir ungdomar finns.
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Aterkoppling fas 3

Ungdomarna i panelen fokuserade p4 det nuvarande namnet som ett stort hinder fér
en positiv forindring av ryktet, d4 namnet enligt ungdomarna dr s starkt férknippat
med negativa associationer hos AKg elever.

Det nya namnet ungdomarna féreslog var: De la Gardie Gymnasiet , ett namn som dels
har sina rétter i Tyresé men som ocksd enligt ungdomarna kan l4na in egenskaper
frin Maria Sofia De la Gardie. Vad giller marknadsforingen ansig respondenterna att
det var viktigt att anvinda de kanaler som ungdomarna méter, dvs. sociala medier,
Spotify, kollektivtrafik etc. Tryckta media ansig ungdomarna helt virdeldsa.

Avslutningsvis vill jag framfoéra min tacksamhet 6ver att jag fatt méjligheten att
umgés med ett antal s4 briljanta och kreativa ungdomar i ungdomspanelen, det har
varit en stor glidje och en stor inspirationsklla. Tack ungdomar!

Tomas Lonn

BizCare Insight
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