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UPPDRAG OCH GENOMFORANDE

Nedan beskrivs den metod som uppfdljningsenheten i Stockholms stad tillampar
vid utvarderingsuppdrag varen 2012 i ett projekt rérande sfi i samarbete med SFI
Stockholm vid arbetsmarknadsforvaltningen i Stockholms stad. Utvérderingen
omfattar sfi som bedrivs pa entreprenad av AcadeMedia/Eductus,
Folkuniversitetet, InfoKomp, Jensen Education och OmsorgsLyftet Utbildningar.
Dessa foretag ar nya som leverantorer av sfi-utbildning till Stockholms stad. Tva
bitradande rektorer vid SFI Stockholm har varit medbedémare i utvarderingen. De
har agerat medbeddmare hos kollegans utbildningsanordnare, det vill sdga hos den
utbildningsanordnare som de inte har utbildningsansvaret for.

Uppféljningsenheten vid Stockholms stads utbildningsforvaltning utvarderar den
pedagogiska verksamheten och framjar vuxnas larande genom att

e granska maluppfyllelsen utifran nationella styrdokument
kontrollera efterlevnaden av nationella riktlinjer
granska hur skolan utvérderar sin egen verksamhet
ge rekommendationer om vad som bor forandras och utvecklas.

Vi genomfor vart uppdrag genom att
e ldsa material som skolan stéller till férfogande och dven material
fran andra kallor (ex. fran Skolverket)
e intervjua elever, personal och skolledning. I nybdrjargrupperna
har tolk anvants vid elevintervjuerna.
e observera verksamheten och gora lektionsbesok.

| forsta hand granskar vi maluppfyllelsen, det vill sdga att vi bildar oss en sa
heltackande bild som mojligt av hur malen i styrdokumenten tolkas och
forverkligas pa skolan. Vi gor detta utifran en prioritering av mal fran laroplanen
och andra nationella styrdokument.

Forutom detta granskar vi skolans formaga att sjalv utvardera sin kvalitet for att
forbattra verksamheten. HOog kvalitet innebar enligt Skolverkets definition framst
att verksamheten utmaérks av att den val:

e stravar mot och uppfyller nationella mal

e svarar mot nationella krav och riktlinjer

o uppfyller andra mal, krav och riktlinjer som &r forenliga med de
nationella

e kannetecknas av en strdvan till fornyelse och standiga
forbattringar utifran de forutsattningar man har.

! Frén Skolverkets verktyg "BRUK — for kvalitetsarbete i forskola och skola”, s 8.



OMRADEN SOM OMFATTAS AV UTVARDERINGEN
Stockholms  stads uppféljningsenhet  granskar  verksamheterna ur ett
helhetsperspektiv. Utvarderingen fokuseras sarskilt pa nedanstdende omraden,
men aven andra omraden kan kommenteras om det finns starka skal till det.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Detta omrade granskas utifran laroplanen (Lpf 94), men aven utifran skollagen
och forordning om sfi samt utifran forskningsresultat. Betraffande ledarskap
granskas inom detta omrade framst skolledningens arbete medan Gvrig personals,
framst larares, ledarskap granskas under Kunskaper, utveckling och larande.

Kunskaper, utveckling och larande

Omradet granskas framst utifran mal och riktlinjer i laroplanen (Lpf 94).
Dessutom utgdr utvarderingen fran tydligt bekraftade forskningsresultat med
relevans for dessa mal och riktlinjer. Elevens ansvar och inflytande ingar aven i
detta utvarderingsomrade.

Bedémning och betygssattning

Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i laroplanen (Lpf 94),
Skolverkets Allmanna rad om likvardig bedémning och betygssattning och
Handlingsplan for réattssdker och likvérdig betygsséttning. Granskningen av
bedémning och betygsséttning sker pa ett sddant satt att det framgar att omradet i
teori och praktik ar nara kopplat till omradet Kunskaper, utveckling och larande. |
detta avseende utgar granskningen ocksd frdn vissa allmant accepterade
forskningsresultat.

Normer och varden

Detta omrade granskas utifrdn skollagen och diskrimineringslagen (2008:567)
samt Skolverkets allmanna rad och kommentarer for arbetet med att framja
likabehandling, men aven i hog grad utifran laroplanens (Lpf 94) véardegrund och
dess avsnitt Normer och varden samt utifran allmént accepterade forskningsron
med relevans for omradet.



BESKRIVNING AV ENHETEN

Foretag Antal Studievagar | Lokaler Antal
/skola elever? medarbetare
inom

skolan/foretaget

AcadeMedia/ | Sfi 2: 187 | Sfi2 och 3 Medborgarplatsen | 11

Sfi3: 220

Eductus Odenplan 6

Foretag/skola

Eductus ingdr i koncernen AcadeMedia, som ar en paraplyorganisation for flera
olika utbildningsforetag.

Andel studerande per studievag 1,2 och 3 i sfi

Foretaget startade sin verksamhet pa uppdrag av SFI Stockholm augusti 2011, och
har vid utvarderingstillfallet 187 studerande pa studievdg 2 och 220 studerande pa
studievag 3.

Studievag 2: Medborgarplatsen 41 %, Odenplan (kvéll) 26 %
Studievég 3: Medborgarplatsen 59 %, Odenplan (kvéll) 74 %

Medarbetare

Behoriga larare med lararexamen + 60 hogskolepoang i svenska som andrasprak:
6

Larare med kompetensutvecklingsplan: 4
Ej behoriga larare: 4

Flera larare ar helt nyanstéllda efter jul, da verksamheten successivt har utokats.
Nagra larare hade bara arbetat nagra veckor vid tiden for vart utvarderingsbesok.

Lararna har semestertjanst och en larare med heltidstjanst har ansvar for ungefar
25 elever.

Eleverna har tillgang till studievagledare i lokalen pa Medborgarplatsen cirka 1%
dag/vecka.

2 Eleverna inom sfi kan studera béde p& deltid och p& heltid, men i denna utvérdering har inte
studieomfattningen specificerats. For ndrmare detaljer gallande detta hanvisas till
Kvalitetsredovisning for sfi i Stockholms stad laséret 2010-2011.




Lokaler

Eductus har lokaler for sfi-undervisning pa Medborgarplatsen dagtid och kvallstid
och enbart kvéllstid pa Odenplan.

Ledningsorganisation

Eductus har en verksamhetschef med ansvar for vuxenutbildningen pa olika orter i
Sverige. En omradeschef har det 6vergripande ansvaret for sfi-verksamheterna i
Stockholm, Nacka, Taby och Sollentuna. Lokalt ansvarig for sfi pa
Medborgarplatsen och Odenplan &r en annan skolledare som har verksamhets-,
ekonomi- och personalansvar.

Det finns en tydlig motesstruktur inom ledningsorganisationen med fysiska moten,
telefonmaéten och skriftliga rapporter for de olika nivaerna i ledningsgruppen inom
Eductus, liksom for cheferna inom paraplyorganisationen AcadeMedia.

Personalgrupperingar och motesstruktur

Det finns annu inte nagon tydlig motesstruktur for personalen pa
Medborgarplatsen och Odenplan. Avsikten dr att genomfdra ungeféar ett
personalmote per manad. Man har genomfort en lararkonferens med larare fran
alla enheterna inom Eductus i Stockholm.

Ovrigt
Sfi tillampar successiv antagning, och studierna inleds alltid med att en elev har

nagon veckas introduktionskurs innan han eller hon fors Over till den
undervisningsgrupp som ligger pa ratt niva for eleven.

Lektionspassen omfattar cirka tre timmar per undervisningstillfalle. Dagkurserna
har undervisning tre timmar fem dagar per vecka och kvallskurserna har tva
undervisningspass per vecka.

Eductus har planer pa att infora en sorts larplattform under april méanad, dar bland
annat vissa elevuppgifter och schema kommer att finnas tillgangliga for larare och
elever.



SAMMANSTALLNING AV ENHETENS OLIKA
VERKSAMHETERS STYRKOR, SVAGHETER OCH
UTVECKLINGSOMRADEN

Vart uppdrag &r att granska och utvardera enhetens resultat.

Med resultat menar vi enhetens formaga att uppna och strava mot de nationella
och kommunala malen samt efterleva de riktlinjer och krav som finns i
styrdokumenten. Sammanstéllningen av styrkor, svagheter och
utvecklingsomraden som vi gor i detta avsnitt ar avsedd att ge en 6versiktlig bild
av var bedémning av verksamheternas kvalitet. Vi vill dock framhalla, att det inte
ar mojligt att pa ett kvantitativt satt genom att jamfora sammanstallningar i olika
rapporter med varandra avgora hur bra olika enheter &r i forhallande till varandra.
Det &r inte antalet punkter under de olika rubrikerna som avgor det. Jamforelser
maste baseras pa noggrann lasning av texten vid punkterna.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete
(Organisation, dokumentation, skolledningens pedagogiska ledarskap etc)

Styrkor
Var utvardering har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Det finns en central kvalitetsplan (ett arshjul) med bra matpunkter
inom Eductus.

Lokalt har man dock inte hunnit komma igdng med kvalitetsarbetet annu pa de
utvérderade enheterna.

e Vissa kvalitetsdokument finns lokalt, till exempel en form av lokal
arbetsplan.

e Personalen har fatt ha synpunkter pa den foreslagna arbetsplanen.

e Det finns en sa kallad ”matrisgrupp” med lirarrepresentanter frin
olika enheter med syfte att ta fram vissa pedagogiska idéer.

Gruppen har bara traffats en gang hittills. Det finns dven en nationell matrisgrupp inom
foretaget.

e Ledningsgruppen har en tydlig motesstruktur for sina egna méten.

e Den lokala skolledaren pa enheten ér tillganglig och latt att prata med
enligt personalintervjuerna.

e Nagon enstaka larare har pa eget initiativ haft en typ av enkat om vad
eleverna tycker om undervisningen.



Svagheter
Var utvardering har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

Den lokala ledningsstrukturen ar oklar. Ansvarsfordelningen mellan
utbildningsansvarig omradeschef och lokal skolledare ar inte tydlig
for larare och elever och inte heller for rektorn och bitraddande
rektorn/bestéllaren.

Lararna traffar aldrig utbildningsansvarig omradeschef och inte heller eleverna kanner till
vem det 4r.

Den kommunala rektors-/bitradande rektorsrollen &r inte tydlig och
inte heller kand for ledare, larare och elever.

Personal och elever har inte varit delaktiga i kvalitetsarbetet.

De har inte tagit del av olika typer av matresultat och analyserat dessa och de har inte
heller varit med vid framtagandet av olika typer av kvalitetsdokument.

Systematisk uppféljning av olika typer av elevresultat pa gruppniva
saknas och arbetsplanen bygger saledes inte pa systematiska resultat
fran olika matningar.

Aven om foretaget centralt har ett tydligt kvalitetshjul sd har det inte tillampats lokalt.
Enkater genomfors inte systematiskt. Arbetsplanen &r inte heller ett renodlat pedagogiskt

kvalitetsdokument utan innehéller exempelvis dven fragor om hur foretaget ska 6ka sina
marknadsandelar.

Tydlig motesstruktur saknas for personalen; varken APT,
arbetslagstraffar, studiedagar eller andra typer av moten Aar
faststallda terminsvis eller lasarsvis.

Lararna kanner inte till hur resurserna inom enheten férdelas och
vilka mgjligheter de darmed har att anordna till exempel stod eller
studiebesok.

Ledarna utdvar inte nagot synligt pedagogiskt ledarskap och nagon
form av lektionsbesok har inte heller genomforts av ndgon av Eductus
ledare.

Den kommunala bitradande rektorn har dock genomfort nagra lektionsbesok.



Kunskaper, utveckling och larande

(Betygsbaserade kunskapsresultat, larande, ansvar och inflytande, informations-
och kommunikationsteknik, studerande i behov av sarskilt stod, validering av
sprakkunskaper, praktik, studieavbrott etc)

Kunskapsresultat
AcadeMedia/Eductus:

Elever i Stockholm som uppnatt minst betyget Godkand (G) pa kurs inom
studievag 1,2 eller 3 pa sfi lasaret 2011/12

Studievdg | Antal elever | Andel elever Antal elever | Andel  elever
och kurs som fatt minst | som fatt minst | | som fatt minst | som fatt minst
betyget G pa | betyget G pa | | betyget G pa | betyget G pa

kurs kurs — nationella nationella
provet pl’OVEt —

% av de elever som
gjort nationella % av de elever som
provet gjort nationella provet

2B 55 89 % 51 82 %

2C 23 61 % 22 58 %

3C 90 87 % 86 83 %

3D 52 83 % 48 76 %

Pa studievag 2 kurs C har skolan natt laga resultat.

Styrkor
Var utvardering har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e De flesta larare har antingen en pedagogisk utbildning eller en
pabdrjad kompetensutvecklingsplan.

e Det rader en trevlig och nastan familjar stamning bland larare och
elever.

e Lararna upplever att de har ett gott arbetsklimat sinsemellan och
viljan finns att forsoka hitta samarbetsformer pa lararnas eget
initiativ.

e Lararna ar engagerade och uppfattas som kunniga av eleverna.

e Vissa larare utovar ett gott ledarskap i klassrummet.

e Vissa lektioner ar varierade och ger goda tillfallen till spraktraning.




Lararna  forsoker anknyta  till  aktuella  handelser i
sprakundervisningen.

Vissa larare later eleverna vara med och planera lektionerna.

Manga lektioner har en tydlig plan pa tavlan for de aktiviteter som
ska forekomma under lektionen.

Dock saknas uppgift om mal for aktiviteterna.
Studiebestk genomfors ibland.

Det finns goda mdjligheter till samplanering for lararna genom att
man har en tematisk planering kallad ”Hjulet” som léper Gver tva
veckor for varje tema som tagits fram av tidigare larare pa andra
enheter.

Den tematiska planeringen innebar att alla grupper pa enheten arbetar med samma tema
samtidigt fast pa olika spraklig niva, vilket mojliggor samplanering och underlattar vid
kursbyte for eleverna.

Lararna stravar efter att skapa en elevportfolio genom det
mappsystem dar elevernas olika testresultat och vissa arbeten forvaras
liksom den individuella studieplanen (ISP).

Elevrad forekommer hos vissa larare och vissa larare rapporterar
aven vidare till ledningen om utfallet av elevradsmotet.

Svagheter
Var utvardering har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

Pedagogisk vision, kand av alla och utarbetad i samférstand, saknas.

Organiserad samplanering saknas.

Planlagd tid fér samplanering och andra typer av méten for lararna saknas.

Tydlig plan for introduktion av nya larare saknas liksom plan for
lararnas kompetensutveckling.

Elevintroduktionens innehall och upplagg ar inte kant for alla larare.

Elevintroduktionen ar inte alltid malgruppsanpassad eller
individualiserad och innehaller inte erforderlig information.

Den fordjupade kartlaggningen sker oftast genom att alla elever arbetar med samma héfte
under introduktionsveckan/veckorna, oavsett om de ar nyborjare eller har relativt goda
sprakkunskaper, trots den information som finns sedan tidigare fran SFI Stockholms
kartlaggning. Det saknas erforderlig information till eleverna om sfi:s uppbyggnad,
exempelvis kursnivaer, nationella prov, kursméal och betygssattning. Inte heller far
eleverna kannedom om den hjalp de kan f& av studievéagledaren eller vart de ska vanda sig
om de har synpunkter pa nagot. Tolk anvands inte for att sakerstalla att elever med daliga
sprakkunskaper har forstétt informationen.

Skolledningen eller lararna kénner inte till att de har mdéjlighet att omplacera en elev som
ar felplacerad nivdmassigt av uppdragsgivaren.



ISP (individuell studieplan) ar inte kdnd av eleverna och lararna vet
inte alltid hur den ska anvéndas. Den féljs inte upp kontinuerligt med
tydliga intervall, och elevens kunskapsprogression noteras oftast inte
dar.

Information om elevens forkunskaper, samlad bade fran introduktionen och tidigare
kartlaggning pa SFI Stockholm, anvénds inte for att maéjliggéra individualisering av
elevens undervisning, till exempel behov av latinisering. ISP:n ar inte heller lattillganglig
for eleverna och endast vissa elever har fétt en kopia av sin ISP.

Alla elever kanner inte till hur sfi:s utbildningsstruktur ar uppbyggd
och hur de placeras i olika grupper. En del elever kédnner inte heller
till att de har nationella prov och att betyg satts pa varje kurs. Det ar
inte tydligt for alla elever nar en kurs planeras att vara slut och vem
som bestammer nar en elev far gora det nationella provet.

Lektionerna ar inte alltid sa varierade. Stor andel av tiden anvands till
lararledd aktivitet av typen ”lararen fragar — en elev svarar” eller
larargenomgangar och mindre tid till konversation eller dialog i par
eller grupp. Lektionerna har ofta en stark laroboksstyrning.

Individualisering saknas i undervisningen.

Aktiviteter saknas som dr kopplade till individens intressen, till exempel intressanta
studiebesok, forfattare, jobbinriktade inslag eller tv-inslag/film. Sadana aktiviteter
efterlystes i elevintervjuerna.

Tillgang till extra konversationsévning utéver ordinarie lektioner
saknas, vilket eleverna efterfragar.

Traning i studieteknik eller metoder att ”lara sig lara” ingar inte
naturligt under lektionspassen.

Ett dokument pa en sida med rad om studieteknik delas ut under introduktionen men foljs
inte upp under kommande kurs.

Extrastod hade inte kommit igdng vid vart besok och lararna kanner
inte till vilka mojligheter som finns att anordna sadant.

Atgardsprogram begransas oftast enligt lararintervjuerna till
ordningsfragor, exempelvis krav pa narvaro, tidspassning, laxlasning
och mobiltelefonanvandning under lektioner.

Tydliga rutiner for uppféljning av franvaron saknas.

IKT (informations- och kommunikationsteknik) anvands inte ofta
eller naturligt i larsituationen for att variera undervisningen och
skapa entusiasm hos eleverna.

Larportal eller liknande saknas idag inom foretaget.

Ny larportal har utarbetats centralt och ska tas i bruk pa alla enheter under véren enligt
ledningen.



e Material: Eleverna  saknar tillgang till lexikon  och
bredvidlasningsbocker i skolan liksom tillgang till dagstidningar.
Datorerna racker inte alltid till enligt larare och elever.

Bedomning och betygssattning

(Information och aterkoppling till de studerande, arbetet for likvardighet i
beddmning och betygssattning etc)

Styrkor
Var utvardering har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e ”Matrisgruppen” med lararrepresentanter fran olika enheter har
pabarjat diskussioner om formativ bedémning.

e Lararna anvander manga smaprov vilket ger tillfalle till god
fortlépande avstamning av elevernas kunskapsprogression.

e Den paborjade portfoliomodellen utgér en bra grund for fortsatt
utvecklingsarbete vad galler aterkoppling av studieresultat och
kunskapsprogression till eleverna och aven for kunskapséverforing
vid lararbyte och kursbyte.

Svagheter
Var utvardering har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

o Aterkoppling sker ofta endast med begreppet “bra”, sivil muntligt
som skriftligt, vilket inte ger eleven tillracklig information om vad som
behover forbattras.

o Aterkoppling ges inte systematiskt och noteras inte i ISP.

e Ledningen har angett att man vill att det ska ske minst ett individuellt
aterkopplingssamtal per elev och utbildningsniva, men lararna kanner
inte till den malsattningen och menar dessutom att man inte alltid har
mojlighet att genomfora sadant eftersom tid inte alltid finns.

e Tydlig rutin saknas for hur sambeddémning av nationella prov ska ske
och vilka som ska inga i bedomningsgruppen.

e Innebdrden av begreppet formativ bedomning &r inte klar, varken for
ledning eller for larare.

e Likvéardighet i beddmning och betygssattning har inte diskuterats
bland lararna.



e Systematisk uppféljning och analys av betygsresultat pd gruppniva
gors inte av ledningen eller av lararna.

Normer och varden

(Skolans/foretagets arbete mot alla former av krankningar, plan/planer mot
diskriminering och krankande behandling etc)

Styrkor
Var utvardering har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Det rader en lugn och trygg stamning pa skolan.

e En plan mot diskriminering och krénkande behandling finns pa
skolan.

Svagheter
Var utvardering har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:
e Vardegrundsdiskussion for enheten saknas.

Ledning och larare behdver diskutera hur motet mellan larare och elev ska ske liksom
aven hur olika kulturméten mellan elever ska hanteras pé ett respektfullt satt i
undervisningssituationen.

e Tydliga rutiner for elevinflytande genom elevradsverksamhet saknas.
e Tydliga rutiner for klagomalshantering saknas.

e Planen mot diskriminering och krankande behandling foljer inte i alla
delar aktuellt regelverk.

Bland annat saknas kartldggning och tydlig atskillnad mellan forebyggande och framjande
atgarder.

Ovrigt

e Det saknas uppgift om tider da skolledaren traffas och ibland svarar
ingen nar eleverna forsoker ringa for att sjukanméala sig; vissa elever
har inte uppgift om nuvarande larares mailadress.

e Odenplan: Léarararbetsplats, lararmaterial (till exempel filmer,
lattlasta tidningar)och erforderligt antal datorer saknas; det finns
fortfarande ingen skrivare som fungerar dar.



Omraden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utga fran saval svagheter
som styrkor, men aven fran sadant som varken &r att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Pedagogiskt ledarskap

Ansvarsfordelningen mellan omradeschef och lokal platsansvarig skolledare bor
fortydligas, liksom dven ansvarsfordelningen gentemot den kommunala
rektorsorganisationen i samband med inférandet av ny skollag.

Ansvarig ledare bor leda skolan och larandet pa skolan pa ett tydligare satt, skapa
en vision tillsammans med l&rare och elever och sedan skapa regelbundna
motesplatser for lararna for att coacha och utmana lararna i deras ledarskap.
Nagon form av strukturerade lektionshesok bor ingd i det arbetet. Skolan bor
ocksa skapa ett antal rutiner, bland annat for att komma igang med det
systematiska kvalitetsarbetet.

Elevintroduktionen

Elevintroduktionen bor stramas upp och diskuteras igenom sa att upplagget blir
optimalt. Den bor bli mer individualiserad och malgruppsanpassad samt innehalla
mer adekvat information om sfi:s struktur. Innehallet i elevintroduktionen bor vara
vélkant hos alla larare sa att de vet var de ska ta vid nar de tar dver eleverna efter
introduktionen.

Formativ beddmning — framatsyftande aterkoppling

Kollegiet tillsammans med ledningen bor genomga kompetensutveckling gallande
formativ beddmning for att kunna ge sfi-eleverna basta mojliga stod i
sprékstudierna. Aterkopplingen till eleverna om kunskapsprogressionen bor vara
mycket tydligare och mer framatsyftande.

Den individuella studieplanen bor vara mer konkret och innehalla kontinuerlig
skriftlig information om elevens kunskapsprogression och féljas upp tillsammans
med eleven med regelbundna intervall under kursen.

Undervisningens upplagg

De langa studiepassen i den intensivundervisning som bedrivs inom sfi bor vara
mer varierade och ha tydligare mal och inte bara ange aktiviteter. Lararen maste
sakerstdlla att alla kursmal tranas regelbundet och att eleverna har forstatt
kursmalen.



Vardegrund

Ledningen bor inleda ett vardegrundsarbete bland personalen for att diskutera hur
bemétandet av eleverna ska ske under lektionerna, bade vad galler relation och
kulturmote mellan larare och elev och mellan eleverna.



Sammanfattande analys

AcadeMedia/Eductus fick i augusti 2011 uppdrag av Stockholms stad att bedriva
sfi-undervisning pa entreprenad. Foretaget har verksamhet pa tva platser,
Medborgarplatsen (dag- och kvéllsundervisning) och Odenplan (endast
kvallsundervisning). Sfi bedrivs som intensivundervisning med fem langa
lektionspass varje vecka, forutom kvallsundervisningen som sker tva kvallar i
veckan. Elevtillstromningen var stor i bdrjan, och det har tagit en termin for
foretaget att borja finna former for att hantera sa stora elevvolymer. Man har
nyanstallt flera larare, sa en stor del av de larare som undervisade under var
utvardering i mars var nya. Detsamma galler den lokalt platsansvarige skolledaren
pa Medborgarplatsen. Eleverna trivs och stamningen pa skolan ar trevlig och
familjar, och eleverna tycker att de har engagerade och kunniga larare. Lararna
trivs och har pa eget initiativ pabdrjat visst pedagogiskt utvecklingsarbete.

Vi menar att ndr foretaget nu styrt upp den praktiska grundstrukturen i denna
nyetablering sa bor foretaget framgent dgna kraft at att starka sin pedagogiska
ledning. Detta galler allt fran att arbeta fram en vision och pedagogisk idé
tillsammans med personal och elever till att ta fram en matesstruktur for att skapa
samverkansmojligheter for personalen och utarbeta olika typer av rutiner. Man bor
utarbeta en modell for hur elevintroduktionen ska se ut for att framja
individualiseringen av utbildningen och forbéattra informationen om utbildningen
till eleverna. Aterkoppling av kunskapsprogressionen &r ett annat omrade som bor
utvecklas mera; det finns ett embryo till uppbyggnad av en portfoliomodell och
den bor byggas ut och bli mer konkret och framatsyftande. Ledningen bor vara
tydligare som pedagogiska ledare och leda utvecklingen av larandet pa
lektionerna, gora lektionsbesok och fdlja upp utvecklingen. Det finns inom
Eductus en bra kvalitetsplan centralt och ledningen bor sékerstdlla att den
tillampas lokalt for att bygga upp ett lokalt systematiskt kvalitetsarbete.
Vérdegrundsarbetet & en annan byggsten som &r viktig att arbeta med for att
motet mellan larare och elev och mellan eleverna ska bli s& bra som mojligt.
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