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UPPDRAG OCH GENOMFORANDE

Nedan beskrivs den metod som uppfdljningsenheten i Stockholms stad tillampar
vid utvarderingsuppdrag varen 2012 i ett projekt rérande sfi i samarbete med SFI
Stockholm vid arbetsmarknadsforvaltningen i Stockholms stad. Utvérderingen
omfattar sfi som bedrivs pa entreprenad av AcadeMedia, Folkuniversitetet,
InfoKomp, Jensen Education School AB och OmsorgsLyftet Utbildningar. Dessa
foretag ar nya som leverantérer av sfi-utbildning till Stockholms stad. Tva
bitradande rektorer vid SFI Stockholm har varit medbedémare i utvarderingen. De
har agerat medbeddmare hos kollegans utbildningsanordnare, det vill sdga hos den
utbildningsanordnare som de inte har utbildningsansvaret for.

Uppféljningsenheten vid Stockholms stads utbildningsforvaltning utvarderar den
pedagogiska verksamheten och framjar vuxnas larande genom att

granska maluppfyllelsen utifran nationella styrdokument
kontrollera efterlevnaden av nationella riktlinjer

granska hur skolan utvéarderar sin egen verksamhet

ge rekommendationer om vad som bor férandras och utvecklas.

Vi genomfor vart uppdrag genom att
e |&sa material som skolan stéller till férfogande och &ven material
fran andra kallor (ex. fran Skolverket)
e intervjua elever, personal och skolledning. | nybdrjargrupperna
har tolk anvants vid elevintervjuerna.
e observera verksamheten och gora lektionsbesok.

| forsta hand granskar vi maluppfyllelsen, det vill séga att vi bildar oss en sa
heltackande bild som mojligt av hur malen i styrdokumenten tolkas och
forverkligas pa skolan. Vi gor detta utifran en prioritering av mal fran laroplanen
och andra nationella styrdokument.

Forutom detta granskar vi skolans formaga att sjalv utvardera sin kvalitet for att
forbattra verksamheten. HOog kvalitet innebar enligt Skolverkets definition framst
att verksamheten utmaérks av att den val:

e stravar mot och uppfyller nationella mal

e svarar mot nationella krav och riktlinjer

e uppfyller andra mal, krav och riktlinjer som &r férenliga med de
nationella

o kéannetecknas av en strdvan till fornyelse och stindiga
forbattringar utifran de forutsattningar man har.

! Frén Skolverkets verktyg "BRUK — for kvalitetsarbete i forskola och skola”, s 8.



OMRADEN SOM OMFATTAS AV UTVARDERINGEN
Stockholms stads uppfoljningsenhet  Granskar  verksamheterna ur ett
helhetsperspektiv. Utvarderingen fokuseras sarskilt pa nedanstdende omraden,
men dven andra omraden kan kommenteras om det finns starka skal till det.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Detta omrade granskas utifran laroplanen (Lpf 94), men &ven utifran skollagen
och forordning om sfi samt utifran forskningsresultat. Betraffande ledarskap
granskas inom detta omrade framst skolledningens arbete medan 6vrig personals,
framst larares, ledarskap granskas under Kunskaper, utveckling och larande.

Kunskaper, utveckling och larande

Omradet granskas framst utifran mal och riktlinjer i laroplanen (Lpf 94).
Dessutom utgar utvarderingen fran tydligt bekraftade forskningsresultat med
relevans for dessa mal och riktlinjer. Elevens ansvar och inflytande ingar aven i
detta utvarderingsomrade.

Beddmning och betygssattning

Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i laroplanen (Lpf 94),
Skolverkets Allmanna rad om likvéardig bedémning och betygssattning och
Handlingsplan for rattssdker och likvardig betygssattning. Granskningen av
bedémning och betygssattning sker pa ett sadant satt att det framgar att omradet i
teori och praktik ar nara kopplat till omradet Kunskaper, utveckling och larande. |
detta avseende utgar granskningen ocksa fran vissa allmant accepterade
forskningsresultat.

Normer och varden

Detta omrade granskas utifran skollagen och diskrimineringslagen (2008:567)
samt Skolverkets allmanna rad och kommentarer for arbetet med att framja
likabehandling, men aven i hog grad utifran laroplanens (Lpf 94) véardegrund och
dess avsnitt Normer och vérden samt utifran allmant accepterade forskningsron
med relevans for omradet.



BESKRIVNING AV ENHETEN

Foretag Antal elever® | Studievagar Lokaler Antal

/skola medarbetare
inom
skolan/foretaget

Jensen 99 2och3 Kista 8

Education

School AB

Foretag/skola
Jensen Education School AB

Andel studerande per studievag 1,2 och 3 i sfi
Studievég 2: 57 %
Studievég 3: 44 %

Medarbetare

Behoriga larare med lararexamen + 60 hogskolepoang i svenska som andrasprak:
0

Larare med kompetensutvecklingsplan: 5
Ej behdriga larare: 1 vikarie

| Kista finns &ven forutom utbildningsansvarig skolledare pa heltid en
administrator pd heltid samt en studie- och yrkesvagledare 20 % (en dag per
vecka).

Lokaler

Foretaget har lokaler pa ett vaningsplan i en modern kontorsbyggnad nara Kista
Centrum.

Ledningsorganisation

Sfi i Kista leds lokalt av en utbildningsansvarig skolledare pa heltid. Hon borjade i
pa halvtid i november och har varit sjukskriven pa halvtid fram till mars manad,

2 Eleverna inom sfi kan studera béde p& deltid och p& heltid, men i denna utvérdering har inte
studieomfattningen specificerats. For ndrmare detaljer gallande detta hanvisas till
Kvalitetsredovisning for sfi i Stockholms stad laséret 2010-2011.




dv.s en manad fore utvarderingsbesoket. Hennes narmaste chef ar
verksamhetschef for vuxenutbildningen hos Jensen Education School AB och
aterfinns i Jensens lokaler pa Klarabergsvagen. Aven han ar nytilltradd som
verksamhetschef. Utbildningsansvarig skolledare i Kista ingar i en ledningsgrupp
for Jensen Education Vuxenutbildning tillsammans med verksamhetschefer for
vuxenutbildning och yrkeshdgskola samt affarsomradeschefen for all
vuxenutbildning. Ledningsgruppen méts ungefar var 6:e vecka.

Personalgrupperingar och moétesstruktur

Larare och utbildningsansvarig skolledare i Kista mots tva ganger per vecka i
korta halvtimmesmoten i samband med lunchen; tisdagar diskuteras nya elever
och elevfragor samt pedagogiska fragor och torsdagar diskuteras grupplacering av
nya elever och eventuell omplacering av befintliga elever.

Ovrigt

Jensen Education School AB startade sin sfi-verksamhet for Stockholms stads
rakning i augusti 2011. Efter cirka en manad flyttades sfi i september fran
lokalerna pa Karlbergsvagen till Kista. De flesta elever foljde inte med efter den
lokalflytten utan foretaget har fatt rekrytera nya elever, huvudsakligen fran Kista.
Pa Karlbergsvagen aterfinns idag endast en liten kvéllsgrupp om fem elever, vilka
inte har ingatt i denna utvardering.

Huvuddelen av personalen har bytts ut sedan starten i augusti, och nastan alla som
jobbar nu i april ar nyanstéllda sedan nagon eller nagra manader i var.

Dagkurseleverna har undervisning tre timmar per dag, for- eller eftermiddag.
Kvallskurseleverna har undervisning tva kvéllar per vecka, tva och en halv timme
per gang. Undervisningstiderna foljer den bestéllning som faststallts i avtalet med
Stockholms stad.



SAMMANSTALLNING AV ENHETENS OLIKA
VERKSAMHETERS STYRKOR, SVAGHETER OCH
UTVECKLINGSOMRADEN

Vart uppdrag &r att granska och utvardera enhetens resultat.

Med resultat menar vi enhetens formaga att uppna och strava mot de nationella
och kommunala malen samt efterleva de riktlinjer och krav som finns i
styrdokumenten. Sammanstéllningen av styrkor, svagheter och
utvecklingsomraden som vi gor i detta avsnitt ar avsedd att ge en 6versiktlig bild
av var bedémning av verksamheternas kvalitet. Vi vill dock framhalla, att det inte
ar mojligt att pa ett kvantitativt satt genom att jamfora sammanstallningar i olika
rapporter med varandra avgora hur bra olika enheter &r i forhallande till varandra.
Det &r inte antalet punkter under de olika rubrikerna som avgor det. Jamforelser
maste baseras pa noggrann lasning av texten vid punkterna.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete
(Organisation, dokumentation, skolledningens pedagogiska ledarskap etc)

Styrkor
Var utvardering har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Jensen Education School AB centralt har en bra struktur for sitt
kvalitetsarbete.

e Strukturen i den lokala arbetsplanen ar mycket tydlig och pedagogisk.
e Ledningsorganisationen och administration har goda resurser.
e Utbildningsansvarig ledare finns latt tillganglig for larare och elever.

e Utbildningsansvarig ledare har paborjat ett arbete lokalt gallande
organisation av den nya verksamheten.
e Foretaget har god motesstruktur.

Protokollférda lararméten lokalt sker tva ganger per vecka. Den centrala ledningen inom Jensen dér den lokala
utbildningsansvariga ledaren ingar har ocksa en tydlig motesstruktur.

Svagheter
Var utvardering har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

e Utbildningsansvarig ledare har inte kommit igang med nagot tydligt
pedagogiskt ledarskap annu.



Utbildningsansvarig ledare har inte lagt upp ndgon tydlig plan eller struktur for den pedagogiska verksamheten
annu (exempelvis ledning av lararnas arbete, uppstyrning av introduktionen, skapande av lararintroduktion och
vélfungerande kommunikationskanaler for larare och elever).

Utbildningsansvarig ledare genomfor inte lektionsbesdk systematiskt.

Utbildningsansvarig ledare har annu inte genomgatt Jensens hela
ledarutbildning.

Motestiden for lararna, 30 min efter lunch, ar fér kort for att framja
langsiktig pedagogisk utveckling.

Kvalitetsarbetet lokalt har precis startat och féljer alltsa inte &nnu den
plan fullt ut som finns faststalld i arbetsplanen.

Vissa delar i arbetsplanen stimmer inte heller, exempelvis beskrivning
av arbetet med bonuskurser, jobbaktiviteter, samarbete med
arbetsférmedlingen och forsakringskassan.

Larare och elever ar inte delaktiga i kvalitetsarbetet.

Olika typer av resultat for att mata verksamhetens kvalitet
sammanstalls eller redovisas inte gruppvis for larare och elever.

Det saknas kvalitetssakring av hur larare, aven vikarier och
kvéllslarare, tar del av den information som ges om vad som galler pa
skolan.

Det ar viktigt att alla som arbetar pa skolan nés av information om vad som galler pa skolan, inte minst av
rattsdkerhetsskal .Eftersom personalomséttningen ar stor och skolan ofta har obehoriga vikarier sd ar detta en
mycket viktig fraga att kvalitetssakra sa att ledningen vet att personalen har uppfattat informationen pa ratt satt..
Alla elever kanner inte till vem som ar ansvarig ledare pa skolan.

Den kommunala rektorns/bitradande rektorns roll &r otydlig och ar
inte kédnd av larare och elever.

Rutiner for klagomalshantering ar inte kand.



Kunskaper, utveckling och larande

(Betygsbaserade kunskapsresultat, larande, ansvar och inflytande, informations-
och kommunikationsteknik, studerande i behov av sarskilt stod, validering av
sprakkunskaper, praktik, studieavbrott etc)

Kunskapsresultat
Jensen Education School AB:

Elever i Stockholm som uppnatt minst betyget Godkand (G) pa kurs inom
studievag 1,2 eller 3 pa sfi lasaret 2011/12

Studievdg | Antal elever | Andel elever Antal elever | Andel  elever
och kurs som fatt minst | som fatt minst | | som fatt minst | som fatt minst
betyget G pa | betyget G pa | | betyget G pa | betyget G pa

kurs kurs — nationella nationella
provet pl’OVEt —

% av de elever som
gjort nationella % av de elever som
provet gjort nationella provet

2B 15 88 % 13 76 %

2C 13 65 % 12 60 %

3C 17 89 % 16 84 %

3D 14 93 % 12 80 %

Pa studievag 2 kurs C &r resultaten laga.

Styrkor
Var utvardering har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Det ar en 6ppen atmosfar i skolan och eleverna trivs.

Miljon pdminner om en vanlig arbetsplats i modern kontorsmiljo, lugnt, rofylit och lite avskalat.

e Eleverna menar att de far ett bra bemétande av personalen och att
lararna ar latta att na.

e Vissa larare upplevs av eleverna som kunniga och duktiga
pedagogiska ledare i klassrummet.

e Lokalerna ar valutrustade med kanon i varje klassrum.

e Varje elev far lana en egen dator for eget bruk pa lektionerna och
elever och larare far snabbt hjalp ifall tekniken kranglar.

e Det finns gott om lexikon att lana pa skolan och nagra tidningar pa
lattlast svenska.




Det finns gott om grupprum tillgangliga.
Embryo finns for pedagogisk plattform pa natet.

Individuell studieplan, ISP, pa néatet innebar goda mdjligheter for
eleverna att sjalva dga och paverka sin studieplan och avsikten ar att
planen ska foljas upp var fjarde eller var femte vecka av larare och
elev tillsammans.

Elevradsarbetet har kommit igang.

Pedagogiskt utvecklingsarbete runt struktur av olika teman i kursen
har initierats av lararna.

Lararna har paborjat ett utvecklingsarbete med att skapa en ”bank”
med material pa tre-fyra spraknivaer for att kunna individualisera
undervisningen béattre inom de olika arbetsomradena.

Tillgang till specialkompetens inom sfi hos Jensen Education finns i
Malmo och specialist darifran har varit pa plats en gang hittills.
Utbildningsansvarig ledare har studiebesdk inplanerat i Malmé inom
kort for ytterligare inspiration och erfarenhetsutbyte.

Pausgympa for alla ger eleverna bra grund foér larande. Aktiviteten
har genomforts tva ganger hittills.

Social aktivitet i form av en paskfest planeras i paskveckan
tillsammans med eleverna for att skapa en storre vi-kansla.

Svagheter
Var utvardering har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

Ingen larare har full behérighet for att undervisa i sfi.
Samtliga larare som alla &r visstidsanstallda har dock en kompetensutvecklingsplan.
Foretaget har haft stor personalomsattning och manga vikarier

paverkar larandet negativt — rutiner hinner aldrig satta sig och
lararna hinner inte lara kdnna elevernas individuella behov.

Utbildningsansvarig har inte hunnit styra upp den pedagogiska
verksamheten annu eftersom det praktiska arbetet tagit s& mycket tid.

Gruppindelningen haltar och for manga olika sfi-kurser blandas i
samma undervisningsgrupp Vvilket leder till samre kvalitet i
sprakinlarningen.

Det ar for fa gruppnivaer for att varje elevs sprakutveckling ska
tillgodoses optimalt.

Foretaget har for fa elever for att kunna starta flera grupper.



¢ Individualisering férekommer mycket sallan.

e Tydlig plan for arbetet i klassrummet saknas, bade pa kort och pa

lang sikt:

Eleverna far ingen overblick over arbetet eller tankt
kunskapsprogression.

Vikarier har ingen fast planering att tillga vilket innebar att
larandet ytterligare paverkas negativt vid
lararbyte/sjukdom.

Arbetets koppling till tydliga kunskapsmal saknas.

De mal som finns forklaras inte tillrackligt tydligt for
eleverna.

Traning i studieteknik sker inte systematiskt for alla elever.
De langa lektionspassen ar inte alltid sa varierade.

e Datorn anvands inte som pedagogiskt hjalpmedel under lektionen
utan nastan enbart som lexikon.

e Introduktionen:

Introduktionen varar endast ca en timme (15 - 40 min) vilket
ar alldeles for kort med tanke pa allt som borde ske dar.

Fordjupad kartlaggning av elevens sprakkunskaper sker inte
under introduktionen.

Introduktionen leds enbart av studie- och yrkesvagledare och
administratér, dvs ingen pedagogisk personal med
kompetens att validera sprakkunskaper ar involverad, vilket
innebar att den pedagogiska introduktionen inte ar klar nar
eleven kommer till undervisningsgruppen.

Vid 6vergang till klassrumsgrupp behdver de nya eleverna
mycket stod vilket gor att lararen maste tillbringa mycket tid
med den enskilde nya eleven till forfang for évriga elever i

gruppen.
Fordjupad kartlaggning sker inte under introduktionen.

Den modell som skolan valt dar eleven gar Gver till en vanlig undervisningsgrupp efter en kort
introduktion upplevs inte som effektiv av eleverna. En ny elev behéver omfattande stod i
samband med studiestarten och det hinner inte den undervisande l&raren ge en ny elev i gruppen
samtidigt som ldararen ska skota undervisningen for alla elever i den vanliga
undervisningsgruppen.”Vi far alltid borja om pa kap 9” sade en elev under en intervju pa fragan
om hur det fungerar i undervisningen nér det ofta kommer nya elever varje vecka.

e ISP:n on line har haft vissa tekniska problem i inledningen och det
arbetet har saledes inte riktigt kommit igdng annu.

Négon annan form av ISP pa papper finns inte som reserv nar tekniken inte fungerar.



e Koppling till malen ar inte alltid tydlig i ISP:n och planerad
uppféljning av ISP:n med intervall som fastslagits i arbetsplanen har
inte kommit igang fullt ut annu.

e Under vissa lektioner far eleverna jobba sjalva stor del av
lektionstiden.

Lararen behover ibland hjalpa vissa nykomna elever storre delen av ett langt lektionspass och da kan ibland
eleverna uppmanas att ta fram datorn och jobba med det de vill enligt uppgift fran elevintervjuer.

e Stodundervisning startade forst forra veckan och vid vart besok kom
ingen elev till stodpasset.

e Tillgang till specialpedagog pa plats saknas.
o Kompetensutvecklingsplan for lararna saknas pa enhetsniva.

e Rutiner och modell fér hur narvaro och sen ankomst ska hanteras ar
inte kanda av alla larare och elever.

Bedomning och betygssattning

(Information och aterkoppling till de studerande, arbetet for likvardighet i
beddmning och betygssattning etc)

Styrkor
Var utvardering har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Vissa elever far individuell terkoppling av lararen.
e Vissa elever kanner till malen for kursen.
e Vissa elever kanner till hur proven ar utformade.

e Lararna anvander ett system med fortest infor de nationella proven
vilket ger bade elever och larare en snabb bild av den akutella
kunskapsnivan.

Svagheter
Var utvardering har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

. Alla elever kanner inte till hur sfi ar uppbyggt med kurser, nivaer och
nationella prov.
Eleverna forstar inte alltid skriftligt material som delas ut vid introduktionen.

o Eleverna kanner inte heller alltid till hur kursen ar uppbyggd och
vilka mal som ingar och bedoms. De kanner inte heller alltid till det



nationella provets konstruktion och provets roll i betygssattningen ar
inte heller kand.

e Det finns ingen fullt behorig larare som ska bedéma de nationella
proven pa olika nivaer och satta kursbetyg; endast den
utbildningsansvariga skolledaren som aldrig undervisar ar fullt
behorig och hon ar alltid med vid betygskonferenserna.

e Det rader viss osakerhet pa skolan om hur de nationella
styrdokumenten ska tolkas vad galler obehoériga larares och vikariers
ratt att satta betyg och ratta de nationella proven.

e Skolan har inte arbetat aktivt med likvardighet i bedémning och
betygssattning och har exempelvis inte kontakt med andra skolor for
att sakerstalla likvardighet i beddmningen eller arbetat systematiskt
med att granska och analysera betygsstatistik pa gruppniva.

Normer och varden

(Skolans/foretagets arbete mot alla former av krankningar, plan/planer mot
diskriminering och krankande behandling etc)

Styrkor
Var utvardering har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Det rader en lugn och trivsam atmosfar pa skolan.
e Eleverna trivs enligt de uppgifter vi fick i intervjuerna.
¢ Nyligen utformad likabehandlingsplan finns.

e De varderingar som kommer fram i likabehandlingsplanen diskuteras
ofta i samband med texter som behandlas pa lektionerna.

e Elevradsarbete har kommit igang.

Svagheter
Var utvardering har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

e Eleverna kéanner inte alltid till att det finns en plan mot
diskriminering och krankande behandling.

e Planen mot diskriminering och krankande behandling har inte tagits
fram i samarbete med bade elever och personal.

I den genomgangen bor man se Gver planen sd att aktiviteter ar kopplade till malen och att aktiviteterna
konkretiseras.



Kartlaggning saknas och darmed aven underlag for forebyggande
arbete.

Eleverna har inte diskuterat planen mot diskriminering och
krankande behandling under lektionerna och planen anvands inte som
ett reellt verktyg i undervisningen.

Ovrigt

Goda kommunikationskanaler saknas for bade larare och elever.



Omraden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utga fran saval svagheter
som styrkor, men aven fran sadant som varken &r att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Pedagogiskt ledarskap

Utbildningsansvarig ledare behdver ta itu med det pedagogiska ledarskapet och
trada fram tydligare som pedagogisk ledare for verksamheten. Aven om lararna
inte &r behoriga eller tills vidareanstéllda bor det finnas en féardig struktur for hur
det pedagogiska arbetet ska bedrivas. Inte minst bor tydliga veckoplaneringar med
angivande av kursmal finnas tillgangliga for saval larare som elever.

Introduktion

Det &r viktigt att lagga upp en battre plan for elevintroduktionen och férlanga den
sa att aven pedagogiska fragor far en tydlig plats i introduktionen. Det ar ocksa
viktigt att sakerstalla att eleverna far en god information om upplagget av sfi och
att larare far utrymme att gora fordjupad kartlaggning och uppratta en tydlig och
malstyrd individuell studieplan under introduktionen. Idag sker huvuddelen av
introduktionen ute i den vanliga undervisningsgruppen till forfang for
undervisningen av de 6vriga eleverna i gruppen eftersom det ofta kommer nya
elever varje vecka.

Individualisering

Om flera spraknivaer ska inga i samma grupp maste individualiseringen fa storre
utrymme under lektionerna. Det utvecklingsarbete som vissa enskilda larare har
paborjat, till exempel skapande av teman och material anpassat efter olika
sprakliga nivaer, bor starkas. Aven i individualiserad undervisning ar det viktigt
att sékerstalla variationen sa att alla sprakfardigheter tranas.

Likvardighet i beddmning och betygssattning

Skolan bor arbeta mer med att sékerstalla likvardighet i beddmning och
betygssattning och dven samarbeta mer runt detta med andra enheter for att fa
okade referenser. Ett arbete med formativ bedémning bér paborjas och den modell
som planerats i arbetsplanen med tydlig individuell aterkoppling till eleverna med
regelbundna intervall bor sakerstallas.



Sammanfattande analys

Sfi-verksamheten hos Jensen Education School AB i Kista ar en mycket liten
verksamhet med cirka 100 elever som startade i hostas. Eleverna trivs i de
moderna kontorslokalerna dar alla elever far disponera var sin egen barbar dator.
Skolan har tagit vissa initiativ till att starka social verksamhet och startat bland
annat pausgympa. Kvalitetsarbetet har en god grundstruktur. I likhet med andra
nystartade verksamheter har mycket kraft och energi gatt at till att starta den nya
verksamheten, inte minst eftersom skolan bytte lokaler redan efter ndgon manad.
Skolan har haft ganska stor personalomsattning och har haft svarigheter att
rekrytera fullt behdriga sfi-larare. Idag &r ingen larare fullt behorig for sfi forutom
den utbildningsansvariga ledaren, men samtliga visstidsanstéallda l&rare har en
kompetensutvecklingsplan. Eleverna & mycket mana om att nu fa behalla de
visstidsansstallda lararna sa att storre kontinuitet skapas.

Nar nu de praktiska fragorna har I6sts bor skolans ledare prioritera det
pedagogiska ledarskapet och sékerstélla att det pedagogiska arbetet utvecklas i
enlighet med den plan som finns, dven om inte lararfragan &ar lost fullt ut.
Introduktionen maste starkas och omfatta dven pedagogiskt arbete med fordjupad
kartlaggning och upprattande av en tydlig individuell studieplan med angivande av
kursmal. Individualiseringen behover utvecklas, inte minst med tanke pa att det
oftast kommer nya elever i grupperna varje vecka. Eleverna maste fa mer hjalp att
forsta upplagget av sfi och de kursmal som ska uppnas och upplagget av de langa
lektionspassen bor diskuteras bland lararna for att sakerstalla att alla kursmal
tranas kontinuerligt. Aven uppfoljningen av elevernas kunskapsprogression i
relation till kursmalen bor utvecklas. Eftersom verksamheten &ar sa liten bor
samarbetet med andra enheter starkas, bland annat for att sakerstélla likvérdighet i
beddmning och betygssattning men é&aven for att generellt ge den lokala
utbildningsansvariga ledaren mer stdd och mojlighet till erfarenhetsutbyte inom
sfi:s verksamhetsomrade.
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